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Russland und seine Briicken

Viele Jahre und Jahrzehnte war es genug, dass zwischen dem russischen Festland und
der Krim eine Fahrverbindung existierte. Doch seitdem die Krim fiir Russland nicht
mehr Ausland ist, wurden praktisch sofort Plane fiir eine Briicke iiber die sogenannte
StralBe von Kertsch laut, eine sechs Kilometer breite Meerenge zwischen Asowschem
und Schwarzen Meer. Offiziell soll auf dieser kombinierten Auto- und Eisenbahnbriicke
schon Ende 2018 der Verkehr rollen.

Das Projekt ist fiir Russland von hohem Symbolgehalt. Aber das gilt im Prinzip natiirlich
fiir alle Briicken, unabhdngig von ihrem politischen Kontext: SchlieBlich bringen sie
Ufer naher zusammen, sorgen fiir flieRende Ubergénge iiber schwer passierbaren
Abgriinden, sind ein Stiick Lebensqualitat. Und die oft gewaltigen russischen Strome
lassen auch die Briicken teils gewaltige AusmaBe annehmen.

St. Petersburg

Ha npotaxeHun ponroro BpemeHn ObiNo J0CTaTOMHO MAPOMHOTO Co0LLeHNA
MeXay poccuiickum matepukom 1 Kpbimom. OpHako ¢ Tex nop kak Kpbim 6onblue
He ABNAETCA 3arpaHuueil ana Poccun, npakTuyeckn cpasy 6bino 3aABneHo 0 nnaHax
(TpoMTeNbCTBA MOCTA Yepe3 KepueHckuii nponuB Mexay A30BCkUM 1 YepHbim
mopamu. Tlo oduumManbHbIM JaHHbIM, ABUMEHUE MO 3TOMY KOMOUHMPOBAHHOMY
aBTOMOOUNBHO-eNne3Ho0poKHOMY MOCTY JIONIKHO HauaTbCA yake B KoHue 2018 ropa.
MpoekT nmeet ana Poccun bonbluoe CMMBOANYECKOe 3HaueHue. Ho B mpuHLmne 310
OTHOCMTCA KO BCEM MOCTaM He3aBMCMMO OT UX MONUTIYECKOTO KOHTEKCTa. B KoHeuHoM
cyeTe OHW COoeAMHAKT Oepera, MO3BONAKT NpeodoNeBaTb NPOMACTH, ABNANTCA
NPU3HAKOM OMPELeNeHHOro YPOBHA XIU3HU. W HepeKo moryume pycckine peki aiot
Hayano CTPOUTENbCTBY MOCTOB BNEYATAAIOLLMX Pa3MepOB.

Moskau

Saratow

Wladiwostok

[lepexoaHbIn 31an

Poccusa n ee MocCTbl

e RN TR L

Moskau

Nischnij Nowgorod

-




46

,Noch Luft nach oben”

Olaf Metzger, Geschéftsfiihrer des Logistikdienstleisters Rhenus Revival, iber den Warenverkehr
in der Krise, die Zusammenarbeit mit dem russischen Zoll und den Blick nach Asien.

Herr Metzger, wie haben sich die Warenstrome in der

Logistik seit Beginn der Krise verdndert?

Wir als Rhenus haben von Westeuropa nach Russland etwa
33 Prozent weniger Ladung. Von Asien nach Russland hat
sich unser Warenstrom dagegen um 26 Prozent erhoht. Das
sind zum Beispiel Ersatzteile, Industriegiiter, ganz normale
Wirtschaftsgiiter. Alles, was nicht aus Westeuropa geliefert
wird, kommt aus Asien.

Und wie sieht es umgekehrt mit dem Warenverkehr aus
Russland nach Westeuropa oder Asien aus?

Aufgrund des schwiécheren Rubels verzeichnen wir erst-
malig interessante Volumen an Exportabfertigungen. Die

Rede ist etwa von Lampen, die in Russland produziert wer-
den, oder auch Reifen. Wir haben immer an den Export aus
Russland geglaubt und es bestitigt sich jetzt, dass da etwas
kommt. Das freut uns sehr.

Was sind ,interessante Volumen“?
Davon sprechen wir ab ungefihr 30 Lkw.

Zum Vergleich: Mit wie vielen Lkw operieren Sie von Eu-
ropa nach Russland?

Im Import aus Europa ist unser Zoll- und Logistikterminal
in Krasnaja Gorka bei Smolensk auf 3000 Lkw pro Monat
ausgelegt. Zurzeit haben wir etwas mehr als 1000. Da ist
also noch Luft nach oben.

Wie haben sich die Sanktionen auf Ihre Geschifte aus-
gewirkt?

Einige Kunden haben Abfahrten voriibergehend gestoppt.
Bestimmte Giter, die unter ,dual use fallen konnten, wur-
den erneut gepriift. Es stellte sich allerdings heraus, dass das
nur Verzogerungen waren. Die Systeme wurden angepasst
und dann ging es weiter. Praktisch alle unsere Kunden — im
Bereich Zoll sind das etwas mehr als 300 — haben sich verge-
wissert, dass wir wieder ganz normal transportieren diirfen.
Gewisse Volumen haben sich allerdings deutlich verringert.

Gab es auch Warenstrome, die ganz weggefallen sind?
Nein, zum Gliick nicht. Wir haben in unserem Kunden-
portfolio eine gute Mischung. Darunter sind zum Beispiel
viele Komponenten fiir die Automotive-Produktion, aber
auch viele Ersatzteile. Wenn sich die Produktion von Pkw
verringert, muss mehr repariert werden — und das sehen
wir dann an den Warenstromen.

Was ist das Besondere an Logistik in Russland?

Wir haben verstanden, dass wir uns in Russland auf das
Thema Zoll konzentrieren sollten. Hier sind wir mehrere
Schritte weiter gegangen als unsere Mitbewerber. Die Vor-
geschichte reicht bis ins Jahr 2009 zurick.

Als die russische Regierung entschieden hat, die Zoll-
posten im Moskauer Umland zu schlieflen?

Ja, und das beinahe von heute auf morgen. Bis dahin wur-
de hauptsdchlich im Moskauer Gebiet verzollt. Das ging
beispielsweise so weit, dass Lkw, die fiir St. Petersburg be-
stimmt waren und dort mit der Fihre ankamen, in Moskau
verzollt wurden und dann zuriick nach St. Petersburg fuh-
ren. Dieses Hin und Her war sehr umsténdlich, daher die
Schlieflung, die allerdings dazu fiihrte, dass Waren, die dort
bereits ihre Abfertigung erwarteten, blockiert waren oder
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Transporte kurzfristig zu neuen Posten umgeleitet wer-
den mussten. Damit so etwas nicht mehr vorkommt, haben
wir Verbindung zum Foderalen Zolldienst aufgenommen
und gefragt, was wir machen konnen. Dabei entstand dann
schnell die Idee, ein eigenes Zoll- und Logistikterminal an
der russischen Grenze zu Weifrussland zu bauen. Ich bin
noch immer sehr stolz, dass man uns bei diesem Projekt so
sehr unterstiitzt hat.

‘Was kann die Anlage?

17 russische Zollbeamte verzollen dort exklusiv Ware fiir
unsere Kunden. Und unsere Mitarbeiter bereiten die Zoll-
dokumente fiir sie vor, damit es schneller geht. AufSerdem
gibt es 400 Lkw-Stellpldtze und ein temporires Zolllager
mit 2200 Quadratmetern Grundfliche.

Wie sieht der Transport innerhalb Russlands aus?

Wir haben russlandweit verschiedene Lagerstandorte und
transportieren die Waren von diesen Lagern innerhalb der
Zollunion. In den Ballungszentren geschieht das vorrangig
per Lkw. Aber wir nutzen auch vermehrt die Bahn und das
Flugzeug, wenn es um weiter entfernte Ziele geht.

Welchen Regionen gilt vor dem Hintergrund der jiings-
ten Entwicklungen Ihre besondere Aufmerksamkeit?

Wir haben entschieden, uns jetzt vermehrt in Noworos-
sijsk am Schwarzen Meer zu engagieren. Von dort kom-
men ndamlich erhéhte Warenstrome nach Russland. Aber

RHENUS

Rhenus Revival ist eine Tochter der deutschen Rhenus-Gruppe,
eines weltweit tatigen Logistikunternehmens mit einem Jah-
resumsatz von 4,2 Milliarden Euro und mehr als 25 000 Mitar-
beitern an iiber 460 Standorten. Firmensitz ist Holzwickede in
Nordrhein-Westfalen. Die Geschéftshereiche lauten Contract Lo-
gistics, Freight Logistics, Port Logistics sowie Public Transport.

auch in Wladiwostok am Pazifik oder Dostyk an der Grenze
von Kasachstan zu China und neuerdings auch in Sibirien
bauen wir unser Geschift aus.

Was sind die grofiten Chancen in Russland auf dem Ge-
biet der Logistik?

Wir sehen in Russland derzeit eine Orientierung in Richtung
Asien und beobachten auch, was zwischen China und Russ-
land passiert. Wir priifen aktuell, ob wir uns mit unserem
Know-how, unseren Moglichkeiten und unseren Kunden
dabei in die Entwicklung der Infrastruktur einbringen kon-
nen, wie wir das in unserer Anlage nahe Smolensk gemacht
haben. Wir wiirden gern auch dort schauen, was moglich ist.

Das Interview fiihrte Simon Schutt.

Rhenus hat dem Zoll

in Russland besondere
Aufmerksamkeit
gewidmet und arbeitet
mit den Zollbehdrden
zusammen.
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«EcTb Kypa pacTtu»

Ona¢ MeTurep, reHepanbHbI AUPEKTOP KomnaHum «PeHyc PeBaliBn»,
npeanaraiooLwen NormcTuyeckme ycnyru, o ToeapoobopoTe BO Bpema KpuU3Knca,
COTPYAHMNYECTBE C POCCUNCKON TaMOXHeEN 1 B3rnage Ha A3unio.

Tocnopun MeTHrep, Kak I3MEHUANCH TOBapHbIe IIOTOKU
B AOTVICTHKE C HaYaAa Kpusuca?

Y «Penyc» us 3anapHoit EBpomnbl B Poccuio npumepHo Ha
33 % MmeHbllle OTTPY30K. VI3 Asuu B Poccuio ToBapHBIil Mo-
TOK, HA000POT, yBeAUunACs Ha 26 %. Harmpumep, aTo 3amya-
CTH, IPOMBIIIAEHHASI TPOAYKLIVS, CaMble OOBIYHbIE TOBAPDIL.
Bce, 4To He nocTraBaseTcs u3 3anapHon EBpomnbl, nmocrymna-
eT u3 Asun.

A KaK 00CTONT AeA0 B 00paTHOM HampaBAeHun, us Poc-
cvn B 3anapHyio EBpony nan Asuro?

V3-3a ocaabAaennsi pybAst Mbl BIIEpPBble OTMEYaeM MHTe-
pecHble 00beMbI SKCIIOPTHBIX IIEPEBO30K. Peub, Harpumep,
0 AaMIIax, KOTOpble IIPOM3BOASATCS B Poccun, 06 aBTOMO-
OMABHBIX LIMHAX M APYTMX TOBapax. Mbl BCerpa BEPUAU B
aKcropt 13 Poccun 1 Terepb BUAUM, YTO TAM YTO-TO UAET.
ITO HaC OYEHD PAAYET.

Yro 03HaYaeT «MHTEepPeCHbIe 00'beMbI»?
MbI roBOpUM 00 9TOM, HauMHasi IpUMepHO 0T 30 IPy30BbIX
ABTOMOOMAEIL.

AAsi cpaBHeHns1: Kakumu nudpamvu Bl onepupyere, ro-
BOpsI 0 KOANYeCTBe IPY30BUKOB, MAYmMX u3 EBpombr
B Poccuro?

Ipu nmnopre u3 EBporbl Halll TAMOKEHHBII U AOTMCTUYe-
ckuit TepmuHaa B KpacHoit Topke Bozaae CMoaeHCKa paccun-
TaH Ha 3 THICSYY I'PY30BMKOB B MeCsll. B HacTOAMIMII MOMEHT Y
HAC MX HEMHOTUM 60Ab1ite 1 Thicstan. Tak 4To eCTh KyAa PacTi.

Kakoe BAusHIIEe OKa3aAu CaHKIMU Ha Bam 6usnec?

HexoTopble KAMEHTbI BpPEMEHHO OCTAaHOBMAU OTIIPABKY
rpysa. Ilpoxoaruaa MOBTOpHasl NpPOBepKa OIMpPeAEAEHHBIX
TOBApOB, KOTOpPbIE MOTAM OBl ITONACTb B KATETOPUIO ABOJI-

PEHYC

«Peyc PeBaliBn» — fouepHee NpeAnpuATIe HEMeLKOI rpyn-
Mbl «PeHyc», KoMNaHUW, NpeaaratoLLeil norucTnyeckie ycny-
T 10 BCEMY MUPY, C TOA0BbIM 060poTOM 4,2 MunaMapaa espo
n 6onee 25 TbicAYaMU COTPYAHUKOB B (BbiLLe 460 HaceNeHHbIX
nyHkTax. LLiTab-kBapTipa Gupmbl HaxoauTcA B XonbLBuKKeae
(3emns CeepHbiii Peiin-Bectdanua). B ctpyktypy peatens-
HOCTY BXOAAT KOHTPAKTHasA NOTUCTUKA, FPy30Bas NOMMCTUKA,
MOPTOBAsA NOTUCTUKA, A TaKKe 06LECTBEHHbIN TPAHCMOPT.

HOTO Ha3HaueHMs1. Bce e 0Ka3aA0Ch, YTO 3TO ObIAA TOABKO
3apepkka. Cuctempl ObIAY TIPUBEAEHBI B COOTBETCTBUE, U
3aTeM A€Aa MOIIAU AaAblie. [IpakTUYeCKu BCe HAIM KAU-
€HTBI — a B cdpepe TamMmoxHM 1X 60aee 300 — yOeAUANCD, UTO
MBI MO>XKEM CHOBA IIepeBO3UTh Kak 00b1yHO. Ho HekoTopsIe

00'beMbl IIpY 3TOM 3aME€THO COKPaTUAUCD.

®OTO: RHENUS SE & CO. KG
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TamoxeHHbIi
1 NOrUCTYECKNI
TepMIHan KoMnaHuu

Heplaneko ot CMoseHcKa.
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BpiAu AM TOBapHbIe MOTOKU, KOTOPbIe NMPEKPATUAUCH
BOBCe?

Her, k cyacTtblo, He Ob1A0. Halll KAMEHTCKMIT TOpTdheAb Xo-
pouo cbarancupoBas. EcTb, HarpuMep, MHOXXECTBO KOM-
[TIOHEHTOB AASl TIPOM3BOACTBA aBTOMOOMAEN, HO B TO Ke
BpeMsI MHOTO 3amyacTeil. Ecau cokpalaercsi mpousBOACT-
BO AErKOBBIX aBTOMOOMAEIT, BO3pACTAET HEOOXOAMMOCTD B
PEMOHTE, U MBI BUAMM 3TO IO TOBAPHBIM ITOTOKAM.

B yem ocoGennocTh Aoructuxu B Poccun?

Mbl noHsAAu, yTo B Poccuy HaM HY)KHO KOHLIEHTPUPO-
BaTbCsl HA TAMOXXHE. 3A€Chb MbI MOLIAM Ha HECKOABKO Ila-
TOB AaAbllle HalIMX KOHKYPeHTOB. IIpepbicTOpusa yXOAUT
B 2009 roa.

[ﬂ O@ISTICS
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Koraa poccuiickoe NpaBUTEABCTBO PEIINIAO 3aKPBITh Ta-
MO>KeHHbIe MYHKTBI BOAU3M MOCKBBI?

Aa, 11 3TO B KpaTuarilye CpoK. A0 TOr0O MOMEHTA 3TU ITyH-
KThl HAXOAVIAUCh B OCHOBHOM B MOCKOBCKOM o0AacTu. Ao-
XOAMAO, HampyuMep, A0 TOrO, YTO IPY30Bble aBTOMOOUAM,
KOHEYHBIM ITYHKTOM Ha3HayeHus: KoTopsix Obia CaHkT-ITe-
TepOypr, MpUOBIBABILIE TYAQ HA MTAPOME, IIPOXOAUAU TaMO-
XeHHOe odopMmAeHre B MOCKBe, a 3aTeM exaAu oOpaTHO B
Cankr-TleTepOypr. JTu IMOE3AKM TYAa-CIOAQ HPUHOCUAU
MHOTO XAOIIOT, YTO ¥ 00yCAOBMAO 3aKkpbITie. OHO, OAHAKO,
MIPUBEAO K TOMY, UTO TOBapbl, KOTOpbIE TaM yXXe OXUAAAU
cBoero odopmAeHust, ObIAM GAOKMPOBAHBI MAU TPAHCIIOPT
AOAKEH OBIA HAIIPABASITHCS Ha APYT/i€ TAMOXKEHHBIE TYHKTBI.
YroObI TAKOrO OOABILIIE HE TPOMU3OIIAO, MbI BBILIAY Ha CBS3b
¢ OepeparbHOI TAMOKEHHOI CAY>KO0I 1 CIIPOCUAY, YTO MbI
MOXXeM cAeAaThb. ITpy 9TOM OBICTPO MOSBUAACH MAES TIOCTPO-
UTb COOCTBEHHBIN TAMOXXEHHBII 1 AOTMCTUYECKMI TEPMUHAA
Ha rpanute Poccun u Beaapycu. fI oueHb ropa TeM, 4To Hac
TaK CUABHO IIOAAEPKUBAAM B PeaAU3aLIy AQHHOTO IIPOEKTA.

Yro Mo>KeT TepMuHaA?

17 poccuitcKux COTPYAHMKOB TaMOXXHM TaM 3aHMMAIOTCH
MCKAIOYMTEABHO TOBaPaMU AAS HAIIMX KAMEHTOB. A Hallx
COTPYAHVKU MOATOTAaBAMBAIOT AASI HUX TAMOKEHHYIO AOKY-
MeHTALuIo, YTOObI AeAa 1AM ObicTpee. Kpome Toro, ectsb
IIapKOBOYHble MecTa AAst 400 Ipy30BbIX aBTOMOOMAEN U
BpeMEeHHbBII TAMOXXEHHBIN CKAaA MAomaabio 2200 KBappaT-
HBIX METPOB.

A Kak 00CTOsIT AeAa ¢ TPaHCHOPTUPOBKOIL o Poccun?
Y Hac 1o Bceit Poccun ecTb pa3AMuHbIE CKAQABL, U MBI Ile-
PEeBO3UM TOBapbI C 3TUX CKAAAOB B Ipeperax TaMoXeHHO-
IO Col03a. B KpyIHBIX araoMepauysix IPUOPUTET OTAAETCS
IPy30BBIM aBTOMOOMAsIM. HO MBI TakKe MHTEHCUBHO MC-
TIOAB3Y€eM >KEAE€3HYI0O AOPOTY M CAMOAETBI AASI TIEPEBO3KU
Ha OOABILIME PACCTOSTHUSL.

Kakum pernonam Ha poHe HOBBIX TeHAeHIUIT BbI yaeas-
ere 0c000e BHUMaHue?

MBI pelyaM MHTEHCUBHO B35ThCs 3a paboTy B HoBopoc-
cuiicke Ha YepHOM MOpe — KaK pa3 OTTYAQ IOCTYIAIOT B
Poccuro Bospocuine ToBapHble moToku. Ho Mbl Takxe pac-
mmpsieM CBot 6u3Hec Bo BAapnBocTOKe 1 AOCTBIKE Ha Ipa-
Huue Kasaxcrana ¢ Kuraem, a ¢ HepaBHUX nop u 8 Cubupu.

Yro B Poccuu npepacraBasgercs Bam cambIM nmepcmek-
TUBHBIM B 00AaCTH AOTMCTUKM?

Mb1 BupuM B Poccun opueHTauuo Ha A3UIO U TaKKe Ha-
OAI0AQEM 32 TeM, YTO IMPOUCXOAUT MexAy Kuraem u Poc-
cueil. B HacToALIMIT MOMEHT Mbl pacCMaTpuBaeM, CMOXeM
AV MBI CO CBOMM HOY-Xay, CBOMM! BO3MOXKHOCTSIMU U KAU-
€HTaMU 3aAeIICTBOBATh CeOsl B pa3BUTUM MHPPACTPYKTYPHI,
KaK 3TO OBIAO C HALIMM TepMUHAAOM BOAM3U CMOAEHCKA.
MBbI 651 C YAOBOABCTBMEM ITONIPOOOBAAY U TAM CAEAATH TO,
YTO BO3MO>KHO.

NHTepsbio B3an CumoH LWioTT



Auf der Messe
Automechanika herrscht
immer Besucherandrang.

kl messe frankfurt
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,Wir wollen unseren
Teilnehmern eine
Qualitatsplattform

fiir die Weiterentwicklung
ihrer Geschifte bieten®

Der Generaldirektor der Messe Frankfurt RUS, Eugen Alles, Giber die Erweiterung des Portfolios
der Messe Frankfurt in Russland, Fragen von Messeteilnehmern und die Vorbereitung
auf den Autosalon COMTRANS im September in Moskau.

Herr Alles, vor einem halben Jahr hat Ihre Firma den Kauf
dreier grofler Messen - COMTRANS, AUTOTRANS und
Modern Bakery Moskau — angekiindigt, und das trotz der
derzeit kritischen Wirtschaftslage. Wie kam es dazu?

Das vergangene Jahr war fiir uns duf8erst produktiv. Um un-
ser Messe-Portfolio durch diese namhaften Messen zu er-
weitern, waren umfangreiche Vorbereitungen mit unseren
Partnern OWC und ITE nétig. Die genannten Messen ge-
nieflen ein hohes Ansehen unter Fachleuten und Ausstel-
lern, die sie bereits gut kennen. Unser Ziel ist es, den Teil-

nehmern eine Qualitétsplattform fiir die Weiterentwicklung
ihrer Geschifte sowie fiir die Préasentation ihrer Produkte
zur Verfiigung zu stellen. Im April fand zum Beispiel mit
groflem Erfolg die Modern Bakery Moskau statt. Die Messe
Frankfurt hat ein sehr schmales Portfolio bei Lebensmittel-
messen — weltweit sind es vier, einschliefilich der in Moskau.
Es hat sich gezeigt, dass wir einen starken Impuls zur Wei-
terentwicklung der Modern Bakery geben konnten: Uber
11000 Messebesucher und positive Riickmeldungen von
Ausstellern und Partnern waren das Ergebnis.

FOTO: MESSE FRANKFURT (3)
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Thre Marke Automechanika ist sehr gut in Russland ver-
treten. Warum haben Sie beschlossen, COMTRANS und
AUTOTRANS gerade jetzt zu erwerben?

Die Ubernahme von COMTRANS und AUTOTRANS war
wie gesagt ein logischer Schritt zur Weiterentwicklung un-
seres Messe-Portfolios. Wir sind froh, dass unser langjéhri-
ger Partner ITE die Idee unterstiitzt hat und jetzt als Mit-
veranstalter der Messen auftritt. Wir haben viel Erfahrung
in diesem Bereich und eine klare Vorstellung davon, wie
diese Marken gestérkt werden konnen, ohne dass sie dabei
ihre Besonderheit verlieren.

Die Veranstaltungen der Messe Automechanika — das Fo-
rum TIAF, das diesen Februar in Kazan stattgefunden hat,
und die Automechanika in St. Petersburg — haben grofles
Interesse hervorgerufen. Das zeigt uns, dass die Teilnahme
sich positiv auf die Geschéfte auswirkt. Ich muss dabei be-
tonen, dass sich die globale Marke Automechanika eben-
falls aktiv entwickelt. In diesem Jahr sind die Automechani-
ka Chicago und die Automechanika Birmingham entstan-
den. Ich bin sicher, dass beide Erfolg haben werden.

Die aktuelle Wirtschaftslage hat die Automotivebran-
che spiirbar getroffen. Welchen Einfluss hat das auf die
Messen?

Es gibt Firmen, die dieses Jahr ihre Messe-Budgets kiirzen
und alle Gelder in die Optimierung der Produktion stecken.
Andererseits gibt es aber auch viele Hersteller, die erstmals
an Messen teilnehmen. Fiir sie ist jetzt ein giinstiger Zeit-
punkt zum Einstieg in den globalen Markt.

Der Autosalon COMTRANS findet alle zwei Jahre statt. Das
gibt potenziellen Teilnehmern die Zeit, sich auf die Markt-
bedingungen einzustellen und 2017 erneut teilzunehmen.
Auf der jahrlichen Messe Automechanika in Moskau ist die
Situation &hnlich. Die Zahl der Teilnehmerlander wiéchst.
Manche Léander sind zum ersten Mal in Moskau vertreten.

Europdische Firmen verstirken ihre Prisenz auf russischen
Messen. Das ist ein Indiz fir die Perspektiven des Marktes
und die gewichtige Rolle der Messen und Foren dabei.

Welche Firmen haben bereits ihre Teilnahme an der
COMTRANS bestiitigt?

Von den européischen Unternehmen haben Ford, Iveco, Peu-
geot Citroen, Volvo, Scania, MAN und andere Marktfithrer
zugesagt. Im Jahr 2014 haben sie positive Ergebnisse einge-
fahren, viele haben die Zahlen der vergangenen Jahre besta-
tigt. Die russischen Hersteller UAZ, Tonar, KAMAZ, Volga-
bus und viele andere prasentieren auf der Messe ihre neues-
ten Entwicklungen. Ungeachtet der Wirtschaftslage werden
die Messen viele Firmen anlocken. Wir fiir unseren Teil wer-
den alles Erdenkliche zu ihrer Geschiftsentwicklung tun, in-
dem wir die fiir sie wichtigen Zielgruppen ansprechen.

Eugen Alles beurteilt
die Perspektiven des
russischen Marktes
positiv.

Das Auge isst mit:
Tortenverzierung bei
der Modern Bakery in
Moskau.
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«Hama 11eAb — NIpeAOCTaBUTD
Y4aCTHMKAM Ka4eCTBEHHYIO
NAATHOPMY AASL pacCIIVpeHUs

OM3Heca»

leHepanbHbIN anpekTop Messe Frankfurt RUS OlireH Annec o paclwmpeHnmnn noptdens BbICTaBOK,
3anpocax yyacTHuKoB 1 nogrotoBke K COMTRANS B ceHTsi6pe B Mockae.

TocmopuH AAAec, 3a moAropa Bamia KoMmaHusi aHOH-
CHpOBaAa NOKYNKY TpeX KPYHHeMINX BbICTABOK —
COMTRANS, ABTOTPAHC u Modern Bakery Moscow,
U 3TO B YCAOBMSIX HECTAaOMABHOI 9KOHOMIYECKOI CUTY-
anyu. Pacckakute, nokaayiicra, 00 3ToM.

ITocaepHUIT TOA TIpOLIEA AASI HAC MIPOAYKTUBHO. Pacumpe-
HUe BBICTABOYHOIO MOPTQeAs] 3a CUET TAKUX M3BECTHBIX
BBICTABOK IOTPe00BaAO OOABIIION TOATOTOBUTEABHON pa-
60Tb! ¢ HawMy naptHepamu — kommauusmMu OWC u ITE.
BbicTaBKM MMEIOT OOABILON aBTOPUTET CPeAU TIpodeccro-
HaAOB U 9KCIIOHEHTOB, HEKOTOPbIE MOCEIAIOT UX He Iep-
BbIN roA. Hallla 1ieAb — IpeAOCTaBUTD YYaCTHMKAM KauecT-
BEHHYIO NMAATPOPMY AASI paciuupeHust OM3Heca U Mpe3eH-
Tayuu COOCTBEHHBIX pa3paboOTOK.

PACLUMPAETCA TEOTPAOUA YYACTHUNKOB,

UYro kacaercs 6penpa Automechanika, To oba Mmepomnpu-
stust — ¢dopym TIAF, koTopsiit npouiea B deBpase aTo-
ro ropa B Kasanu, u Automechanika B Cauxr-Ilerep-
Oypre — BbI3BaAM OOABIION MHTEPEC, 3HAYUT, YYacTue B
HUX ITOMOraeT pas3BuBarb OusHec. OTMeYy, 4TO rA0OaAb-
Hblil 6peHp Automechanika Takke aKTMBHO pasBUBaeT-
cs1. B aToM roay mosiBuanch Automechanika Chicago u
Automechanika Birmingham, u st yBepeH, utro 06a npoex-
Ta OYAYT YCIEIIHBIMU.

HpiHelHs s 5KOHOMIYECKasi CHTYalys OIyTHMO 3aTpPo-
HyAa aBTOMOOUABHYIO oTpacAb. Kak aTo oTpakaeTcs Ha
BbICTaBKax?

EcTb KoMmaHuy, KoTopble B 3TOM T'OAY COKPAIAIOT CBOU
BBICTABOYHbIE OIOAKETDI, HATIPABASIIOT BCE CPEACTBA HA OIl-
TUMU3ALMIO TIPOU3BOACTBA. HO MBI BUAMM MHOrO Ipous-

BOAI/ITeAeI;[, KOTOpbI€ Yy4aCTBYIOT BIIEPBbIE. AAH HUX TEKY-

HEKOTOPbIE CTPAHbI BIEPBbIE MPEOCTABJIEHDI B
MOCKBE. EBPOMNENCKVUE KOMMAHUW YBEJTMUYMBAIOT
NPUCYTCTBUE HA POCCUNCKIX BbICTABKAX, YTO
FOBOPUT O NEPCMEKTMBHOCTMU PbIHKA 1 BECOMOW
POJIN BbICTABOK 1 ®OPYMOB B 3TOM MPOLECCE.

LT MOMEHT Ay4llle BCETO TIOAXOAUT AASI BBIXOAQ Ha TAO-
OAABHBIN PBIHOK.

COMTRANS npoBoAMTCsI pa3 B ABa r0AQ. DTO AQET BpeMs
MTOTEHLMAABHBIM YYaCTHUKAM aANTUPOBAThCS K YCAOBUSIM
PBIHKA 1 BO3MO>XKHOCTb BEPHYTBCS Ha BBICTAaBKY B 2017 roay.

Hanpumep, BoictaBka Modern Bakery ycreriuHo mporiaa
B anpeae. Y Messe Frankfurt noprdeab mpoAyKToBBIX BbI-
CTAaBOK OY€Hb Y3KUII — BCErO 4YeThIpe BBICTAaBKU B MUPE,
BKAIOYasi MockBy. VToru nokasaAu, 4To Mbl CMOTAU AQTh
XODOILNIT CTUMYA AASL Pa3BUTUS NpoekTa — 6oaee 11 TbI-
CSIY TIOCETUTEAEN, TOAOXKUTEAbHBIE OT3bIBBI 9KCIIOHEHTOB
U ITApTHEPOB.

Bam 6penp Automechanika B Poccun npeacTaBaeH oueHb
xopoo. ITouemy BbI pemmnau npuodbpectu COMTRANS
u ABTOTPAHC umenHo ceityac?

Kak mbI roBopuan panee, nokynka COMTRANS u AB-
TOTPAHC crasa AOTMYHBIM IIAarOM B CTPATerMu pasBU-
TS BBICTABOYHOTO MOpTdeasi. Mbl paAbl, 4TO HAll AABHUI
naptHep — Komnanuda ITE — moapasep>xaa aTy mpero M Bbl-
CTYIaeT COOPraHK3aTOPOM ITPOEKTOB. Y HaC eCTh GOABILION
OIBIT paboThl B AQHHOI chepe U YEeTKOe MOHUMaHMe, KaK
CAEAATb 3TU OPEHABI CUABHEE, COXPAHUB UX OCOOEHHOCTH.

Ha exeroanoit BeicraBke MIMS Automechanika Moscow
cutyaums cxoxas. Pacmmpsiercs reorpadusi y4aCTHUKOB,
HEKOTOpbIE CTPaHbI BIIEpBble MTpeACTaBAeHBl B MockBe. EB-
poreiicKkue KOMIIAaHUM YBEAMYMBAIOT MPUCYTCTBME HA POC-
CUVCKMX BBICTABKaX, UYTO TOBOPUT O TIEPCIIEKTMBHOCTHU PbIH-
Ka M BECOMOIT POAM BBICTABOK U ()OPYMOB B 9TOM IIPOLIECCE.

Kakue KomMmaHum yke NMOATBEPAMAM CBOe ydacTue B
COMTRANS?

W3 eBpomerickux ato Ford, Iveco, Citroen Peugeot, Volvo,
Scania, MAN u apyrue Aupeps! peiHKa. 2014 roa oHu 3a-
KOHYMAMY C TIOAOXKUTEABHBIMU PE3YABTaTAMU, MHOTIE TIOA-
TBEPAMAU TIOKa3aTEAU IPOLIABIX A€T. Poccuiickre Kom-
manuu YA3, «Tonap», KAMA3, Volgabus 1 mHorue apy-
rue MPeACTaBAT CBOM HOBMHKU Ha BbICTaBKe. HecMoTps Ha
HKOHOMMUYECKYI0 00CTAaHOBKY, BBICTABKM ITPUBAEKYT OOAb-
110€ KOAMYECTBO KOMITaHMUIA, U MBI CO CBOEI CTOPOHBI CAE-
AdeM BCe BO3MOXKHOE AASI pasBUTUS UX OM3Heca, IpUBAe-
Kasi Ka4eCTBEHHYIO IOCETUTEABCKYIO ayAUTOPUIO.

®OTO: MESSE FRANKFURT




Die,,neue Arche”

soll einmal iiber den
L,Sarkophag” gestiilpt
werden und den 1986
havarierten vierten
Kraftwerksblock
zusdtzlich abdichten.
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Lockruf des Atoms

Im ukrainischen Tschernobyl ereignete sich 1986 die grof3te nukleare Katastrophe des 20. Jahrhunderts.
Ausgerechnet dort findet man heute Giberzeugte Anhanger der Atomkraft. Warum?

Von Simone Brunner (n-ost)

Die Landschaft vor dem Zugfenster wirkt unwirklich, so als
sei sie ein Filmset. Scheinbar schwerelos sdumen Telegra-
fenmasten die Gleise, auf halbem Wege umgestiirzt, wie im
Sturz erstarrt. Baumstiimpfe ragen aus Siimpfen. Ein gro-
les Riitsel liegt tiber der Gegend, der Zone um Tschernobyl.

40 Minuten sind es mit dem Zug von der Stadt Sla-
wutytsch nach Tschernobyl. Dmitrij Stelmach hat kein ein-
ziges Mal aus dem Fenster gesehen. Er kennt das alles seit
seiner Kindheit. Als 1986 der vierte Block im Atombkraft-
werk Tschernobyl explodierte, war er sieben Jahre alt. Heu-
te ist er Leiter der Abteilung fiir strategische Planung im
Atomkraftwerk — das Unternehmen gibt es immer noch.
Wenn er davon spricht, dass die Zone fiir Jahrhunderte
verseucht bleiben wird, dann klingt das nicht wie eine Kla-

ge, sondern wie ein Businessplan. ,Viele Menschen wollen
nicht, dass neben ihrem Haus Atommill gelagert wird",
sagt er. ,Das Know-how, das wir uns dabei angeeignet ha-
ben, ist aber einzigartig“ Warum also nicht eine Art nu-
kleares Laboratorium aufbauen, ein Depot fiir den globa-
len Atommiill? Stelmach ist kein Spinner, spricht ruhig und
gewissenhaft. Er versucht nur, die Dinge rational zu sehen.

Stelmach wohnt in Slawutytsch, nach dem Katastrophen-
jahr wenige Kilometer von der Zone entfernt aufgebaut, als
Ersatz fiir die radioaktiv verseuchte Geisterstadt Pripjat.
Slawutytsch sollte eine ,sowjetische Stadt fiir das 21. Jahr-
hundert” werden, von Bauleitern und Arbeitern aus acht
Sowjetrepubliken erbaut. Inzwischen ist die Sowjetunion

Geschichte, und Slawutytsch halb verwaist. Als die letzten

FOTO: RIA NOVOSTI

Blocke des Atomkraftwerks im Jahr 2000 abgeschaltet wur-
den, haben auf einen Schlag 9000 Menschen ihren Job ver-
loren. Heute fahren noch tausende Arbeiter jeden Tag von
Slawutytsch in die ,Stanzija“, das Werk, um die Folgen des
Unfalls zu beseitigen. Damit Slawutytsch tiberleben kann,
brauchen die Menschen Arbeit. Und eine Perspektive.

Lieber ein nukleares Silicon Valley als ein ukrainisches
Detroit — so wie Stelmach denken hier viele. ,Wenn Pripjat
die Niederlage ist, dann ist Slawutytsch die Wiederaufer-
stehung!, sagt Biirgermeister Wladimir Udowitschenko.
»Unsere Dienste wird man so lange brauchen, wie es die
Atomkraft gibt” Und die erlebt nach Tschernobyl und Fu-
kushima gerade wieder eine Renaissance: Mehr als 60 neue
Reaktoren sind derzeit weltweit in Bau — Energiewende in
Deutschland hin oder her.

Um den Abbau des Atommiills von Tschernobyl ist eine re-
gelrechte Industrie entstanden. Fabriken werden gebaut, um
die radioaktiven Reste umzuarbeiten, die dann in einem De-
pot versenkt werden, eine Art Endlager fiir den nuklearen
Abfall. Wer mit Atommiill arbeitet, rechnet nicht in Jahren —
sondern in Jahrzehnten. Bis 2064 soll die Abbauphase fertig
sein. Derzeit wird neben dem havarierten Block 4 ein gigan-
tisches Halbrund aus 18000 Tonnen Stahl gebaut — ,Nowar-
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ka“, die ,neue Arche“. Denn der ,Sarkophag®, die Umman-
telung des havarierten Blocks, der in den ersten Monaten
nach dem Ungliick gebaut wurde, ist undicht. Im Inneren des
Blocks ist der Zustand von 1986 erhalten — in heifer Form.

In zwei Jahren, wenn die , Arche” fertig ist, wird sie auf
Schienen iiber den Block gerollt, um das Innere fiir 100 Jah-
re von der Atmosphire abzuschotten. Fir das 1,5-Milliar-
den-Euro-Projekt wurde extra ein franzésisches Unterneh-
men gegriindet. Fiir Slawutytsch ist die ,,Arche” Fluch und
Segen zugleich: Die franzdsischen Ingenieure haben wieder
Stolz und Wohlstand in die Stadt gebracht. In Slawutytsch
ist man an auslédndische Giaste gewohnt, neue Hotels, teu-
re Restaurants haben geoffnet. Wenn die Arche fertig ist,
werden wieder 1000 Leute ihren Job verlieren. Und wieder
werden Menschen wegziehen.

In Slawutytsch ist das Gedenken an Tschernobyl all-
gegenwirtig. Neuvermihlte legen am Denkmal fiir die
Tschernobyl-Opfer Blumen nieder, bevor sie sich am Stein
des ,Weiflen Engels“ ewige Liebe schworen. Vor der Bahn-
hofshalle héngt keine Uhr, sondern ein Strahlenmesser.
Das Gedenken ist aber auch pragmatisch. Wenn wieder ein
schwer behindertes Kind auf die Welt kommt oder jemand
an Krebs stirbt, heif$t es: Hitte es das denn nicht auch ohne
Tschernobyl gegeben? Beweisen lésst sich das nicht — aber
eben auch nicht das Gegenteil.

Uber die gesundheitlichen Auswirkungen von Tscher-
nobyl herrscht bis heute keine Einigkeit. Das sogenann-
te ,Ischernobyl-Forum* listet nur 50 Opfer auf, die di-
rekt durch die Strahlung gestorben sind — und weitere
4000 Opfer durch andere Spitfolgen, wie Krebserkran-
kungen. Greenpeace rechnet hingegen in seinem ,Tscher-
nobyl-Gesundheitsreport” mit 93000 Toten. Es gibt aber
noch stumme Zeugen, draufSen vor der Stadtgrenze. Kaum
jemand, der hier auf dem Friedhof von Slawutytsch begra-
ben liegt, wurde élter als 50 Jahre. Immer wieder ist die
Silhouette des Reaktorblocks auf den Grabsteinen eingra-
viert. Es ist nicht als Klage gemeint, sondern als letzte, lie-
bevolle Huldigung an die ,Stanzija“, das ,Werk".

Auch Jewgeni Jaschin wird wohl einst zu jenen gehéren,
die dem Werk huldigen. Jaschin ist ein ,Liquidator” — einer
jener Arbeiter, die nach dem Unfall im Werk Dienst taten.
Er watete kniehoch in verseuchtem Wasser, um das Losch-
wasser abzupumpen. Hitte sich das Wasser mit dem Re-
aktorkern verbunden, hitte es eine weitere, noch grofiere
Explosion gegeben, die vielleicht halb Europa unbewohn-
bar gemacht hitte. Danach musste Jaschin monatelang in
einer Moskauer Klinik behandelt werden. Sein Glaube an
die Atomkraft ist dennoch ungebrochen. ,Man hat aus den
Fehlern von damals gelernt®, sagt er, sein hagerer Korper in
eine Gala-Uniform gehiillt, mit Abzeichen iibersdht. Auch
er hofft, dass die Region dereinst wieder mit nuklearer
Technik aufblitht — oder irgendwann sogar die Atomkraft
wieder nach Tschernobyl zuriickkehren kann. ,Das wire
wichtig fiir die Entwicklung der Stadt, der Region®, sagt er.
Immerhin habe er schon einmal seine Heimat verloren —
Pripjat, die stolze Stadt des Tschernobyl-Kollektivs. Und
das mochte er kein zweites Mal.
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3Heprobnok
YepHobbinbckoil A3C.

B 1986 rogy B yKpauHckom ropoge YepHobbliie nponsoluna camasa KpynHaa agepHas
kaTtacTpoda XX ctonetna. OgHaKO MMEHHO TaM CErofHA MOXXHO HalNTUN yOexxaeHHbIX

CTOPOHHWKOB AfepHON SHepruu. NMouemy?

3umoHe bpyHHep (n-ost)

Mei3ax 3a OKHOM IO€3AQ BBITASIAUT HEHACTOSILUM, Kak
6yATO Kapp 13 puabmMa. HeBecomble, HATOAOBMHY [TOBaA€EH-
Hble TeAerpadHble CTOAOBI BAOAD ITyTel OYATO 3aMOpOKe-
Hbl. [THU TOpYaT 13 60A0T. TaitHa MOBMCAA HaA 3TOI TEpPpU-
TOpMel — 4€PHOOBIABCKOI 30HOIL.

Ot ropopa CaaBytuya A0 camoro UepHOOBIASL MOXKHO AO-
exarp Ha noespe 3a 40 munyT. Amutpuit lllteAbmax Hu pasy
He BBITASIHYA M3 OKHA [I0€3Aa. DTU TeM3KU €My 3HAKOMBI C
AetctBa. Koraa B 1986 roay B3opBaacs 4eTBepTbIil 9HEpPro-
6a0x UepHoObIABCKOIT ADC, eMy 6bIAO ceMb AeT. CeropHs
OH 3aHMMAeT AOAXXHOCTb DYKOBOAUTEASI OTA€AQ MAAHUPO-
BaHusi ADC — Bepb KOMIIaHU Bee ele cyijecTByeT. Koraa
OH rOBOPMUT, YTO 30Ha B T€YeHIE CTOAETHUII OCTAHETCS 3apa-
JKEHHOI1, 9TO 3BYy4MT He KaK >kaA00a, a CKopee KaK Ou3Hec-
MAaH. «MHOrMe He XOTST, YTOOBI PSIAOM C MX AOMOM CKAQ-
AMPOBaAHU sIA€pHbBIE OTXOABI, — roBOpuT OH. — Ho Hoy-xay,
KOTOPBIM 00AaAaeM MBI, YHUKaAbHO». [ToueMy He MOCTpo-
UTb YTO-TO ITOXO)KEe Ha AaTOMHYIO AaO0PaTOPHIO, CKAAA AAS
MUPOBBIX SIA€PHBIX 0TX0A0B? lllTeAbMax rOBOPUT CIIOKOM-
HO U SICHO, OH HE CYMacCIIEALINIl — BCETO AMIIb CTapaeTCs
CMOTPETb Ha Belly PaliOHaAbHO.

Topoa CaaBytny, rae llITeAbMax XuBeT, OBIA IOCTPOEH Ye-
pes mapy AeT IoCAe KaTacTpodbl B HECKOABKMX KMAOMETPAx
OT 30HBI, B Ka4eCTBe 3aMeHbl ropoAa-npuspaxa IIpunsrs.
OH AoAXeH ObIA CTaTh «COBETCKMM ropopom XXI Bekar,
BO3BEAEHHBIM [IPOpabaMy M CTPOUTEASIMU U3 BOCBMU pe-

BOJIEE 60 HOBbIX PEAKTOPOB CTPOATCA MO

BCEMY MUPY, HECMOTPS HA «3HEPTETUYECKNI
MEPEBOPOT» B TEPMAHWW, TOE CTABKY COBUNPAIOTCA

OENTATb HA ANNbTEPHATVBHbBIE UCTOYHUKW.

cny6auk 6piButero CCCP. 3a a1o Bpems u ucropusi Coer-
ckoro Coro3a 3aKoHYMAACh, ¥ caM CAaBYTUY HaIllOAOBUHY
ocupotea. Korpa B 2000 ropy Ob1AM OTKAIOYEHBI IOCAEAHME
5Hepro6AOKY, 9 ThICSY YEAOBEK B OAHOYAChE ITOTEPSIAY pa-
60Ty. CeroAHs ThICAYM PabOUMX KaKABLI A€HD ellje e3AAT
n3 CAaByTMYa HA MeCTO aBapuy, YTOOBI yCTPAHUTD €€ II0-
cAeACTBUsL. AAst TOro yToOb1 CAQBYTUY MOT BBDKUTD, AIOASIM
Hy>XXHa pabora. VI nepcrekTusa.

Ayume yx sipepHast CUAMKOHOBasl AOAMHA, Ye€M YKpauH-
CKui1 AeTpoIIT, — 3AeCb MHOTMe AYMAIOT TaK e, Kak IllTean-
max. «Ecan Ipunarb oanneropsier nopaxenue, To Caa-
BYTUY — BO3POXXAEHME, — TOBOPUT M3p ropoaa Baapumup
YaoBuueHko. — Haummmu ycayramm OyAyT MMOAB30BAThCH,
MOKa CYIIECTBYeT siAepHas sHepretuka». OHa Kak pas cell-

Jac IepexxuBaeT BO3poxKAeHue mocae UYepHoObias u Dy-
KycuMbL: 6oaee 60 HOBBIX PEaKTOPOB CTPOSITCS MO BCEMY
MMPY, HECMOTPS Ha «3HepreTudeckuii nepeBopor» B lep-
MaHMIY, TA€ CTABKY COOMPAIOTCS AEAATD HA aAbTEPHATUBHbBIE
VCTOYHUKU.

AASL AMKBUAQUMY SIAEPHBIX OTXOAOB B UepHOObIAe Obiaa
cospaHa Lieaast MHAYCTpust. CTposTcst Gpabpuku AAsT mepe-
paboTKM PaAMOAKTUBHBIX OCTATKOB, KOTOpPBIE IOTOM OYAYT
XPaHUTbCA Ha CKAAAE — CBOETO POAA OKOHYATEALHOM MecTe
ux norpebenus. Tot, KTO paboTaeT C SAEPHBIMU OTXOAAMH,
BEAET CUET He Ha TOABI, a Ha pAecaTuaetus. Ao 2064 ropa
MPOLIECC AMKBUAQLIMY AOAXKEH OBITH 3aBeplleH. B HacTos-
1jee BpeMsI PSIAOM C aBapUITHBIM Y€TBEPTHIM SHEPTOOAOKOM
CTPOUTCS TUTAHTCKUI MTOAYKPYT 13 18 TBICSY TOHH CTaAM —
«HoBapka», «HOBBIIT KOBYer». «Capkodar» — M30ASLUOH-
HOE COOpY’KeHUe, IIOCTPOEHHOe Yepe3 HECKOABKO MecsLieB
[I0CA€ YepHOOBIABCKOIL aBapuM, — HerepMeTnueH. BHyTpu
6AOKa COXPaHMAOCH aBapuitHOe coctosiHye 1986 ropa — B
TOpsTYEM BUAE.

Korpa 4epes ABa ropa CTPOMTEABCTBO «KOBYera» Oyaer
3aKOHYEHO, €ro0 110 PEABCAM CABMHYT TakK, YTOOBI OH OKa3aA-
cs1 Hap 6AOKOM 1 M30AMpOBaA ero Ha 100 aet oT aTmMocde-
pbL IToa 5TOT NMpoeKT CTOMMOCTBIO B 1,5 MuAAuapaa eBpo
OBIAO CITELIMAABHO YUPEXAEHO HPaHI[y3CKOe IPeAIpUsITHE.
Ans CaaByTMYa «KOBYEr» OAHOBPEMEHHO Y C4aCTbe, U IPO-
KAsiTve: (paHIy3CKMe MH)XeHEePbl CHOBA TIPUHECAU TOPOAY
camoyBaxkeHUe U 6aarococrosinme. B CaaByTude MpuBBIKAK
K MHOCTPaHHBIM I'OCTSIM, ObIAM OTKPBITBI HOBbIE OTEAU 1 AO-
porue pecropatbl. Koraa «koBuer» 6yAeT AOCTPOEH, OISTh
1 ThICSTYA AIOAETE TOTEPSIIOT paboTy. VI cHOBa OYAYT yes3aTb
U3 TOPOAA.

B CaAaByTHYe MaMsATh O YepPHOOBIABCKOIT TPAreAUN Be3Ae-
cyua. HoBob6pauHble BO3AaraioT LiBEThI K IAMSITHUKY JKePT-
BaM 4€pPHOOBIABCKON KaTaCTPO(dBbI, AO TOTO KaK IOKASIHYT-
Cs1 APYT APYTY B BEYHOI AIOOBU y KaMHs «0€AOro aHreAar.
Ha Bok3aAe HeT 4acOoB — BMECTO HMX BUCUT PaAMOMETP.
Ho mamaTp n mparmatmyHa. Korpa Ha cBeT mosiBAasgercs
60ABbHOI peOEHOK MAM KTO-TO YMUPAeT OT paKa, TOBOPST:
a pasBe 9TOTO He MOTAO IIPOU3ONUTH, He OYAb YePHOOBIAb-
cKoil KaracTpodrr? AoKasaTb 3TO HEBO3MOXXHO — HO U
OIIPOBEPTHYTb HEAB3SI.

O BAMSHUM 4EePHOOBIABCKONM KaTracTpodbl Ha 3A0pOBbe
AIOAEIT AO CUX TIOP HET EAVHOTO MHeHMsI. Taxk HasbIBaeMblil
YepHOOBIAbCKMIT POPYM HAacUMTaA AMIIb 50 >KepTB, KOTO-
pble YMePAY HEMOCPEACTBEHHO OT papuaumy, U 4 ThICS4U
CMepTell OT MMOCAEACTBMIL, HAIIpUMep, PaKoBbIX 3ab0AeBa-
Huit. [pUHOMC, HATIPOTUB, B CBOeM «1epHOOBIABCKOM 3Apa-
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BOOXPaHUTEABHOM OTYeTe» Ha3blBaeT 93 ThICAUM yMepIIuX.
CyliecTBYIOT Take HeMble CBUAETEAU 32 YepPTOil TOPOAQ.
EABa AM XOTb OAMH U3 TeX, KTO IIOXOPOHEH Ha KAaAOuile
CaaBytuya, 6bia cTapiie 50 aeT. He pas MOXHO yBUAETD
BbITPAaBMPOBAHHBIN CUAY3T CTAaHLIMM HA MOTMABHBIX MAUTAX.
ITO He ropeyb, a IOCACAHEe TIOYUTaHME CTAHLIMN.

EBrenuit fImH KOrAa-To, HaBEPHO, TOXKe OYA€T MPUHAA-
A€XaTb K YMCAY TeX, KTO MOYUTAET CTAHLMIO. SINH — AMK-
BUAQTOP, OAMH 13 TeX pabouux, KOTOpblie II0CAE aBapuK Ha
ADC ycrpansan ee mocaepcTBusA. OH Ipo6MpaAcs Mo KoAe-
HO B 3apakKEHHOI1 BOAE, YTOOBI OTKayaTb FaCUABHYIO BOAY.
Ecan 6l BoAa TomaAa B SIADO PeakToOpa, TO CAYYMACA Obl
elle OAMH, 6OA€e PaspyLINTEAbHBIN B3PBIB, KOTOPbI MOT

651 CA€AATh HOA—EBpOl'IbI HerI/IFOAHOﬁ AASL TIPOXXMIBAHUA.

IMocae aToro SmMHY IPUIIAOCE HE OAUH MeCSIL] IIPOXOAUTD
AeueHMe B MOCKOBCKON KAMHMKe. Ho ero Bepa B sIAepHYIO
SHEPIMI0 OCTAAaCh HECAOMAEHHOI. «Mbl M3BAEKAU YPO-
KU U3 IPOIIABIX OMIMOOK», — TOBOPUT OH. XYAOIL, OAETHIt
B CIELIOBKY, YCesHHYI0 Harpapamiy, SIIMH Tak >Ke Hapeer-
Cs1, YTO PervoH B OYAYIleM CTaHeT HMPOLBeTaTh 6Aaropaps
SIAEPHOJI TEXHUKE UM YTO OAHKABI ATOMHAsI SHEPIUs Bep-
HeTcs1 B UepHOOBIAB. «DTO MMeAO Obl OOADIIOE 3HAUEHUE
AASI PasBUTUSI TOPOAQ, PETHOHA», — TOBOPUT OH. Kak-HUKaK
OAHAXKABI OH Y>Ke TIOTePsIA CBOIO POAMHY — FopoA IIpunsats,
rOPAOCTb YePHOOBIABCKOTO KOAAEKTVBA. BTOpOII pa3 oH Ob1
3TOTO He XOTeA.
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Das Moskauer Lager von
AGS Froesch: 2500 Qua-
dratmeter fiir Biiro-und
Haushaltsmadbel.

Das einzigartige
Lagerverwaltungspro-
gramm erlaubt es, die
eingelagerten Giiter per
Mausklick zu verwalten.

Auf Kurs in der Krise

Mit stindigem Auf und Ab ist der Umzugsspezialist OOO
AGS Froesch bestens vertraut. Bereits seit 1982 ist das deut-
sche Traditionsunternehmen unter dem Namen Froesch in
Moskau prasent. Im internationalen Umzugsgeschift hat
sich das Unternehmen bereits zu Sowjetzeiten als einer der
Pioniere auf dem russischen Markt etabliert. Froesch brach-
te Fachkultur in den wilden sowie damals noch formlosen

russischen Umzugsmarkt und sensibilisierte das Verstidnd- hervorzugehen. Hierbei setzt der geschiftsfithrende, deut- i Froesch seit 1982 in Moskau Jf Russland
nis der umziehenden Privatpersonen und Unternehmen, sche Niederlassungsleiter weiterhin auf hochste Qualitit, 2 a5
o ) , ) e : - : * Internationale Umziige auf dem Land-, See- und Luftweg
qualifizierten Service ,Made in Germany“ zu nutzen. Im Stabilitdt und Innovation auf dem schwierigen russischen s e
Jahre 2006 fusionierte die russische Gesellschaft der deut- Markt. Beim Personal legt man besonderen Wert auf eine b Biliroum IUge
schen Froesch KG mit der franzésischen AGS Moskau-Nie- Mischung von russischen, deutschen und franzésischen . LHEE".I ng n Moskau
derlassung, um die Marktposition in Russland weiter zu ~ Mitarbeitern, da sich die verschiedenen Mentalititen in der » Zollabferti gung von Import- und Exportumzugsgutsendungen un d Fahrzeu gen
starken und sich einem globalen Netzwerk anzuschlieflen. Zusammenarbeit ideal ergdnzen. a

Seit diesem Zeitpunkt gehort AGS Froesch zu dem franzosi-
schen Konzern, der heute mit 129 Niederlassungen weltweit
zu den grofiten Umzugslogistikern z&hlt.

Von Anfang an spezialisierte sich das Unternehmen auf
die Organisation und Durchfithrung internationaler Um-

leute und Privatpersonen einen internationalen Umzugs-
service in Anspruch.

In tiber drei Jahrzehnten Marktpriasenz hat das Unterneh-
men nun schon die eine oder andere Krise durchlebt, ob
Rubelkrise oder Weltwirtschaftskrise. Getreu dem Motto
»Erfahrung macht den Meister ist man optimistisch, auch
die aktuelle Krise zu meistern oder sogar gestérkt aus dieser

Uber die letzten Jahre wurde neben dem internationa-
len Umzugsbereich der lokale Umzugsmarkt kontinuier-
lich weiter ausgebaut. Zu Beginn des Jahres 2006 hat OOO
AGS Froesch eine spezielle Abteilung fiir Biiro und Lokal-
umziige gegriindet, die sich ausschliefSlich mit Biiroumzii-
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Ilhre erste Wahl in Russland fiir Umzugslogistik

nung der Grof3projekte erfolgt durch einen deutschen Spe-
zialisten mit der Ausarbeitung von Projektlgsungen, die in-
dividuell auf das jeweilige Projekt zugeschnitten sind.

Die Praxis zeigt jedoch, dass trotz detaillierter Planung die
russische Realitit dem umziehenden Unternehmen kurzer
Hand einen Streich spielen kann und duflere Einfliisse die
Durchfiihrung eines Projektumzuges gefihrden kénnen. Zu
so einem ,Super-Gau”“ zdhlen unvorhergesehene Ereignisse
wie zum Beispiel eine nicht bezugsfertige Biiroliegenschaft,
wobei die bisherigen Raumlichkeiten aber fristgerecht zu
rdumen sind. In solchen Situationen sind eine blitzschnel-
le Reaktion der verantwortlichen Spezialisten und das Vor-
handensein erforderlicher Ressourcen der Schliissel fiir eine
Problemlosung. Effiziente und kostenbewusste Losungs-
moglichkeiten stehen hierbei stets im Vordergrund, damit
der Umzug reibungslos und (fast) unbemerkt ablaufen kann.
Das Umzugsunternehmen unterstiitzt den Kunden durch
ein spezielles Qualitdtsmanagementprogramm, indem ein
eventuell auftretendes Problem rechtzeitig erkannt wird
und so gegengesteuert beziehungsweise durch kurzfristi-
ge Umplanung eine entsprechende Alternative angeboten
werden kann. Enorme Erfahrung und Durchhaltevermégen
sind gefragt, wenn es darum geht, Termine vereinbarungs-
gemdf einzuhalten, denn das umziehende Unternehmen

will ptinktlich und ohne Arbeitsausfall an seinem neuen Ar-
beitsort mit dem Arbeiten beginnen. Die meisten Probleme
werden jedoch bereits vor dem Umzug durch umfassendes
Consulting und Vorbereitungsarbeit vermieden. Moglich
gemacht wird dies durch das breite Angebot an Zusatzleis-
tungen, welche OOO AGS Froesch im Portfolio hat. Diese
Leistungen reichen von der Entsorgung alten Biiromobiliars
iiber eine Zwischenlagerung bis hin zur Installation ganzer
IT-Landschaften und schlieflen auch Schwerguttransporte
ein. Der wohl am haufigsten in Anspruch genommene Zu-
satzservice ist die Lagerung von Akten und Biiromdébeln.

Speziell bei der Lagerung ist reichlich Raum fiir Innova-
tion. Ein gerade entwickeltes und eingefiihrtes Lagerver-
waltungsprogram als Onlinedatenbank er6ffnet dem Kun-
den die Moglichkeit, seine eingelagerten Giiter online zu
verwalten, Bewegungen von und zum Lager zu kontrollie-
ren und ausgewihlte Mobelstiicke oder sonstige Gegen-
stinde per Mausklick am néchsten Tag in das eigene Biiro
liefern zu lassen. Dieser Rund-um-die-Uhr-Service erweist
sich als ein guter Begleiter in jeder Situation.

000 AGS Froesch
Detlef Kahlenborn, Generaldirektor
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Kundenbetreuung in Russisch, Englisch, Franzosisch, Deutsch und Spanisch

AGS FROESCH Moskau ist Bestandtedl dir AGS Grupes | wownw Agsmoyvers com) . @in global fokdended Limsugiuntermetimsn ml LT MNeederlasiqingen in
7T Lander i Osd-MiWesteuropa, Asien und Afrika

AGS FROESCH
ziige auf dem Land-, See und Luftweg. Wihrend auch die gen und Grofiprojekten beschiftigt. Seit diesem Zeitpunkt Ochakovskoye Shosse 36 / Building 2
Luft- und Seesendungen in den ersten Jahren aus sicher- wurden mehr als 7500 Biiroumziige und Kleintransporte auf 119530 Moskau
heits- und zolltechnischen Griinden iiber Deutschland ab- dem lokalen Markt abgewickelt. Darunter waren mehr als Telefon +7 495 989 6664

gefertigt wurden, hat sich dies im Laufe der Jahre gedndert,
so dass der Umschlag heute iiber russische Flug- und See-
hifen erfolgt. Zu Beginn beschriankten sich die Umaziige
noch iiberwiegend auf die Zielgruppe der Diplomaten und
Leiter 6ffentlicher Organisationen. Zu den spéteren Zeiten
der ,Perestroika” und der darauffolgenden Entwicklung der
freien Marktwirtschaft in Russland nahmen immer mehr
ausldndische Firmenmitarbeiter sowie russische Geschifts-

300 Umziige mit einem Umzugsvolumen von bis zu 3000
Kubikmeter, was zwischen 80 und 1500 Arbeitsplitzen ent-
spricht. Fir die Ausfithrung solch grof} angelegter Projekte
benotigt das Unternehmen solide Lagerfldchen, um zum ei-
nen das Equipment und Verpackungsmaterial stets in aus-
reichender Anzahl vorritig zu halten und zum anderen den
Kunden bei Force majeure eine Moglichkeit zur Zwischenla-
gerung in kritischen Situationen bieten zu konnen. Die Pla-

i Vg el | o A,
you deserve the best

Email: info@agspereezd.ru

Internet: www.agspereezd.ru .
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Paboune AGS Froesch.
(TonbKo yenosek
noHapobutcs

ANA (PefiHero
oducHoro nepee3sza
06beMoM NpuMepHoO
8 250 Ky6omeTpoB.
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He MeHs14a Kypca B KpU3UC

Mysunrosas xommauusa OOO ,AGS Froesch®, sannmato-
jasicsi OKasaHMEM YCAYT IO Iepee3paM, XOPOLIO 3HaKO-
Ma CO B3AeTaMu U MapeHusiMu. B MockBe TpapMLMOHHOE
HEMELKOe NpeATIpUSTIE oA HasBaHueM Froesch nauaao
CBOIO AesATeAbHOCTb ¢ 1982 ropa. Eme Bo Bpemena CCCP
OHO CTAAO TMOHEPOM B 00AACTY MEXAYHAPOAHBIX ITEPEBO-
30K U Ilepee3A0B Ha coBeTCKOM pbiHKe. Kommnanus Froesch
MIPUHECAA BBICOKYIO IPO]ECCHOHAABHYIO KYABTYPY Ha «AU-
KUI» POCCUICKMIT PBIHOK MEPEBO30K U MMOMOTAA YACTHBIM
AMLIAM U TIPEATIPUSATHUSIM HOHSTD, YTO KQ4€CTBEHHOMY Cep-
Bucy nop AeBusoM «CpeaaHo B [epMaHuM» MOXKHO AOBe-
patb. B 2006 ropy poccuiickoe HMpeACTaBUTEAbCTBO He-
Menkoro npeanpustus Froesch KG o6beanHnA0OCh ¢ MOC-
KOBCKUM ¢puanaroMm ¢ppaHuysckoro AGS, 4ToOsl yKpenurb
CBOY MO3ULUYU HA POCCUIICKOM PbIHKE U MIPUCOEAUHUTHCS K
raobaabHoI1 ceTu B cBoeit orpacau. C tex mop OO0 ,AGS
Froesch” npuHapAexuT GpaHILy3CKOMY KOHLIEPHY, OAHOMY
13 CaMBbIX KPYIIHBIX B 00AACTH IIepee3A0B, co 129 puanana-
MU II0 BCEMY MUPY.

B mepBble TOABI NMPEATIPUSITIE CIELMAaAM3MPOBAAOCH Ha
OpraHM3aLy MeXAYHAPOAHBIX IIEpEe3A0B CYXOIYTHBIM,
MOPCKMM M BO3AYIIHBIM TpaHCIopToM. IlepeaeTs! 1 mepe-
BO3K/ MOpPEM OCYIECTBASIAUCH uepe3 IepMaHUIO B LieAsiX
0€e30IaCHOCTM U AASL TOTO, YTOOBI U30eXaTh IpobAeM C Ta-
MoxHent. Ho co BpemeHeM cuTyauusi M3MeHMAACH, U CEro-
AHsSI BCE I'DY3bl [IEPEBO3SITCS Yepe3 POCCUIICKME aspoIop-

Tbl I MOPCKME ITOPThI. U ecan IepBOHAYAAbHO YCAYTUM IIO

nepeesay TpeOOBAANCH NPEUMYILIECTBEHHO AMIIAOMATaM U
PYKOBOAUTEASIM OOLLleCTBEHHBIX OPTaHM3aLIMUIL, TO B KOHL|e
[IEPECTPOIIKM U B TIOCAEAYIOLINIT IIEPUOA PA3BUTHS CBOOOA-
HOJ1 pBIHOYHOI 5KOHOMUKM B Poccuu Bce 60AbILIe 5KCIIATOB,
a TaK)Xe POCCUICKUX OMBHECMEHOB UM YAaCTHBIX AML| CTAAU
[IOAB30BATBCS YCAYTaMU MEXAYHaDOAHOI'O MYBUHIA.

3a TpU C AVIIHUM AECSITUAETUSI PabOTBI Ha POCCUIICKOM
PBIHKE MIPEATIPUSITIE NIEPEXUAO HE OAHO MCIIBITAHME: U 00-
BaA pyOAsi, ¥ MUPOBOIT 5KOHOMMYecKuit Kpuauc. Kommanust
TBEPAO CA€AYeT IpUHLUIY «AeAo MacTepa OOUTCS» U IO-
ITOMY HAAEEeTCsI NPEOAOAETb HBIHEIIHUI KPU3UC U AQXKeE
elje OOABIIIE YKPENUTh CBOM IO3ULMU IIOCAE €I0 OKOHYa-
Hust. TIpy 5TOM HeMELKUIT UCIOAHUTEABHBI PYKOBOAUTEAD
brAMara IPOAOAKAET AEAATb CTABKY Ha BBICOKOE Ka4yecT-
BO, CTAOMABHOCTb 1 MHHOBALMY Ha CAOKHOM POCCUIICKOM
poitke. [Ipu BBIGOpe epcoHaAa IpUAAETCst OOABLIOE 3HaYe-
HMe [IPUBAEYEHNI0 PYCCKUX, HEMELKUX U (QPAHLY3CKUX CO-
TPYAHUKOB, KOTOPbIE AOTIOAHSIIOT APYT APYT'a B COBMECTHO
paboTe 6Aaropapsi pasAMYMsIM B MEHTAAUTETE.

3a IoCcAepHUE TOABI HAapsIAY C MEXAYHApDOAHBIMU Iepe-
€3AaMI1 IOCTOSIHHO Pa3BUBAACS M AOKAAbHBIIT pbIHOK. K Ha-
vaay 2006 ropa OOO ,,AGS Froesch” orkpbiao oTaea oduc-
HBIX Y MECTHBIX [IEPEBO30K, KOTOPbIil CHELNAAUZUPOBAACS
MCKAIOUUTEABHO Ha [epee3Aax GUpPM U KPYIHBIX IPOEKTAX.
C aTOro MoMeHTa OBIAO OCYIECTBAEHO GOA€ee 7,5 ThICSY Ie-
pee3A0B 0(pUCOB 1 EPEBO30K MAAOTadapUTHBIX IPY30B Ha
AOKaAbHOM pbIHKe. CpeAy 3THUX IepeBOo30K 6b1A0 6oAee 300

repee3pz0B C 00beMOM A0 3 THICSIY KYOOMETPOB, YTO COOT-
BercTBYeT OT 80 A0 1,5 ThiCSIY pabouux MecT. AAsL BBIIOA-
HEHUSI CTOADb KPYIIHBIX 3aKa30B IPEATIPUSITUIO TPeOYIOTCS
OOABILIME CKAAACKME TIAOILAAM; HA HUX OHO AOAKHO ITOCTO-
SIHHO MMeTb B 3amace HeobXoAuMoe 060pyAOBaHue U yria-
KOBOYHBIM MAaTepMaA, & TAKXKE MPEAOCTABASATH KAMEHTAM
mpu GOpPC-MAKOPHBIX OOCTOSTEABCTBAX MECTO AASL Bpe-
MEHHOTrO XpaHeHMsl. ITAQHMpOBaHMe KPYIHBIX IPOEKTOB
OCYILIECTBASIETCSI IIPY IIOMOILY HEMELKOIO CIIELIMAANCTA.
ITpu aTOM pa3pabaTeIBAIOTCs pelLleHNs], OpPUEHTUPOBAHHbIE
Ha K&KADIIT 9TaIl IPOEKTA B OTAEABHOCTH.

OAHaKo INpaKTMKa IOKa3bIBaeT, YTO, HECMOTPS Ha Ae-
TAaAbHOE I[AQHMPOBaHUE, POCCUIICKAST PEAABHOCTb MOXKET
ChIrPATh 3AYI0 LIYTKY C [EPEE3KAIMUM IIPEAIIPUSITIEM U
BHelllHMe (AaKTOPbI CIOCOOHBI IIOCTaBUTh NMPOEKT II0A YI-
po3y. Ilpu camoM HAOXOM PacKAape COOBITUII BO3SMOXHBI,
HanpyuMep, Takue HeNpeAyCMOTpPEHHble OOCTOSTEAbCTBA:
oducHBIT 0OBEKT HE FOTOB K 3aCEAEHMIO, B TO BpeMsi Kak
[IpeXXHE TOMELIEHNSI AOAXKHBI ObITh 0CBOOOKAEHBI K OIIpe-
AEAEHHOMY CPOKY. B Takux cuTyauusix pemmTb mpodsemy
OMOraT OBICTpPasi peakLMsi OTBETCTBEHHBIX CIIELMAAU-
CTOB M HaAM4Ve HEOOXOAMMBIX pecypcoB. Ha nepBbiit naaH
BBIXOASIT 3(G¢eKTUBHbBIE U 3KOHOMUYHBIE BO3MOXXHOCTU
pelieHust TpoOAEMbI, YTOOBI Iiepee3p MPOXOAMA Oe3 Iie-
pOXOBaTOCTEN M IOYTU He3aMeTHO. MyBUHIOBasi KOMIIa-
HUSI TOAAEPXKMBAET CBOMX KAMEHTOB C IIOMOLIBIO IPOrpaM-
MBI KaueCTBEHHOTO MEHEAXXMEHTa, KOTOpasl II03BOASET
BOBpeMS MAeHTUDULIMPOBATD IPOOAEMY U IPUHSIT OTBET-
HbIE MepHI 110 €€ PEeLIEHNIO UAU MPEAAOXKUTD AABTEPHATU-
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By B XOAe KPaTKOTO M3MeHeHUs naaHa. OTpPOMHBIN OMIbBIT
U YCTOMYUBOCTb BCETAA MOAB3YIOTCS CIIPOCOM, KOTAA pedb
UAET O COOAIOAEHUM CPOKOB AOTOBOPOB, TaK Kak Ilepees-
Kalolljast KOMIIAaHMS AOAXKHA OBICTPO 1 6€e3 CPbIBOB PabOThI
HayaTb CBOIO AATEAbHOCTb Ha HOBOM MecTe. boAbmMHCT-
BO MPOOAEM YAQETCsI YyCTPAHUTD ellle A0 CaMOTO Iepee3pa
Ha JTane KOHCYAbTALUI1 Y TIOATOTOBUTEAbHBIX PaboT. ITO
CTaAO BO3MOXKHBIM 0Aaropapsi MMpPOKOMY BbIOODY AOIIOA-
HUTEABHBIX YCAYT, KOTOPbIE IIPEAOCTABASIET B MOPTHOAUO
00O ,AGS Froesch”. K aTum ycayram OTHOCSATCSI AUKBUAQ-
Lust cTapoit oducHOI MebeAl, BpeMeHHOe XpaHeHue, YCTa-
HoBKa IT-cucTeM 1 nepeBo3Ka KpyHHOrabapUTHBIX IPY30B.
Ho camoi1 nonyAsipHOJ AOTIOAHUTEABHOI YCAYTOI SIBASIET-
Cs1 XpaHeHMe TIAIOK C AOKYMeHTaMU U opUCHOI MebeAnt.

boablive BO3MOXXHOCTM AAS VIHHOBALMM OTKPbIBAIOTCS
0Cc0beHHO B BOIpOCax cKAapuposaHus. OHaaltH-6a3a AaH-
HBIX — Pa3BMBAIOILAsACA COBPEMEHHAs IIPOrpaMMa yIpaBAe-
HUS CKAAAAMU — TTI03BOASIET KAMEHTAM HalPaBAATb ABVIKe-
HJe CBOMX CKAAAMPOBAHHBIX TOBAPOB B PEXXMMe PeaAbHOTO
BpeMeHl, KOHTPOAMPOBATh MX TPAHCIOPTUPOBKY C OAHO-
IO CKAaAQ Ha APYTOil U AOCTaBASITb BbIODAaHHBbIE TpeAMe-
Tbl MeOeAU MAY Belliy B COOCTBEHHBII OPUC HA CAEAYIOLMIL
e AeHb OAHMM KAMKOM MBIIIM. AQHHBI CEPBUC AOCTYIIEH
24 yaca B CyTKM U 3apeKOMEHAOBAA Ce0st KaK OTAMYHBIIL T10-
MOILIHUK B AI00OJI CUTyaLu.

000 ,AGS Froesch”
[Jetned KaneH60pH, reHepanbHbIi AUPEKTOP

[JlocTaBka 060pyaoBaHus
ANA BbICTAaBKY B XpaM
Bacunua bnaxeHHoro

Ha KpacHoii nnowwagn.
[NupekTop Office Moving
Division Bunnu Maynb
NINYHO KOHTPOAMpYeT
xon pabotbl.



Der russische Mittelstand
steht im Mittelpunkt
vieler Veranstaltungen.
Diese hier hief3:
LErfolgreich seinim
Geschaft".

Moglichkeiten zur
Internationalisierung

der Geschifte

Am 10. und 11. Dezember 2015 findet in Wologda zum drit-
ten Mal die Konferenz «Auflenwirtschaft als Faktor zur ef-
fektiven Entwicklung der Subjekte der Russischen Foderati-
on» statt. Die Veranstaltung hat bereits mehrfach ihren Sta-
tus als effektiver Treffpunkt all derer unter Beweis gestellt,
die an der Entwicklung von auflenwirtschaftlicher Tatigkeit
interessiert sind (Geschéftswelt, gesellschaftliche Vereini-
gungen und Unternehmerverbédnde, Infrastrukturorgani-
sationen, Entwicklungsinstitute, Behorden usw.), und wird
traditionell mit Unterstiitzung des Wirtschaftsministeri-
ums der Russischen Foderation abgehalten.

Die Unterstiitzung der Auflenwirtschaftstitigkeit (Ex-
portaktivititen) von kleinen und mittleren Betrieben
Russlands sowie die Forderung der Konkurrenzfahig-

pNSME!

keit russischer innovativer Produkte und Technologien

aus diesem Bereich der Wirtschaft, die Entwicklung der
Zusammenarbeit mit groflen russischen und auslindi-
schen Unternehmen, die Integration in globale Produk-
tions- und Absatzketten, die Gewinnung von Investoren,
die Verbesserung der branchenbezogenen Infrastruktur
— das alles gehort zu den obersten Prioritéten des staat-
lichen Programms zur Unterstiitzung von kleinen und
mittleren Unternehmen, das vom russischen Wirtschafts-
ministerium implementiert wird, insbesondere vor dem
Hintergrund von Russlands Beitritt zur WTO und der Of-
fenheit der Markte.

Die Teilnehmer der Konferenz sind konkurrenzfihige
kleine und mittlere Unternehmen aus Russland, féderale

und regionale Vertreter der Exekutive, lokale Behorden,
fithrende Entwicklungsinstitute und Fachorganisationen
der regionalen Infrastruktur (Zentren zur Koordinierung
der Unterstiitzung exportorientierter kleiner und mittle-
rer Unternehmen, regionale integrierte Zentren, Zentren
fiir die Entwicklung von Clustern usw.), gesellschaftliche
Organisationen und Unternehmervereinigungen. Weiter
gehoren dazu Mitarbeiter von Botschaften und Handels-
vertretungen auslidndischer Staaten in der Russischen Fo-
deration, von internationalen Organisationen und Struk-
turen, die sich in Russland mit der Unterstiitzung und
Entwicklung des Mittelstandes beschéftigen, ausldndi-
sche Experten und Unternehmer, die zu geschiftlicher
Zusammenarbeit bereit sind, iiber Investitionsprojekte
verfiigen und an potenziellen Partnern zu deren gemein-
samer Umsetzung interessiert sind, grofle russische und
auslandische Unternehmen, die ihre Zusammenarbeit mit
mittelstindischen Betrieben ausbauen wollen, Finanzins-
titute und Organisationen, die in den russischen Mittel-
stand investieren wollen.

Die Thematik der Konferenz, die Aufgaben und Arbeits-
richtungen entsprechen den Prioritdten der Nationalen Un-
ternehmerinitiative, die von der unabhéngigen gemeinniit-
zigen Organisation ,Agentur fiir strategische Initiativen zur
Forderung neuer Projekte” realisiert wird.

Im Ergebnis der Konferenz werden praktische Empfeh-
lungen zur Erhohung der Konkurrenzfihigkeit des Mit-
telstandes, zur Entwicklung effektiver Instrumente bei
der Unterstiitzung und der Schaffung eines unterneh-
merfreundlichen Milieus fiir kleine und mittlere Betrie-
be auf interregionalen und internationalen Mérkten er-
arbeitet.

AufSerdem ist im Rahmen der Konferenz eine Investitions-
tagung geplant, bei der mittelstindische Unternehmen ihre
Projekte vorstellen konnen, um Investoren anzulocken, so-
wie eine Kontaktborse (einschliefSlich Liveschaltungen zu
anderen Subjekten der Russischen Foderation und ins Aus-
land) zur Suche potenzieller Geschéftspartner.

Bei Fragen zur Teilnahme an der Konferenz

wenden Sie sich an die Russische Agentur
zur Unterstlitzung des kleinen und mittleren
Unternehmertums

Ermoshin Alexander Michailowitsch

Tel. +7 (499) 783 4903

E-Mail-Adresse ermoshin@siora.ru

wWWwWw.siora.ru

WERBUNG

PEKNAMA

@

Bo3MoOKHOCTU

AAST HTEpHALIMOHAAM3ALMU

OM3Heca

10-11 pexabpst 2015 ropa B ropoae Boaorae cocrourcs
III xoHpepeHL s «BHeIIHESKOHOMUYECKAST AESITEABHOCTD
KaK ¢axTop 3¢ PeKTUBHOro pasBuTUs CyObeKTOB Poccuii-
ckoir Depepauym». MepomnpusitTue, y)Xe He pa3 MOATBEP-
AVBLIee CBOV cTaTyc 3(PEeKTUBHONM MAOLIAAKM AASL BCEX
TeX, KTO 3aMHTEPECOBAaH B Pa3BUTUM BHELIHEIKOHOMMYE-
CKOI1 AesATeAbHOCTU (OM3Hec, oOljeCcTBeHHble OO0beArHe-
HUS M OpPTaHU3aLuy IPEANPUHIMATEAEN, MHCTUTYTHL pas-
BUTHUSI, OPTaHbl BAACTU U T. A.), TPAAULIMOHHO IIPOXOAUT
TIpY MOAAEP>KKe MUHUCTEPCTBA 9KOHOMUYECKOTO Pa3BU-
Tus Poccurickoit @epeparium.

IToaAep)KKa BHELIHESKOHOMUYECKOI (9KCIIOPTHOM) Aesi-
TEABHOCTU MAaABIX U CPeAHUX peanpusTuii Poccuy, a Tak-
)Ke COAENCTBME B IIOBBIIIEHMM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
POCCUIICKOI MHHOBALMIOHHO MPOAYKLIMM UM T€XHOAOTMIA,
TPOM3BEAEHHBIX B AQHHOM CEKTOp€e SKOHOMUKH, Pa3BUTHE
B3aVIMOAEVICTBMSI C KPYITHBIMU POCCUIICKMMM Y1 MHOCTPaH-
HBIMIU TIPEATIPUSATUSMHU, BCTPaUBaHNue B TAOOAABHBIE TIPO-
M3BOACTBEHHO-COBITOBBIE 1I€IIOYKY, [IPUBAEYEHNE VMHBEC-
TULMIL, COBEPLIEHCTBOBaHMEe NpoduAbHOI MHPpaCcTpyK-
TYpbl — BCe 3T HANPaBAEHUS SBASIOTCS Ba>KHENIIVMMU
TIPUOPUTETAMY T'OCYAAPCTBEHHO IIPOTrPaMMBbI MTOAAEPIKKM
MaAOTO U CpeAHero Ou3Heca, peaAnsyeMoi MUHOKOHOM-
pasButusi Poccun, 0COGEHHO B YCAOBMSX IPUCOEAVHEHMS
P® x BTO u OTKpBITOCTM PBIHKOB.

YyacTHUKY KOH(EpeHLM — KOHKYPEHTOCIIOCOOHbIE MaAble
u cpepHue mpepnpusitusi Poccuu; depepasbHble U peruo-
HaAbHblE OPraHbl MCTIOAHUTEABHOI BAACTH, OPTaHbl MECTHO-
IO CaMOYIIpaBA€HMS; BeAylie MHCTUTYThI Pa3BUTUS U IPO-
buabHBIE OpraHM3aLUM PErMOHAABHON MHPPACTPYKTYpBI
(LeHTpDBI KOOPAMHALIMM [IOAAEPYKKYU SKCIIOPTHO OPUEHTUPO-
BaHHBIX CYOBEKTOB MAAOTO U CPEAHETO IPEAIIPUHUMATEAD-
CTBA, PErMOHAAbHblE VHTETrPUPOBAHHBIE LIEHTPbI, LEHTPBI
KAQCTEPHOTO PasBUTHS U T. A.); 00IeCTBEHHbIE OpPraHMU3aLMYI
n obbeArHeHus mpeanpuHnMaTeaeit. Kpome Toro, ato co-
TPYAHUKU MOCOABCTB M TOPIOBBIX IPEACTAaBUTEABCTB 3apy-
Oe>xHbIX rocyaapcTB B Poccmiickoit Depepaiiyy, pasAMuHbIX
MeXAYHapOAHbIX OPTaHM3aLMIl U CTPYKTYP, AICTBYIOIUX B
Poccun B cepe MOAAEP)KKU U PA3BUTHSI MAAOTO U CPEAHE-
ro 61M3HECa; MHOCTPAHHbIE SKCIEPTHI U MPEATIPUHIMATEAM,
TOTOBble K AEAOBOMY COTPYAHMUYECTBY, MMeIolI/ie NHBECTU-
LIMIOHHbIE MPOEKThI ¥ 3aIHTEPECOBAHHbIE B IIOTEHLIMAABHBIX
TapTHepPax AASl UX COBMECTHOI peaAu3aluy; KpyIHble poc-
CUIICKME U1 MeXXAYHApOAHbIe KOMIIAHUH, CTPeMAIINECs K pa3-
BUTHIO B3AUMOAEVICTBHUS C MAABIM M CPEAHUM Ou3HecoM; du-
HAHCOBBIE MHCTUTYTBI U YUPEXAEHNs, TOTOBblE NHBECTUPO-
BaTb B MaAble M CpeAHUe npeanpuATuda Poccun.

TemaTyKa KOHpepEHLNM, 3aAa4M Y HATIPABAEHUS PabOThI
COOTBETCTBYIOT mpuopureraM HaloHaAbHOI IpeAnpu-
HUMAaTEeAbCKOV MHULMATUBBEI, peaansyemort AHO «AreHT-
CTBO CTpPATerMyeCcKuMX MHULMATUB MO MPOABIDKEHUIO HO-
BBIX IIPOEKTOBY.

B pesyabTaTe paboThl KoHdepeHLMU OYAyT BbIpaboTa-
HBI NIPAKTUYECKMEe PEKOMEHAALIMY O MOBBIIEHNI0 KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTY MAaAOIO M CpeaHero OusHeca, pasBu-
THI0 9 (DEKTUBHBIX MHCTPYMEHTOB IOAAEPXKKM U CO3AQ-
HUIO OAQrOMNPUSATHON CPEABL AASI YCIIEIIHOM AESTEAbHOCTU
MAaABbIX U CPEAHMX TPEANIPUSTUI Ha MEXPErrOHAAbHbBIX U
MeXXAYHAPOAHBIX PBIHKAX.

Tax>Ke B paMKaX KOH(epeHLM TAQHUPYETCS IPOBEAEHNE
MHBECTULIMOHHO CECCUM, TA€ MAAbIE U CPEAHNE TIPEATIPUSI-
THUSI CMOT'YT IIPEACTABUTD CBOM IPOEKTDI AASI IPUBAEYEHNS
¢$uHaHCUPOBaHUs, ¥ OMPXKM KOHTAKTOB (BKAIOYAs BUAEO-
MOCTBI C ApyrUMU cyObekTamMu PD 1 3apyOexxHbIMU CTpa-
HaMU) AASI TIOMCKA MTOTEHLMAABHBIX ACAOBBIX IIAPTHEPOB.

Mo Bonpocam yyacTns B KOHpepeHuun

obpaulatbca B Poccuiickoe areHTCTBO NMOAAEPKKU
MaJioro u cpefgHero 6msHeca

EpmowwuH Anekcangp Muxannosuny
+7 (499) 783 49 03
ermoshin@siora.ru

Wwww.siora.ru

[ToanymHan anckyccns

10 BOMPOCam Mano-
r0 11 CpefiHero npen-
NpUHUMATeNbCTBA B
YnbAHOBCKe, AeKkabpb
2014 ropa.



FuBgangerzone in der
Innenstadt: der Kurort-
Boulevard.

64

Kaukasische Konkurrenz
fur Baden-Baden

Saubere Umwelt, eine entwickelte Infrastruktur und rund eine Million Touristen pro Jahr: So soll laut einer
neuen Konzeption das Kislowodsk der Zukunft aussehen. Die Autoren gehen davon aus, dass die Stadt im
Nordkaukasus das Potenzial besitzt, um Kurorten weltweit Konkurrenz zu machen.

Olga Kanorskaja

e

Der Sommer hatte gerade begonnen, da lud Wladimir Wla-
dimirow, der Gouverneur von Stawropol, Vertreter der fo-
deralen, regionalen und 6rtlichen Behorden ein, um mit ih-
nen iiber die Entwicklung der Region bis 2030 zu sprechen.
Auf dem Tisch lag eine neue Konzeption zur Zukunft von
Kislowodsk und der kaukasischen Béderorte. Das Papier
wurde mit besonderer Sorgfalt unter Beteiligung des Wirt-
schafts- und des Kulturministeriums des Gebiets Stawro-
pol und im Einklang mit présidialen Erlassen zur Entwick-
lung der Region erstellt.

Im Ergebnis der Gesprichsrunde erklirte Lew Kusne-
zow, Russlands Minister fiir den Nordkaukasus, dass die
Konzeption als Vorlage fiir einen ,Fahrplan“ mit konkre-
ten MafSnahmen dienen solle, wobei die Einwohner von
Kislowodsk unbedingt mit einbezogen wiirden. Der Inhalt

der Konzeption kann ab Juli auf der Webseite der Stadtver-
waltung von Kislowodsk abgerufen werden. Die regionalen
Behorden hoffen, dass das Projekt auch fiir ausldndische
Investoren interessant ist. Als erstes aber steht eine Be-
standsaufnahme aller Grundstiicke von Kislowodsk durch
die Behorden der Stadt an.

Der berithmte sowjetische Kurort soll wieder in Schuss
gebracht, aber auch ausgebaut werden. So will man die
stiadtischen Parks und Flanierzonen gemaf3 den urspriing-
lichen sowjetischen Pldnen wiederherstellen. Die bertick-
sichtigten auch die optimale Menge an Griinanlagen im
Verhiltnis zu den Nutzern der Anlagen. Und sogar auf die
Fitness der Spaziergdnger wurde geachtet: Die Wege waren
leicht geneigt, sodass man auf ihnen unbemerkt seine Ge-
sundheit stérkte.

Bereits begonnen hat die Restaurierung alter Gebaude,
die sich heute in Staatseigentum befinden und von fode-
raler Bedeutung sind. Dazu gehort etwa das Solschenizyn-
Haus, in dem der Literat in seiner Jugend gelebt hatte und
das jetzt als Museum dient. Die meiste Arbeit bereitete
bisher die Erneuerung der Kaskadentreppe im Herzen von
Kislowodsk, eines monumentalen Zeugnisses der Sowjet-
architektur.

Neu entstehen soll ein Agrarzentrum, das den Kurort
und die lokale Bevolkerung mit Lebensmitteln versorgen
wird. Es sind auch zusitzliche Hotelanlagen mit einer Ge-
samtkapazitat von 22000 Betten geplant. Umgehungsstra-
3en sollen die Stadt kiinftig vom Durchgangsverkehr ent-
lasten, bis 2030 verspricht man, die Kurort-Zone sogar
vollstdndig von schédlichen Abgasen zu befreien: Dann
sollen nur noch Elektroautos in ihr fahren diirfen. Das soll-
te reichen, um Kislowodsk zu einer echten Alternative zu
Karlsbad und Baden-Baden zu machen, meinte die stellver-
tretende Kulturministerin der Region Stawropol Julia Kos-
sarjewa im Stawropoler Fernsehsender STW.

Fir die Umsetzung dieses Zukunftskonzepts werden
200 Milliarden Rubel (etwa 3.3 Milliarden Euro) veran-
schlagt, die iber die kommenden 15 Jahre verteilt investiert
werden sollen. Dabei will das Ministerium fiir den Nord-
kaukasus auch auf auslédndische Spezialisten zuriickgreifen.

Minister Lew Kusnezow betonte noch, dass die Ent-
wicklung des Kurorts nicht dazu fithren werde, dass sich
Kislowodsk vom Rest der Region absondere. Vielmehr wer-
de damit die Wirtschaft der gesamten Region stimuliert.

FOTO: MAWI GROUP (2)

Eine der schonsten
Gegenden Russlands:
Panorama von

Kislowodsk.




KonbLo-ropa
Ha OKpauHe ropoaa

Kncnosopcka.
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Gy Crynumecs 6 nemeyryio
ammocgpepy 6 rRypopmmuom
eopoge Kucaobogcre!

KaBKka3ckass KOHKYpeHLUs
c bapeH-bapeHoMm - .
QerMania

MpeKpacHas 3Konorus, pa3BepHyTas MHPPACTPYKTYypa, MASIIIMOH TYPUCTOB B FOf, — UMEHHO TakK, COMacHO lbuxushotel
HOBOW KOHLenuuu, BbirnsaanT byaywee Kucnosopacka. Ee aBTopbl yoexxzeHbl, uto ropog Ha CeBepHOM

KaBKa3e nmeeT BCe WaHChbl KOHKYypupoBaTb C MUPOBbIMN MeANLNHCKUMN KypOpTaMn.

Onbra KaHopckas

B Hauaae AeTa rybepHaTop CTaBpomoAbCKOro kpas Baaau-
MUP BAaAMMMPOB IpUrAacKA MpeaCTaBUTEAEN deaepasb-
HbIX, PETMIOHAABHBIX ¥ MECTHBIX BAACTeEN AASI OOCYXKAEHUS
pasButusa pernona Ao 2030 ropa. Ha cToae aexxara KOH-
ueruys 6yaymero KmcaoBopcka u pernona KaBkasckux
MuHepaabHBIX Boa. AOKYMeHT mpopabaTbiBaAl ¢ 0Co00it
TIATEABHOCTbBIO NIPU YYACTUM MUHUCTEPCTB SKOHOMUKY U
KyABTYpbI CTaBpPOIIOABCKOTO Kpas U B paMKaX peaAnusanuu
yKasoB npesuaeHTa PO 110 pasBUTHIO pErMoHa.

ITo uroram cosemanusa MMHUCTPp 1o peaam CeBepHO-
ro Kaskasa Aep KysHelloB 3asBuA, 4TO Ha Oase NmpeaCTas-
A€HHOI1 KOHLlenumu OyaeT pa3paboTaHa «AOPOXKHas Kap-
Ta» peaAMsaLuy MePONPUATUIL, IpUUeM 00513aTEAbHO IpU
HEMOCPeACTBEHHOM Y4YaCTUM TOpOXaH. TekCT KoHlen-
LM MOSIBUTCS Ha caliTe aaMMHUCTpauuy KucaoBoacka K

UIOAIO — TOTAQ C Hell CMOT'YT 03HaKOMUTbCS BCE JKEAQIOLINE.
KpaeBble BAQCTM HAAEIOTCS, UTO MPOEKT NPUBAEYET MHO-
CTpaHHBIX MHBeCTOPOB. [TepBbIM AeaoM BaacTu KucaoBoa-
CKa CaMOCTOSTEAbHO IIPOM3BEAYT TOAHYIO MHBEHTapu3a-
LIVIIO 3eMEABHBIX Y4aCTKOB FOPOAA-KypOpTa.

3HaMEHUTYI0 COBETCKYIO 3APaBHULY XOTAT OAHOBPEMEH-
HO BOCCTAQHOBUTDb U AOMOAHMTB. Hampumep, apXxuTeKTopsl
BOCCO3AAAYT TOPOACKME TapKU U MPOTYAOYHBIE 30HBI IO
MAQHAM COBETCKUX BpeMeH. Toraa Mx ycTpauBaAu c yde-
TOM MAEAABHOTO KOAMYECTBA 3€A€HM HAa OAHOTO YeAOBEKA.
AOPO>KKM IPOEKTUPOBAAUCH IIOA TAKUM YTAOM, YTOOBI He-
3aMETHO AASI OTABIXAIOLIVX MpeBpallaTh HECIELIHYI0 MPo-
T'YAKY B 03AOPOBUTEABHYIO IIPOLieAYPY. BeTxue noctpoiiky,
Haxoas1yecs B GpeaepasbHOM COOCTBEHHOCTY U UMEIOLye
deaeparbHOE 3HaYeHMeE, B TOM YMCAe U AOM-My3eit Coaxe-
HULBIHA, y)Xe peMOoHTMpYIT. Camas MacuTabHas peKoH-
CTPYKLMSI HA CETOAHSIIHNI A€Hb — PeCTaBpaLys KaCKaAHOI
AECTHULIbI, MOHYMEHTAAbHOI'O TTAMSITHMKA COBETCKOII apXu-
TeKTYypHI B cepalie KucaoBoacka.

VI3 HOBOrO B peruoHe MOSIBUTCSI COOCTBEHHBIN arpOKOM-
MIAEKC, KOTOPBII OYAeT CHAOXXaTh MPOAYKTaMU U KYPOPTHI,
U MeCTHOe HaceAeHUe. ByAyT MOCTpPOEHBI AOTIOAHUTEAD-
Hble TOCTMHUYHbIE KOPIIYCa, CIOCOOHBIE OAHOBPEMEHHO
NPUHUMATD 22 THICAYM TYpUCTOB. BOKpYyTr ropopa mnosiBAt-
Cs1 MaruCTpaAb U CUCTEMA pa3BsI30K, KOTOPbIE BBIBEAYT U3
KucaoBoacka 60AbiIyio yacTb TpaHcnopra. A kK 2030 roay
KYPOPTHYIO 30HY XOTAT ¥ BOBCE OCBOOOAUTD OT BPEAHBIX
BBIXAOIIOB 32 CYET NPUHYAUTEABHOTO IIEPEXOAQ HA DAEK-
TPOMOOMAM U OOLIECTBEHHDIN TPAHCIOPT. DTU MeEPHI, 110
MHEHMIO 3aMMMHUCTPA KyAbTYpbl CTaBpOIOABCKOTO Kpast
0Auu KocapeBoit, cMmoryT nmpeBpatutb KucAOBOACK B AOC-
TolHyI0 aAbTepHaTtuBy KapaosbiM Bapam u basen-bBapeny.
Takoe rmo>keAaHye YMHOBHULIA BBICKa3aAa B MHTEPBBIO CTaB-
pomoabckoMy TeaekaHaay CTB.

ITpoexTHasa cToumocTb oLeHuBaeTcs B 200 MUAAMAPAOB
pybAeit, KOTOpble IIAQHUPYETCSI MHBECTMPOBATh B TeYeHue
caepyomux 15 aetT. PeaansoBpiBaTh mAaH MUHUCTEPCTBO
o pceaam CesepHoro KaBkasa XoueT COBMECTHO ¢ 3apybesx-
HBIMU CIELMAAUCTaMMU.

T'aaBa muHucTepcTBa AeB KysHeloB, OABOASL uTOrM 06-
CY>)XA€HMsI IIPOEKTA, MOAYEPKHYA, UTO pa3ButTue KucaoBoa-
CKa HM B KOEM CAy4Yae He 000c00AsieT TOpoA. PEKOHCTPYK-
LSl KypopTa, HA000pOT, IIOACTETHET SKOHOMUKY U Pa3BU-
TVe BCETO PerroHa.

®OTO: MABM rPYNN

Dasa Bac:

+ kKoMmdopTabenbHbIe HOMEpa
pa3nINYHbIX KaTeropuin

+ xoHpepeni-3an (B orene «[epManus»)

% pecTopaH KaBKa3CKO
Y1 HeMeIKOJ KyXHI

4 roCTeNpPUVMHBIN
" 3a00T/INBBII IEPCOHAT

Booking.com

+7(495) 531 68 86 (106. 196)
www.hotel-kislovodsk.ru

Zur goldenen
Gans
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Russische Arbeit
oder Wenn Revolutionare
Evolution machen

Von Stanislaw Belkowskij, Politologe

Die klassische russische Einstellung zur Arbeit hat der
Schriftsteller Andrej Nowikow-Lanskoj hervorragend in
Worte gefasst. Es wire schade, ihn hier nicht zu zitieren:

»Zum Gerede von den Sozialschmarotzern habe ich Fol-
gendes zu sagen: Die Arbeit ist ein offensichtliches Ubel.
Sie hat den Menschen in einen Affen verwandelt. Anstatt
dass er philosophiert, schopferisch ist, sich selbst erkennt
und vervollkommnet, ist der Mensch gezwungen, seine
kostbare Lebenszeit und -energie fiir sinnlose mechani-
sche Arbeit zu verschwenden, die ihn in eine roboteriahnli-
che Maschine verwandelt. Wenn Jesus sagt ,\Werdet wie die
Kinder‘ und ,Seid wie die Vogel’, dann meint er genau das:
Hoért auf zu arbeiten und nehmt euch endlich euer selbst
an. Es versteht sich, dass dies alles sich auf die unfreiwilli-
ge Arbeit bezieht. Eine kreative, fruchtbare und engagierte
Arbeit — das ist nicht nur Arbeit, sondern ein Dienst, etwas
vollkommen Anderes:*

Verdammt, treffender als Nowikow-Lanskoj kann man es
nicht sagen!

Marx, Engels und Lehrer,
die verraterisch seufzten

In der Schule wurde es uns anders eingebldut, unter Ver-
weis auf Friedrich Engels: Dank der Arbeit stieg der Affe
zum Menschen auf. Und weil er nicht schweigend arbeiten
konnte, soll er zu sprechen angefangen haben — wie hit-
te er auch stumm bleiben konnen, bei all der Begeisterung,
mit der ihn die Arbeit erfiillte. Im Zuge der Evolution wur-
de spiter sein Kehlkopf von Charles Darwin derart umge-
formt, so dass aus dem tierischen Mund ein halbwegs ver-
stindlicher Text zu sprudeln begann.

An dieser Stelle freilich erzéhlte man uns — nun schon
nach Karl Marx — von der Entfremdung der Arbeit, die den
Arbeiter ungliicklich mache. Das geschehe aber nur im Ka-
pitalismus, wo der Ausbeuter ein Monopol iiber die Pro-
duktionsmittel habe und sich die Friichte fremder Arbeit
aneigne. Im Sozialismus und dem noch bevorstehenden
Kommunismus werde die Arbeit hingegen zur reinen Freu-
de, von der sich selbst die schweigenden Primaten der Vor-
zeit keine Vorstellung machen konnten.

Das alles klang allerdings, mit Verlaub, nicht gerade auf-
richtig. Sogar die Lehrer seufzten verréterisch, wenn sie
tiber den Segen der Arbeit sprachen. Sie glaubten selbst
nicht an ihren so exakt vorgetragenen Text. Wiahrend

man ihnen zuhorte, fiel einem unweigerlich das russische
Sprichwort ,, Arbeit liebt die Dummen® ein.

Der russischen weltumgreifenden Seele ist nichts frem-
der als regelmiflige und bestindige Arbeit. Unserem
Temperament liegt es nicht, sich lange an ein und dem-
selben Ort abzurackern, etwa um seinen Garten zu be-
arbeiten (oder etwa den Rasen von Wimbledon). Nicht
umsonst fillt bei uns Arbeit unter die Kategorie der Hel-
dentat — daher auch der Titel ,,Held der Arbeit“. Sich im
Schiitzengraben einzubuddeln scheint leichter, als mo-
noton iiber einen lingeren Zeitraum eine Aufgabe zu er-
filllen, die uns tibertragen wurde oder die wir uns sogar
selbst gestellt haben.

IN EUROPA IST ARBEIT KEINE HELDENTAT, SONDERN

EIN RECHT BANALES GUT. DORT GIBT ES KEINE

HELDEN DER ARBEIT, WEIL HELDENTUM DABEI AUCH

NICHTS ZU SUCHEN HAT.

Experten sagen, dass sich unsere Einstellung zur Arbeit
schon zu Urzeiten herausgebildet hat, weil das Klima wech-
selhaft und die Erde unfruchtbar war. Da beackerst du also
deinen Boden, aber das Resultat ist ungewiss. Es besteht
keine direkte kausale Beziehung zwischen dem Arbeitsein-
satz und der Ernte. Das erzeugt die Vorstellung, dass weder
die Quantitit noch die Qualitit der Arbeit etwas mit dem
Erfolg zu tun haben. Wie auch umgekehrt.

Vielleicht ist da etwas dran. Vielleicht handelt es sich hier
aber auch um etwas zutiefst Religioses. Gott bemisst die
Verdienste des Menschen ja nicht nach der Arbeit, sondern
nach Glauben und Gerechtigkeit. Ob du nun arbeitest oder
nicht, ist unerheblich dafir, ob du spiter in den Himmel
kommst. Und wenn nicht in den Himmel, welchen Sinn hat
das alles dann tiberhaupt?

Etwas anders sieht es in Europa aus, das wir ja nicht lie-
ben, mit dem wir aber verschmelzen wollen, wie zuletzt
noch der Vorsitzende der Staatsduma Sergej Narysch-
kin duflerte. Dort ist Arbeit keine Heldentat, sondern ein
recht banales Gut. In Europa gibt es keine Helden der Ar-
beit, weil Heldentum dabei auch nichts zu suchen hat. Das
gilt insbesondere fiir das nordliche Europa. Wohl deswegen
ist Deutschland wieder die stiarkste Wirtschaft des Konti-
nents, obwohl es zwei Weltkriege infolge verloren hat. Jetzt
kann es nicht nur sich selbst, sondern auch Griechenland,
Spanien, Italien ernéhren.

Doch was fiir den Deutschen gesund, ist bekanntlich des
Russen Tod. Und Sterben will bislang niemand so richtig.

Ein ordindres Leben wiinscht man sich allerdings auch
nicht. Es soll raffiniert und einfallsreich sein, mit doppeltem
Boden, damit die Nachbarvoélker neidisch und argwdhnisch
hertiberblicken. Arbeit dagegen ist ja so etwas von gewohn-
lich. Sie ruft weder Neid noch Argwohn hervor.

Der russische Ausdruck vom ,,Menschen der Arbeit” hat
etwas Hochtrabend-Mitleidiges an sich. Wie eine todli-
che Diagnose. Wenn man iiber jemanden sagt, er sei (oder
war) ein ,Mensch der Arbeit’, mochte man sogleich eine
Tréne vergiefen.

Russische Arbeit bereitet per Definition kein Vergnii-
gen — sie kostet Zeit, in der man sich vergniigen konnte.
Am besten verstehen das Obdachlose und die tibrigen sozi-
alen Randfiguren. Sie unterscheiden trennscharf das in der
Gegenwart mogliche Vergniigen von der Arbeit, die ihnen
moglicherweise keine Erfiillung bringt. Wie sagte doch Sa-
tin in Maxim Gorkis ,Nachtasyl“: ,Mache, dass mir die Ar-
beit angenehm ist, dann werde ich vielleicht arbeiten ... Ja!
Wenn die Arbeit Pflicht ist, ist das Leben Sklaverei!*

Wie man zu Geld kommt —
durch Arbeit jedenfalls nicht

Es gibt noch ein wichtiges Element in diesem Gedanken-
gebdude. Arbeit wird in Russland nie belohnt. Genauer:
nicht entsprechend der Leistung. Mit Arbeit kommt man
nicht zu Geld. Zu richtigem Geld kommt man auf drei We-
gen: Entweder du wirst in die richtige Familie geboren, so
dass du spiter im Vorstand von Gasprom oder der Wne-
schekonombank landest. Oder du heiratest dich ein. Oder
du stiehlst.

Geld ist bei uns immer plétzlich da und auf wundersame
Weise. Mit der Arbeit hat das nichts zu tun. Deshalb sucht
der klassische russische Mensch auch keine Arbeit, wenn er
Geld braucht. Hat ja keinen Sinn.

RUSSLAND IST BEKANNTLICH EIN SEHR REICHES

LAND. DIESEN REICHTUM VERDANKT ES NICHT
DES MENSCHEN HAND UND DES MENSCHEN
HIRN. DER HERRGOTT UBERHAUFTE UNSERE

ERDE MIT OL UND GAS.

Verinnerlicht hat die Philosophie unserer Einstellung zur
Arbeit der grofite Tyrann der russischen Geschichte, Joseph
Stalin. Er schuf den Gulag, um die UdSSR zu industrialisie-
ren — nie zuvor oder danach hat es eine brutalere Einrich-
tung gegeben, um Arbeit zu erzwingen.

Auch unserer heutiger grofier Herrscher Wladimir Putin
ist mit dieser Philosophie gut vertraut. Er sieht klar, dass
der russische Mensch nur im Ausnahmezustand zu grofler
Form auflduft: in Katastrophen, wenn es schon lichterloh
brennt, wenn ihm eine Deadline im Nacken sitzt und man
die Fristen auf keinen Fall aufschieben kann.

Deshalb wird Russland von seinem Prisidenten auch mit
Feuerwehreinsdtzen iiberschiittet: von der Olympiade in
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OPTIMISMUS DER RUSSEN AUF REKORDNIVEAU

20 Prozent der Russen halten die Lage im Lande fiir gut,
wenn nicht sehr gut. Das geht aus einer Verdffentlichung des
staatlichen Meinungsforschungsinstituts WZIOM zum ,Index
des sozialen Klimas” hervor, der regelmaBig erstellt wird. Bei
der Mai-Umfrage erwiesen sich die Russen als so optimistisch
wie noch nie.

18 Prozent der Befragten gaben an, die Situation im Lande sei
gut, zwei Prozent finden sie ausgezeichnet. Dass Russland in
schlechter Verfassung ist, meinen 10 Prozent. Fiir 65 Prozent
ist die Lage normal.

Der Index erreichte damit ein Rekordniveau von 73 Punk-

ten und stieg um neun Punkte gegeniiber dem April. Zum
Vergleich: Im Mai 2009 lag er bei minus zwei Punkten. Umso
hoher der Wert, desto besser ist nach Meinung der Russen die
Lage im Lande.

Sotschi iiber den APEC-Gipfel in Wladiwostok bis zur Fuf3-
ball-WM 2018. Selbst die westlichen Sanktionen betrachtet
Putin in diesem Lichte: Damit ein Ruck durch unser Land
geht, muss man uns in eine ausweglose Lage versetzen.
Kurzfristig sind Sanktionen zwar schlecht, langfristig dafiir
etwas Gutes. Gibe es die Sanktionen nicht, wiirden wir kei-
nerlei Importe durch eigene Produkte ersetzen. So konnte
es aber klappen.

Und all das Gerede, wir miissten die Gastarbeiter aus
Russland vertreiben, ist nichts als Frevel. Man kann natiir-
lich alles und jeden hinausschmeifien. Doch wir werden
auch dann nicht selbst unseren Straflen und Hofe sauber
halten. Das ist keine Beschiftigung fiir Russen, ganz ehrlich.

Arbeit ist ein evolutionidrer Prozess. Das russische Be-
wusstsein dagegen ist revolutiondr. Wir miissen von ei-
nem Aggregatzustand in den anderen springen, vorbei
an allen Ubergingen. Als ob es keine Kompromisse und
Halbtone gébe.

Russland wurde nicht zufillig das erste Land, in dem der
Kommunismus gesiegt hat (der spiter krachend scheiter-
te, was aber eine andere Geschichte ist). ,Jeder nach sei-
nen Fahigkeiten, jedem nach seinen Bediirfnissen” — das ist
die Formel, von der wir triumen. Um unsere Bediirfnisse zu
befriedigen, haben wir ja reichlich Ressourcen.

Russland ist bekanntlich ein sehr reiches Land. Diesen
Reichtum verdankt es nicht des Menschen Hand und des
Menschen Hirn. Der Herrgott tiberhdufte unsere Erde mit
Ol und Gas, um unsere erschopfte Seele mit aufrechter Freu-
de zu erfilllen. Von daher auch das Konzept des ,Energie-
Imperiums”. Am besten lebt es sich ohne Anstrengung. Als
Geniefler. ,Nutze, was du hast, und suche dir nichts anderes*

Zuerst veroffentlicht in der Tageszeitung
»,Moskowskij Komsomolez".
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Pycckun tpya,

AU Koraa peBOAIOLIMOHEPDI
3aHMMAaITCS 9BOAOLIMEN

CraHuncnaB benkoBckui, nosiumorsoz

Kaaccuueckoe pycckoe oTHoOlIeHMe K TPYAy IpeKpacHO
chopmyarpoBaa mucareab AHApeit HoBMKOB-AaHCKOIL,
KOTOPOTO B AQHHOM CAy4ae ObIAO Obl OOMAHO He MpoLu-
THUPOBATh.

«B cBsA3U ¢ pasroBopaMu O TYHESIACTBE U IPOYEM VIMEIO
3a4BUTb cAepywollee. Tpys — oueBMAHOE U HENPUKPBITOE
3Aa0. TpyA IpeBpaTuA yeAoBeKa B 00e3bsiHy. BmecTo TOro
YTOOBI Pa3MBIIIASTE O BBICOKOM, TBOPUTD, [I03HABATD U CO-

HET HAYETO BOJIEE YYXKOOIO PYCCKOMY KOCMU3MY,
YEM PEFYNAPHbIA NOCNELOBATE/IbHbIV TPYA.
YTOBbl 4ONITO-A0TO PABOTATb B OJHOW TOYKE
MPOCTPAHCTBA, BO3JENIbIBAA CBOV CALl, HALL

TEMNEPAMEHT HE NMPEAHA3HAYEH.

BEpLIEHCTBOBATH Ce0s1, YeAOBEK BBIHY)XAEH TPATUTb AParo-
LIEHHOE BPeMsI >KU3HU U SHEPIUI0 Ha OEeCCMBICAEHHBIN Me-
XaHUCTUYECKUIL TPYA, IIPEBPALIAOLINIL IO B POOOTONOA06-
Hyio MaimnHy. Koraa Xpucroc rosoput: «byabre Kak AeTu»
1 «ByabTe KaK MTULIbI», OH IMEET B BUAY IMEHHO 3TO — IIpe-
KpaulaiTe TPYAUTbCS U 3aIMUTECh YXKe, HaKOHell, CODOIL.
Bce 370, pazymeeTcsi, OTHOCUTCS K IOAHEBOABHOMY BBIHYX-
AeHHOMY TpyAy. TBopueckas, MTAOAOTBOPHAs, MOABVDKHIYE-
cKasi paboTra — 3TO y)Ke He IIPOCTO TPYA, & CAY)KEHME — COB-
CeM APYTO€ AEAO».
Ympu, HoBrKOB-AaHCKOI, Ayyllle He CKaKellb!

Mapkc, DHreAbC U yYUTEAS,
KOTOPbIE MPEAATEABCKU
B3ABIXaAM

B mixoae Hac yunan — co ccbiakoit Ha Opuppuxa DHreAb-
Ca, — 4TO KaK pas HaoOopoT: 00e3bsiHA BBIOMAACH B AIOAU
6aaropapst TpyAy. AeckaTb, M 3aroBOprAa 3Ta 00e3bsiHA ye-
AOBEYECKMM FOAOCOM, T. €. 00peAa YAEHOPA3AEABHYIO PEYb,
[MOTOMY 4YTO He MOTrAa paboTaTb MOAYA — B CHAY II€PEINOA-
HABILIETO ee TPYAOBoro Bocropra. VM roraa Yapabs AapBun
B IIPOLiECCE BOAIOLIMM Tepeaesas 00e3bsiHe TOPTAHb, YTO-
Obl 13 )XMBOTHOTO PTa HaYaA AOHOCUTHCSI HEKUIT BMeHsie-
MBIl TEKCT.

ITpaBaa, HaM TYT e 00DbsAcHAAK — yxe 1o Kapay Mapk-
CY — IIPO OTYYXKAEHUE TPYAQ, KOTOPOE AeAaeT pabOTHMKA
3aBeAOMO HecuyacCTHbIM. Ho 3TO, HaM roBopuAn, caydaercs
AVIIDb IIPY KalIUTaAU3Me, TAe DKCIIAYaTaTop, SKCKAIO3MBHO
BAAACIOIINI CPEACTBAMMU IIPOM3BOACTBA, IIPUCBAaBaeT pe-

3YABTAaThl YY>KOI'O TPyAd. A IpU COLMAAU3MeE U IPSAYLIEM
KOMMYHM3Me TPYA CTAaHOBUTCS HENPEeXOAsLlell papOCTbIo,
KOel1 He VICIIBITBIBAAU Y MOAYAAMBbIEe IIPMMAThl AOUCTOPU-
YeCcKUX BpeMeH.

Ho Bce 3TO, BoasA Ballla, 3BYy4aAO KaK-TO HEUCKPEH-
He. /I paxe camMu yuuTeAs/TIperopaBaTeAr NpPeAaTeAbCKU
B3ABIXaAH, PAacCy)XAasi 0 6AaroTBOpHON poau Tpyaa. He Be-
PMAOCDH UM CaMUM B THIATEAbHO IIPOM3HOCUMBIN TEKCT.

W BcnoMuHaAuchb B Te aKapeMUYecKMe 4achl YeKaHHble
pycckue TMocAOBULIBI — OT «PaboTa AypakoB AROUT» AO
«C TpyAOB ITpaBeAHBIX He HAXKMBEILb MAAAT KAMEHHBIX».

HeT Hu4ero 60Aee 4y>KAOTO PYCCKOMY KOCMU3MY, YeM pe-
TYASIDHBIIT [TOCA€AOBATEABHBI TPYA. UTOOBI AOATO-AOATO
paboTarh B OAHOJ TOYKE MPOCTPAHCTBA, BO3AEABIBasI CBOII
cap (BapmaHT: moACTpuUrasi YMMOAAOHCKMI Ta3OH), Hall
TeMIlepaMeHT He NpepHa3HadeH. He cayuaitHO Tpya y Hac
TIPOXOAUT IO KaTeropuu nopsura. OTcCiopa 1 «TPyAOBasi AO-
OaecTb», U 3BaHMe «Iepoit Tpyaa». 3aKpbITh aMOpasypy A30-
Ta [1I0POJ1 OKa3bIBaeTCA A€Tye, YeM HYAHO BBIIIOAHSATD B IIPO-
TSDKEHHOM BpeMEeHM MOpy4YeHHOe Tebe — KEM-TO UAU AQKe
cammmM co6010 — 3apaHMme.

CriellaAMCTBl TOBOPSAT, YTO TaKOe OTHOILIEHME K TPYAY
cpOpMUPOBAAOCH Y HAC UBAPEBAE, M3-32 HECTAOMABHOIO
KAMMATa M HEMIAOAOPOAHBIX ITOYB. BoT paboraews TbI, pa-
0oTaellb Ha 3eMAE€, @ PE3YABTAT BCe PABHO HEIIPEACKA3YeM.
MexAy TpyAO3aTpaTaMy U YPOXKasiMU HeT NPSAMON IPUYNH-
HO-CAEACTBEHHOI CBsI3U. A TIOTOMY POXKAQETCS TPEACTaB-
AeHMe, YTO HU KOAUYeCTBO, HM Ka4eCTBO TPYAQ He CBSI3aHbI
¢ ycriexom. Kak u Hao60por.

MoxerT, 1 Tak. A MOXET, 3AeCb €CTb M HEYTO rAyOOKO pe-
AurnosHoe. Beab Tocnoab olieHMBaeT 3acAyru 4yeAoBeKa He
10 TPYAY, & IIO Bepe ero u mnpaBeaHocTu. PaboTaii, He pado-
Tail — K TIOMAAQHUIO B pall 3TO CYI[eCTBEHHOTO OTHOLIEHUS
He UMeeT. A ecAu He B paii, TO KAKOM CMBICA?

Bor B EBporme, KOTOpyi0 MbI HE AIOOMM, HO C KOTOpPO,
Ad>Ke IO cBexKalreit Bepcuu crvikepa focaymsr Ceprest Ha-
PBILIKMHA, XOTUM CAUTBCS, A€AO OOCTOUT HECKOABKO IIO-
Apyromy. Tam pabora — NMPMBBIYHBIA dA€MEHT OAaHAABHO-
ro Aobpa. A Hukakoit He nmoasur. V repoes Tpyaa B EBpore
He 6bIBaerT. V160 repousm 3aech HeyMecTeH. OCcOOeHHO 9TO
Kacaercs cesepa EBpomnbl. Bor nostomy, HaBepHoe, [epma-
HUs, IPOUTPAB MOAPSIA AB€ MUPOBbIE BOJHBI, KaK-TO CHO-
Ba 0Ka3aAacb 9KOHOMUYECKUM AUAEPOM KOHTMHeHTa. Cro-
COOHBIM KOPMUTB He TOABKO cebs1, Ho eltie 1 Ipernto, Vcma-
Huio, Mtaauso...

Ho 4To HeMily 3A0pOBO — pYCCKOMY, KaK M3BECTHO,
CMepThb. A yMUPATh-TO [IOKA He XOYETCSL.

Kak, BripoueMm, He XOYeTCsl U IIPOCTO TaK, OOBIAEHHO XUTb.
Kutb xo4ercs U3OLIPEHHO, U300PETaTEABHO, C TIOABOXOM,
4TOObI OKPY)KAIOLIMe HAPOABL U TOCYAAPCTBA CMOTPEAU C
3aBUCTBIO U TOAO3peHMeM. TPy 5Ke — 9TO CBepXOOBIAEHHO.
Hu 3aBUCTH, HU TOAO3PEHUS OH HE BbI3bIBAET.

B caMOM PyCCKOM CAOBOCOYETAHUM «IE€AOBEK TPYAA» €CTh
YTO-TO FOPAEAUBO-)KAAOCTAUBOE, KaK B CMEPTEABHOM AMa-
rHose. CKaXkellb 0 KOM-TO: «OH (OBIA) YEAOBEK TPyAa» — U
XOYeTCs TPOCAE3UTHCS.

Pycckuit Tpya MO ONPEAEAEHUIO He IPUHOCUT YAOBOABCT-
BUSI — OH OTHMMAeT BPeMsI OT YAOBOAbCTBUIL. Ayulile BCe-
I'0 9TO IIOHUMAIOT OOMIXKU, AIOMIIEHBI U TPOYKE COLUAABHbBIE
MapruHaAbl, KOTOpble YeTKO OTTPAaHMYMAYU AKTYaABHOE AO-
CTYITHOE YAOBOABCTBME OT MOTEHLMAABHOTO HECOBITOYHO-
ro Tpyaa. Kak rosopua ropskosckuit Carun u3 npecel «Ha
AHE», «CAeAall TaK, YTOO paboTa OblAa MHe MPUSITHA, — S,
MOXeT ObITh, OyAy paboTtaTsb... Aal.. Koraa Tpya — o6si3aH-
HOCTb, XXU3Hb — PabCTBO.

Kak cTspxkarp ACHEr —
TOYHO HEC ITOCPEACTBOM paGOTI)I

EcTpb ellje 0AMH Ba)KHBIII SAEMEHT BCEN 3TOM CMBICAOBO
KOHCTpyKuuu. Tpya B Poccuut HUKOTAQ He BO3HarpakaaeT-
ca. To ecTb — He Bo3Harpaxaaercs no 3acayram. Ilocpeact-
BOM pabOThI HEBO3MOYXHO CTSDKATh AeHer. AeHbIM — HAaCTO-
s1Me, B IPaBUABHOM IOHMMAaHUU 3TOTO CAOBA, — MOXKHO
TIOAYYUTb TPeMs MyTAMU:
¢ DOAUTBCS B ceMbe DOABIIOrO HaYaAbHUKA M CTaTb CO
BpeMeHeM YAEHOM IIpaBA€HMs Kakoro-Hubyab «Ias-
npoma» uau BOba;

¢ BBITOAHO )KEHUTBHCS (BBIITU 3aMYXK);

¢ YKpacTb.

VIHBIMM CAOBaMM, A€HBI'M Y HAC OOPAsyIOTCS MCKAIOYM-
TEABHO Cpa3y U METOAOM OOBIKHOBeHHOro uypa. K tpyay/
paboTe OHM HMKAKOrO OTHOLIEHNUS He UMeIOT. [ToToMy Kaac-
CUYeCKUIT PYCCKUIT YeAOBeK, KOTAQ eMYy HY)KHbI A€HbI'M, KaK
[paBUAO, He uLieT paboTsl. V160 HezaueMm.

Ouaocopuio Halero OTHOLIEHUSI K paboTe XOpOLIO I0o-
HUMaA BeAMyanummit TupaH pycckoit ucropun Mocud Cra-
AauH. Tlotomy aas unpyctpuasmsauyu CCCP oH cospaa
I'YAAT - xecTouaiiiliee B MICTOPUM YUPEXAEHUE AASI IPU-
HY>KAEHMUS K TPYAY.

ATy Xe GP1A0COdUI0 HEMAOXO 3HAET U HBIHELIHUI BEAU-
xui1 npaButeab P® Baapumup ITytun. OH siCHO BUAUT, UTO
PYCCKMIT YeAOBEK MOXXET AOOUTHCSI TPYAOBOI'O pe3yAbTaTa
TOABKO B YCAOBMSIX KaTracTpodbl, aBpaAa, KOTAQ A€AAQiH
ABILIUT B CIOMHY UM CPOKM IEPEeHeCTU COBeplleHHeNIIM
06pa3om Heab3si. [TOTOMY NPE3MAEHT YBAEUEHHO 3aBaAMBa-
eT Poccuio aBpaAbHBIMY IPOEKTAaMU — OT COUMHCKOI OAUM-
nmaAbl 1 cammuta ATDC Ha ocTpoBe Pycckuit A0 yemmnuo-
Harta mypa 1o ¢pyr60oay-2018. Aa u npo 3amapHble CAHKLUU
ITyTHH paccyXAQeT B TOM )K€ AyXe: YTOOBI Mbl HAYaAU Yero-
TO A€AaTh, HAC HY)XHO ITOCTABUTD B OE3BBIXOAHOE ITOAOXKE-
Hue. [TOTOMY CaHKLMU — HE TOABKO 3A0 (B KPaTKOCPOYHOM

71

M3MepeHUN), HO U A0OpoO (BAOATYI0). Huuero mbr 6b1 HUKOT-
AQ He MIIOPTO3aMECTUAHU, eCAU 6 HE CAHKLUU. A Tak, MO-
XKET, U 3aMECTUM.

U Bce pasroBOpbI 0 TOM, YTO MbI BbITOHUM U3 Poccun ract-
ap6aifTepoB, — OT AyKaBOr0. BbIrHATH MOXXHO KOT'O YTOAHO,
pasymeeTcs. BOT TOABKO He CTaHEM Mbl CAMM METOAUYHO
MecTu ABOpbL. He pycckoe aTo 3aHsITHE, Y4€CTHOE CAOBO.

TpyA — IpOLECC SBOAIOLIMOHHBIN. «/I3BOAUIID €AMHOTO
CAOBa PAAM TBICSIYM TOHH CAOBECHOIT PYABD» (©). A pycckoe
CO3HAHUE — PEBOAIOLIMOHHOE. MBI AOAXHBI NPBITHYTh M3
OAHOTO arperaTHOro COCTOSIHUSI B APYroe, MUHYsI BCe IpO-
MexXyTKU. OTpuLiast KOMIIPOMMCCHI U TIOAYTOHA.

He cayuaitho Poccusi ctasa mepBoit CTpaHOil Mobe-
ABl KOMMYHUCTMYECKOTO IMpPOeKTa (BIIOCAEACTBUM pasBa-
AMBIIETOCSI Y TIPOBAAMBILETOCS], HO 9TO APYras UCTOpUsI).

POCCUA - OMEHb BOTATAA CTPAHA, KAK

MN3BECTHO. N BOTATCTBO 3TO - HEPYKOTBOPHOE
N HEMO3IOTBOPHOE. TOCNOAb 6Ol 3ACYHYT HAM

B HEOPA HEQTb N TA3.

«OT KaKAOTr0 — 10 CIIOCOOHOCTSIM, K&KAOMY — I10 MOTpeb-
HOCTSIM» — BOT (OpMyAa Halley Me4Tbl. PecypcoB e AAS
YAOBAETBODPEHMsI IOTPEOHOCTEN Y HAC IIOAHO.

Poccusi — oyeHb GoraTasi CTpaHa, Kak u3BecTHO. VI 6o-
TaTCTBO 3TO — HEPYKOTBOPHOE U HEMO3IOTBOPHOE.
Tocropb Bor 3acyHyA Ham B Heppa HedTb U ras, 4To0bI 1C-
MTOAHUTDb HAllly ICTOMAEHHYIO AYIIy HENPUTBOPHBIM Bece-
AbeM. VI cama KOHLENLusl «9HepreTU4ecKoil MMIepun» —
otciopa xe. XKutp Hapo He Hampsirasich. B xaitd. «VIcnoas-
3y TO, 4TO TI0A PYKOIO, U He Ul cebe Apyroe».

BnepBble onybnmkoBaHo B rasete
«MOCKOBCKMIN KOMCOMOJIEL»

ONTUMU3M POCCUAH BbET PEKOPAibI

20 % poccuAH CYNTaloT, UTO CUTYaLNA B CTPaHE XopoLLas,
eCIN He 0TAIMYHaA. Takue faHHble ony6nuKoBan rocyaap-
CTBEHHbIIA coponornyeckiit LeHTp BLIMOM no utoram Tak
Ha3bIBaeMoro MHpeKca counanbHbIx HacTpoeHuii B Mae. Tem
CaMbIM POCCUAHE CTanu Haubonee ONTUMUCTYHBIMIA 33 BCHO
CTOPUIO OMpoca.

18 % pecnoHAeHTOB 3aABMIA, YTO CYNTAIOT CUTYALLAK B CTPa-
He xopoLueil, eLLe 2 % — oTAnyHoli. [lonA nonaratoLLmx, yto
B CTpaHe Bce niioxo, coctanset 10 %. Ewe 65 % cunTator cu-
TyaLuio B CTPaHe HOPMaNbHOIA.

VInAeKc foCTUT peKOPAHOTO 3HAYEHNA B 73 NYHKTA, NOAHAB-
LUMCb Cpa3y Ha 9 MYHKTOB MO CPaBHeHMIo ¢ anpenem. [ina
CpaBHeHna: B Mae 2009 roga MHAEKC COCTABAAN —2 NYHKTa.
Yem BblLLe 3HaUeHNe NHARKCA, TeM TyyLLe, 0 MHEHMI0 poc-
CUAH, NONOXEHNe ieN B CTPaHe.



FREISTOSS

INITPAOHOU

DEFENSIVE TAKTIK

Russland mauert bei den Kosten fiir die FuBball-WM 2018.
Anders als noch bei den Olympischen Winterspielen

von Sotschi 2014 wird es kein Ausgaben-Hurra geben.

Die angespannte wirtschaftliche Lage in Russland zwingt das
Land bei der Vorbereitung auf die Weltmeisterschaft 2018 in
die Defensive. So soll beim Stadionbau einheimisches Baumate-
rial anstelle von Importproduktion verwendet werden, hat Pre-
mier Dmitrij Medwedew angewiesen. Kostenkiirzungen sind
beim Bau beziehungsweise Umbau von fiinf Stadien geplant.
Die Stadionkapazitit in Jekaterinburg und Kaliningrad wurde
mit Einverstédndnis der FIFA von 45000 auf 35000 abgespeckt.
Gleichzeitig erging eine Warnung an die Gastgeberregionen,
dass eventuelle Mehrkosten im Vergleich zur Kalkulation nicht
vom Staat itbernommen wiirden.

Angedacht ist zudem die Streichung von 25 Hotels mit zusam-
men 5000 Betten. Betroffen sind vor allem die Stadte Nischnij
Nowgorod und Saransk. Bei den Hotels handelt es sich vorwie-
gend um Héuser internationaler Ketten.

Insgesamt beléuft sich der russische WM-Haushalt auf 637,6 Mil-
liarden Rubel, etwas mehr als zehn Milliarden Euro. Davon soll
ungefihr die Halfte aus dem Staatshaushalt kommen.

Die Fuf$ball-WM findet vom 14. Juni bis zum 15. Juli 2018 in elf
russischen Stddten statt. Gespielt wird in zwolf Stadien, davon
sind zehn Neubauten. Bereits fertig sind zwei Stadien in Mos-
kau (Foto) und Kasan. Derzeit umgebaut werden Arenen in Sot-
schi, Jekaterinburg und Moskau.

IMPRESSUM
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NTPA OT OBOPOHbI

Poccua npu nofrotoBke K YemnuoHaty mupa no ¢ytéony
2018 roga yxoaut B 3awmty. B otnnumne ot ONMMnnmncKmx

urp B Coum B 2014 rogy B 3T0T pa3 PMHaHCOBOro

WTypma He byner.

HampskeHHast 5SKOHOMMYeCKasi CUTYyallMsl B CTPaHe BbIHY>KAQeT
Poccuio cokpatuTh pacxoabl Ha MoAT0ToBKY YM-2018. Ilpemb-
ep-MUHUCTp AMUTpuil MeaBeA€eB NMOPYUYMA UCTIOAB30BaTh MPU
CTPOUTEABCTBE CTAAMOHOB OTEYECTBEHHbIE MaTepUAABl BMe-
cro uMmnoptHbIX. CoKpallleH!s1 3aTpaT PacHpOCTPaHSIOTCS Ha
CTPOUTEABCTBO U PEKOHCTPYKLIMIO IATU U3 HUX. BMecTMOCTD
cTrapuoHoB B ExarepunOypre u KaauHuHrpape ¢ coraacus
OVIOA 6b1A0 peleHO yMeHbIIUTD C 45 A0 35 ThICAY YeAOBeK.
OAHOBpEMEHHO PErvoHBI, IIPMHMUMAIOLIVe MaT4/ YeMIIMOHATa
MUPAa, OBIAU IIPEAYTIPEXXAEHBI, YTO 3aTPAThI, BBIXOASILINE 32 IIpe-
AEABI CMETBI, He OYAYT BO3MeL|eHbI TOCYAADPCTBOM.

Kpome Toro, mop BOmpocom CTpouTeAbCTBO 25 oTeAel Ha 5 ThI-
cs14 MeCT. B nepByIo ouepeab 5TO KacaeTcsi oTeAell MeXXAYHAPOA-
HbIx cetelt B HiwokHem HoBropoae n CapaHcke.

B o01eit CAOKHOCTM CPEACTBA, BBIAEAEHHBIE HA YEMIMOHAT
MUPAa, COCTABASIIOT 637,6 MuaAuapaa pyoaeit. OKOAO ITOAOBUHBI
9TOJ CYMMBI OYAET BBIAEAEHO U3 TOCOIAXKETA.

YemmnuoHaT npoiipeT ¢ 14 uioHsa no 15 uroast 2018 ropa B 11
ropopax Poccun. Urpel cocrositcs Ha 12 crapnoHax, 10 u3 xo-
TOPBIX HOBbIe. Ha CeropHsIIHNI AeHb MTOCTPOEHO ABa CTAAMO-
Ha — B MockBe (cM. dpoTo) 1 Kasany, a B cTapAuM peKOHCTPYKLUK
HaxoasTcs apensl B Coun, Exarepun6ypre 1 Mockse.

BbIXOAHBIE JAHHBIE

OLGA MARTENS
TINO KUNZEL

GALINA KORZHENKOWA
HANS WINKLER
ANTONINA SMIRNOWA

ALEKSANDR ZADNIPROVSKYI,
DARIA GUSAROVA

VALENTINA RADAKOWA,
PHILIPP LAIKO

KATARZYNA PLASSMANN,
ANNA KASCHIRINA,
ANNA BRAZHNIKOVA

MAWI GROUP

119435, MOSKAU,
UL. MALAJA PIROGOWSKAJA 5,
OFFICE 54
+7 (495) 531 68 87
+7 (495) 531 68 88, ext. 8
000 ,RIZ
,PETROWSKIJ PARK"
115201, MOSKAU,
1. WARSCHAWSKIJ PROJESD 1A,
GEBAUDE 5
+7 (495) 641 53 33

19.JUNI 2015
10000 EXEMPLARE

REGISTRIERT BEI ROSKOMNADSOR
REGISTRIERNUMMER

MW Ne ©C77-52026 VOM 29.11.2012
DAS WIRTSCHAFTSJOURNAL
,BUSINESS IN RUSSLAND"

IST EIN PROJEKT DER MOSKAUER
DEUTSCHEN ZEITUNG,

DIE REDAKTION UBERNIMMT
KEINE HAFTUNG

FUR WERBEINHALTE.
NACHDRUCK NUR MIT
QUELLENANGABE MOGLICH.

OJIbTA MAPTEHC KYPHAI 3APETVICTPPOBAH

3A0 «MABW TPYTIM» OE[EPANbHON CJYKE0M
TWHO KIOHLIENb 119435, MOCKBA, MO HAL30PY B COEPE CBA3W,

Y. MANIAA NMPOTOBCKAS, MHOOPMALIMOHHbIX TEXHONOT A
TANIMHA KOPXKEHKOBA A.5,0¢.54 1 MACCOBbIX KOMMYHKAL|AM

XAHC BUHKIEP +7 (495) 531 68 87 (POCKOMHALI30OP).
+7 (495) 531 68 88, n06. 8 CBMAETENBCTBO

AHTOHWHA CMUPHOBA 000 «PUL O PEMUCTPALINM CMM —

"METPOBCKINI MAPK"> M Ne ©C77-52026 OT 29.11.2012 .
ANEKCAH/P 3AAHMMPOBCKIIA, 115201, MOCKBA, JIENIOBOVI XKYPHAJT «BU3HEC
[APBA TYCAPOBA 1-M BAPLABCKWI NPOE3/], B POCCUM» ABNAETCA NPOEKTOM

0.1A,CTP.5 MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG,
BAJIEHTVIHA PALJAKOBA, +7 (495) 641 53 33 PELAKLIVA HE HECET
QUMMM NIAVKO OTBETCTBEHHOCTN

19 MIOHA 2015 . 3A COAEPMAHVE PEKNAMHbIX

KATAXWHA NNACCMAHH, 10 000 3k3. MATEPVAJIOB. NEPEMEYATKA
AHHA KALLMPUHA, MATEPVA/IOB BO3MOXHA TOJIbKO

AHHA BPAMXHUKOBA

CYKASAHMEM NCTOYHIIKA.

FOTO: TINO KUNZEL
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Mazars is an international, integrated and independent
organization specializing in audit, accountancy, tax,
legal and advisory services.

Mazars is not only ranked among leading audit companies
according to Russian and International ratings, but we are
also one of Europe’s largest accounting firms with a huge
global presence in 73 countries.

Our specialist areas:

Audit services
Financial advisory
Tax and legal advisory
Transfer pricing

Accounting and tax compliance
HR services & consulting
Corporate compliance

Pharma

Luxury

Mazars’ contacts:
+7 (495) 792 52 45 Moscow

+7 (812) 332 94 96 Saint-Petersburg
+996 312 62 38 47 Bishkek

A Broad sectorial expertise

Agro & Food

Banking & Insurance
Construction & Real estate
Industry & Services

Oil & Gas
Retail & Consumer goods

Transport & Logistics

Www.mazars.ru
info@mazars.ru

of cooperation with Mazars?

We are reliable:

For more than 20 years on the Russian market we have
proved experience with more than 600 Russian

and international clients.

We are dynamic:

Rated #15 in the top-50 rating of the largest audit firms
and having broad sectorial expertise Mazars in Russia

is among top 10 companies in Audit of Banks, Audit

of Investment and Insurance companies, #12 in Financial
consulting and #14 in Strategic consulting.

We are a smart choice:

Mazars is determined to provide personal approach

to its clients. We spend time understanding your priorities and
plans. Having good local expertise and solid experience
across all business sectors, we focus on delivering custom-
tailored solutions to meet the most challenging requirements.

Our Key facts and Figures

#13™ in terms of network fee
data in Russia (IAB, 2014)
#15 among top audit firms in
Russia (Kommersant, 2015)
Team of 200 professionals

3 offices in Russia and CIS
More than 600 Russian and
International clients
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