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wie Erfahrung

gut beraten

ALLE IN RUSSLAND REGISTRIERTEN UNTERNEHMEN, EINSCHLIESSLICH DER VERTRETUNGEN
AUSLANDISCHER GESELLSCHAFTEN, SIND GESETZLICH DAZU VERPFLICHTET, EINE BUCHHALTUNG
ZU FUHREN. DIESE PFLICHT BESTEHT AUCH DANN, WENN DAS UNTERNEHMEN KEINE KOMMERZIELLE

TATIGKEIT AUSFUHRT.

Die russische Buchhaltung ist komplizierter und mit ei-
nem wesentlich hoheren Dokumentationsaufwand ver-
bunden als zum Beispiel in Deutschland.

In der russischen Buchhaltung ist die Einhaltung biirokrati-
scher Formalismen wichtiger als die transparente Abbildung
tatsdchlicher Geschiftsvorfille. Das beginnt bereits bei der
Rechnungsstellung.

In Russland ist die Rechnung allein zur ordnungsméfliigen
Verbuchung einer Transaktion nicht ausreichend. Mit jeder
Rechnung miissen zwei weitere Dokumente ausgestellt wer-
den: die Rechnung-Faktura und das Ubergabeprotokoll fiir
erbrachte Leistungen oder Waren.

Die Rechnung-Faktura weist die im Rechnungsbetrag ent-
haltene Umsatzsteuer gesondert aus. Nur bei Vorliegen der
Rechnung-Faktura kann die gezahlte Umsatzsteuer als Vor-
steuer verbucht werden. Durch das Ubergabeprotokoll be-
stdtigen beide Vertragsparteien schriftlich, dass die Leistung
wie vereinbart erbracht wurde. Erst dann darf die Ausgabe
als Aufwand verbucht werden.

Internationale Zahlungen unterliegen der russischen De-
visenkontrolle. Fiir Uberweisungen von mehr als 5000 US-

Dollar muss bei der russischen Hausbank ein Handelspass
beantragt werden. Dazu sind alle Dokumente einzureichen,
die der Zahlung zugrunde liegen, wie Rechnungen, Vertréige
und weitere Dokumente auf Anfrage der Bank.

Alle Zahlungen in Russland miissen in Rubel erfolgen.
Dies gilt auch dann, wenn ein Vertrag in einer Fremdwah-
rung, wie zum Beispiel in Euro oder Dollar, abgeschlos-
sen wurde. Dadurch treten regelmiflig Wahrungskursun-
terschiede zwischen dem Datum der Verbuchung und der
Bezahlung einer Leistung auf. Dies erh6ht den buchhalte-
rischen Aufwand und erschwert die Berechnung der Um-
satzsteuer.

Die Berechnung der Gehilter und die Personalverwaltung
erledigt im Regelfall die Buchhaltung. In Russland besteht
die gesetzliche Pflicht, Lohne und Gehélter monatlich in
zwei Betrdgen auszuzahlen.

Diese konnen variieren, wenn ein Mitarbeiter Urlaub nimmt.
Denn das Urlaubsgeld wird auf Basis des durchschnittlichen
Gehalts der vergangenen zwolf Monate berechnet. Pramien,
Gehaltserhohungen und ein 13. Monatsgehalt erhohen die
Komplexitit zusétzlich.
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PEKNAMA

Fiir jeden Mitarbeiter muss ein Arbeitsbuch gefiihrt wer-
den. Darin sind Angaben zum Arbeitsverhdltnis, die Posi-
tion, Beschiftigungsdauer, Entlassungsgrund und weitere
wichtige Angaben zu vermerken.

Weiterhin sind bei Einstellung, Entlassung oder Urlaubsan-
tritt neben den tblichen Dokumenten wie Arbeitsvertrag,
Kiindigungsschreiben und Urlaubsantrag jeweils noch in-
terne Anweisungen, so genannte ,Prikasy*, zu erstellen und
vom Generaldirektor zu unterschreiben.

Abschlieflend miissen fiir jeden Monat alle Anwesenheits-,
Abwesenheits- und Krankheitstage der Beschiftigten in ei-
nem Plan ausgewiesen werden.

Fazit

Es sollte stets gewéhrleistet sein, dass ein qualifizierter Haupt-
buchhalter fiir Ihre Buchhaltung verantwortlich ist. Dieser
sollte tiber mehrjahrige Berufserfahrung als Hauptbuchhal-
ter in einem internationalen Unternehmen verfiigen und die
Fremdsprachen Deutsch oder Englisch sicher beherrschen.
Damit stellen Sie sicher, dass er die Anspriiche westlicher Fir-
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men in Russland kennt und eine einwandfreie Kommunikati-
on mit Threr auslandischen Muttergesellschaft moglich ist. Es
ist zudem wichtig, dass Hauptbuchhalter ihr Wissen stets auf
dem aktuellen Stand halten und den Umgang mit der neues-
ten Buchhaltungssoftware sicher beherrschen.

Damit Sie in Russland langfristig auf der sicheren Seite
sind, empfehlen wir, die Buchhaltung in gute und professio-
nelle Hinde zu geben. Konkret bedeutet das die Einstellung
eines erfahrenen und qualifizierten Hauptbuchhalters oder
die Auslagerung der Buchhaltung an einen professionellen
Buchhaltungsanbieter, der Thnen diese Tatigkeiten abnimmt,
Thre Sprache spricht und Thnen fiir Thre eigentliche Arbeit in
Russland den Riicken frei hélt.

Lesetipp:

»Buchhaltung und Steuern in Russland®, Februar 2012,
Informationsbroschiire von RUFIL CONSULTING,
kostenlos erhiltlich bei schneider@rufil-consulting.com.
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BCE 3APETMICTPUPOBAHHbIE B POCCUI MPEAMPUATUA, BKITIOYAA MPEACTABUTEJIbCTBA
3APYBEXHbIX KOMMAHWI, NO 3AKOHY OBA3AHbI OCYLECTBNATb BYXTANTEPCKUW YYET.

3TO OBA3ATEJIbHO TAKXE M B TEX CJTYYAAX, KOTAA KOMMAHWA HE OCYLLECTBAAET KOMMEPYECKOW
OEATEJIBHOCTW.
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Poccmﬁcxm?[ OyXy4yeT CAOKEH U CBSI3aH CO 3HAYMTEAD-
HO 60ABLIM 00BEMOM AOKYMEHTOB, YeM, HAIIpUMED, B
Tepmannu. B poccuitckoit OyxraATepuu BaskHee coOAroAe-
HUe OI0POKpaTNYeCcKoi GOPMBI, YeM IPO3PAuYHOE OTparke-
Hue GAKTNIECKUX AEAOBBIX COOBITHIL. DTO HAUMHAETCS yKe
C BBICTAaBAEHMSI CUETOB.

B Poccuy HEeAOCTaTOYHO OAHOTO AMIIb CYeTa AAS Ipa-
BUABHOI IIPOBOAKM TpaH3aKLuu. K KaXKAOMY cueTy AOAXK-
HBI TIPMAArarbCs elile ABa AOKYMeHTa — c4eT-(aKTypa U
TIPOTOKOA NPUEMKM OKa3aHHBIX YCAYT.

B cuete-daxType otaeabHO ykaspiBaetTcss HAC, copepxa-
LIMIICS B CyMMe cueTa. TOABKO NPy HaAM4My cyeTa-(aKTy-
pb! onaaueHHb1 HAC MO>XeT MpOBOAUTBCS KaK BXOASIIIINIA
HAC. ITpoTroxoAoM npuema-nepeaadn ooe CTOPOHBI MUCh-
MEHHO TOATBEPXKAAIOT, YTO yCAyra OblAa OKasaHa B COOT-
BETCTBUN C AOTOBOPEHHOCTBI0. TOABKO TOTAQ IIOTpaueHHas
CyMMa MOXKeT ObITb IPOBEAEHA KaK PACXOA.

MexAyHapOAHBIE TIAATEXM MOAAEKAT POCCUIICKOMY Ba-
AIOTHOMY KOHTPOAIO. AAS IepeuldCAeHUs CYyMM CBBIIIIe
5000 poarapos CIIIA B poccurickom 6aHKe HEOOXOAMMO
0GOPMUTB MTACHIOPT CAEAKU. AAST 9TOrO HEOOXOAVIMO IIPEA-
CTaBUTb BCE AOKYMEHTBI, HA OCHOBE KOTOPBIX OCYIIECTBASI-
€TCs TAATeX, TaK/e KaK CueTa, AOTOBOPHI U APYTMe AOKY-
MEHTBI IT0 3aNpocy OaHKa.

Bce naatexxu B Poccuy AOAXHBI OCYIIECTBASITBCS B PY-
6A5X. DTO PaCIpPOCTPAHSETCS U HA CAy4Yan, KOTAQ AOTOBOD
3aKAIOYAACS B MHOCTPAHHOI BaAIOTe, HalpMUMep, B €BpPO
nau poarapax CIIA. BcaepcTBue 3TOTO PEryAsIpHO BO3HU-
KaeT pa3HiuLja 0OMEHHOTO Kypca MeXKAY AQTON IPOBOAKY U
AQTOJ OIAATBI YCAYTU. DTO YBEAUUMBAET 00beM OyXraATep-
CKoI1 paboThl U ycaoxHseT pacuer HAC.

Pacyer 3apabOTHOI IAATBI U y4eT KaAPOB, KaK IIPaBU-
A0, ocyuiecTBAseTcst Oyxraatepuent. B Poccum 3apa6ot-
Has [1AATa MO 3aKOHY AOAYKHA BBIITAQYMBATbCS €KEMECIIHO
ABYM:I YaCTSIMUL.

Ho aTu BBIAATBI MOTYT BapbMpOBATbCS, €CAM COTPYA-
HMK OepeT OTImycK. BeAb OTIyCKHbIE AEHBI'M PaCCUMTBI-
BAIOTCsI Ha 0ase cpeAHell 3apabOTHON MAAQTHI 3a TPOLIEA-
me 12 mecsieB. PacueTbl YCAOKHSIOTCSI IIPY HauMCAe-
HMUM IIpeMUi 1 13-011 3aprnAaThl, a TAaK>Ke MpY MOBBILIEHUY
3apIIAaThL

AASL Ka’KAOTO COTPYAHMKA AOA’KHA BECTUCh TPYAOBas
KHIDKKA. B Hell yKasbIBaloTCsl AQHHBIE O AOTOBOpE HaiiMa,
AOAXKHOCTHM, CTaXe pabOThl, IPUYMHE YBOABHEHUS U APY-
TVie Ba)KHbIe AQHHBIE.

Kpome Toro, mpu mpueme Ha paboTy, YBOABHEHUM MAU
YXOA€ B OTIYCK HapsIAy C TaKMMM OOBIYHBIMU AOKYMEHTa-
MU KaK TPYAOBOI AOTOBOP, 3asiBA€HVE 00 YBOAbHEHUM VAU
TIPEeAOCTABAEHUY OTITyCKA AOAXKHBI COCTABASITBCA ellle U
BHYTPEHHMe DAacCIOpsDKeHMs], TaK Ha3blBaeMble IIPMKa3bl,
KOTODBbIe MTOAIVCBIBAET FeHePAAbHBIN APEKTOP

HaxkoHel, B TabeAe 3a KaXXABII MeCSL AOAXKHBI YKasbl-
BaTbCs BCe AHM NPUCYTCTBYS, OTCYTCTBUS Ha paboTe U AHU
60A€3HM COTPYAHMKOB.
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BriBop,

QOueHb BaXKHO, yTOOBI 3a Baury GyxraATepuio oTBeyaA KBa-
AVOULIVPOBaHHBIN AaBHBIT OyxraaTep. XKeaareabHo, 4TO-
ObI OH ¥IMEA MHOTOAETHUII OTIBIT PaOOTHI TAABHBIM OyXraa-
TEPOM B MEXAYHAPOAHOV KOMIIAHMM M YBEDEHHO BAAAEA
VMHOCTPAHHBIMM SI3bBIKAMM — HEMEUKUM M (MAM) aHTAUIL-
CKMM. DTO HEOOXOAMMO AASL TOTO, YTOOBI OH 3HAA Tpeho-
BaHMsI 3aMaAHbIX upm B Poccuu 1 Mor CBOGOAHO B3auMo-
AEVICTBOBATb C Balleil 3apy0eXXHOI MaTePMHCKOI KOMIIa-
Huerl. Taxoke BaXKHO, YTOODI TAABHBII OYXTaATep MOCTOSIHHO
MTOAAEP>KMBAA CBOM 3HaHMSI Ha aKTYaAbHOM YDOBHE U yBe-
PEHHO BAaA€A HOBENMIIMM OyXIaATepPCKMM IPOrPaMMHBIM
obecrieyeHneMm.

B unHTepecax cTabuabHOI AOATOCPOYHOI paboTsl Bamrernn
KoMIaHuu B Poccuu peKoMeHAYeM OTAQTb OyXTaATEPUIO B
HaAeXHbIe U podeccroHaspHble pyku. KOHKpeTHO 3T0 03-
HayaeT MpyueM Ha paboTy OIBITHOTO M KBaAUDULMPOBAH-
HOTO T'AQBHOTO OyXTaATepa MAM Ke Iepepady OyXxraarepun
npodeccroHaay, pepAaramlieMy OyXraATepCKUe YCAYTU.
2T0 obecnieunT BaM HapeXHbIe THIABL U MIO3BOAUT ITOAHO-
CTBIO TOCBETUTD Ce0s1 CBOEV OCHOBHOI paboTe.

PeKOMeHAyeMaH AUTeparypa:

«ByxraaTepckuit yuer 1 Haaoru B Poccun», pespaap 2012 r.
Nudopmarmonnas 6pourropa RUFIL CONSULTING, mpea-
ocraBAsieTcsi OecriaatHo yepes schneider@rufil-consulting.com.
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Auf Moskaus StraB3en geht
héufig liberhaupt nichts -
in Sachen Reformen kommt
Russland ebenfalls kaum
vom Fleck.
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Neues aus dem

Reformstau

RUSSLAND IST REFORMSCHLUSSLICHT UNTER DEN BRICS-STAATEN. ZU DIESEM ERGEBNIS KOMMT

EINE GROSSANGELEGTE VERGLEICHSSTUDIE DER DEUTSCHEN BERTELSMANN STIFTUNG, DIE MITTE
OKTOBER VEROFFENTLICHT WURDE. IHR GENERELLER TENOR: WACHSTUM ALLEIN LOST KEINE PROBLEME,
WENN SICH DIE HOCH GEHANDELTEN SCHWELLENLANDER BRASILIEN, RUSSLAND, INDIEN, CHINA

UND SUDAFRIKA NICHT GLEICHZEITIG AUCH TIEFGREIFEND WANDELN. VERSCHLEPPTE POLITISCHE,
SOZIALE UND WIRTSCHAFTLICHE REFORMEN GEFAHRDEN EINE POSITIVE ENTWICKLUNG. WAHREND

DIE EXPERTEN SPEZIELL BRASILIEN AUF EINEM GUTEN WEG SEHEN, STELLEN SIE RUSSLAND DIE
INSGESAMT SCHLECHTESTEN NOTEN AUS. KRITISCH KONSTATIERT WERDEN UNTER ANDEREM EINE
GENERELL NIEDRIGE REFORMBEREITSCHAFT, DIE INEFFIZIENZ VIELER STAATLICHER LENKUNGSPROZESSE
BEI GLEICHZEITIG HOHER BERATUNGSRESISTENZ UND DIE SCHWACHE EINBINDUNG DER
ZIVILGESELLSCHAFT. IM FOLGENDEN LESEN SIE DIE WIRTSCHAFTSBEZOGENEN KAPITEL DER STUDIE,
EINSCHLIESSLICH EINER PUNKTBEWERTUNG DURCH DIE AUTOREN.

FOTO: WWW.POGRYZCA.RU

Wirtschaftspolitik (2 Punkte von 10)

Die Regierung hat kein echtes Langzeitprogramm fiir
wirtschaftliche Entwicklung. Geplant wird in Form von
Haushaltsprognosen auf Sicht von drei Jahren und von f6-
deralen ,Zielprogrammen®, die schlecht aufeinander abge-
stimmt sind.

Ordnungspolitische MafSinahmen, beispielsweise im
Bereich der Steuer- und Zollgesetzgebung, widerspre-
chen sich gegenseitig und sind héufig nicht von Dauer.
Das schafft Probleme bei der Gewinnung von Privatkapi-
tal (sowohl in- als auch auslandischem) fiir Investitions-
projekte.

Nicht gewdhrleistet ist die Kontrolle der Verwendung
von Haushaltsgeldern durch effektive Mechanismen. Das
leistet massiver Korruption Vorschub.

Die Notwendigkeit von Langzeitplanung wird zuneh-
mend erkannt, ohne dass sich in der Praxis viel getan hit-
te. Der erste Versuch eines Langzeitprogramms fiir sozio-
6konomische Entwicklung (ausgelegt bis zum Jahr 2020)
brauchte viel Vorbereitungszeit. Schliefllich wurde es im
Herbst 2008 angenommen, als die globale Krise ausbrach,
und war damit von Anfang an tiberholt. Dann hat man es
drei Jahre lang weder gestrichen noch einer Neubewer-
tung unterzogen. Dadurch fehlte der Regierung ein wirk-
liches wirtschaftliches Langzeitprogramm. Inzwischen
wird eine neue Version erstellt.

Die staatliche Wirtschaftspolitik weist auch weiterhin
eine Schieflage zu Gunsten politisch einflussreicher Grof3-
unternehmen auf, besonders wenn sie dem Staat gehoren.
Der Staat hat seine Besitzanteile in der Wirtschaft vergro-
lert, in einer Reihe von Wirtschaftszweigen, die fiir stra-
tegisch bedeutend erachtet werden, zum Nachteil von Pri-
vatinvestoren (speziell auslandischen). Weite Bereiche der
Wirtschaft, als wichtig fiir die nationale Sicherheit be-
zeichnet, sind vom Wettbewerbsdruck ausgenommen.

Die ,natiirlichen Monopole in der Gas- und Transport-
industrie sind trotz jahrelanger Debatten bisher nicht
substanziell reformiert worden. Die Biirokratie macht
kleinen und mittelstindischen Unternehmen das Leben
schwer. Im Index ,Doing Business” der Weltbank belegt
Russland international den 120. Platz (Anm. d. Red.: in-
zwischen Platz 112, siehe Seite 16). Die vergleichsweise
unattraktiven Bedingungen fiir Geschéftsaktivititen fith-
ren dazu, dass die Investitionssummen weit unter dem
bleiben, was zur Modernisierung von Russlands Wirt-
schaft notig wire.

Der Bereich Forschung und Entwicklung, kurz F&E, ist
von der russischen Regierung zu einer Top-Prioritit er-
klart worden, Dmitrij Medwedew hat ihm in seiner Zeit
als Président personliche Aufmerksambkeit geschenkt. Was
die Regierung tatsichlich unternimmt, beschriankt sich
bisher jedoch auf ein isoliertes, wenn auch teures Stecken-
pferd, namlich die Schaffung eines russischen Silicon Val-
ley bei Moskau. Grofiere Impulse firr das Innovationspo-
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tenzial der Wirtschaft sind davon schwerlich zu erwarten.
Die Ausgaben fiir F&E lagen in den letzten Jahren bei ei-
nem Prozent des BIP.

Arbeitsmarkt (4/10)

Russlands Arbeitslosenrate, die im Untersuchungszeit-
raum zwischen sechs und acht Prozent betrug, ist im Ver-
gleich zu dhnlichen Léndern relativ niedrig. Dies kann
zum Teil darauf zuriickgefiithrt werden, dass staatliche Ar-
beitsémter iiber freie Stellen informieren, Schulungen an-
bieten, Arbeit im offentlichen Dienst vermitteln und der-
gleichen mehr.

Andererseits ist die vergleichsweise positive Lage auf
dem Arbeitsmarkt vor allem dem Wirtschaftswachstum
zu verdanken. Der Boom setzte 1999. Er lief3 bis 2008 das
BIP um 70 Prozent steigen und den Durchschnittslohn
von 80 auf 600 US-Dollar.

Negative Auswirkungen der globalen Wirtschaftskrise
von 2008 und 2009 auf die soziookonomische Entwick-
lung wurden durch eine expansive Ausgabenpolitik des
Staates weitgehend vermieden.

Doch Russlands schlechtes Investitionsklima sorgt in
Verbindung mit einem Mangel an sozio6konomischer
Langzeitstrategie und minimaler Innovationsférderung
dafiir, dass kaum neue und relativ moderne Jobs geschaf-
fen werden. Das erklart die niedrige Arbeitsmarktmobili-
tat und den Erhalt einer grofien Zahl an unwirtschaftlichen
Arbeitspldtzen, wo dann wiederum wettbewerbsunfihige
Produkte hergestellt und niedrige Lohne gezahlt werden.
Arbeitslosigkeit unter Jugendlichen und Berufsanfingern
wird zunehmend zu einem ernsthaften Problem.

Die soziookonomische Langzeitstrategie, von der im
Moment die Rede ist, sieht die Schaffung von 25 Millio-
nen ,modernen“ und hochbezahlten Jobs vor; diese Zahl
fand sich auch im Wahlprogramm von Wladimir Putin
wieder, als der fiir seine Wiederwahl kandidierte. Wie sie

Fiir und Wider der Kapitalflucht

Die Kapitalabwanderung aus Russland halt an. Im drit-
ten Quartal lag sie bei 13,6 Milliarden US-Dollar. Fiir
das gesamte Jahr erwartet die Zentralbank einen Exodus
von 65 Milliarden Dollar. 2011 waren es 80,5 Milliarden.
Das Finanzministerium kann der Kapitalflucht aber so-
gar etwas Gutes abgewinnen. Fiir sich genommen sei
sie natiirlich unerfreulich, sagte der stellvertretende Fi-
nanzminister Alexej Moissejew der ,Komsomolskaja
Prawda“, doch im Zusammenhang betrachtet ein Ven-
til, das eine Uberhitzung der Wirtschaft verhindere. Mit
anderen Worten: So hélt sich auch die Inflation in Gren-
zen. Die meisten Experten halten die Lage fiir deutlich
problematischer. Als Hauptgrund fiir den Kapitalabfluss
gilt Russlands schlechtes Investitionsklima.



Die BRICS-Ladnder: vielversprechend, doch nicht jeder Bliitentraum
geht in Erfillung.

zustande kommt, wurde aber in keiner Weise erklart oder
begriindet.

Unternehmensforderung (2/10)

Die Wirtschaftspolitik ist nicht dazu angetan, Innovati-
onsprozesse voranzubringen. Das hat zwei grundlegende
Ursachen.

Da wiren zum einen die widrigen politischen Umstédnde.
Das Investitionsklima ldsst allgemein zu wiinschen {brig,
eine Folge der exzessiven Présenz des Staates in der Wirt-
schaft, des komplizierten ordnungspolitischen Rahmens,
des administrativen Drucks und der Monopolisierung so-
wie der tiberbordenden Korruption.

Wiéhrend die globale Wirtschaftskrise zu mehr staatli-
cher Unterstiitzung fiir einzelne Unternehmen gefiihrt
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hat, wurde die Bevorzugung gut vernetzter Unternehmen
zu Gunsten von innovativen und exportorientierten Fir-
men zuriickgefahren. Das ist das Ergebnis einer unabhén-
gigen Studie der Moskauer Higher School of Economics
und des Lewada-Zentrums.

Rechtliche Bestimmungen zu Eigentumsrechten werden
nicht konsequent angewandt und nicht angemessen durch
die Justiz geschiitzt, zum Beispiel im Falle von staatlichen
Eingriffen. In strategischen Branchen wie beispielsweise
der Olindustrie scheint der Staat den Anteil an Privatbe-
sitz systematisch durch Druck von ,,oben” verringern zu
wollen, ein Prozess, der entweder mit der Konfiszierung
oder einem ausgehandelten Verkauf endet. Manche Eigen-
tumsrechte, insbesondere Urheberrechte, werden fortge-
setzt ignoriert.

Ein zweiter Grund fiir fehlende Innovation sind die Un-
ternehmen selbst und die begrenzten Fiihrungsqualitdten
ihres jeweiligen Managements in Kombination mit einer
verbreiteten kurzsichtigen Préferenz fiir Profit statt stra-
tegischer Entwicklung. Zusammen genommen stehen die-
se Faktoren fiir eine unterentwickelte Innovationskultur.

Steuern (6/10)

Russlands Steuersystem ist im Grofien und Ganzen zufrie-
denstellend. Richtig angewandt, trigt es sowohl der wirt-
schaftlichen Wettbewerbsfahigkeit wie entsprechenden
Haushaltseinnahmen Rechnung.

Die positiven Effekte werden jedoch in vielfacher Hin-
sicht durch hiufige Anderungen in der Gesetzgebung
unterminiert sowie durch das hohe Maf} an Korrupti-
on, das als eine zusitzliche Strafsteuer fiir Unternehmen
und Bevoélkerung darstellt. Dazu kommt, dass das Sys-
tem von Steuerbefreiungen, -vergiinstigungen und -an-
reizen fiir innovative Entwicklungen weder transparent
noch flexibel ist.

Borsenindizes der BRICS-Staaten
Verdnderung in Prozent (Stand: 15.10.2012)

Brasilien Russland Indien China Siidafrika
BOVESPA RTS BSE Sensex SSE Composite FTSE/JSE Top 40

10 Jahre 600,6 318,7
Max. Gewinn* 764,2 610,2
Max. Verlust** -149,7 -399,4
+/-zum Hoch vor der Krise -23,3 -69,6
(seit 20.5.2008) (seit 19.5.2008)
2012 3,1 2,3

524,8 37,6 255,0
596,9 299,5 258,4
-155,8 -256,9 -96,9
-11,5 -190,3 4,5
(seit 8.1.2008) (st 16.10.2007) (seit 22.5.2008)
21,1 -4,8 11,8

*  Maximale Gewinnspanne vom 15.10.2002 bis zum Hochststand (lag mit Ausnahme von Stdafrika jeweils vor der Krise)

** Maximale Verlustspanne zwischen dem Hochststand vor Krise und dem Tiefststand in der Krise

FOTO: FOTOLIA.COM

Haushaltspolitik (8/10)

Die Haushaltspolitik zeichnet sich insgesamt durch fiska-
lische Nachhaltigkeit aus. Im vergangenen Jahrzehnt hat
Russland eine konsequente Sparpolitik verfolgt und so re-
gelmiflig Haushaltstiberschiisse erzielt. Dadurch konnten
die Auslandsschulden, im Jahr 2000 noch ein Drittel des
BIP, bis 2008 auf zwei Prozent reduziert werden. Die Infla-
tion liegt inzwischen bei unter acht Prozent, was im Ver-
gleich zu fritheren Jahren relativ wenig ist. In den Jahren
von Putins Prisidentschaft wurde ein Stabilitatsfonds —
spater in einen Reserve- und einen Wohlstandsfonds ge-
splittet — angelegt, um die dem Staatssidckel durch hohe
Olpreise in den Schof3 gefallenen Einnahmen fiir die Zu-
kunft zu sichern. Das verschaffte der Regierung die Mog-
lichkeit, auf die internationale Finanz- und Wirtschaftskri-
se der Jahre 2008 und 2009 mit viel Liquiditdt und Stabi-
litdtsprogrammen zu reagieren. Das daraus resultierende
Haushaltsdefizit in Hohe von sechs Prozent 2009 und von
vier Prozent 2010 wurde mit Hilfe des Stabilitdtsfonds fi-
nanziert. 2011 erzielte Russland erneut einen geringen
Haushaltsiiberschuss. Die Olfonds und ihre Handhabung
sind das vermutlich aussagekriftigste Beispiel dafiir, dass
Russland in der Lage ist, Reformen wirksam umzusetzen,
wenn die Verantwortung dafiir bei einer kleinen Mann-
schaft von Technokraten liegt.

Das Haushaltssystem kann alle Ausgaben ohne Verzoge-
rungen und Einschréankungen begleichen. Die Haushalts-
politik leidet dabei jedoch unter einigen Defiziten. Erstens
wird das Steueraufkommen iiber alle Maflen im Staats-
haushalt konzentriert. Zweitens ist der Teil der Gelder, die
in zweckgebundene Programme flief3t, kleiner als notig.

Auf lange Sicht besteht das Hauptproblem bei der Wei-
terfithrung der Politik eines ausgeglichenen Haushalts in
Russlands Abhingigkeit von den Oleinkiinften. Ein signi-
fikanter Riickgang der Olpreise an den Weltmairkten wiir-
de den Haushalt ins Minus rutschen lassen.

Interessenvertretung (5/10)

Die Zahl ernstzunehmender wirtschaftlicher Interessen-
vertretungen in Russland ist tiberschaubar. Immerhin gibt
es allerdings drei nationale Dachverbénde, die erstklassi-
ge Beratung in Fragen der Beziehungen zwischen Business
und Regierung bieten, aber auch zu spezifischen Gesetzes-
entwiirfen und Regelwerken. Diese Dachverbénde werden
von Branchenverbénden unterstiitzt, von denen einige ak-
tiver sind als andere.

Das grofite Problem ist die Tatsache, dass die Regierung
und die der Regierung loyal gesinnte Parlamentsmehrheit
keine Veranlassung sieht, Expertenmeinungen von Inter-
essengruppen zur Kenntnis zu nehmen. Ein neueres Bei-
spiel dafiir ist das so genannte Volksprogramm, ein Papier,
das unter der Agide der Regierungspartei Einiges Russ-
land ausgearbeitet wurde. Die Partei hat eine gesamtrus-
sische ,Volksfront“ gebildet, in der die drei Dachverbénde
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o Der Durchschnittslohn lag 2011 bei 23400 Rubel,
umgerechnet rund 600 Euro. Die Beziige in der Pri-
vatwirtschaft stiegen seit 2008 um 30 Prozent, die
der Staatsbediensteten um 35 Prozent und die Ren-
ten um 80 Prozent.

o Der gesetzliche Mindestlohn in Russland belduft sich
auf 197 US-Dollar im Monat. In einem weltweiten
Vergleich, den das russische Beratungsunternehmen
FBK erstellte, ist das Platz 40. Spitzenreiter: Luxem-
burg mit 1766 Dollar.

+ Die Lebenserwartung als Altersprognose eines Neu-
geborenen schaffte es 2011 erstmals iiber die 70-Jah-
re-Marke und betrug 70,3 Jahre: 76,1 Jahre fir Frau-
en und 64,3 Jahre fiir Mdnner.

+ Auf13 Billionen Rubel haben sich privaten Bankgut-
haben der Russen summiert. Vor Ausbruch der Kri-
se 2008 waren es nur 4 Billionen.

« 32 Millionen Hektar Grund und Boden sind in Pri-
vatbesitz. Nach dem Zusammenbruch der Sowjet-
union waren es 2,2 Millionen.

» Die Zahl der Autobesitzer hat sich seit Mitte der 90er
Jahre auf 250 je 1000 Einwohner vervierfacht. Bereits
jede zweite Familie ist automobil. Beim Neuwagen-
verkauf liefert sich Russland ein Kopf-an-Kopf-Ren-
nen mit Deutschland.

o Seit einem Jahr ist Russland européischer ,Tabellen-
fithrer®, was die Gesamtzahl der Internetnutzer an-
geht. Auch der Mobilfunkmarkt boomt: Gegenwér-
tig sind 250 Millionen SIM-Karten aktiviert — bei ei-
ner Bevolkerungszahl von 143 Millionen.

Mitglied sind (wie auch die Gewerkschaften). Es ist davon
auszugehen, dass alle drei ihre Vorschlédge fiir das Volks-
programm eingereicht haben, doch es gibt keinerlei 6f-
fentlich zugéngliche Information iiber den Inhalt solcher
Vorschldge und ob sie in das Programm aufgenommen
wurden. Wobei das Programm ohnehin keinen offiziellen
oder bindenden Charakter hat.

Die vollstandige Studie unter dem Titel , Sustainable Governance
in the BRICS" kann im Internet unter www.sgi-network.org/brics
auf Englisch nachgelesen werden. Eine Zusammenfassung der
Ergebnisse steht auch auf Russisch zur Verfiigung.
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HoBoe 0 HecoCTOSIBIIINXCS

pedopmax

B OTHOWEHWN PEOOPM POCCUA 3SAHUMAET MOCNEAHEE MECTO CPEAW CTPAH BRICS. K TAKOMY BbIBOAY
MPULWAN ABTOPbI KPYNMHOTO CPABHUTEJIBHOTO MCCNEAOBAHWA, MPOBEAEHHOIO FrEPMAHCKMM ®OHOOM
BEPTEJIbCMAHHA U OMNYBNTMKOBAHHOIO B CEPEAVMHE OKTABPA. ETO OCHOBHAA CYTb TAKOBA: O4VH JINLLUb
POCT, CAM NO CEBE, HE PELLAET HUKAKWX TMPOBJIEM, ECJTV TAKUE BbICOKO KOTUPYIOLLMECA CTPAHbI

C MEPEXOAHOM SKOHOMWKOW, KAK BPA3WTNA, POCCUA, UHANA, KNTAN N IOXKHAA AOPUKA HE BYAYT
OOHOBPEMEHHO NMPOBOANTb W FMYBOKMX MPEOBPA3OBAHWI. 3ATAMHbIE MOSTIMTUYECKUE, COLUMATIbHbBIE
1 SKOHOMUYECKME PEQOPMbI OMACHbI 4119 MO3UTUBHOW OVHAMUKIA. ECNIM SKCMEPTbI CYUTAIOT,

YTO BPA3UINA HAXOANTCA HA BEPHOM MYTW, TO POCCUWN OHU CTABAT CAMBbBIE HU3KWE OLEHKW. B
YACTHOCTW, KPUTUKYETCA HA3KUI OBLLNIA YPOBEHb TOTOBHOCTW K PEDOPMAM, HESOOEKTMBHOCTb
MHOTUX TOCYOAPCTBEHHbIX MPOLIECCOB YINPABEHWA MNP OQHOBPEMEHHOM BbICOKOM YPOBHE
HEBOCMPUNMUYMNBOCTU K KOHCYJTIbTALIMAM W CITABAA WHTETPALIMA TPAXKOAHCKOIO OBLECTBA. HUXKE
MPUBEOEHA MMABA UCCNEQOBAHNA Ob SKOHOMMWKE, BKJTIOYAA OLLIEHKY ABTOPOB, BbIPAXKEHHYIO B BAJIJTAX.

JKoHOMMYecKasa moAuTuka (2 6asra us 10)
VY npaBUTEABCTBA HET HACTOSILEN AOATOCPOYHON NMPOrpam-
Mbl 5KOHOMMYECKOTro pas3BuUTUsl. IIAaHMpOBaHMe IPOMCXO-
AUT B popMe OI0A)KETHBIX IIPOTHO30B CPOKOM Ha TPU FOAQ U
(eAepaAbHBIX «LJEAEBBIX IIPOrPaMM», IAOXO COTAACOBAHHBIX
MEKAY COOOIL.

CTpyKTYpHO-TIOAUTUYECKME MEpbI, HAIIpUMep, B 00AaCTU
HAAOTOBOI'O ¥ TAMO>KEHHOT'O 3aKOHOAATEABCTBA IPOTUBOPE-
4aT APYT ADYTY M 3a4acTyI0 He AOATOCPOYHBI. DTO CO3AQET
MPOOAEMBI IIPY MPUBAEYEHMY YaCTHOTO KaIUTaAa (KaK oTe-
4eCTBEHHOTO, TaK M MHOCTPAHHOTO) AASI MHBECTMLMOHHBIX
IIPOEKTOB.

He obecrieunBaeTcsi KOHTPOAb 3a MCIIOAB30BaHMEM OIOA-
JKETHBIX CPEACTB NpM HoMolu 3(pPeKTUBHBIX MEXaHMU3MOB.
DTO CMOCOOCTBYET MaCcCOBOI KOPPYNLIVIN.

Bce 6oAbie 0CO3HaETCsT HEOOXOAVMOCTb AOATOCPOYHO-
IO MAQHMPOBAHMS, IPUYEM Ha MPAKTUKE MaAO YTO AEAdeT-
cs. TlepBast mompITKa AOATOCPOYHONM NPOrpPaMMbl COLIMAAB-
HO-9KOHOMMYECKOro pasButus (paccumraHuon Ao 2020 r.)
rmorpeboBaAa AAUTEABHOI MOArOTOBKM. B urore ona Obiaa
npuHsita oceHbio 2008 r., KOrpAa paspasmuAcsi rA00aAbHBII KPU-
31C, ¥ IO3TOMY NPOrpaMMa M3HAYaAbHO ObIAQ yCTapeBILeNt.
3aTeM B TeueHMe TPEX AET ee He OTMEHSAM U He ITOABEPraAu
epeoLieHKe. BcAeaCTBIE 3TOTO y IPAaBUTEABCTBA OTCYTCTBO-
BaAQ HACTOSIILIASI AOATOCPOYHASI 9KOHOMMYECKas IPOrpaMma.
Teneps pa3pabaTbiBaeTCst HOBasi BEPCHSL.

TocyaapCTBeHHAsI 9KOHOMMYECKAs TOAUTHKA TTO-TIPEXKHEMY
VIMeeT TEePEKOC B MOAb3Y MOAUTUYECKM BAUSTEABHBIX KDPYII-
HBIX MPEANPUSATIIL, OCOOEHHO €CAM OHU IIPUHAAAEXAT Io-
cyaapcTBy. [oCyAapCTBO YBEAMUYMAO CBOM AOAU BAAAEHMS B
psiAe OTpacAeil S5KOHOMMKM, CUMTAIOLIMXCS CTpaTernyecku
3HAYMMBIMY, B YIIlepO YaCTHBIM MHBECTOpPAaM (B 0COOEHHOCTH
MHOCTpaHHbIM). O6LIMpPHBIE 00AACTV SKOHOMMKY, Ha3bIBae-
Mble BXHBIMU AAsI HALIMOHAABHOI 6€30IIaCHOCTH, U30AUPO-
BaHBI OT KOHKYPEHIIMI.

HecmoTpst Ha MHOrOA€THME AebaThl, «eCTECTBEHHbIE» MOHO-
MOAUM B Ta30BOY ¥ TPAHCIIOPTHOI IIPOMBILIAEHHOCTM AO CUX
Hop He OBIAM CyljecTBeHHO pedopMUpoBaHbL. Bropoxparus
OCAOXKHSIET >KM3Hb MaABIX ¥ CDEAHUX MPeApUATHIL TTo MHAEK-
cy BcemnmpHoro 6anka «Beaenue 6usneca» (Doing Business),
Poccus 3anumaer 120-e mecto B Mupe (ITpum. pepaxuym: yxe
112-e mecro, cm. cTp. 18). CpaBHUTEABHO HEIIPUBAEKATEAbHbIE
YCAOBMSA AASI AEAOBOIT AKTMBHOCTH TIPUBOAAT K TOMY, YTO CYM-
MbI MHBECTULIMIT OCTAIOTCS CYLIIECTBEHHO HIKE TOTO, YTO OBIAO
ObI HEOOXOAUMO AASI MOAEPHM3ALIMM POCCUIICKON SKOHOMMKIL.

ObaacTp nccaepoBaHMiT 1 pa3paboTok, cokpameHHo HVI-
OKP (anra. R&D), poccuiickoe MpaBUTEABCTBO OOBSBUAO
BBICOKOIIPMOPUTETHOM. B cBoe BpeMs1, OyAyun Ipe3nAeHTOM,
AMuTpuit MepBeA€B YAEASIA STOMY HalIPAaBAEHUIO BHYMAaHMe
AanyHo. OAHAKO BCe, YTO MO-HACTOALIEMY IIPEATIPMHMMAET
POCCUIICKOE IIPABUTEABCTBO, OTPAHNYMBAETCS AO CUX IOP OT-
AEABHBIM, XOTSI 1 AOPOTOCTOSIIMM IIPOEKTOM B BUAE CO3AQ-

@OTO: REUTERS

Kny6 Hapexna: BecHoli 3Toro ropa B Hbio-flenu coctoanca cammut BPUKC.
B TO BpeMs Npe3nfieHT, a cerofHa npembep Poccun.

Hus poccuiickoir «KpemHueBon poansb» B CkoakoBo. OT
9TOTO TPYAHO OXXMAQATD KPYITHBIX IMITYABCOB AASI MIHHOBAaLV-
OHHOTO IMOTeHL[1IaAd SKOHOMMKI. B TocaepHMe TOABI pacXoAbl
Ha HMIOKP cocraBasiau okoao 1% BBIT.

PoiHok Tpyaa (4/10)

Bespabotuia B Poccuu, cocraBAsiBLIasi B paCCMaTpUBAaeMblil
epuop oT 6 Ao 8%, MO CpaBHEHMIO C aHAAOTMYHBIMM CTpa-
HaMM OTHOCUTEABHO HeBbICOKa. OTYacTy 3TO MOXKHO O0bsI-
CHUTD TeM, YTO TOCYAAPCTBEHHBIE OTAEABI TI0 TPYAOYCTPOIA-
CTBY MHPOPMUPYIOT O BaKAHCHIX, IPEAAATAIOT KYPChI 00yye-
HSI, IOMOTAIOT HAiTV paboTy Ha TOCCAYXO€ M T.II.

C ApYTOJ1 CTOPOHBI, CPAaBHUTEABHO ITIO3UTUBHOE TIOAOKEHNEe
Ha pbIHKE TpyAa OOecIieuMBaeTcsi, B NMEPBYI0 O4YepeAb, OAa-
ropapsi 95KOHOMMYECKOMY pOCTy. Peskuit mopbeM HayaAcs B
1999 r. Ao 2008 r. BBIT yseanunacs Ha 70%, a cpeaHuit ypo-
BeHb oIAaThl Tpyaa — ¢ 80 po 600 poasapos CIIA.

OrtpuuaTeAbHble MOCAEACTBUSI TAODAABHOIO 3KOHOMUYE-
ckoro kpuauca 2008 1 2009 IT. Ha COLIMaAbHO-9KOHOMMYECKOe
pasBuTHe OBIAY B 3HAUUTEABHOII CTEIIEHY TIPEAOTBPALLEHBI 38
CYeT 3KCITAHCUMBHOM PaCXOAHO IIOAUTUKM TOCYAAPCTBa.

OAHAKO ITAOXOM MHBECTULIMOHHBIN KAUMAT Poccuu B cove-
TAaHUM C HEAOCTATKOM COLIMAAbHO-3KOHOMUYECKON AOATOC-
POYHOV CTpaTerny ¥ MUHVMAABHO TOAAEPXKOJ VHBECTU-
LI IPUBOAUT K TOMY, YTO IIOUTHM He CO3AA€TCS HOBBIX U OT-
HOCUTEABHO COBPEMEHHBIX paboumx MecT. ITO OOBsICHsET
HM3KYI0 MOOMABHOCTb PBIHKA TPYARQ U CYIL|eCTBOBaHUE OOAb-
II0r0 KOAMYECTBA HETIPOAYKTMBHBIX pab0UMX MECT, TA€ 3aTeM,
B CBOIO OY€DPEAD, IPOV3BOAST HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPO-
AYKLMIO ¥ BBIITAQUMBAIOT HU3KYIO 3aprAaTy. CpeArt MOAOAEXKM
M MOAOABIX CITELIMAAMCTOB Oe3paboTuija Bce O60AbILE IpeBpa-
IIA€TCA B CEPbe3HYI0 IPOOAEMY.

CoUnaAbHO-5KOHOMMYECKasT AOATOCPOYHAsl CTpaTerus, O
KOTOPOI1 Ha AQHHBI/I MOMEHT MAET pedb, IPeAyCMaTpUBaeT
co3paHMe 25 MUAAVOHOB «COBPEMEHHBIX» M BBICOKOOIIAQ-
4YMBaeMbIX pabounx MecT; aTa Ludpa BCTPEIaAach U B IIPeA-
BbIGOpHON mporpamme Baapumupa IlyTuHa, Koraa OH BbI-
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BRICS Summit

Cpean nupaepos rocyaapcTs 6bin n Amutpuin Measeaes (BTopoii cnesa),

CTAaBASIA CBOIO KaHAMAQTYPY Ha nepeM36paHI/Ie. OAHaKO I10-
SIBA€HME VIMEHHO 3TOM L[]/Iq)pbl HUKAK He OOBACHAAOCH U HE
000CHOBBIBAAOC.

IToaAepikka npeasnpuHuMaTeAbcTBa (2/10)
DKOHOMMYECKAsI MMOAUTUKA He TMOAXOAUT AASL TOTO, YTOOBI
CIOCOOCTBOBAaTb PA3BUTUIO VHBECTMLMOHHBIX IPOLIECCOB.
STO BBI3BAaHO ABYMS OCHOBOIIOAQTAIOLIMMI TPUYMHAMU.

Bo-TepBbIX, 3TO HEOAATONPUSATHBIE TOAUTUIECKME 00CTOS-
TeAbCTBA. VIHBECTULIMOHHBIN KAVMAT B LJEAOM OCTaBASIET XKe-
AQTh AYYLIETO BCAEACTBUE M30BITOYHOTO IPUCYTCTBUS IOCY-
AQPCTBa B 9KOHOMVKE, CAOXKHBIX CTPYKTYPHO-TIOAUTHNYECKUX
PaMOK, aAMVHVICTPAaTUBHOTO AQBA€HMSI ¥ MOHOIIOAM3ALIH, &
TaK)XXe 13-3a HEIOMEPHOIT KOPPYIILIMN.

B T0 Bpems KaK rA0OaABHbII SKOHOMUYECKUI KPU3KC TIPU-
BeA K YBEANYEHVIO TOCTIOAAEP>KKI OTAEABHBIX TIPEATTPUSATHIA,
MIPEATIOUTEHYE BMECTO KPYITHBIX CETEBBIX KOMIAHUUIL OBIAO
OTAQHO VHHOBALVIOHHBIM M OPMEHTMPOBAHHBIM Ha 3KCIIOPT
¢dupmam. O6 5TOM rOBOPUT PE3YABTAT HE3ABMCUMOTO MCCAE-
AoBaHus Briciieit koAbl skoHOMUKY 11 AeBapa-LleHTpa.

IToAo>xeHMsT O MpaBaX COOCTBEHHOCTM NPUMEHSIOTCS He-
MTOCAEAOBATEABHO U He 3aIlMIeHbl OCTULIeN HaAAeXKALIM
00pasoM, HampuMmep, B CAyYae TOCYAQPCTBEHHOIO BMella-
TeAbCTBa. [ToX0Xe, YTO B CTpaTerNMIeCKMX OTPACASIX, HAITPU-
Mep, B HE(TSHOI NMPOMBIIIAEHHOCTH, TOCYAQDPCTBO CUCTe-
MaTUYECKU CTPEMUTCS IyTeM AABAGHUS «CBEPXY» CHUBUTD
AOAIO YaCTHOTO BAAAEHUS, MTPOLIECC, B pe3yAbTaTe KOTOPOTO
MIPOMICXOAUT MAM KOH(MUCKALVS, MAM KOHBEHLMOHHAS TIPO-
A@Ka YCIIELHOTO mpeAllpusTra. Hekoropele mpaBa cobCT-
BEHHOCTM, B YACTHOCTHY, aBTOPCK€ ITPaBa, IPOAOAXKAIOT UT-
HOPVPOBAThCA.

BTopoit npyunHO OTCYTCTBMA MHHOBALIMM ABASIOTCA CAMU
TIPEATIPUSITYSL I HEYAOBAETBOPUTEAbHbBIE PYKOBOASIINE Ka-
yecTBa VX MEHeA)XMEHTa B COUETaHUY C PACIIPOCTPAHEHHBIM
6AM30PYKUM NPEANIOYTEHNEM IPUOBIAY BMECTO CTpaTermye-
CKOTO pa3BUTHsL. B 00111€el1 CAOXKHOCTY 3TU (HaKTOPBI U BbI3bI-
BaIOT HEAODPA3BUTYIO MHHOBALIVIOHHYIO CTPYKTYPY.



Haaoru (6/10)

Haaorosas cucrema Poccun B 06H.IeM Y LIEAOM SIBASIETCA YAOB-
AeTBOpI/ITeAbHO];[. HPI/I INpaBMAbHOM IIPMMEHEHMM OHA YYUTbI-
BaeT KaK 3KOHOMMNYECKYIO KOHKYPeHTOCHOCOGHOCTb, TaK " CO-
OTBETCTBYIOLIINIE 6}0A,)KeTHbIe TMOCTYIIA€HMA.

OAHAKO TOAOXKUTEAbHBIT 3((EKT BO MHOTOM OCAa0ASIIOT
4YacCTble M3BMEHEHM B 3aKOHOAATEAbCTBE, a TaKXKe BBICOKUI
YPOBEHb KOPPYIMLMY, KOTOpasi IPEACTaBAsIET COOOI AOTIOA-
HUTEABHBII «IITPAPHOI HAAOT» AASI IPEATIPUSATUIT U HACe-
AeHus. K 9TOMY AO6aBAHeTCﬂ N TO, YTO CUCTE€Ma HAaAOI'OBbIX
OCB060)KAEH]/H7[, ABI'OT 1 CTUMYAOB MHHOBALIMOHHOT'O pa3Bu-
TUSI He SIBASIETCSI HU IIPO3PAYHON, HU TMOKOIL.

BropskeTHast moAuTuka (8/10)

Broa’keTHast MOAUTIIKA OTAMYAETCS B 001l CAOXKHOCTU GU-
CKaABHOWM AOATOCPOYHOCTEIO. B mpomaom aecsituaetvn Poc-
CHSI OCYIECTBASIAA TIOCAEAOBATEABHYIO IIOAUTUKY 9KOHOMUA
1 6Aaropapsi STOMY PeryAsipHO A0OMBaAack npoduimra 010A-
xera. Takum o6pasom yaaaoch K 2008 ropy COKpaTuth A0 2%
MHOCTPAHHYIO 3aA0AKEHHOCTb, KoTopad ewe B 2000 1. co-
craBasiaa Tpetb BBIL. Ceryac nHOAsILMSA COCTaBAsIET MeHee
8%, 4TO 10 CPaBHEHMIO C MTPEABIAYLIVIMYU FOAAMY OYEHDb MAAO.
B roas! iepsoro npesuaeHTcTBa Baapumupa ITytuna 6b1a co-
3aaH CTabuAM3alMOHHbIT QOHA, TIO3AHEE Pa3AEAEHHBIN Ha
Pe3epBHbIil poHA 1 DOHA HALMOHAABHOTO GAAroCOCTOSIHUS,
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4YTOOBI Ha OyAylliee 00€30MacuTh MOCTYIIAEHUS B TOCYAAPCT-
BEHHYIO Ka3HY 3a CUET BBICOKMX LieH Ha HedpTb. ITO 0becneun-
AO TIPAaBUTEABCTBY BO3MOXKHOCTDb pearvpoBaTb Ha MeXAYHa-
POAHBILIT pUHAHCOBO-9KOHOMMYecKuit Kpusuc 2008 1 2009 rr.
¢ GOABILON AMKBUMAHOCTBIO M IPOrpaMMaMy CTaOMABHOCTH.
Bri3BaHHbBI 9TUM AeuLnT 6l0AKeTa B pasmepe 6% B 2009 r.
1 4% B 2010 r. 6b1A TIOKPBIT € HOMOIbI0 CTabMAN3ALIMOHHOTO
¢donpa. B 2011 r. Poccust cHOoBa pA0OMAach HEGOABLIOTO MPO-
¢durmra 610pKeta. HedtsiHbie GOHABI U MX MCIOAB30BaHME
MPEATIOAOXKUTEABHO SIBASIIOTCS HanboAee KpaCHOPEUMBBIM
NpUMepoM Toro, 4To Poccust B cocTosinmm 3¢ deKTUBHO oCy-
I[ECTBAATD PeOPMBI, €CAM OTBETCTBEHHOCTb 3a 3TO HeCeT
HebOADBIIIasi KOMaHAA TEXHOKPATOB.

BroaxeTHast cucteMa MOXeT 0e3 3aaepsKeK U OrpaHuYeHNi
KOMITIEHCHPOBAThb Bce pacxoAbl. OAHAKO NpK 3TOM OIOAXKET-
Hasl MIOAUTHKA CTPAAAET OT HEKOTOPBIX AebuLTOB. Bo-1ep-
BBIX, AOXOA OT HAAOTOB Upe3MepHO KOHLIEHTPUPYETCs B rOCy-
AQPCTBEHHOM DIOAXKETE.

Bo-BTOpBIX, Ha 1leAeBble IPOTrPAaMMbI ITOCTYIIAET AEHET Me-
HblIIE, YeM HEOOXOAMMO.

Ha AOATOCpPOYHYIO IIEPCIIEKTHBY rAaBHAS MPOOAEMA COCTOUT
B IPOAOAXKEHMY TTOAUTHKY COAARHCHPOBAHHOTO OI0AXKETa IpK
MOCTOSIHHOJ 3aBUCUMOCTH Poccum OT MOCTYNAEHMIT HeTSHbIX
AeHer. 3HaUMTEeAbHbII CIaA 1ieH Ha He)Th HA MUPOBBIX PHIHKAX
BbI3BaA Obl COCKaAb3bIBaHMe OI0AKETa B MUHYCOBYIO 00AACTb.

Hac cablmart, Ho AeAaloT Ha000poT

O[WVH 3 YETbIPEX ABTOPOB
POCCUINCKOW YACTU UCCNELOBAHNA
O CTPAHAX BPUIKC, U3BECTHbIN
SKOHOMMUCT EBFEHWNW TOHTMAXEP
(59 NET), YNEH NPABJEHNA
NHCTUTYTA COBPEMEHHOTO
PA3BUTWA 1 PYKOBOOUTENb

LIEHTPA COLMATIbHOW NONUTUKM
NHCTUTYTA SKOHOMUKN PAH.

HOAY‘-I]/[A]/I AN BbI y)l(e OT3bIBbI IIO 9TOI7I
pa6ore B Poccun?

Het. fI u He XAy ocoboit peakuun. 3Aech
CKENTUYECKM OTHOCATCH K MOAOOHBIM MC-
CAEAOBaHMAM, TeM 6oAee, Koraa Poccus B
HVX 3aHMMAaeT HU3KMEe MeCTa.

C 4yeM 3TO CBsI3aHO?

VY Hac MAET BOAHA MMATPUOTU3MA, HEIPUsI-
TVSI TOTO, YTO IPUXOAUT C 3amapa, OTKy-

AQ HaM SIKOOBbI HaBSI3BIBAIOT YY>KAbIE LieH-
HocTu. YTO KacaeTcs pelTUMHIOB, TO €CTb
A>Ke 9AeMeHTbI KOHCIIMPOAOT MY, Pa3roBO-
pbl 0 3aroBope. Hampumep, xoraa cocras-
ASIIOT PeVTMHT By30B Mupa u Ham MI'Y,
Ayyummii yHuBepcureT Poccum, paxe He
MOIIAA B ITIEPBYIO COTHIO, 3TO 0OMAHO. U
Torpa pekrop CapOBHMYMIT TOBOPUT, 4TO
PENTUHI HEOObEKTUBHBI M HAAO CAEAAThb
cBoil. HecAokHO cebe mpepCTaBUTH, Kak
BBITASIAEA ObI TAKOM CITUCOK.

Poccuiickne BaacTu Bac caprmar?
Cablurat. VHorpa obmaemcsa aaxke AunY-
HO. BAacTb oueHb BHMMAaTEABHO CAEAUT 32
Haureil paboroil. Apyroi BOIPOC, YTO M3
aToro BeIxoAUT. Kaaccuueckuit npumep —
paspaborka Crparernu 2020. B neir yua-
crtBoBaAu 6oaee 1000 sKcreproB, B UTO-
re MOAYYMACS AOKyMeHT Ha 800 cTpaHui,.
Ero nmepeaaau mpaButeabcTBy. M uro? I'ae
OCHOBHbI€ MBICAU 3TOTO TPYAQ B IPOEKTe
610AKeTa X0TsL Obl Ha OyAyLmit rop? TTpea-

AaraAoCb COKPAaTUTb PACXOABI Ha 0060pO-
HY B ITI0OAb3Y 00pa3oBaHMs, 3APaBOOXpaHe-
Hus, MHQPACTPYKTYphl. A B Ol0AXeTe Bce
HA000POT, «peaAbHasi TIOAUTUKA» ADYTas.
Xotst IlyTuH sKCIepTOB TNPUHSA, BBICAY-
IaA, KMBaa, a oT MeaBea€eBa Aake OpAEH
KTO-TO NOAYYMA. VAU BO3bMMTE NTEHCHOH-
Hy1o pedopmy. Bce akcriepTsl mpoTUB. DTO
He CTpaTerus, ee HAAO AOPabaThIBaTb U AO-
pabaTbiBaTh. A ee TUXO-TUXO HAQHUPYIOT
BBECTMU Y>Ke C AHBaps.

Bo Bpemsa nmpesupeHTCTBa MepBepeBa
Bam VIHCTUTYT COBpeMEHHOro pa3Bu-
THA CYUTAACS €r0 MO3TOBBIM LIEHTPOM.
CeroaHsi 9TOrO y)XXe HeT, celtyac Mbl pabo-
taem Ha Kyapuna. (ITpumevaHue pepax-
uum: Vimeerca B Buay Aaekceit Kyapun,
OpIBIIMIT MUHUCTD ¢uHAHCOB Poccuu, Ko-
TOporo MeABeAEB OTIPAaBMA B OTCTAaBKY
ocenbio 2011 ropa.) A Toraa Hac Meage-
A€B IOIPOCKA, OH XOTeA, YTOOBI MBI eMy
npaBay rosopuan. OH HaM TOXe MOMOT C

©OTO: OLD.CHUBAIS.RU

IlpeacTaBAenne nunrepecos (5/10)
UncAO cepbe3HbIX SKOHOMUYECKMX 00beArHeHni B Poccun
0603pumo. VimMeeTcs 10 KpaiiHell Mepe TpU FOAOBHBIX KO-
HOMMYECKUX CO032, 00€eCIIeYNBAOLIVX TIEPBOKAACCHOE KOH-
CYABTUPOBaHMe 110 BOIPOCAM B3aMMOOTHOIIEHUIT MEXAY
013HECOM U TMPAaBUTEABCTBOM, & TAKXKE MO creLyduiecKum
3aKOHOINIPOEKTAM Y MeXaHM3MaM peryAupoBaHus. DT ro-
AOBHbIE COI03bI TIOAAEP)KMBAIOTCSI OTPACAEBBIMU COIO3aMMU,
CpeAV KOTOPBIX OAHM pabOoTaIOT aKTUBHEE, YeM APYTHE.
Camyio GOABIIYI0O IPOOAEMY COCTABASIET TO, YTO IIPABMU-
TEABCTBO M HACTPOEHHOE AOSIABHO IT0 OTHOLIEHUIO K Ipa-
BUTEABCTBY ITAPAAMEHTCKOE OOABLIMHCTBO HE CUUTAET He-
00XOAVMBIM NPUHMMATD K CBEAEHUIO MHEHUS He3aBUCU-
MBIX 9KCIIEPTOB. HeAaBHMM NpMMEpPOM 3TOTO SIBASIETCS TaK
HasbiBaeMasi «HapopHast mporpamma», AOKYMEHT, paspa-
OOTaHHBINN IOA 3rUAOM mpassimen maptuu «EamHas Poc-
cusi». DTa mapTus cospasa Bcepoccuiickuit «HapoaHbIi
$pPOHT», YAEHAMU KOTOPOTO SIBASIIOTCSI TPU TOAOBHBIX CO-
1033, a TaKkke Mpodcor3bl. CAeAyeT IPEAITOAOXKUTD, YTO
BCe TpY BHECAM CBOM TIPeAAOKeHNMst B HapopHYIo mporpam-
MY, OAHaKO He MMEETCS HUKAKON IyOAMYHO AOCTYITHOM
MHbOpMALIMM O COAEP>KAaHUM UX NPEAAOXKEHUI U O TOM,
ObIAM AM STM ITYHKTbI BKAIOYEHBI B IIporpammy. I1pu aTom
mporpamMma He HOCUT OGULMAABHOTO VAU O0SI3aTEABHOTO
XapakTepa.
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Poccusa u BPUIKC: cpaBHenne
B uudpax
o BBIT Ha Aymry HaceaeHus (B poaaapax CIIIA, mo
AQHHBIM MeXAYHapOAHOTO BaAlOTHOro (oHaa 3a
2011 roa): Poccust — 16736, Bpasuaus — 11769,
FOAP - 10973, Kurait — 8382, Inpus — 3694.

» HaaoroBass Harpyska, COrAacHO aKTyaAbHOMY MC-
CAEAOBAHMIO KOHCAATUHIOBOM KommaHuum KPMG
(,Total Tax Index“), B mpouLeHTaX OT HAAOTOBOIO
ypoBHsa CIHIA: Bpasuaus — 142%, Poccus — 72%,
Kurait — 60%, VIuausa — 50%. CpaBHUTEABHO BBICO-
Kt poueHT y Poccum o6bsICHAETCS TeM, YTO OOAB-
IIast HArpy3Ka AEXUT Ha He(TerasoBoM CeKTOope.

o ToAOBBIE PACXOABI Ha TPOAYKTBI TUTAHMS (AQHHbIE 32
2011 roa, B AOAAApAX, Ha AyLILy HaceAeHUst): Poccust —
2229, bpasuaus — 1742, Kurait — 722, Vinpus — 324.

C MOAHBIM TEKCTOM VICCAEAOBaHMS I0A 3arOAOBKOM
«YcroitunBoe passurue B BRICS» (,Sustainable Governance

in the BRICS") MOXXHO 03HaKOMUTbCS B MHTEPHETE TIOA aAPECOM
www.sgi-network.org/brics (Ha aHTAMIICKOM 5I3bIKE).

O630p pesyAbTATOB IIPUBEAEH TAK)Ke U Ha PYCCKOM sI3bIKE.

TeM, YTO HasbiBaeTcs «endowment». ITO

He TOCYAApPCTBO — YacCTHBIII OU3HEC BAO-
JKUA AGHbI'M. A Mbl aKKyMYAMPOBAAY MHe-
HUSI OY€Hb OOABIIOr0 KOAMYECTBA AIOAEIL,
npepcTaBuau AokAaap «Poccust XXI Bexan.
MBbI paccUMTBIBAAM Ha HOBBIN KYPC, Ha €B-
poIIelicKuit BIOOP, 0 KOTOpOM elite TTyTuH
ropopyuA. He moAyumaoch, mosTomy, Ko-
HEYHO, €CTb YyBCTBO HEYAOBAETBODEHHO-
ctu. Koe-uro MeaBeaeB MCIIOAB30BaA, HO
He CUCTEMHO, He CTpaTerMyecKu. 3HauuT,

OBbIAM OrpaHMYEHMsI, KOTOpble He II03BO-
AVIAML €MY BCe 3TO 3allyCTUTb. A IIOTOM OH
craa aupepoM «EannHoi Poccun».
Cnoco6Ha AM poccuiickasi BAaCTb B ee
HbIHEeNIHell KOHQUIypauuyu NpoBOAUTH
Te pepopMbI, 0 KOTOPHIX BbI C BAIINMU
KOAAEraMu MmuiieTe B MCCAEAOBAHUU O
crpanax bPNKC?

Her, moka oHa Ha 3TO He criocobHa. VI us-
BHe ee TO)XKe He BbIHY)KAaloT. Takue mepe-
MeHbI CeiTyac BO3MOXXHBI TOABKO IIPU CMe-
He IIpe3uAeHTa. VIAM BAPYT U3MEHUTCS caM
ITytun. B Poccuu MHOTAa BCe IPOMCXOAUT
oueHb ObICTPO. [IPOrHO3bI A€AATH CAOXK-
HO, OCTaeTCsI TOABKO rapaTh. DTO, KCTATH,
rAaBHasi IPoOAEMa AASI MUpa. A HaceAeHMe
CMOTPUT Ha 3TO CIIOKOMHO. BOABIIMHCTBO
He MHTEepeCyeTCs HUu4eM, KpoMe ObITa.

A npuyeMm TyT 3arpaHuna?

OHa Ha TO y)KeCTOYeHye, KOTOpOe Mbl Ha-
OAIOA2EM, HA CYXKEHUE TOAS AEMOKpaTuu
” cBOOOABI He pearupyeT. XOTeAOCh Obl
OOABLIIE OITPEAEAEHHOCTH, XOTSI OBI Ha CAO-
Bax. KoneuHno, Poccus — He Vpan u He Cu-
pusi. Ml He 3acAy>xuBaeM caHKuuu. Hao-

60pPOT, OTHOIIEHNST AOAKHBI OBITH HAMHO-
ro OAMKe.
MpbI yXe roBopuau o MeaBeaese. Bo3s-
MO>X€H AU CIleHapuii, Ipu KOTOPOM
VMIIYABC AASI pepOPM KaK pa3 HCXOAUT
ot npepctaButeas Kpemas?
Ckopee BCero, Tak 1 OYA€ET, 4TO YEAOBEK 13
TIpaBsIIel SAUTHI OTIOMHUTCS M HAUHET Me-
HATb AEVICTBYIOLIUI KYPC — C PUCKOM AAS
cebst. Tlpumepst ectb. B Vcnanuu mocae
cmepTrt OpaHko ero npeeMHUK AA0ABGDO
Cyapec BbIBEA CTpaHy Ha ITyTb AEMOKpa-
tusauun. OH CAeAaA 3TOT TPYAHBIN BBIOOD.
A y MeapBepeBa ObIA IIAHC CTAaThb pe-
dopmaTopom?
Teoperuuecku, Aa. Ecau 651 oH npeTeHAO-
BaA Ha BTOPOI CPOK, TO MOT ObI ONMPAThCs
Ha Te 15-20 nMpoLeHTOB HaceAeHMs], KOTO-
pble 4Ero-To XOTSAT, TaK K€ KaK 3TO OBIAO
npu Eapiine. Ho Ha camom Aeae pobae-
Ma He TOABKO B XapU3MaTU4eCKOM AMAEpeE.
Bot ITyTuH 3aMKHYA Bce Ha cebe. A Hy>KHa
KOMaHAQ, Hy)XeH MeHepA)kXMeHT. C MeaBe-
AEBBIM He CAOXXMAOCB.

BECEAY BEA TVHO KIOHILIEAD
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e Mittelschicht

wird kraftig wachsen”

ES IST NICHT DIE FEINE ART, ANDEREN INS PORTEMONNAIE ZU SCHAUEN. WIR TUN DAS AUCH NUR
AUSNAHMSWEISE, UM ZU VERSTEHEN, WIE DIE RUSSEN MIT GELD UMGEHEN UND WELCHE ROLLE

DABEI DIE BANKEN SPIELEN. DIE FRAGEN BEANTWORTET JEKATERINA PETELINA, STELLVERTRETENDE
VORSTANDSVORSITZENDE UND DIREKTORIN DER ABTEILUNG FUR DAS PRIVATKUNDENGESCHAFT BEI DER

STAATLICHEN BANKWTB24.

Wird das Bankensystem in Russland, so wie es heute
ist, den Erfordernissen der Zeit, den Bediirfnissen der
Kunden und der Wirtschaft gerecht?

Zweifellos. So gut wie alle Produkte, die es auf ausldndischen
Finanzmadrkten gibt, sind auch in Russland vertreten. Man-
che von ihnen sind noch entwicklungsbediirftig, was jedoch
seine Griinde hat. Zum Beispiel wird der Hypothekenmarkt
durch die Privatisierung staatlichen Wohnraums und recht
hohe Zinssitze gebremst. Technologisch sind unsere Ban-
ken ihren westlichen Pendants teilweise jedoch sogar voraus.
Wahrend im Westen vielfach noch alte Legacy-Systeme in
Gebrauch sind, kann sich der russische Kunde etwa per SMS
iiber Kontovorgénge benachrichtigen lassen — eine Dienst-
leistung, die von vielen auslandischen Grofibanken gar nicht
angeboten wird.

Nach gingiger Meinung geben Westeuropier Unsum-
men dafiir aus, um sich gegen alle Risiken des Lebens
abzusichern, wihrend die Russen eine andere Mentali-

tit oder auch einfach gar nicht das Geld dafiir haben.
Konnen Sie solche Unterschiede aus IThrer Erfahrung
bestitigen?

Ich glaube, der grofite Unterschied sind der Lebensstan-
dard und die Lebenshaltungskosten. Es liegt auf der Hand,
dass der Durchschnitts-Europder wohlhabender ist als der
Durchschnitts-Russe. Andererseits hat der Russe keinen Zu-
gang zu einer supergiinstigen Hypothek. In diesem Sinne ist
die Frage, wer mehr Geld ausgibt, nicht eindeutig zu beant-
worten.

Wer hat in Russland iiberhaupt die Moglichkeit, Geld
zu sparen, und welche Bankprodukte sind diesbeziig-
lich besonders gefragt? Oder wird das Geld nach wie
vor zu Hause aufbewahrt?

Sparer gibt es erstaunlicherweise in jeder Einkommensgrup-
pe. Natiirlich nimmt ihr Anteil mit steigendem Wohlstand
zu, doch selbst die armsten Rentner verfiigen teilweise iiber
stattliche Guthaben, zumindest im Vergleich zu ihrer Rente.

FOTO: WTB24

Wachstum des Bankensektors

Russlands Banken haben sich in den zuriickliegenden
Jahren besonders dynamisch entwickelt. 2010 legte die
Branche um 11 Prozent zu, 2011 sogar um 30 Prozent.
Doch selbst solche Zahlen sind noch weit von den Stei-
gerungsraten bis zum Zusammenbruch von Lehman
Brothers entfernt: Damals erhohte sich das Volumen
von Unternehmenskrediten, deren Anteil bei 75 Pro-
zent des gesamten Kreditportfolios lag, von Jahr zu
Jahr um fast 60 Prozent. Der derzeit zu beobachtete
tiberdurchschnittliche Zuwachs der Privatkredite bie-
tet weniger Anlass zur Besorgnis, und zwar aus drei
Griinden: Erstens zeichnen sich Privatkredite selbst ab-
zliglich des Risikowerts noch durch eine hohere Zins-
marge aus. Zweitens sind sie viel fragmentarischer.
Und drittens weisen russische Haushalte im Vergleich
zu Landern mit entwickelter Marktwirtschaft eine ge-
ringere Schuldenbelastung auf, im Gegensatz zu den
Unternehmen in Russland.

(Aus einer Studie von Uralsib Capital: ,Strategie. Wie gut
Russland fiir mogliche globale Erschiitterungen geriistet ist*)

Das Vertrauen in die Banken ist trotz der Finanzkrise in den
letzten Jahren wesentlich gewachsen. Doch auch der Anteil
von Ersparnissen ,unter der Matratze“ ist immer noch hoch.
Demgegeniiber legt nur ein kleiner Prozentsatz der Bevolke-
rung sein Geld in Wertpapieren an, etwa tiber Aktienfonds.
Das liegt sowohl am Auf und Ab der Borse wie auch am Kon-
servatismus der Anleger.

Lassen sich aus dem Bankgeschift Riickschliisse auf
die Entwicklung der Mittelschicht in Russland ziehen?
Es ist davon auszugehen, dass die Mittelschicht in den néchs-
ten drei bis vier Jahren kriftig wachsen und eine Gesamtzahl
von etwa 18 bis 20 Millionen Menschen erreichen wird. Als
Mittelschicht gelten fiir uns dabei Kunden mit einem monatli-
chem Durchschnittseinkommen von 40 000 bis 250 000 Rubel.
Wie schwer wurden die Privatvermogen der Russen
durch die Krise von 2008 und 2009 in Mitleiden-
schaft gezogen? Spiiren Sie eine gewisse Zuriickhal-
tung der Kunden angesichts einer moéglichen zweiten
Krisenwelle?

Im Jahr 2010 und in der ersten Jahreshalfte 2011 hat sich das
tatsdchlich bemerkbar gemacht. Aber schon Ende 2011 war
ein neuer Boom im Konsum zu beobachten, der sich unter
anderem in einem starken Wachstum bei den Privatkrediten
niedergeschlagen hat, das auch 2012 anhélt. Zum 1. Okto-
ber betrug es bereits 29,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Ihre Bank versteht sich auch als Ansprechpartner fiir
kleine Firmen. Wie wiirden Sie deren heutigen Status
quo beschreiben?

Kleinunternehmen sind fiir uns Unternehmer und Unter-
nehmen mit einem Jahresumsatz von bis zu 300 Millionen
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Rubel. Thr Anteil am Gesamterlds unserer Bank ist noch
recht bescheiden und betragt ungefahr 13 bis 15 Prozent. Sie
stehen jedoch fiir ein betrdchtliches Segment in der Wirt-
schaft. Wir reden von rund vier Millionen selbststindigen
Unternehmern und knapp zwei Millionen Firmen. Ein Grof3-
teil dieser Kleinunternehmen ist im Handel und im Dienst-
leistungssektor titig, zwei Wachstumsbranchen also. Ihre
Kennzahlen liegen iiber dem Marktdurchschnitt.

Kleine Unternehmen sind besonders anfillig fiir grofie Kri-
sen. Das war 2008 und 2009 deutlich zu spiiren, als zahlrei-
che Kunden finanzielle Schwierigkeiten hatten. Viele muss-
ten in Ermangelung finanzieller Polster und ohne jene staat-
liche Unterstiitzung, wie sie den GrofSunternehmen gewéhrt
wurde, ihre Geschifte aufgeben. Gleichzeitig erholen sich
»Kleine“ schneller von Krisen und passen sich besser an
wechselnde Rahmenbedingungen an.

Es ist nicht zu bestreiten, dass Privatunternehmer in Russ-
land mit vielen Problemen zu kdmpfen haben, von denen
auch héufig die Rede ist. Dazu gehoren sowohl die Schwi-
che staatlicher Institutionen als auch der Mangel an Rechts-
schutz, oft besteht auch bei ihrer eigenen Finanzkompetenz
Nachholbedarf. Der Staat hat eine Reihe von Mafinahmen
in dieser Richtung ergriffen, zu denen auch finanzielle Ver-
giinstigungen gehoren (vereinfachte Besteuerungs- und Ab-
rechnungsrichtlinien, Forderprogramme, Garantiefonds).
Gleichzeitig bin ich tiberzeugt, dass die wichtigste Exis-
tenzgrundlage fiir Kleinunternehmer eine insgesamt stabile
Wirtschaftslage ist, denn sie bedeutet Sicherheit und Bere-
chenbarkeit.

Wie werden sich diese makrookonomischen Rahmen-
bedingungen in ndchster Zukunft entwickeln und was
heifit das fiir den Bankensektor?
Wir sind fiir die kommenden Jahre moderat-optimistisch,
was die Makrookonomie betrifft. BIP und Inflation werden
sich verlangsamen, was auch ein geringeres Wachstum des
Bankensektors nach sich zieht. Dabei wird das Privatkun-
dengeschift jedoch weiterhin tiberdurchschnittlich wach-
sen, auch schneller als das Geldanlagegeschift. In absoluten
Zahlen wird die Bevolkerung jedoch nach wie vor mehr spa-
ren als leihen.

DIE FRAGEN STELLTE TINO KUNZEL.

Onlinebanking

Bei der WTB24 nimmt der Anteil des Kundengeschifts
iibers Internet stindig zu und macht heute bereits mehr als
14 Prozent aus. Online hat der Kunde Zugang zu allen klas-
sischen Produkten, nur dass sie per Computer oder Bankter-
minals eroffnet und gefiihrt werden. In der Regel ist die An-
gebotspalette sogar breiter als in der Bankfiliale, wiahrend die
Konditionen flexibler und die Zinssétze hoher sind, hat doch
die Bank weniger Kosten. Dementsprechend bieten sich On-
line-Einlagen fiir Kunden an, die mit ihrem Sparguthaben
eine hohere Rendite erzielen mochten.
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«Y1CcAHHOCTD

CpeAHEero KAacc

3aMeTHO BbIPAaCTET»

CooTBETCTBYET AN CEropAHsi 0aHKOBCKasi cucrema B Poc-
CHU PEeaAUsIM >KU3HU, 3alIPOCaM HaceAeHus u OusHeca?
BesycaoBHO, Aa. IIpakTuiecky BCe MPOAYKTHI, TPUCYTCTBY-
foue Ha (MHAHCOBBIX PBIHKAX 3apYOEXXHBIX CTPaH, IpeA-
craBAeHbl M B Poccuu. HekoTophle M3 3THX IPOAYKTOB Me-
Hee pa3BUTHI, HO Ha 3TO €CThb Cepbe3Hble NMpUYMHBL Harpu-
Mep, OTHOCUTEAbHasl HEPa3BUTOCTb MIIOTEKM OOYCAOBAEHA
KaK MpMBaTM3alMell TOCYAAPCTBEHHOTO JKUABS, TaK U CPaB-
HUTEABHO BBICOKMMM CTaBKaMy — MeluaeT MHQASILUS 1 HEAO-
CTaTOK «AAMHHBIX» A€HET B CTpaHe. A BOT 110 YPOBHIO TEXHO-
AOTMYECKOr0 Pa3BUTHUSI MHOTYE POCCUIICKIE DAHKU AQXKE OTle-
PE’KaloT CBOMX 3aNAAHBIX Vis-2-Vis — CKa3bIBaeTCsl HAAMYME Y
3amaAHBIX 0QHKOB «HAcAeAMs» cTapbix legacy-cucrem. Tak,
HaIpyMep, YCAYTy SMS-yBeAOMAEHMSI O COBEpIIEHHBIX Ole-
paLVsIX B HEKOTOPBIX KPYITHBIX 3alTAAHBIX OaHKaX MOAYYMUTD B
TIPUHLIMAIIE HEBO3MOJXKHO.

ITo pacnpocTpaHeHHOMY MHEHMIO, HA 3aMaAe AIOAM Tpa-
TAT MHOIO A€Her, ‘ITOG])I 6])IT]) BaCTanOBaHHbIMI/I oT
BCSKIX PHUCKOB >KM3HHU, TOIAQ KaK Y POCCUSIH APYToit
MEHTAAUTET UAU MPOCTO HET CPEACTB Ha 3TO. Bbl Takue
(nAu Apyrue) pasanuus B OTHOIIEHUM AUYHBIX pUHAH-
COB TOKe HaOAIpaeTe?

AyMaio, OCHOBHOe paszanunue B GpUHAHCOBOM IOBEAEHMU Ha-
IIVX COTPXKAAH Y XXUTeAell EBponbl cBsi3aHO ¢ ypoBHeM OAa-
TOCOCTOSIHUSL M AOCTYIIHOCTM Te€X MAM MHBIX (PMHAHCOBBIX
ycayr. ITOHATHO, YTO CpeAHMIT eBpoOIieel] B CPeAHeM Ooraue
cpeAHero poccusAHMHa. [1py 5TOM B Hallleil CTpaHe HeT CyIep-
AelLIeBoil UMOTeKU. B aTOM cMbICA€ Ha BOIPOC «KTO OOAbIIe
TPaTUT», TIO>KAAYH, HET OAHO3HAYHOT'O OTBETA.

Kro B Poccun BooOme mmeer BO3SMOKHOCTb KONUTh
AEHbIM M KaKue O0AaHKOBCKNE NMPOAYKTBI AASI 3TOrO
NOAB3YIOTCA cIpocoM? VIAn AoeHbru B OCHOBHOM Xpa-
HAT AoMa?

B YY>KOWV KAPMAH CMOTPETb HE MPUHATO. HO Mbl 3TO AEJTAEM TOJIbKO AN1A TOTO, YTOBbI MOHATD, KAK
POCCUAHE YMPABAKOT CBOMMU ONHAHCAMU N KAKYIO POJIb B 3TOM UTPAIOT BAHKW. HA BOTPOCHI
OTBEYAET EKATEPUHA METENMNHA, SAMECTUTEJTb NMPE3VAEHTA-NPEACEOATENA NMPABNEHNA, ANPEKTOP
OEMAPTAMEHTA PO3HMUYHOIO BU3HECA BTB24.

YAUBUTEABHO, HO «COEperaTeAn» eCTb BO BCEX KAUEHTCKMX
CEerMeHTax II0 AOXOAY. ITOHSITHO, YTO € POCTOM 0AArococCTos-
HMs X AOAsE pacTeT. Ho Aaxke camble GeAHbIe TIEHCHOHEPEI 3a-
YaCTYI0 MMEIOT BECbMa COAVIAHBIE 110 OTHOILEHMIO K UX AOXO-
AaM cOepexxeHust. AoBepyie 6aHKOBCKOMY CEKTOPY 32 ITOCAEA-

Poct 6aHKOBCKOro CEKTOpa

BaHKOBCKUIT CEKTOP B IIOCAEAHEE BPEMSI SIBASIETCS OA-
HUM 13 HanboAee AVHAMUYHO Pa3BUBAIOLIMXCS B POC-
cuiickoyt akoHomuke. ITo utoram 2011 r. oH BBIpOC
Ha 30%, mocAe TOro Kak mpubaBUA MPUOAM3UTEABHO
11% B 2010 r. Takum o6pasom, 6aHKM AEMOHCTPUPY-
0T MIHTEHCHBHBIN POCT, OAHAKO €r0 TeMIIbI IT0Ka AdAe-
KM OT TeX, YTO OTMEYAAMCh B IIEPUOA AO OAHKPOTCT-
Ba Lehman Brothers — Toraa 0o6beM KOpIIopaTuBHBIX
KPEAUTOB, COCTABASIIOIIVX OKOAO 75% BCEro KpeauT-
HOro moprdeasi, ypeAuunBaAca mouytu Ha 60% roa K
roay. HabAropaiommiicst ceryac Onepesxaoluii pocT
PO3HMYHOTO KPEAUTOBAHMS AdeT MeHblle II0BOAOB
AAsT 6eCIIOKOIICTBA, YeMy eCTh TPU OCHOBHBIE IIPUYN-
Hbl. Bo-TIepBBIX, MOpT(deAr pO3ZHUYHBIX KPEAUTOB OT-
AMYAIOTCsE 60A€e BBICOKOV IIPOLIEHTHO Map KOVl AaXe
NOCA€ KOPPEKTMPOBKM Ha CTOMMOCTD pucka. Bo-Bro-
PBIX, OHM HAMHOIO 60Aee (pparMeHTUPOBaHBI. B-Tpe-
ThUX, AOMOX035JCTBa B Poccuy xapakTepusyroTcs cy-
LIECTBEHHO MEeHbLIEN AOATOBOI HAarpy3Koii II0 CPaBHe-
HUIO C Pa3BUTBHIMY 9KOHOMMKAMM, YETO HeAb3s CKa3aTh
O POCCUICKMX KOMIIAHMSIX.

(M3 anaausa «Ypaacub Kammraa»: Crparerns. OueHka
roToBHOCTY Poccum K BO3MOXXHBIM I'AOOAABHBIM
MIOTPSICEHVISIM)

©OTO: BTb24

HME TOADI CYLIECTBEHHO BBIPOCAO, HECMOTPsS Ha KpU3MUC. Ho

KOHEYHO AOASL COepeXXeHUI! «II0A MaTPacoM» BCe ellje OYeHb
BeAMKa. A BOT INPOLEHT HaCeA€HMs, OAb3YIOIErocsl NHBe-
CTULMOHHBIMM MHCTpyMeHTaMu (B ToM uucae IV @amn), y
HAC OYeHb MaA — CKa3bIBAETCsI BOAATMABHOCTD Ha (POHAOBBIX
PBIHKaX ¥ KOHCEpBaTU3M.

EcTb AU CBepeHMs, KOTOPbIe U3 0AHKOBCKONM MPaKTUKU
IMMO3BOASAKT CA€AATH BBIBOADBI HaAaCUYeT pPa3BUTUA CpeAHE-
ro Kaacca?

Mbl 0XX1upaeMm, 4To B OAvpKaimme 3—4 ropa YMCAEHHOCTb
CpeAHEero Kaacca 3aMeTHO BBIPACTeT U COCTABUT IOPSIAKA
18—-20 maH yeaoBek. ITop cpepAHMM KAAcCOM Mbl IIOHMMA-
€M KAVEHTOB CO CPEAHVMM €XKeMeCSTYHbIM AOXOAOM OT 40 A0
250 TbIC. pyOAeit.

HacKoAbBKO Cepbe3HO MOCTpapaAul KapMaHbl POCCHUSH
u3-3a nmocaepcrsusa Kkpusmuca 2008-2009 ropos? Yyscr-
BYETCsl Al OCTOPO>KHOCTDh HaCEAEHUsI B O)KUAQHUU BO3-
MO>KHOV HOBOW BOAHBI Kpusuca?

ITO OYeHb CHABHO YYBCTBOBAAOCH B 2010 I. — 1mepBoIi MoAO-
BuHe 2011 r. ¥3xe 6Amxe K KoHIy 2011 . HAOAIOAQACS HOBBII
MOTPEOUTEABCKMIT OYM, KOTODBIiT BBIPa3MACSA B TOM YMCA€ B
arpecCcUBHBIX TEMITaX Pa3BUTUS PO3HUYHOTO KPEAUTOBAHMSL.
B 2012 r. (1o cocrostnuio Ha 1 OKTAOPSI) pOCT PbIHKA PO3HUY-
HOTO KPeAUTOBaHUA yXKe cocTaBuA 29,3%.

Bam 6aHk akTUBHO padoTaeT ¢ MaAbIM 6usHecom. Kak B
IIEAOM OIIEHUBATh CErOAHSIIHEEe COCTOSHUE ITUX KOM-
nanui? Kakue y Hux sanpocopi?

Aoast maaoro 6usHeca (mop xoropeim BTB24 nmoHumaer uH-
AVIBYAYaABHBIX TIPEANIPMHMMATEAEN M IOPUANYECKUX AML] C
BBIpy4KOI1 A0 300 MAH pybAeit B T0A) B COBOKYITHOI BBIpYY-
Ke KOMITaHUI1 He CTOAb BeAuKa — oKoAo 13-15%. Ho Bce xe
3TO AOBOABHO 0OABIIION CerMeHT. Mbl rOBOpMM O NpuUMep-
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HO 4 MAH MHAVMBUAYaABHbBIX IPEATIPMHUMATEAEN U YyThb 00-
Aee 2 MAH I0PMAMYECKMX AULIL. BOAbIIast 4acTb NpeATpUSATHI
MaAOro OM3Heca 3aHATA B TOPrOBA€ U chepe YCAYT, a 3TU OT-
pacAu ceifyac aKTMBHO pa3BMUBAIOTCA. VIX moKasaTeAn pacTyT
ObICTpEe, YeM CPEAHEPBIHOYHBIE.

BakHO MOHMMAaTh, YTO CETMEHT MAAOro OM3Heca Hauboaee
BOCIIPUMMYMB K KPUBUCHBIM SIBAEHMSIM B 9KOHOMUKe. MbI
3TO 4eTKO NpovyBcTBoBaAu B 2008—2009 rr., KOrpa MHOIMe
KAVEHTBI AQHHOTO CErMEHTA MCIBITAAU (PVMHAHCOBBIE TPYA-
HOCTH, MHOTV€ AMIIMANCH OM3Heca, He uMesl «pyHaHCOBOI
MTOAYIIKM» MAU TIOAAEP>KKU TOCYAQPCTBA, KOTOPOJL BOCIIOAB-
30BaACsl KpynHbiil 6usHec. Ho B TO ke BpeMsi IPEACTaBU-
TEAU AQHHOTO CErMeHTa OBbICTpee, YeM KpPYIHble KOMITaHUH,
OIPABASIIOTCSA OT KPU3MCA, MPUCIOCAOAUBAIOTCS K MEHSIO-
IMMCSI YCAOBUSIM.

BesycaoBHO, B Poccuy 4acTHbIe TIPEATTPUHMMATEAN UMEIOT
MHOTO TPOOAEM, O KOTOPBIX MHOTO FOBOPSIT. TO U CAAOOCTD
FOCYAQPCTBEHHBIX MHCTUTYTOB, ¥ MPOOAEMBI C IIPABOBOII 3a-
IMIEHHOCTBI0 MPEATIPYHMMATEAEN, M YaCTO HEAOCTATOK Y
HMX caMux (MHAHCOBOJ I'PaMOTHOCTM. [0CyAapCTBO Ipea-
NPVHUMAET ONPEAEAEHHbIE LIIary B AAHHOM HANpaBAEHUM, B
TOM YMCA€ Yepe3 GpUHAHCOBBIE CTUMYABI (YIPOILeHHAas CUCTe-
Ma OTYETHOCTM ¥ HAAOTOOOAOXKEHVs], IIPOTPAMMBbI TOAAEP-
>KKM, TapaHTHiHble POHABL). OAHAKO 51 YBepeHa, YTO CTaOMAD-
Hasl CUTYaLysl B 9KOHOMMKE caMa ITo cebe SBASIETCSI OCHOBHBIM
YCAOBMEM AASL Pa3BUTUSI MAAOTO OM3HECA M MHAVBUAYaAbHOTO
MPEATIPMHIMATEABCTBA, T.K. GOPMUPYET YBEPEHHOCTD Y BAA-
A€ABLIEB OM3Heca B 3aBTPAIIHEM AHE U YCIIEXE UX AeAa.
KakoB Bam nmporHo3 Ha OAmkaiimee Gyaynjee Makpo-
skonomukn? Kak ee pasBurue nmoBAusier Ha GaHKOB-
CKHI ceKTOop?

MBI 0XXMA2€EM YMEPEHHO ONTUMUCTUYHOIO MaKpOCLieHapys
Ha Oamkarnume roppl. Temmer pocta BBIT u unpasiumm cun-
35TCSI, YTO IPUBEAET K OoAee HM3KMM TeMIIaM pocTa OaH-
KOBCKOJM CHUCTeMBbl. PO3HMYHOE KpEAUTOBAHME IIPU STOM
MIPOAOAXKUT PACTM OIEPEXAIMMM TeMIaMU. TeMIl pocTa
KPEAUTOB OYAET ollepeXxaTb TEMII POCTA MIPUBAEYEHMS, HO B
a0OCOAIOTHBIX 3HAYEHMSIX HACEAEHMEe MPOAOAXUT cbeperarpb
60AblIIe, YeM 3aHMMATD.

BOIIPOCBI 3AAABAA TUHO KIOHLIEAb

O AMCTaHIIMOHHBIX BKAAAAX

ITo cyTH, AMCTAQHLIMOHHbIE BKAQABL — 9TO T€ K€ KAacCuye-
CKMe BKAAADI, HO OTKDBITbIE M YIIPABASIOLIMECS KAUEHTOM
yepe3 uHTepHeT-0aHK mMAM GaHkomarel. Kaxk mpaBmao, an-
HellKa AMICTaHLVOHHBIX BKAAQAOB ILVpe, YeM AMHeKa BKAA-
AOB B OTAEA€HMSIX OaHKa, YCAOBMSA IO HUM OoAee rubKue u
MIPOLIEHTHbIE CTABKM BBILIIE, IOCKOABKY OAaHK HECET MEHbIIe
pPacxoAOB Ha 0OCAY)XMBaHME AQHHBIX BKAAAOB. COOTBETCT-
BEHHO, AASI KAIEHTOB AMCTaHLIMOHHbIE BKAAABI — BO3MOMXK-
HOCTb TIOAYYUTb ITOBBILIEHHYI0 AOXOAHOCTb Ha CBOM cOepe-
>xenust. B BTB24 A0AsT ACTaHLIMOHHBIX BKAAAOB IIOCTOSIHHO
pacTeT U ceitdac y>xe npesbiaet 14%.



Von Anja Reiter

owgorod im Spatmittelalter: In der Stadt feilschen um-
Ntriebige Geschiftsleute aus der Rus mit schwer bepack-
ten Héndlern aus dem Abendland. Der Warenverkehr flo-
riert — und wird doch von einem Handicap erschwert: Noch
gibt es kein geeignetes Zahlungsmittel.

So kommt es, dass in Nordwestrussland der Ururgrofiva-
ter des heutigen Rubels erfunden wird. Im 13. Jahrhundert
beginnen die Héndler, rund 200 Gramm schwere Silberbar-
ren als Wihrungseinheit fiir Kaufe und Verkéufe zu verwen-
den. ,Griwna“ werden sie genannt, ein Name iibrigens, der
bis heute fiir die Wahrung der Ukraine steht.

Doch nicht immer sind in der Handelsmetropole Nowgo-
rod die Geschiifte so grof3, dass ein ganzer Silberbarren tiber
den Tisch wandern muss. Ist die Ware weniger wert, wird ein
Silberstiick vom Barren abgetrennt. Das ist die Geburtsstun-
de des Rubels. Das Wort ,Rubl” leitet sich vom Verb ,rubit“
ab, das den Vorgang des Abhackens bezeichnet.

»Man muss sich allerdings vergegenwértigen, dass der mit-
telalterliche Rubel nur eine Wahrungseinheit war und noch
nicht die Form eines Geldstiicks hatte®, sagt Oleg Chitalskij,
Chefredakteur des russischen Internetportals Gold10.ru.
Die erste Miinze mit dem Aufdruck ,Rubl® so Chitalskij,
sei erst 1654 unter Zar Alexej Michajlowitsch in Umlauf ge-
bracht worden.

Anfangs werden Miinzen nur in Nowgorod und Pskow ge-
prégt, spéter auch in Moskau, Nischnij Nowgorod und Sus-
dal. Diese Stddte gehoren zu den bedeutendsten Handels-
zentren ihrer Zeit. Die Pragung erfolgt manuell. Dazu wird
Silber gewalzt und in etwa gleich grof3e Teile geschnitten, so
dass leicht ovale Geldstiicke von ungefihr gleichem Gewicht
entstehen.

Grof3fiirst Iwan III. vereinheitlicht das Wéihrungssystem
in Russland. Peter der Grofe, Sohn und Amtsnachfolger
von Alexej Michajlowitsch, sorgt schliefilich fiir das noti-
ge Kleingeld. Im Zuge einer umfassenden Wahrungsreform
fithrt er 1704 in Russland — als erstem Land der Welt — ein
dezimales Wahrungssystem ein. Ein Rubel ist fortan 100 Ko-
peken wert. Neue Recheneinheiten fiir Brot und Wein sind
der Silberrubel und die Kupfer-Kopeke. Aussehen, Pragung
und Gewicht der Miinzen werden festgeschrieben. Die Ru-
belmiinzen zeigen in der Folge Portrits von Peter dem Gro-
en oder den Doppeladler der Romanow-Dynastie.
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Eine kurze Geschichte des

Rubels

Unter Peter werden auch die ersten Miinzen maschi-
nell hergestellt. Er baut 1724 in St. Petersburg einen neu-
en Miinzhof, der so genannte ,Sonnenrubel” produziert.
Ab 1876 hat er in Russland ein offizielles Monopol fir die
Miinzpragung.

Mit Katharina der Groflen werden die Geldbeutel der
Russen leichter: Sie fithrt das Papiergeld ein. Die neuen
Banknoten werden auf weifles Papier gedruckt, ein Wasser-
zeichen soll sie unverkennbar machen. Trotzdem treiben
Betriiger ihr Unwesen, gefalschte Rubelscheine machen
die Runde. Mitte des 19. Jahrhunderts werden die weifien
Scheine von klassischen Noten abgelost, wie man sie heute
kennt: Geschmiickt werden sie von imperialen Gebauden
und grimmigen Portréts. Der Weg zur modernen Rubelno-
te ist geebnet.

FOTO: RNNS.RU

@OTO: GOLD10.RU
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KpaTtkas ucropus

yOAsT

AHnHa Paritep

oBropoa. ITospanee CpepHeBeKOBbe. AOBKME AEABLIBI

Pycu BeAyT AeAa C TSPKEAO HaBbIOUEHHBIMY TOPrOBLIA-
mu ¢ Bocroxka. Toprosas mpousertaeT. ToAbKO BOT eCTb He-
0OABILIasI 3arBO3AKA — BCE €lLje HET IIOAXOASILETO MAATEXXHO-
IO CPeACTBa.

Tak y>X BBIIIAO, YTO IPANPAAEAYIIKA CETOAHSIIHETO PYOAs
MOsIBUACS Ha ceBepo-BocToke Poccun. B XIII B. TOproBLbl B
KayeCTBe AEHEXKHON eAVHUIIBI AASI TIOKYTIOK M ITPOAAXK Ha-
YaAM MICIOAb30BaTh AAVIHHBIE CAUTKY cepebpa BECOM OKOAO
200 rpamm. OHU Ha3BaAU ee «I'PUBHA», TaK, KCTATH, U IO CeMl
A€Hb Ha3bIBaeTCS ACHEXKHas eATHMLIA YKpauHBbL.

Ho He Bcerpa B ToproBom ropoae HoBropoae caeaxu Obl-
AV HAaCTOABKO KPYITHBIMY, YTOOBI PacCIAQUMBaTbCS LiEABIM
CAUTKOM cepebpa. Ecay ToBap cTOMA MeHbllle, TO OT cepe-
OpSHOTO CAUTKA OTKAABIBAAM KYCOK. TO U €CTb POXKAEHME
py0ast. CAOBO «pyOAb» NMPOUCXOAMUT OT TAArOAd «PyOUTH»,
KOTOPbI1 0003HaYaeT MPOL[ECC OTCEYEHNUA.

«ToABKO TIPEACTaBbTE, YTO CPEAHEBEKOBDII PyOADb ObIA AVIIID
BAAIOTOI, HO He UMeA GOpPMY MOHETBI, — pacckaspiBaeT Oaer
XuTaABCKUIA, 1I€(-PEAAKTOP POCCUIICKOIO MHTEPHET-IIOPTAA]
Gold10.ru. ITepBble MOHETBI C HAATIMCBIO «PYyOAb» BBEA B 00pa-
1LieHYe AUILIb B 1654 I. 11apb AAekceit MuxaiAoBUY».

CHavyara MOHeTBI YeKaHMAUCh TOABKO B HoBropope u
IlcxoBe, mosxe B Mockse, HiwkHem Hosropoae u Cyspa-
Ae — HanboA€ee 3HAYMMBIX TOPrOBBIX FOPOAAX CBOETO BpeMe-
HU. AeAaAr MX BPy4YHYI0. AAsl 3TOTO cepeOpo MPOKaThIBAAU
" pe3aAl Ha MPYMePHO paBHbIe YacTu. [ToAydaauch HeMHO-
IO OBaAbHbIe MOHETBI IIPUMEPHO OAHOTO Beca.

Beaukuit kus3p ViBan III yHudumimposaa cucremy AeHex-
Horo obpaieHus B Poccun. AeHeXxXHyIo pepopMy IIPOAOAXKUA
ITetp Beankuit (1672 — 1725 IT.), CbIH U IPECTOAOTIPUEMHUK
Anexces:t Muxanaoyuya. B 1704 roay oH BBeA — BIIepBbBIe B
MUpe — AeCATUYHYIO AeHeXXHYI0 cuctemy. C 3TOro MOMeHTa
pY0Ab cTaa paBeH 100 KomerikaM 1 B 0OpalljeHny MOSBMAACH
MeAKasl pa3MeHHast MoHeTa. HoBoI1 pacueTHOM eAMHMLIEN 32
XAe0 U BMHO CTaHOBSTCS CepeOpsHbI PyOAb M MEAHAs KO-
nevika. Bua, YekaHKa 1 BeC MOHeT YeTKO perAaMeHTMPOBAHbIL.
3areM Ha pyOAeBbIX MOHETaX MOSABUAKCH TopTpeT ITetpa Be-
AVIKOTO U ABYTA@BBIVl OPeA AMHACTUM POMaHOBBIX.

Ao pedopm Ilerpa I opraHusauusi MOHETHOrO IMpPOU3-
BOACTBa B Poccunm 6b1Aa OCHOBaHA Ha NMPUMEHEHUM PYYHO-
ro Tpyaa. Ho moTpe6HOCTD B padMeHHOI MOHeTe CTaAa pa-

Bonbie 300 ner Ha3ag Ha NepBbIX
py6nsax 6b11m nsobpaxkeHbl Lapb
Anekcein Mnxainosnu (ceepxy)

u MNetp | (cnpaga).

cti, u B 1724 ropay B Caskr-IleTepOypre HaumHaeTcs pe-
KOHCTPYKLMSI MOHETHOTO ABOpPAa — CTPOUTEABCTBO HOBOTO
3AQHMs, IPUOOPETEHNE CTAHKOB. DTO NMO3BOAMAO IIEPENTH
Ha M3TOTOBAEHVME MOHET MALIMHHBIM CIIOCOOOM, B CBA3U C
YeM YBEAMYMAOCH MX KOAMYECTBO U YAYYLIMAOCH KauecT-
BO. TaM YeKaHMAUCH MaMSATHbIE MEAAAY, HATPAAHBIE 3HAKM,
U, KOHEYHO, 30A0Tble U cepebpsiHble MOHeThbl. Hymuamarsl
0COOEHHO LIEHSIT «COAHEUHDI» CepeOpsIHBIL PYyOAb, Ha KO-
TOPOM M300pakeHbl 00Opasyloliye KpecT 4YeTbipe OYKBBI
«IT», OKpy>KEHHbIE COAHEYHBIMU AYYaMH.

ITpu ExarepuHe BeAuKoil KOLIEABKM POCCUSH B IPSIMOM
CMbICAE ITOAErYaAM: OHA BBeAa OymakHble OaHKHOTBL. Ho-
Bble ACHBI'M IIeYaTaAMCh Ha 0eA0l1 OyMare C OTAMYUTEABHBIM
BOASIHBIM 3HaKOM. HO MOIIIEHHMKOB 3TO He OCTaHAaBAUBAAO,
u QaablIMBbBIE AEHBIM XOAMAM B oOpaijeHun. B cepepuHe
XIX B. Ha CMeHy OeABIM acCUTHALMAM HMPUIIAM KAacCUye-
cK1e GaHKHOTBI B TOM BJIA€, B KOTOPOM MBI MX 3HAE€M CETOA-
HS: yKpallleHHble MMIIEPAaTOPCKUMM 3AQHUAMU U TIOPTpeTa-
MU C XOAOAHBIM BBIp@)KeHMeM AMLa. Aopora K COBpeMeH-
HBIM PyOA€BbIM OaHKHOTaM ObIAQ IIPOAOIKEHA.

MepBble AeHbru Ha TeppuTopun Pycu: cepebpaHHbIe CAUTKN Noj
HasBaHuem «fpuBHa».




SETI
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Sparhaushalt

+,MOSKAU” UND ,BILLIG" SCHEINEN GEGENSATZE ZU SEIN, DIE SICH AUSSCHLIESSEN. DOCH AUCH
IN RUSSLANDS TEURER HAUPTSTADT GIBT ES MITTEL UND WEGE, UM DEN GELDBEUTEL ZU SCHONEN.

TIPPS VON ANNA MAGDALENA CLAUS UND TINO KUNZEL.

Offentlicher Nahverkehr

Metro, Bus und Straflenbahn sind immer noch ver-
gleichsweise preiswert. Eine Fahrt kostet umgerech-
net etwa 70 Cent. Dasselbe gilt fiir die S-Bahn ins Um-
land. Mit einem Mehrfach-Ticket lasst sich weiteres
Geld sparen, wobei der Rabatt allerdings bescheiden
ausfillt.

Essen und Trinken

Gaststitten bieten in der Mittagszeit oftmals Business
Lunch an, relativ giinstige Komplettmeniis. ,Grabli®
eine Selbstbedienungs-Restaurantkette nach dem mo-
dischen ,Free Flow“-Prinzip, reduziert in ihren elf Fili-
alen eine Stunde vor Schlieffung den Preis um die Half-
te, in der Regel zwischen 22 und 23 Uhr.

Stadtfithrung

Bei den ,Moscow Greeters“ (www.moscowgreeter.ru)
arbeiten Einheimische, die fiir kostenlose und indivi-
duelle Fithrungen zur Verfiigung stehen. Meist ist eine
Tour auf Englisch moglich. Jeden Morgen um 10.45
Uhr starten kostenlose Stadtfithrungen vom Roten
Platz aus. Informationen: moscowfreetour.com.

Museen

An jedem dritten Sonntag im Monat ist der Eintritt zu
vielen Moskauer Museen kostenlos. Einige staatliche
wie die Tretjakow-Galerie oder das Puschkin-Muse-
um fallen nicht darunter, aber dafiir unter anderem die
groflen ehemaligen Zarenresidenzen in Kolomenskoje
und Zarizyno, das Kosmonautenmuseum am WWZ,
das Gulag-Museum und das Borodino-Panorama.

Lebensmittel
Gunstig einkaufen ldsst sich in den Supermirkten
von ,Pjatjorotschka“ und ,Kopejka®, aber auch in der
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franzosischen Kette ,Auchan®, die ihre so genannten
Hypermirkte oft in den Einkaufszentren am Stadt-
rand unterhélt. Eher im oberen Preissegment rangie-
ren ,Sedmoj Kontinent” und ,Asbuka wkussa“. Kom-
munikative Menschen koénnen sich auch in das bun-
te Treiben auf den zahlreichen Mérkten unter freiem
Himmel stiirzen und dort so manchen Rubel sparen.

Souvenirs

Um Andenken und Lokaltypisches zu kaufen, meidet
man lieber den Arbat, Moskaus beliebteste Fuf3gan-
gerzone. Denn dort sind auch die Preise ,touristisch*
Fiir Holzgeschirr, Honig, Wollsocken und Matrjosch-
kas lohnt es sich, Markte auflerhalb des Stadtzent-
rums aufzusuchen. Aber auch hier schadet es nicht,
mit dem Verkéufer tiber den Preis zu verhandeln.

Unterkunft

Ein bezahlbares Bett in Moskau zu finden, ist eine
Herausforderung. Denn die Hotels in der Stadt geho-
ren zu den teuersten der Welt. Das liegt daran, dass
es lange einfach zu wenig Zimmer gab. Zwischen
2004 und 2008 haben sich die Preise fiir Ubernach-
tungen deshalb fast verdoppelt. Insbesondere fehlt
es an Mittelklassehotels. Wer jedoch einige Mona-
te im Voraus bucht, der kann relativ erschwinglich
iibernachten. Per Internet lassen sich fir 100 bis
150 Euro pro Nacht auch ganze Wohnungen mieten,
in denen dann eine Familie oder eine kleine Reise-
gruppe Platz hat. Fiir Anspruchslosere gibt es inzwi-
schen eine grofie Auswahl an einfachen Hostels, die
fiir eine Nacht um die 25 Euro verlangen. Wer dazu
noch Einheimische kennenlernen mochte, fiir den
bietet sich Couch-Surfing an. Informieren und regis-
trieren kann man sich bei der Reise-Community un-
ter www.couchsurfing.org.

L X

Auswarts-
Shopping

MIT MUSIK UND FEUERWERK WURDE ANFANG SEPTEMBER IN EINEM VORORT VON MOSKAU
RUSSLANDS ERSTES OUTLET EROFFNET. WER DEN ANFAHRTSWEG NICHT SCHEUT, WIRD
MIT MARKENWARE ZU NIEDRIGEN PREISEN UND EINEM EINKAUFSERLEBNIS IN ITALIENISCH
ANGEHAUCHTER UMGEBUNG BELOHNT. OB DIE RECHNUNG AUFGEHT? NOCH IST DAS
OUTLET-VILLAGE ,BELAJA DATSCHA" EHER DIE RUHE SELBST.

Von Anna Magdalena Claus

Dort, wo die Noworjasanser Chaussee nach Siidos-
ten fiihrt, neben alten Fabrikgebduden, inmitten von
Brachland, nimmt sich das Outlet ,Belaja Datscha” aus wie
eine isolierte Insel des Wohlstands. Gepflegte, gemiitliche
Gasschen mit kleinen, farbigen Boutiquen laufen auf einen
zentralen Platz zu, der von einem Glockenturm gekront
wird. 200 Marken sollen hier, vier Kilometer von der Mos-
kauer Ringautobahn entfernt, einmal angeboten werden —
30 bis 70 Prozent unter dem reguléren Preis.

Mit einer Tiite in der Hand treten Nastja und ihre Freun-
din Jelena aus dem Geschiaft von Mango, der spanischen
Modemarke fiir ,junge, urbane Frauen“ Nastja hat eine
Jacke gekauft. Die Auswahl im Outlet-Village findet die
22-Jahrige ansonsten ,nicht so grof3” Von ,,Belaja Datscha®
habe sie tiber das Internet erfahren und eigentlich ange-
nommen, bereits in allen Liden shoppen zu kénnen. Tat-
sachlich steht die Halfte der etwas iiber 100 Flichen aber
noch leer.




Auch Galina Jefimenkos Erwartungen an das Einkaufs-
zentrum haben sich bisher nicht erfiillt. Sie verkauft Schu-
he der Marke ecco, doch ihr Laden ist hdufig menschen-
leer. ,Es kommen wirklich wenige Leute’, sagt sie. Galina
war frither in einer anderen Filiale der Firma beschaftigt.
Der neue Arbeitsplatz gefillt ihr, nur wiirde sie sich eben
mehr Kundschaft wiinschen.

In den USA und Europa erfreuen sich Outlets grofer Be-
liebtheit. Markenartikel konnen dort giinstiger verkauft
werden, weil es sich um nicht mehr aktuelle Kollektionen
handelt, um Bestande aus Uberproduktion oder so ge-
nannte B-Ware. Zudem befinden sich die Outlets tiblicher-
weise auflerhalb grofSer Stidte, wo die Immobilienpreise
deutlich niedriger sind.

Das erste Outlet-Dorf — die offizielle englische Bezeich-
nung ist Factory Outlet Center — wurde Anfang der 70er
Jahre in den USA er6ffnet. Zehn Jahre dauerte es, bis
das Modell auch in Europa Nachahmer fand, zunichst
in Frankreich, dann in Grofibritannien. Dort hat sich das
Konzept lingst durchgesetzt.

Fir Russland bedeutet ,Belaja Datscha“ Neuland. 160
Millionen US-Dollar wurden in die Errichtung des 38000
Quadratmeter grofien Outlets im Moskauer Vorort Kotel-
niki investiert, das eine russisch-amerikanische Koproduk-
tion ist. Die Moskauer Holding ,Belaja Datscha“ brachte
das Grundstiick ein und war fiir die Bebauung verantwort-
lich, sie hdlt 49 Prozent der Anteile an dem Objekt. Der
Rest ist im Besitz des US-Developers Hines. Er warb die
Mieter an und kiimmert sich um das operative Geschift
des Centers. Fiir beide Unternehmen ist es die erste Erfah-
rung im Bereich Outlet.

Hines hatte sich in Russland bisher vor allem auf Biiro-
bauten konzentriert, aber schon lange nach neuen Ge-
schaftsformaten im Einzelhandel gesucht. Bei nur einem
Outlet soll es nicht bleiben. Die Amerikaner wollten in na-
herer Zukunft sechs bis sieben derartige Projekte in Russ-
land realisieren und sich so als Marktfithrer etablieren,
schreibt das Wirtschaftsmagazin ,Expert”.

Projektiert hat das Shoppingparadies in Kotelniki der
russische Architekt Andrej Perechodzew. Er war auf die-
sem Gebiet bisher vor allem in Italien titig gewesen. Auch
sein erstes Outlet in Russland trdgt deutlich italienische
Zige. Das sei kein Zufall, heifdt es, schliellich hitten die
Russen viel fur den Lebensstil der Italiener iibrig.

Um fiir namhafte Hersteller aus der Modebranche inte-
ressant zu sein, bieten ihnen die Betreiber des Outlets at-
traktive Konditionen. Der Mietpreis — entweder ein Fixum
von 600 Euro pro Quadratmeter im Jahr oder zehn Prozent
vom Umsatz — ist hochstens die Halfte dessen, was in gro-
en Moskauer Malls wiblich ist. Ein Drittel der Mieter sind
Luxusmarken wie Escada, Burberry und Furla.

Der adidas-Laden ist mit 900 Quadratmetern eines der
grofiten Geschifte in ,Belaja Datscha” Verkaufer Wladimir
Schatalow, ein junger Mann mit kurzen Haaren, lduft mit
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Noch hat er viel Zeit, sich vor den Auslagen fotografieren zu lassen:
Sascha Deduk im Lacoste-Laden.

einem Klemmbrett umher. ,Ich gehe davon aus, dass mit
der Zeit mehr Kunden kommen, wenn erst einmal alle Ge-
schifte eroffnet sind“, sagt er und schlendert zu den Um-
kleidekabinen. Dort stehen grofle Kisten mit noch ver-
packter Ware, die von einem der zahlreichen jungen Mit-
arbeiter entpackt werden.

,Uber den Erfolg des Outlet-Village entscheidet die Wer-
bung’, ist sich Sascha Deduk, Verkaufsleiter im Lacoste-
Store, sicher. Mangelnder Werbung gibt er auch die Schuld
an den geringen Besucherzahlen, ,wir sind schliefllich
nicht das einzige Einkaufszentrum in Moskau” An Arbeits-
tagen kauften téglich nur um die 15 Kunden etwas bei La-
coste. Samstags und sonntags seien es immerhin bis zu 50.
Die Pressestelle von ,Belaja Datscha” beziffert die Zahl der
Besucher im gesamten Center wochentags auf im Durch-
schnitt 4000 Personen und am Wochenende sogar auf
10000 bis 12000 am Tag.

Ob der Outlet-Verkauf in Russland éhnlich beliebt wird
wie im Westen, diirfte das néchste Jahr zeigen. Dann wer-
den auch jene Geschifte in Betrieb sein, deren Schaufens-
ter heute noch mit Aufklebern ihre Leere verbergen.

Anfahrt:

Ab der Metrostation Kusminki fihrt sowohl eine Marschrutka
als auch ein kostenloser Shuttle-Bus zum Outlet-Village.
Informationen: www.outletvillage-bd.com.

FOTO: ANNA MAGDALENA CLAUS (2)
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broa>KeTHas
9KOHOMMSI

«MOCKBA» U «AELLUEBO» — KAMETCA, 3TV NOHATUA HECOBMECTWUMbI APYT C APYTOM. HO BCE XE
1 B JOPOTOWN CTONMULIE POCCUW CYLLECTBYOT CPEACTBA M METO/ZbI, MO3BONAOWME COKOHOMUTb.
COBETbI OT AHHblI MATAAJIEHbBI KJTAYC U TUHO KIOHLEJTA.

OO1ecTBeHHBIN TPAHCIIOPT

Mertpo, aBTOOYC U TpaMBail BCe elile OTHOCUTEABHO
Hepoporn. OpHa Moe3AKa B TepecyeTe CTOUT IpU-
MepHO 70 LIeHTOB. DTO K€ OTHOCUTCS U K IIPUTOPOA-
HOU1 9AeKTpuuKe. IIpoe3AHO OMAET TaK)Ke IOMOXKeT
COKOHOMNTD, HO CKMAKA OYeHb He3HAUNTEAbHasl.

Eaa v HanuTKU

PecTopaHbl 00LIECTBEHHOTO MUTAHMS TIPEAAAraloT
BIIOAHE BBITOAHBIE KOMIIAEKCHbIe O0eABl, TaK Ha-
3bIBaeMble OM3Hec-AaH4YM. A «IpabAu», CeTh pecTo-
paHoB HOBOJ KoHLenuuu «ppu paro» («cBobopHOE
ABVDKEHME» KaK [TOCETUTEAEN, TaK U €AbI), IIPEAO-
CTaBAsIeT CKUMAKY 50% Ha BCIO CYMMY 3aKa3a eXeA-
HEBHO B IOCAEAHMII Yac paboThl, KaK IPAaBUAO, C
22 A0 23 4acos.

IDKCKYPCUM IO TOPOAY

B «Moscow Greeter» (Www.moscowgreeter.ru) pa-
60Tal0T MeCTHbIE )XUTEAMU, KOTOPbIe OECIIAATHO IIPO-
BOASIT MHAMBUAYaAbHbIE SKCKypcun. BosmorkeH 3a-
Ka3 9KCKypcuu Ha aHrauiickom. Kaxxpoe yrpo B 10.45
ot KpacHoi1 naoiaaAy HauMHAIOTCs OecraaTHbIe 9K-
ckypenn. VMinbopmams: www.moscowgreeter.ru

Myszen

Kaxxpoe TpeTbe BOCKpeCeHbe MecCslla BXOA BO
MHOTVIe MOCKOBCKME My3eu becriaaTHbii. Hekoro-
pble TOCyAapCTBEHHbIe My3eM, Hampumep, Tpernb-
SIKOBCKasl raaepes MAU [ocyaapCTBeHHBINT My3elt
M. A.C. TTymknHa TaKoy yCAYTY He IIPeAOCTaB-
As110T. Ho MO>KHO OecriAaTHO IOCeTUTD, HAIIPUMED,
camble OOAbluMe ObIBIIME LAPCKME pPe3UAEHLNK
Koaomenckoe u LlapuiipiHo, MeMOpMaAbHBI MYy-
3el1 KOCMOHaBTUKM 0KoA0 BBLI, TocypapcTBeHHbIN
myseit uctopuu I'YAATa u Myseii-nanopamy «bo-
POAMHCKasi GuTBa».

ki

!

IIpoAyKTBI

Kymutb TOBapbl IO BBITOAHOI LieHe MOKHO B CyIlepMap-
keTax «[IsaTepouka» u «Komeiika», a Tak ke BO GppaHLys-
CKOJI CeT «AlllaH», ITMIepMapKeThbl KOTOPOI1 PacIOAOKe-
HBI B TOPrOBBIX LEHTPaX Ha OKpauHe ropoaa. Hamporus,
B CaMOM BBICOKOM LIEHOBOM cerMeHTe AexkaT «CeAbMOI
KOHTUHEHT» U «A30yKa BKyca». TOT, KTO He CTeCHseTCs
MOO0OILIATHCS, MOXKET MPOMTUCD IT0 TOPTOBBIM PSIAAM MHO-
FOYMCAEHHBIX PBIHKOB ITOA OTKPBITHIM HEOOM 1 TaM CIKO-
HOMMUTb I1apy pyOAeiL.

CyBeHupbI

Yro6bI KYIIUTb Ha NMMaMATb ITIOAAPOK ¢ MECTHBIM KOAOPU-
TOM, Ay4llle HE XOAUTDb Ha APGaT - MBAIO6A€HHY}O TOPTO-
BYIO yAULY MOCKBbI, TTOCKOADBKY LI€HBI 3A€Ch «TYPUCTU-
YeCKune». AepeBHHHyIO TIIOCYAY, M€A, WEPCTAHbIE HOCKU
M MaTpeLIKM Ay4Ylle ITOMCKaThb Ha PBIHKAX HE B LIEHTpeE
ropoaa. Hon 3A€Chb He GYAET AVIIITHYM IIOTOProBaThCs C
MPOAABLIOM.

TocTuHMIBI

Haittu MecTO AASL HOYEBKM — He IpOIIe NMPOCTOro, TaK
KaK MOCKOBCK/E OTEAU CUMTAIOTCSI CAMBIMM AOPOTVIMU B
mupe. [TpyunHa B TOM, YTO AOATO€ BpeMsI IPOCTO OBIAO
HEAOCTaTOYHO HoMepoB. ITosTomy ¢ 2004 mo 2008 ropa
LieHbI BBIPOCAM TOYTH BABOe. OCOOEHHO olylaeTcs He-
XBaTKa OTeAel cpeaHero kaacca. Ho ecam moayumrcs sa-
OpOHMPOBATh KOMHATY 32 HECKOABKO MECSILIEB, TO IIEPEHO-
yeBaTb MOXXHO IO BIIOAHE AOCTYIHOM LieHe. Kpome Toro,
3a 100-150 eBpo uepe3 MHTEpPHET MOXHO CHSTb Ha HOYb
LIeAyI0 KBapTUPY, B KOTOPOIl MOXXET Pa3MeCTUTbCS CeMbs
VAV HeOOABIIIAasl TYPUCTMYECKas Ipynma. AAs HEIpUTs3a-
TEABHBIX CYILIeCTBYET OOABIION BEIOOP MPOCTHIX XOCTEAOB,
TA€ HOYb CTOUT 25 €Bpo. A AASL TeX, KTO XOYeT IT03HAKO-
MUTBCS C MECTHBIMU KUTEASIMM, eCTb KayucepduHr. ITo-
AYYUTb MHPOPMALMIO U 3aPETUCTPUPOBATHCS MOXXHO B
coobuecTBe Ha caifte www.couchsurfing.org.



J’J.

OdopmneHue LeHTpanbHOM
nA0WaAN NONAYUNOCh YIOTHBIM. 69
EcTb faXe CTUNW30BaHHanA

KOJIOKOJIbHA.

HlornmmuHur

32 TOPOAOM |

MY3blKA N OEMEPBEPK O3HAMEHOBAJIN B
HAYAJE CEHTABPA OTKPbITWUE MEPBOTO B
POCCUW AYTJIETA 3A MPEAENAMW MOCKBDbI.
TOT, KOTO HE NCTYTAET JOPOTA, HACITAOWNTCA
BPEHOOBbIMW TOBAPAMU MO HN3KAM LLEHAM
N WOMMMHIomM B rOPOAKE, BbIAEPPKAHHOM

B UTAJIbAHCKOM CTWJIE. OMPABOAETCA JIN
PACYET? NMOKA B AYTNET-UEHTPE «bEJTAA OAYA»

LAPUT 3ATULLBE.
AnHa Marpaaena Kaayc

]_[o HoBopssaHckoMy 1occe B IOro-BOCTOYHOM Ha-
MPaBAEHUY, PSIAOM CO CTapbiMu 3paHusIMu $Habpuku,
MOCPEAM ITYCTHIPSI CTOUT, KAK OAMHOKUI1 OCTPOB 6Aaromno-
Ay4ums, ayTaeT «beaast Aaua». YX0oKeHHBbIe, YIOTHbIE YAOUKU
C MaA€HbKUMM SPKUMMU OYTMKaMM CTEKAIOTCSA K LIEHTPaAb-
HOI1 ITAOLIaAY, HA KOTOPOJ BO3BbIIIAETCS KOAOKOABH:L. 200
TOProOBBbIX MapOK B YeTbIpex KuaoMmeTpax oT MKAA mpea-
AQralmT CBOM TOBapbl cO CKMAKOM oT 30 A0 70 pOLIeHTOB.

M3 marasuna Mango — MCIAHCKOM MOAHOM MapKu AAS
«MOAOABIX COBPEMEHHBIX >KEHIIH» — C ITAaKeTOM B pyKax
BbIXOAAT HacTst u ee moppyra Eaena. HacTs xymmaa xyp-
TKy. Bripouem, 22-AeTHue A€BYIIKM HAaXOAAT BbIOOD B ayT-
AET-BUAUAX «HeboAbIM». O «Beaoir Aaue» OHM y3HaAM
B MHTEPHETE U PellMAM, YTO OTKPbITEI Bce Mara3uHbl. Ha
CaMOM AeAe MOAOBMHA, a 3TO 4yTh Ooablie 100 momerre-
HMUIA, ellle MyCTyeT.

OOTO: AHHA MATIANEHA KIAYC (2)

He ompaBpaA TOProBbIll LIEHTP IIOKA €llle U O>XXMAAHUS
Taaunbl Edpumenko. OHa npopaet 006yBb TOProBOit MapKu
Ecco, Ho B ee MarasuH noxyrnareau 3aXoAAT peako. «Ha ca-
MOM AeAe, AIOAeV IPUXOAUT MaAO», — TOBOPUT OHa. [Ipe-
xAe TaarHa paboTasa B Apyrom ¢uanase Gupmel. HoBoe
MeCTO pabOTBhI €1 HDaBUTCS, TOABKO BOT XOTEAOCH ObI KAU-
€HTOB M00O0ABIIIE.

B CIIIA u EBpomne B ayTaeTax LIaDUT OOABLIOE OXXUBAE-
Hue. BpeHAOBbIe TOBaphl TaM MOXXHO IIPOAATh BBITOAHEE,
TIOCKOABKY peyb MAET O TPOIIAOTOAHMX KOAAEKLMSX, O
TOBAapHBIX M3AUIIKaX MPOM3BOAUTEAEN VAU, TaK Ha3bIBa-
€MBIX, TOBapax «He B OPUTMHAABHOI ymakoBKe». K Tomy
K€ ayTAeTBbl HaXOASTCS 3a YePTOIl TOPOAQ, TA€ HEABVDKMU-
MOCTb AellleBAE.

ITepBblit ayTAET-LIEHTP — OPULIMAABHOE AHTAMIICKOE Ha-
3BaHue Factory Outlet Center — 6p1a oTkpbiT B CIIIA B
70-x rr. Yepes 10 AeT mOAOOHBIE LIEHTPBI OTKPBIAKCH U B
EBpomne. CHauasra Bo @pannyun, 3atrem B AHrAnn. Tam KoH-
LIeTILMSI AOATO 3aBO€BbIBaAa cebe NMpyu3HaHue.

«Beaass Aawa» — pesyAbTaT pPOCCHUITCKO-aMepMKaHCKO-
IO COTPYAHMYECTBA. B mOCTpOIKy ayTaeTa oblent mao-
mapbio 38000 KkBaApaTHBIX METPOB B TIOAMOCKOBHOM T'O-
poae KoreapHuku 6140 MHBeCTHPOBaHO 160 MMAAMOHOB
AoAaaapoB CIIA. Aast Poccuu ato HoBast cdhepa. MockoB-
ckuil xoApAMHT «beaas Aava» mpepaoCTaBUMA 3€MeEAbHBIN
Y4YaCTOK U BeAeT 3acTpoiiky. EMy npunapaexut 49% o6b-
exkTa. OCTaAbHOJ YacTbIO BAAAEET aMEPUKAHCKUI AeBe-
aonep Hines. OH oTBeyaer 3a MOADOp apeHAATOPOB U pe-
IIAeT ONEepaTHBHbIE 3aAauM LeHTpa. AAS 000UX MpeAnpu-
ST 3TO NEPBbIV ONBIT B PA3BUTUM AyTAETOB.

Ao cux nop Hines 3aHumaacsa B Poccun cTpouteAabCT-
BOM OQGUCHOM HEABVDKMMOCTHU, HO yXKe AAQBHO MCKAaA HO-
Bble (POpPMAaTbhl COTPYAHMYECTBA B CTPOUTEABCTBE TOPIO-
BBIX LIEHTPOB. AMIIb OAHMM ayTA€TOM AE€AO HE O PAHUYMT-
csa. B 6amkaiiirem OyaylieM aMepMKaHLbl HAMepPeBaloTCs
peaAM30BaTh IIECTb-CeMb IIPOEKTOB B Poccun u nosuimo-
HUPYIOT Ce051 KaK AAEPOB PbIHKA, IIMIIET SKOHOMUYECKIUI
KypHaa Expert.

Hap npoexToMm Toprosoro pas B KoTeapHukax TpyAuAcs
apxutekTop AHppen ITepexoalieB. AO CETOAHAIIHErO AHA
OH paboTaa B OCHOBHOM B Vraanu. VI B ero nepsom ayT-
AeTe B Poccuy OTYETAMBO IIPOCAEXMBAIOTCA UTAABSHCKIE
MOTUBBL VI 5TO He coBnapeHue, BeAb PYCCKUM BCETAQ VM-
TIOHMPOBAA UTAABSIHCKUIL CTUAD.

UroObl 3aMHTEPECOBAaTb MMEHUTHIX IPOU3BOAUTEAEN
MOAHOI MHAYCTPUM, apEHAOAQTEAN ayTAeTa MPEAAaraioT
BBITOAHBIE YCAOBUMs. LleHa 3a apeHAY — MAUM UKCHPOBaH-
Hele 600 EBpo 3a KBappaTHBIT MeTP B rop, uau 10% ot 060-
poTa —COCTaBAsIeT He OOAee MOAOBUHBI OT CYMMBI, KOTO-
PYIO IAQTST OOBIYHO B MOCKOBCKUX MOAAaxX. TpeTb apeH-
AAQTOPOB — 9TO AIOKCOBbIE MapKu Kak, Hampumep, Escada,
Burberry u Furla.

Marasun Adidas 3anumaer 900 KBappaTHBIX METPOB U
SIBASIETCSI OAHMM U3 CaMbIX O0OABLIMX MarasuHoB Ha «bBe-

Edh

«Jlropeit npuxoanT I é ) Hp TCA B ayTnere,

rae oHa npopaet o6yBb. Ho fien y Hee noka HeMHOro.

Aomt Aauex. ITpopaser; Baapumup lllaTasos, MoAOAOI Ye-
AOBEK C KOPOTKOJ CTPM)XKOM, CHYeT C MaIKOM-MAaHIIe-
TOM. «fI AyMaio, 4TO CO BpeMeHeM IIOKyIaTeAell CTaHeT
6oAble, 0COOEHHO, KOTAQ OTKPOKIOTCSI BCe MarasmHbl», —
CKa3aA OH U He CITellla MPOILEA B IPUMEPOYHYIO KaOUHY.
TaMm cTOSIT 6OABIIME HepaclaKOBaHHbIE KOPOOKU C TOBa-
paMu, KOTOpble ellje IPEACTOUT PaCCOPTUPOBATH MHOIO-
YYICAEHHBIM MOAOABIM COTPYAHMKAM.

«Ycmex ayTAeT-LleHTpa 3aBUCUT OT PeKAaMbl», — yBe-
peH PYKOBOAUTEAb OTAeAa MarasuHa Lacoste Cama Aeayk.
IIprynHy MaAOro KOAMYECTBa IOCETUTEAEN OH TOXe BUAUT
B HEAOCTAaTKe peKAaMbl: «B KOHEUHOM cueTe, MbI HE €AVH-
CTBEHHbIN TOProBbIi LeHTp B MockBe». B paboune AHu B
Lacoste 4TO-HUOYAP TOKYMAKOT NMpUMepPHO 15 4yeAaoBek B
AeHb. B cy060Ty 1 Bockpecenbe — mpumepHo 50. Ilpecc-
610po «Beaast Aaua» cooburaer, 4TO 00OIEE YMCAO IIOCETHU-
TeAell LieHTpa CpeAM HeAeAU B CpepAHeM A0XoAuT Ao 4000
YyeAOBeK, a B BbixopHbIe Aake oT 10000 poo 12000 B AeHb.

CraHyT AM TPOAQXKM ayTAeTa B Poccuy TakMMM )e 0>KUB-
A€HHBIMM, KaK I Ha 3araAe, MOKa’keT CAeAYIoIuit roa. Tor-
Ad OyAyT paboTaTb M OCTaAbHble MarasuHbl, BAAAEABLIBI
KOTOPBIX ITOKa A€p>KaT BUTPUHBI 3aKA€EHHBIMM.

Kak po0parbcs:

Or craHumy MeTpo «KysbMMHKM» Ha MapUIPYTHOM TaKCU
VAU 6ECIIAATHOM aBTOOYCe-9KCIIPeCCe AO ayTAET-IIEHTPA.
Nudopmanust: www.outletvillage-bd.com




Preisschild

1. NOVEMBER 40,65 RUBEL.

1 EURO KOSTETE AM

Fahrkarte fiir die
Transsibirische Eisenbahn
von Moskau nach
Wladiwostok, 3. Klasse
(Platzkart), Fahrzeit

161 Stunden und 20 Minuten
MnaukapTHblit 6uner

Ha noesp us Mockebl Big Mac bei McDonald's in Moskau

B0 BrapueocTok Bur Mak B MOCKOBCKUX pecTopaHax
(TpaHccubupckasn xenesHas McDonald’s

Aopora), Bpems B nyTu
161 yac 20 MuHyT

Trikot des Brasilianers Hulk im Fanshop von Zenit
St. Petersburg

®dyT60nKa 6pasunbckoro urpoka Xanka B Kny6Hom
marasuHe «3eHuTa» B CaHKT-leTep6ypre

Superbenzin (Ai-95) in Moskau, Durchschnittspreis
fiir einen Liter
CpepHAA ueHa 3a nuTp 6eH3nHa An-95 B MockBe

Tageszeitung
~Kommersant”,

§ Moskau
2 ExxepHeBHan rasera
g «KommepcaHT»,
Durchschnittliche Monatsmiete fiir eine Ein- E Mocksa
Zimmer-Wohnung in Moskau (Ende Oktober 8
2012, nach Angaben der Maklerfirma MIEL) z
CpefjHAA CTOMMOCTb apeH/ibl OAHOKOMHATHOM §
KBapTupbl B MockBe (KoHeL, oKTAGpA 2012 2
roaa, no AaHHbIM «<MUSJIb-ApeHpa») % iPhone 4, Elektronikfachmarkt
° »Swjasnoj” in Moskau
5 iPhone 4, ceTb MO6UNbHOI CBA3ZMN
e «CBA3HON» B MockBe ZUSAMMENGESTELLT VON TINO KUNZEL.
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ALLE 14 TAGE * 16 SEITEN AUF DEUTSCH, 8 SEITEN

AUF RUSSISCH * KOSTENLOS ZUM MITNEHMEN IN VIELEN
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VON AEROFLOT NACH DEUTSCHLAND
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KSENLJA MICHAJLOWA BUMOPA KOPONEBA
KSENIA MICHAJLOWA WILORA KOROLEWA 06, NOVEMBER 2012 KCEHVIA MUXAINOBA
; 10000 EXEMPLARE ANEKCAHZP NAVCOB
TINO KUNZEL ALEXANDER PAISSOW TVHO KIOHLIEMb ATTIAS BECTYEBA
AGLAJA BESTUSCHEWA DAS WIRTSCHAFTSJOURNAL
MAWI GROUP LBUSINESS IN RUSSLAND*
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MockoBckasa Hemenkast I'azera

KAXObIE OBE HEOEJIN * 16 MONNIOC HA HEMELLKOM

N 8 HA PYCCKOM AA3bIKAX * BECIMJTATHO BO MHOTUX
FTOCTUHNLAX N BUSHEC-LLEHTPAX MOCKBDbI, A TAKKE
HA PENCAX «<ASPO®IOTA» B TEPMAHUIO

00O <TUMOTPAGVIA
MOCNONNTPAD»

6 HOABPA 2012
10 000 3K3.

JIENOBOVI XKYPHAN

«BM3HEC B POCCHI»
ABNAETCA NMPOEKTOM
MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG

PEAAKLINA HE HECET
OTBETCTBEHHOCTW

3A COLLEPXKAHWME PEKJTAMHbIX
MATEPUANOB



Der kiirzeste Weg
zum Ziel
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> Personalsuche

> Beantragung von Arbeitserlaubnissen
> Standortsuche

> Eventmanagement

> Werbung in AHK-Publikationen
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www.DEinternational.ru
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Bpems B
NPEeBOCXOAHOM
CTeneHu

Titanium 5L. HoBwA BOCKHTHTANSHLE WEAEED
& KPACHOPEYMBLIM  QOKAIATENLCTEOM
| BNAREHHMA YHHKANGHBIMK - TEXHONOTHAMMK
BEHHEM BbiJAKNUSIOCA KOMCTDYKTOPCKOND
Aumaﬂ cBepxnerkan (SL) Mopens OCHALWESHA
BRITONHEHHBIM W3 THTARD, HEOGLMAAKD NPOUHOND,
0 K KOPPO3MM W FHNCANNEPIrEHHOrD MeTAna.
A ANOMHHHERAA KAPETKA TYPSUAOHA, COoRaHHan
c E YNETPACOBDEMEHHBIX PAIPABOTOK, B ABA
. C NONOBMHOR PA3A NEr$e AHANOTWMHOA CTAMNLHON KAPETKM,
| MExaHMaM, BLICONARUAR  TOMHOCTH  XOQA  KOTOPOD
NOATBEPXAEHA CEpTWhMKATOM COSC, COCTOMT M3 222 AeTaned,
B YHCRO KOTOPIX BXOOAT 62 AeTand TypOudosa. B ocwope
PAGOTE! MEXAMWIMA MOASMM NEMHUT IHAMEHWTAR TAXHONOMMA
Chopard LUC Quattro ¢ 4eThIpGMA 3A800HLIMK Gapadaramm.
MonkocTeo  BLNONHEHMHBIG W3 candWpOBOre  CTexna
NPO3PANHAA JAAHARA KPLILKA, MIRLHAR HAKNAOMAA LWKANA
C YACOBEIMH, MAHYTHEIME W CEKYHOHBIMA METEAMM, 8 TAKNE
MOCT TYPOHAOHE HAMGONGD MUBONMCHD NONYEPKHBAIOT BCR
BENMKONENME  CBEDXCNONWMOR  KOHMCTDYKUMM  48COBOMD
MEXAHHIMA, MIbCKaHHME CTPENKHW W3 BOPOHEHORA CTANM
NPUOAIT OONMKY 3TOMD MMHHMATIODHOTD MEXAMWMBCKOND
WEASEPa NOPASHTENLHYIO YMCTOTY W BbIPEIHTENLHOCTE.

LUC

ManuFacTURE DE HAUTE HORLOGERIE
Louis-ULysse CHOPARD

LULC Tourbillon Titanium SL: 4ach! BoMYLIEHE OFPANHYEHHOR
CEpWaR M3 100 IIEMNNARoS, Mo, 168502-3001.
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