






Bu
ch

h
al

tu
n

g

Für jeden Mitarbeiter muss ein Arbeitsbuch geführt wer-
den. Darin sind Angaben zum Arbeitsverhältnis, die Posi-
tion, Beschäftigungsdauer, Entlassungsgrund und weitere 
wichtige Angaben zu vermerken. 

Weiterhin sind bei Einstellung, Entlassung oder Urlaubsan-
tritt neben den üblichen Dokumenten wie Arbeitsvertrag, 
Kündigungsschreiben und Urlaubsantrag jeweils noch in-
terne Anweisungen, so genannte „Prikasy“, zu erstellen und 
vom Generaldirektor zu unterschreiben. 

Abschließend müssen für jeden Monat alle Anwesenheits-, 
Abwesenheits- und Krankheitstage der Beschäftigten in ei-
nem Plan ausgewiesen werden. 

Fazit 
Es sollte stets gewährleistet sein, dass ein qualifizierter Haupt-
buchhalter für Ihre Buchhaltung verantwortlich ist. Dieser 
sollte über mehrjährige Berufserfahrung als Hauptbuchhal-
ter in einem internationalen Unternehmen verfügen und die 
Fremdsprachen Deutsch oder Englisch sicher beherrschen. 
Damit stellen Sie sicher, dass er die Ansprüche westlicher Fir-

men in Russland kennt und eine einwandfreie Kommunikati-
on mit Ihrer ausländischen Muttergesellschaft möglich ist. Es 
ist zudem wichtig, dass Hauptbuchhalter ihr Wissen stets auf 
dem aktuellen Stand halten und den Umgang mit der neues-
ten Buchhaltungssoftware sicher beherrschen. 

Damit Sie in Russland langfristig auf der sicheren Seite 
sind, empfehlen wir, die Buchhaltung in gute und professio-
nelle Hände zu geben. Konkret bedeutet das die Einstellung 
eines erfahrenen und qualifizierten Hauptbuchhalters oder 
die Auslagerung der Buchhaltung an einen professionellen 
Buchhaltungsanbieter, der Ihnen diese Tätigkeiten abnimmt, 
Ihre Sprache spricht und Ihnen für Ihre eigentliche Arbeit in 
Russland den Rücken frei hält.

Die russische Buchhaltung ist komplizierter und mit ei-
nem wesentlich höheren Dokumentationsaufwand ver-

bunden als zum Beispiel in Deutschland.
In der russischen Buchhaltung ist die Einhaltung bürokrati-

scher Formalismen wichtiger als die transparente Abbildung 
tatsächlicher Geschäftsvorfälle. Das beginnt bereits bei der 
Rechnungsstellung.

In Russland ist die Rechnung allein zur ordnungsmäßigen 
Verbuchung einer Transaktion nicht ausreichend. Mit jeder 
Rechnung müssen zwei weitere Dokumente ausgestellt wer-
den: die Rechnung-Faktura und das Übergabeprotokoll für 
erbrachte Leistungen oder Waren.

Die Rechnung-Faktura weist die im Rechnungsbetrag ent-
haltene Umsatzsteuer gesondert aus. Nur bei Vorliegen der 
Rechnung-Faktura kann die gezahlte Umsatzsteuer als Vor-
steuer verbucht werden. Durch das Übergabeprotokoll be-
stätigen beide Vertragsparteien schriftlich, dass die Leistung 
wie vereinbart erbracht wurde. Erst dann darf die Ausgabe 
als Aufwand verbucht werden.

Internationale Zahlungen unterliegen der russischen De-
visenkontrolle. Für Überweisungen von mehr als 5 000 US-

Dollar  muss bei der russischen Hausbank ein Handelspass 
beantragt werden. Dazu sind alle Dokumente einzureichen, 
die der Zahlung zugrunde liegen, wie Rechnungen, Verträge 
und weitere Dokumente auf Anfrage der Bank.

Alle Zahlungen in Russland müssen in Rubel erfolgen. 
Dies gilt auch dann, wenn ein Vertrag in einer Fremdwäh-
rung, wie zum Beispiel in Euro oder Dollar, abgeschlos-
sen wurde. Dadurch treten regelmäßig Währungskursun-
terschiede zwischen dem Datum der Verbuchung und der 
Bezahlung einer Leistung auf. Dies erhöht den buchhalte-
rischen Aufwand und erschwert die Berechnung der Um-
satzsteuer. 

Die Berechnung der Gehälter und die Personalverwaltung 
erledigt im Regelfall die Buchhaltung. In Russland besteht 
die gesetzliche Pflicht, Löhne und Gehälter monatlich in 
zwei Beträgen auszuzahlen. 

Diese können variieren, wenn ein Mitarbeiter Urlaub nimmt. 
Denn das Urlaubsgeld wird auf Basis des durchschnittlichen 
Gehalts der vergangenen zwölf Monate berechnet. Prämien, 
Gehaltserhöhungen und ein 13. Monatsgehalt erhöhen die 
Komplexität zusätzlich.

Mit

Alle in Russland registrierten Unternehmen, einschlieSSlich der Vertretungen 
ausländischer Gesellschaften, sind gesetzlich dazu verpflichtet, eine Buchhaltung 
zu führen. Diese Pflicht besteht auch dann, wenn das Unternehmen keine kommerzielle 
Tätigkeit ausführt.

Lesetipp:
„Buchhaltung und Steuern in Russland“, Februar 2012, 
Informationsbroschüre von RUFIL CONSULTING, 
kostenlos erhältlich bei schneider@rufil-consulting.com.

gut beraten
Erfahrung
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Российский бухучет сложен и связан со значитель-
но большим объемом документов, чем, например, в 

Германии. В российской бухгалтерии важнее соблюде-
ние бюрократической формы, чем прозрачное отраже-
ние фактических деловых событий. Это начинается уже 
с выставления счетов. 

В России недостаточно одного лишь счета для пра-
вильной проводки транзакции. К каждому счету долж-
ны прилагаться еще два документа – счет-фактура и 
протокол приемки оказанных услуг.

В счете-фактуре отдельно указывается НДС, содержа-
щийся в сумме счета. Только при наличии счета-факту-
ры оплаченный НДС может проводиться как входящий 
НДС. Протоколом приема-передачи обе стороны пись-
менно подтверждают, что услуга была оказана в соот-
ветствии с договоренностью. Только тогда потраченная 
сумма может быть проведена как расход. 

Международные платежи подлежат российскому ва-
лютному контролю. Для перечисления сумм свыше 
5000  долларов США в российском банке необходимо 
оформить паспорт сделки. Для этого необходимо пред-
ставить все документы, на основе которых осуществля-
ется платеж, такие как счета, договоры и другие доку-
менты по запросу банка. 

Все платежи в России должны осуществляться в ру-
блях. Это распространяется и на случаи, когда договор 
заключался в иностранной валюте, например, в евро 
или долларах США. Вследствие этого регулярно возни-
кает разница обменного курса между датой проводки и 
датой оплаты услуги. Это увеличивает объем бухгалтер-
ской работы и усложняет расчет НДС. 

Расчет заработной платы и учет кадров, как прави-
ло, осуществляется бухгалтерией. В России заработ-
ная плата по закону должна выплачиваться ежемесячно 
двумя частями. 

Но эти выплаты могут варьироваться, если сотруд-
ник берет отпуск. Ведь отпускные деньги рассчиты-
ваются на базе средней заработной платы за прошед-
шие 12 месяцев. Расчеты усложняются при начисле-
нии премий и 13-ой зарплаты, а также при повышении 
зарплаты. 

Для каждого сотрудника должна вестись трудовая 
книжка. В ней указываются данные о договоре найма, 
должности, стаже работы, причине увольнения и дру-
гие важные данные. 

Кроме того, при приеме на работу, увольнении или 
уходе в отпуск наряду с такими обычными документа-
ми как трудовой договор, заявление об увольнении или 
предоставлении отпуска должны составляться еще и 
внутренние распоряжения, так называемые приказы, 
которые подписывает генеральный директор 

Наконец, в табеле за каждый месяц должны указы-
ваться все дни присутствия, отсутствия на работе и дни 
болезни сотрудников. 

Вывод 
Очень важно, чтобы за Вашу бухгалтерию отвечал ква-
лифицированный главный бухгалтер. Желательно, что-
бы он имел многолетний опыт работы главным бухгал-
тером в международной компании и уверенно владел 
иностранными языками – немецким и (или) англий-
ским. Это необходимо для того, чтобы он знал требо-
вания западных фирм в России и мог свободно взаимо-
действовать с вашей зарубежной материнской компа-
нией. Также важно, чтобы главный бухгалтер постоянно 
поддерживал свои знания на актуальном уровне и уве-
ренно владел новейшим бухгалтерским программным 
обеспечением. 

В интересах стабильной долгосрочной работы Вашей 
компании в России рекомендуем отдать бухгалтерию в 
надежные и профессиональные руки. Конкретно это оз-
начает прием на работу опытного и квалифицирован-
ного главного бухгалтера или же передачу бухгалтерии 
профессионалу, предлагающему бухгалтерские услуги. 
Это обеспечит Вам надежные тылы и позволит полно-
стью посветить себя своей основной работе. 

Все зарегистрированные в России предприятия, включая представительства 
зарубежных компаний, по закону обязаны осуществлять бухгалтерский учет. 
Это обязательно также и в тех случаях, когда компания не осуществляет коммерческой 
деятельности.

Залог 

Рекомендуемая литература:
«Бухгалтерский учет и налоги в России», февраль 2012 г. 
Информационная брошюра RUFIL CONSULTING, пред
оставляется бесплатно через schneider@rufil-consulting.com.
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Neues aus dem

Reformstau
russland Ist reformschlusslIcht unter den brIcs-staaten. zu dIesem ergebnIs Kommt 
eIne grossangelegte vergleIchsstudIe der deutschen bertelsmann stIftung, dIe mItte 
oKtober verÖffentlIcht wurde. Ihr genereller tenor: wachstum alleIn lÖst KeIne probleme, 
wenn sIch dIe hoch gehandelten schwellenländer brasIlIen, russland, IndIen, chIna 
und südafrIKa nIcht gleIchzeItIg auch tIefgreIfend wandeln. verschleppte polItIsche, 
sozIale und wIrtschaftlIche reformen gefährden eIne posItIve entwIcKlung. während 
dIe experten spezIell brasIlIen auf eInem guten weg sehen, stellen sIe russland dIe 
Insgesamt schlechtesten noten aus. KrItIsch KonstatIert werden unter anderem eIne 
generell nIedrIge reformbereItschaft, dIe IneffIzIenz vIeler staatlIcher lenKungsprozesse 
beI gleIchzeItIg hoher beratungsresIstenz und dIe schwache eInbIndung der 
zIvIlgesellschaft. Im folgenden lesen sIe dIe wIrtschaftsbezogenen KapItel der studIe, 
eInschlIesslIch eIner punKtbewertung durch dIe autoren.

Wirtschaftspolitik (2 Punkte von 10)
Die Regierung hat kein echtes Langzeitprogramm für 
wirtschaftliche Entwicklung. Geplant wird in Form von 
Haushaltsprognosen auf Sicht von drei Jahren und von fö-
deralen „Zielprogrammen“, die schlecht aufeinander abge-
stimmt sind.

Ordnungspolitische Maßnahmen, beispielsweise im 
Bereich der Steuer- und Zollgesetzgebung, widerspre-
chen sich gegenseitig und sind häufig nicht von Dauer. 
Das schafft Probleme bei der Gewinnung von Privatkapi-
tal (sowohl in- als auch ausländischem) für Investitions-
projekte. 

Nicht gewährleistet ist die Kontrolle der Verwendung 
von Haushaltsgeldern durch effektive Mechanismen. Das 
leistet massiver Korruption Vorschub.

Die Notwendigkeit von Langzeitplanung wird zuneh-
mend erkannt, ohne dass sich in der Praxis viel getan hät-
te. Der erste Versuch eines Langzeitprogramms für sozio-
ökonomische Entwicklung (ausgelegt bis zum Jahr 2020) 
brauchte viel Vorbereitungszeit. Schließlich wurde es im 
Herbst 2008 angenommen, als die globale Krise ausbrach, 
und war damit von Anfang an überholt. Dann hat man es 
drei Jahre lang weder gestrichen noch einer Neubewer-
tung unterzogen. Dadurch fehlte der Regierung ein wirk-
liches wirtschaftliches Langzeitprogramm. Inzwischen 
wird eine neue Version erstellt. 

Die staatliche Wirtschaftspolitik weist auch weiterhin 
eine Schieflage zu Gunsten politisch einflussreicher Groß-
unternehmen auf, besonders wenn sie dem Staat gehören. 
Der Staat hat seine Besitzanteile in der Wirtschaft vergrö-
ßert, in einer Reihe von Wirtschaftszweigen, die für stra-
tegisch bedeutend erachtet werden, zum Nachteil von Pri-
vatinvestoren (speziell ausländischen). Weite Bereiche der 
Wirtschaft, als wichtig für die nationale Sicherheit be-
zeichnet, sind vom Wettbewerbsdruck ausgenommen.

Die „natürlichen“ Monopole in der Gas- und Transport-
industrie sind trotz jahrelanger Debatten bisher nicht 
substanziell reformiert worden. Die Bürokratie macht 
kleinen und mittelständischen Unternehmen das Leben 
schwer. Im Index „Doing Business“ der Weltbank belegt 
Russland international den 120. Platz (Anm. d. Red.: in-
zwischen Platz 112, siehe Seite 16). Die vergleichsweise 
unattraktiven Bedingungen für Geschäftsaktivitäten füh-
ren dazu, dass die Investitionssummen weit unter dem 
bleiben, was zur Modernisierung von Russlands Wirt-
schaft nötig wäre. 

Der Bereich Forschung und Entwicklung, kurz F&E, ist 
von der russischen Regierung zu einer Top-Priorität er-
klärt worden, Dmitrij Medwedew hat ihm in seiner Zeit 
als Präsident persönliche Aufmerksamkeit geschenkt. Was 
die Regierung tatsächlich unternimmt, beschränkt sich 
bisher jedoch auf ein isoliertes, wenn auch teures Stecken-
pferd, nämlich die Schaffung eines russischen Silicon Val-
ley bei Moskau. Größere Impulse für das Innovationspo-

tenzial der Wirtschaft sind davon schwerlich zu erwarten. 
Die Ausgaben für F&E lagen in den letzten Jahren bei ei-
nem Prozent des BIP. 

Arbeitsmarkt (4/10)
Russlands Arbeitslosenrate, die im Untersuchungszeit-
raum zwischen sechs und acht Prozent betrug, ist im Ver-
gleich zu ähnlichen Ländern relativ niedrig. Dies kann 
zum Teil darauf zurückgeführt werden, dass staatliche Ar-
beitsämter über freie Stellen informieren, Schulungen an-
bieten, Arbeit im öffentlichen Dienst vermitteln und der-
gleichen mehr.

Andererseits ist die vergleichsweise positive Lage auf 
dem Arbeitsmarkt vor allem dem Wirtschaftswachstum 
zu verdanken. Der Boom setzte 1999. Er ließ bis 2008 das 
BIP um 70 Prozent steigen und den Durchschnittslohn 
von 80 auf 600 US-Dollar.

Negative Auswirkungen der globalen Wirtschaftskrise 
von 2008 und 2009 auf die sozioökonomische Entwick-
lung wurden durch eine expansive Ausgabenpolitik des 
Staates weitgehend vermieden.

Doch Russlands schlechtes Investitionsklima sorgt in 
Verbindung mit einem Mangel an sozioökonomischer 
Langzeitstrategie und minimaler Innovationsförderung 
dafür, dass kaum neue und relativ moderne Jobs geschaf-
fen werden. Das erklärt die niedrige Arbeitsmarktmobili-
tät und den Erhalt einer großen Zahl an unwirtschaftlichen 
Arbeitsplätzen, wo dann wiederum wettbewerbsunfähige 
Produkte hergestellt und niedrige Löhne gezahlt werden. 
Arbeitslosigkeit unter Jugendlichen und Berufsanfängern 
wird zunehmend zu einem ernsthaften Problem.

Die sozioökonomische Langzeitstrategie, von der im 
Moment die Rede ist, sieht die Schaffung von 25 Millio-
nen „modernen“ und hochbezahlten Jobs vor; diese Zahl 
fand sich auch im Wahlprogramm von Wladimir Putin 
wieder, als der für seine Wiederwahl kandidierte. Wie sie 

Für und Wider der Kapitalfl ucht
Die Kapitalabwanderung aus Russland hält an. Im drit-
ten Quartal lag sie bei 13,6 Milliarden US-Dollar. Für 
das gesamte Jahr erwartet die Zentralbank einen Exodus 
von 65 Milliarden Dollar. 2011 waren es 80,5 Milliarden. 
Das Finanzministerium kann der Kapitalfl ucht aber so-
gar etwas Gutes abgewinnen. Für sich genommen sei 
sie natürlich unerfreulich, sagte der stellvertretende Fi-
nanzminister Alexej Moissejew der „Komsomolskaja 
Prawda“, doch im Zusammenhang betrachtet ein Ven-
til, das eine Überhitzung der Wirtschaft verhindere. Mit 
anderen Worten: So hält sich auch die Infl ation in Gren-
zen. Die meisten Experten halten die Lage für deutlich 
problematischer. Als Hauptgrund für den Kapitalabfl uss 
gilt Russlands schlechtes Investitionsklima.
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Haushaltspolitik (8/10)
Die Haushaltspolitik zeichnet sich insgesamt durch fiska-
lische Nachhaltigkeit aus. Im vergangenen Jahrzehnt hat 
Russland eine konsequente Sparpolitik verfolgt und so re-
gelmäßig Haushaltsüberschüsse erzielt. Dadurch konnten 
die Auslandsschulden, im Jahr 2000 noch ein Drittel des 
BIP, bis 2008 auf zwei Prozent reduziert werden. Die Infla-
tion liegt inzwischen bei unter acht Prozent, was im Ver-
gleich zu früheren Jahren relativ wenig ist. In den Jahren 
von Putins Präsidentschaft wurde ein Stabilitätsfonds  – 
später in einen Reserve- und einen Wohlstandsfonds ge-
splittet – angelegt, um die dem Staatssäckel durch hohe 
Ölpreise in den Schoß gefallenen Einnahmen für die Zu-
kunft zu sichern. Das verschaffte der Regierung die Mög-
lichkeit, auf die internationale Finanz- und Wirtschaftskri-
se der Jahre 2008 und 2009 mit viel Liquidität und Stabi-
litätsprogrammen zu reagieren. Das daraus resultierende 
Haushaltsdefizit in Höhe von sechs Prozent 2009 und von 
vier Prozent 2010 wurde mit Hilfe des Stabilitätsfonds fi-
nanziert. 2011 erzielte Russland erneut einen geringen 
Haushaltsüberschuss. Die Ölfonds und ihre Handhabung 
sind das vermutlich aussagekräftigste Beispiel dafür, dass 
Russland in der Lage ist, Reformen wirksam umzusetzen, 
wenn die Verantwortung dafür bei einer kleinen Mann-
schaft von Technokraten liegt.

Das Haushaltssystem kann alle Ausgaben ohne Verzöge-
rungen und Einschränkungen begleichen. Die Haushalts-
politik leidet dabei jedoch unter einigen Defiziten. Erstens 
wird das Steueraufkommen über alle Maßen im Staats-
haushalt konzentriert. Zweitens ist der Teil der Gelder, die 
in zweckgebundene Programme fließt, kleiner als nötig. 

Auf lange Sicht besteht das Hauptproblem bei der Wei-
terführung der Politik eines ausgeglichenen Haushalts in 
Russlands Abhängigkeit von den Öleinkünften. Ein signi-
fikanter Rückgang der Ölpreise an den Weltmärkten wür-
de den Haushalt ins Minus rutschen lassen.

Interessenvertretung (5/10)
Die Zahl ernstzunehmender wirtschaftlicher Interessen-
vertretungen in Russland ist überschaubar. Immerhin gibt 
es allerdings drei nationale Dachverbände, die erstklassi-
ge Beratung in Fragen der Beziehungen zwischen Business 
und Regierung bieten, aber auch zu spezifischen Gesetzes-
entwürfen und Regelwerken. Diese Dachverbände werden 
von Branchenverbänden unterstützt, von denen einige ak-
tiver sind als andere.

Das größte Problem ist die Tatsache, dass die Regierung 
und die der Regierung loyal gesinnte Parlamentsmehrheit 
keine Veranlassung sieht, Expertenmeinungen von Inter-
essengruppen zur Kenntnis zu nehmen. Ein neueres Bei-
spiel dafür ist das so genannte Volksprogramm, ein Papier, 
das unter der Ägide der Regierungspartei Einiges Russ-
land ausgearbeitet wurde. Die Partei hat eine gesamtrus-
sische „Volksfront“ gebildet, in der die drei Dachverbände 

Mitglied sind (wie auch die Gewerkschaften). Es ist davon 
auszugehen, dass alle drei ihre Vorschläge für das Volks-
programm eingereicht haben, doch es gibt keinerlei öf-
fentlich zugängliche Information über den Inhalt solcher 
Vorschläge und ob sie in das Programm aufgenommen 
wurden. Wobei das Programm ohnehin keinen offiziellen 
oder bindenden Charakter hat.

zustande kommt, wurde aber in keiner Weise erklärt oder 
begründet. 

Unternehmensförderung (2/10)
Die Wirtschaftspolitik ist nicht dazu angetan, Innovati-
onsprozesse voranzubringen. Das hat zwei grundlegende 
Ursachen. 

Da wären zum einen die widrigen politischen Umstände. 
Das Investitionsklima lässt allgemein zu wünschen übrig, 
eine Folge der exzessiven Präsenz des Staates in der Wirt-
schaft, des komplizierten ordnungspolitischen Rahmens, 
des administrativen Drucks und der Monopolisierung so-
wie der überbordenden Korruption. 

Während die globale Wirtschaftskrise zu mehr staatli-
cher Unterstützung für einzelne Unternehmen geführt 

hat, wurde die Bevorzugung gut vernetzter Unternehmen 
zu Gunsten von innovativen und exportorientierten Fir-
men zurückgefahren. Das ist das Ergebnis einer unabhän-
gigen Studie der Moskauer Higher School of Economics 
und des Lewada-Zentrums.

Rechtliche Bestimmungen zu Eigentumsrechten werden 
nicht konsequent angewandt und nicht angemessen durch 
die Justiz geschützt, zum Beispiel im Falle von staatlichen 
Eingriffen. In strategischen Branchen wie beispielsweise 
der Ölindustrie scheint der Staat den Anteil an Privatbe-
sitz systematisch durch Druck von „oben“ verringern zu 
wollen, ein Prozess, der entweder mit der Konfiszierung 
oder einem ausgehandelten Verkauf endet. Manche Eigen-
tumsrechte, insbesondere Urheberrechte, werden fortge-
setzt ignoriert. 

Ein zweiter Grund für fehlende Innovation sind die Un-
ternehmen selbst und die begrenzten Führungsqualitäten 
ihres jeweiligen Managements in Kombination mit einer 
verbreiteten kurzsichtigen Präferenz für Profit statt stra-
tegischer Entwicklung. Zusammen genommen stehen die-
se Faktoren für eine unterentwickelte Innovationskultur. 

Steuern (6/10)
Russlands Steuersystem ist im Großen und Ganzen zufrie-
denstellend. Richtig angewandt, trägt es sowohl der wirt-
schaftlichen Wettbewerbsfähigkeit wie entsprechenden 
Haushaltseinnahmen Rechnung.

Die positiven Effekte werden jedoch in vielfacher Hin-
sicht durch häufige Änderungen in der Gesetzgebung 
unterminiert sowie durch das hohe Maß an Korrupti-
on, das als eine zusätzliche Strafsteuer für Unternehmen 
und Bevölkerung darstellt. Dazu kommt, dass das Sys-
tem von Steuerbefreiungen, -vergünstigungen und -an-
reizen für innovative Entwicklungen weder transparent 
noch flexibel ist. 

Die vollständige Studie unter dem Titel „Sustainable Governance 
in the BRICS“ kann im Internet unter www.sgi-network.org/brics 
auf Englisch nachgelesen werden. Eine Zusammenfassung der 
Ergebnisse steht auch auf Russisch zur Verfügung.

Börsenindizes der BRICS-Staaten
Veränderung in Prozent (Stand: 15.10.2012)

Brasilien
BOVESPA

Russland
RTS

Indien
BSE Sensex

China
SSE Composite

Südafrika
FTSE/JSE Top 40

10 Jahre 600,6 318,7 524,8 37,6 255,0

Max. Gewinn* 764,2 610,2 596,9 299,5 258,4

Max. Verlust** –149,7 –399,4 –155,8 –256,9 –96,9

+/- zum Hoch vor der Krise –23,3
(seit 20.5.2008)

–69,6 
(seit 19.5.2008)

–11,5
(seit 8.1.2008)

–190,3
(seit 16.10.2007)

4,5
(seit 22.5.2008)

2012 3,1 2,3 21,1 –4,8 11,8

*	M aximale Gewinnspanne vom 15.10.2002 bis zum Höchststand (lag mit Ausnahme von Südafrika jeweils vor der Krise)
**	M aximale Verlustspanne zwischen dem Höchststand vor Krise und dem Tiefststand in der Krise

•• Der Durchschnittslohn lag 2011 bei 23 400 Rubel, 
umgerechnet rund 600 Euro. Die Bezüge in der Pri-
vatwirtschaft stiegen seit 2008 um 30 Prozent, die 
der Staatsbediensteten um 35 Prozent und die Ren-
ten um 80 Prozent.

•• Der gesetzliche Mindestlohn in Russland beläuft sich 
auf 197 US-Dollar im Monat. In einem weltweiten 
Vergleich, den das russische Beratungsunternehmen 
FBK erstellte, ist das Platz 40. Spitzenreiter: Luxem-
burg mit 1 766 Dollar.

•• Die Lebenserwartung als Altersprognose eines Neu-
geborenen schaffte es 2011 erstmals über die 70-Jah-
re-Marke und betrug 70,3 Jahre: 76,1 Jahre für Frau-
en und 64,3 Jahre für Männer.

•• Auf 13 Billionen Rubel haben sich privaten Bankgut-
haben der Russen summiert. Vor Ausbruch der Kri-
se 2008 waren es nur 4 Billionen.  

•• 32 Millionen Hektar Grund und Boden sind in Pri-
vatbesitz. Nach dem Zusammenbruch der Sowjet-
union waren es 2,2 Millionen.

•• Die Zahl der Autobesitzer hat sich seit Mitte der 90er 
Jahre auf 250 je 1 000 Einwohner vervierfacht. Bereits 
jede zweite Familie ist automobil. Beim Neuwagen-
verkauf liefert sich Russland ein Kopf-an-Kopf-Ren-
nen mit Deutschland.

•• Seit einem Jahr ist Russland europäischer „Tabellen-
führer“, was die Gesamtzahl der Internetnutzer an-
geht. Auch der Mobilfunkmarkt boomt: Gegenwär-
tig sind 250 Millionen SIM-Karten aktiviert – bei ei-
ner Bevölkerungszahl von 143 Millionen.

Die BRICS-Länder: vielversprechend, doch nicht jeder Blütentraum 
geht in Erfüllung.
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ния российской «Кремниевой долины» в Сколково. От 
этого трудно ожидать крупных импульсов для инноваци-
онного потенциала экономики. В последние годы расходы 
на НИОКР составляли около 1% ВВП.

Рынок труда (4/10)
Безработица в России, составлявшая в рассматриваемый 
период от 6 до 8%, по сравнению с аналогичными стра-
нами относительно невысока. Отчасти это можно объя-
снить тем, что государственные отделы по трудоустрой-
ству информируют о вакансиях, предлагают курсы обуче-
ния, помогают найти работу на госслужбе и т.п. 

С другой стороны, сравнительно позитивное положение 
на рынке труда обеспечивается, в первую очередь, бла-
годаря экономическому росту. Резкий подъем начался в 
1999 г. До 2008 г. ВВП увеличился на 70%, а средний уро-
вень оплаты труда – с 80 до 600 долларов США. 

Отрицательные последствия глобального экономиче-
ского кризиса 2008 и 2009 гг. на социально-экономическое 
развитие были в значительной степени предотвращены за 
счет экспансивной расходной политики государства. 

Однако плохой инвестиционный климат России в соче-
тании с недостатком социально-экономической долгос-
рочной стратегии и минимальной поддержкой инвести-
ций приводит к тому, что почти не создается новых и от-
носительно современных рабочих мест. Это объясняет 
низкую мобильность рынка труда и существование боль-
шого количества непродуктивных рабочих мест, где затем, 
в свою очередь, производят неконкурентоспособную про-
дукцию и выплачивают низкую зарплату. Среди молодежи 
и молодых специалистов безработица все больше превра-
щается в серьезную проблему. 

Социально-экономическая долгосрочная стратегия, о 
которой на данный момент идет речь, предусматривает 
создание 25 миллионов «современных» и высокоопла-
чиваемых рабочих мест; эта цифра встречалась и в пред-
выборной программе Владимира Путина, когда он вы-

ставлял свою кандидатуру на переизбрание. Однако по-
явление именно этой цифры никак не объяснялось и не 
обосновывалось.

Поддержка предпринимательства (2/10)
Экономическая политика не подходит для того, чтобы 
способствовать развитию инвестиционных процессов. 
Это вызвано двумя основополагающими причинами.

Во-первых, это неблагоприятные политические обстоя-
тельства. Инвестиционный климат в целом оставляет же-
лать лучшего вследствие избыточного присутствия госу-
дарства в экономике, сложных структурно-политических 
рамок, административного давления и монополизации, а 
также из-за непомерной коррупции.

В то время как глобальный экономический кризис при-
вел к увеличению господдержки отдельных предприятий, 
предпочтение вместо крупных сетевых компаниий было 
отдано инновационным и ориентированным на экспорт 
фирмам. Об этом говорит результат независимого иссле-
дования Высшей школы экономики и Левада-Центра.

Положения о правах собственности применяются не-
последовательно и не защищены юстицией надлежащим 
образом, например, в случае государственного вмеша-
тельства. Похоже, что в стратегических отраслях, напри-
мер, в нефтяной промышленности, государство систе-
матически стремится путем давления «сверху» снизить 
долю частного владения, процесс, в результате которого 
происходит или конфискация, или конвенционная про-
дажа успешного предприятия. Некоторые права собст-
венности, в частности, авторские права, продолжают иг-
норироваться. 

Второй причиной отсутствия инноваций являются сами 
предприятия и неудовлетворительные руководящие ка-
чества их менеджмента в сочетании с распространенным 
близоруким предпочтением прибыли вместо стратегиче-
ского развития. В общей сложности эти факторы и вызы-
вают недоразвитую инновационную структуру. 

Новое о несостоявшихся

реформах
В отношении реформ Россия занимает последнее место среди стран BRICS. К такому выводу 
пришли авторы крупного сравнительного исследования, проведенного германским Фондом 
Бертельсманна и опубликованного в середине октября. Его основная суть такова: один лишь 
рост, сам по себе, не решает никаких проблем, если такие высоко котирующиеся страны 
с переходной экономикой, как Бразилия, Россия, Индия, Китай и Южная Африка не будут 
одновременно проводить и глубоких преобразований. Затяжные политические, социальные 
и экономические реформы опасны для позитивной динамики. Если эксперты считают, 
что Бразилия находится на верном пути, то России они ставят самые низкие оценки. В 
частности, критикуется низкий общий уровень готовности к реформам, неэффективность 
многих государственных процессов управления при одновременном высоком уровне 
невосприимчивости к консультациям и слабая интеграция гражданского общества. Ниже 
приведена глава исследования об экономике, включая оценку авторов, выраженную в баллах. 

Экономическая политика (2 балла из 10)
У правительства нет настоящей долгосрочной програм-
мы экономического развития. Планирование происхо-
дит в форме бюджетных прогнозов сроком на три года и 
федеральных «целевых программ», плохо согласованных 
между собой. 

Структурно-политические меры, например, в области 
налогового и таможенного законодательства противоре-
чат друг другу и зачастую не долгосрочны. Это создает 
проблемы при привлечении частного капитала (как оте-
чественного, так и иностранного) для инвестиционных 
проектов. 

Не обеспечивается контроль за использованием бюд-
жетных средств при помощи эффективных механизмов. 
Это способствует массовой коррупции. 

Все больше осознается необходимость долгосрочно-
го планирования, причем на практике мало что делает-
ся. Первая попытка долгосрочной программы социаль-
но-экономического развития (рассчитанной до 2020  г.) 
потребовала длительной подготовки. В итоге она была 
принята осенью 2008 г., когда разразился глобальный кри-
зис, и поэтому программа изначально была устаревшей. 
Затем в течение трех лет ее не отменяли и не подвергали 
переоценке. Вследствие этого у правительства отсутство-
вала настоящая долгосрочная экономическая программа. 
Теперь разрабатывается новая версия. 

Государственная экономическая политика по-прежнему 
имеет перекос в пользу политически влиятельных круп-
ных предприятий, особенно если они принадлежат го-
сударству. Государство увеличило свои доли владения в 
ряде отраслей экономики, считающихся стратегически 
значимыми, в ущерб частным инвесторам (в особенности 
иностранным). Обширные области экономики, называе-
мые важными для национальной безопасности, изолиро-
ваны от конкуренции. 

Несмотря на многолетние дебаты, «естественные» моно-
полии в газовой и транспортной промышленности до сих 
пор не были существенно реформированы. Бюрократия 
осложняет жизнь малых и средних предприятий. По индек-
су Всемирного банка «Ведение бизнеса» (Doing Business), 
Россия занимает 120-е место в мире (Прим. редакции: уже 
112-е место, см. стр. 18). Сравнительно непривлекательные 
условия для деловой активности приводят к тому, что сум-
мы инвестиций остаются существенно ниже того, что было 
бы необходимо для модернизации российской экономики. 

Область исследований и разработок, сокращенно НИ-
ОКР (англ. R&D), российское правительство объявило 
высокоприоритетной. В свое время, будучи президентом, 
Дмитрий Медведев уделял этому направлению внимание 
лично. Однако все, что по-настоящему предпринимает 
российское правительство, ограничивается до сих пор от-
дельным, хотя и дорогостоящим проектом в виде созда- Ф
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Клуб надежд: весной этого года в Нью-Дели состоялся саммит БРИКС. Среди лидеров государств был и Дмитрий Медведев (второй слева), 
в то время президент, а сегодня премьер России.
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Представление интересов (5/10)
Число серьезных экономических объединений в России 
обозримо. Имеется по крайней мере три головных эко
номических союза, обеспечивающих первоклассное кон
сультирование по вопросам взаимоотношений между 
бизнесом и правительством, а также по специфическим 
законопроектам и механизмам регулирования. Эти го-
ловные союзы поддерживаются отраслевыми союзами, 
среди которых одни работают активнее, чем другие. 

Самую большую проблему составляет то, что прави-
тельство и настроенное лояльно по отношению к пра-
вительству парламентское большинство не считает не-
обходимым принимать к сведению мнения независи-
мых экспертов. Недавним примером этого является так 
называемая «Народная программа», документ, разра-
ботанный под эгидой правящей партии «Единая Рос-
сия». Эта партия создала всероссийский «Народный 
фронт», членами которого являются три головных со-
юза, а также профсоюзы. Следует предположить, что 
все три внесли свои предложения в Народную програм-
му, однако не имеется никакой публично доступной 
информации о содержании их предложений и о том, 
были ли эти пункты включены в программу. При этом 
программа не носит официального или обязательного  
характера.

Россия и БРИКС: сравнение 
в цифрах

•• 	ВВП на душу населения (в долларах США, по 
данным Международного валютного фонда за 
2011 год): Россия – 16736, Бразилия – 11769, 
ЮАР – 10973, Китай – 8382, Индия – 3694.

•• 	Налоговая нагрузка, согласно актуальному ис-
следованию консалтинговой компании KPMG 
(„Total Tax Index“), в процентах от налогового 
уровня США: Бразилия – 142%, Россия – 72%, 
Китай – 60%, Индия – 50%. Сравнительно высо-
кий процент у России объясняется тем, что боль-
шая нагрузка лежит на нефтегазовом секторе.

•• 	Годовые расходы на продукты питания (данные за 
2011 год, в долларах, на душу населения): Россия – 
2229, Бразилия – 1742, Китай – 722, Индия – 324.

Налоги (6/10)
Налоговая система России в общем и целом является удов-
летворительной. При правильном применении она учиты-
вает как экономическую конкурентоспособность, так и со-
ответствующие бюджетные поступления.

Однако положительный эффект во многом ослабляют 
частые изменения в законодательстве, а также высокий 
уровень коррупции, которая представляет собой допол-
нительный «штрафной налог» для предприятий и насе-
ления. К этому добавляется и то, что система налоговых 
освобождений, льгот и стимулов инновационного разви-
тия не является ни прозрачной, ни гибкой. 

Бюджетная политика (8/10)
Бюджетная политика отличается в общей сложности фи-
скальной долгосрочностью. В прошлом десятилетии Рос-
сия осуществляла последовательную политику экономии 
и благодаря этому регулярно добивалась профицита бюд-
жета. Таким образом удалось к 2008 году сократить до 2% 
иностранную задолженность, которая еще в 2000  г. со-
ставляла треть ВВП. Сейчас инфляция составляет менее 
8%, что по сравнению с предыдущими годами очень мало. 
В годы первого президентства Владимира Путина был со-
здан Стабилизационный фонд, позднее разделенный на 
Резервный фонд и Фонд национального благосостояния, 

чтобы на будущее обезопасить поступления в государст-
венную казну за счет высоких цен на нефть. Это обеспечи-
ло правительству возможность реагировать на междуна-
родный финансово-экономический кризис 2008 и 2009 гг. 
с большой ликвидностью и программами стабильности. 
Вызванный этим дефицит бюджета в размере 6% в 2009 г. 
и 4% в 2010 г. был покрыт с помощью Стабилизационного 
фонда. В 2011 г. Россия снова добилась небольшого про-
фицита бюджета. Нефтяные фонды и их использование 
предположительно являются наиболее красноречивым 
примером того, что Россия в состоянии эффективно осу-
ществлять реформы, если ответственность за это несет 
небольшая команда технократов. 

Бюджетная система может без задержек и ограничений 
компенсировать все расходы. Однако при этом бюджет-
ная политика страдает от некоторых дефицитов. Во-пер-
вых, доход от налогов чрезмерно концентрируется в госу-
дарственном бюджете. 

Во-вторых, на целевые программы поступает денег ме
ньше, чем необходимо. 

На долгосрочную перспективу главная проблема состоит 
в продолжении политики сбалансированного бюджета при 
постоянной зависимости России от поступлений нефтяных 
денег. Значительный спад цен на нефть на мировых рынках 
вызвал бы соскальзывание бюджета в минусовую область.

С полным текстом исследования под заголовком  
«Устойчивое развитие в BRICS» („Sustainable Governance  
in the BRICS“) можно ознакомиться в интернете под адресом 
www.sgi-network.org/brics (на английском языке).  
Обзор результатов приведен также и на русском языке.

Нас слышат, но делают наоборот

Получили ли вы уже отзывы по этой 
работе в России?
Нет. Я и не жду особой реакции. Здесь 
скептически относятся к подобным ис-
следованиям, тем более, когда Россия в 
них занимает низкие места.
С чем это связано?
У нас идет волна патриотизма, неприя-
тия того, что приходит с Запада, отку-

да нам якобы навязывают чуждые цен-
ности. Что касается рейтингов, то есть 
даже элементы конспирологии, разгово-
ры о заговоре. Например, когда состав-
ляют рейтинг вузов мира и наш МГУ, 
лучший университет России, даже не 
попал в первую сотню, это обидно. И 
тогда ректор Садовничий говорит, что 
рейтинг необъективный и надо сделать 
свой. Несложно себе представить, как 
выглядел бы такой список.
Российские власти вас слышат?
Слышат. Иногда общаемся даже лич-
но. Власть очень внимательно следит за 
нашей работой. Другой вопрос, что из 
этого выходит. Классический пример – 
разработка Стратегии 2020. В ней уча-
ствовали более 1000 экспертов, в ито-
ге получился документ на 800 страниц. 
Его передали правительству. И что? Где 
основные мысли этого труда в проекте 
бюджета хотя бы на будущий год? Пред-

лагалось сократить расходы на оборо-
ну в пользу образования, здравоохране-
ния, инфраструктуры. А в бюджете все 
наоборот, «реальная политика» другая. 
Хотя Путин экспертов принял, выслу-
шал, кивал, а от Медведева даже орден 
кто-то получил. Или возьмите пенсион-
ную реформу. Все эксперты против. Это 
не стратегия, ее надо дорабатывать и до-
рабатывать. А ее тихо-тихо планируют 
ввести уже с января. 
Во время президентства Медведева 
ваш Институт современного разви-
тия считался его мозговым центром.
Сегодня этого уже нет, сейчас мы рабо-
таем на Кудрина. (Примечание редак-
ции: Имеется в виду Алексей Кудрин, 
бывший министр финансов России, ко-
торого Медведев отправил в отставку 
осенью 2011 года.) А тогда нас Медве-
дев попросил, он хотел, чтобы мы ему 
правду говорили. Он нам тоже помог с 

тем, что называется «endowment». Это 
не государство – частный бизнес вло-
жил деньги. А мы аккумулировали мне-
ния очень большого количества людей, 
представили доклад «Россия XXI века». 
Мы рассчитывали на новый курс, на ев-
ропейский выбор, о котором еще Путин 
говорил. Не получилось, поэтому, ко-
нечно, есть чувство неудовлетворенно-
сти. Кое-что Медведев использовал, но 
не системно, не стратегически. Значит, 

были ограничения, которые не позво-
лили ему все это запустить. А потом он 
стал лидером «Единой России». 
Способна ли российская власть в ее 
нынешней конфигурации проводить 
те реформы, о которых вы с вашими 
коллегами пишете в исследовании о 
странах БРИКС?
Нет, пока она на это не способна. И из-
вне ее тоже не вынуждают. Такие пере-
мены сейчас возможны только при сме-
не президента. Или вдруг изменится сам 
Путин. В России иногда все происходит 
очень быстро. Прогнозы делать слож-
но, остается только гадать. Это, кстати, 
главная проблема для мира. А население 
смотрит на это спокойно. Большинство 
не интересуется ничем, кроме быта. 
А причем тут заграница?
Она на то ужесточение, которое мы на-
блюдаем, на сужение поля демократии 
и свободы не реагирует. Хотелось бы 
больше определенности, хотя бы на сло-
вах. Конечно, Россия – не Иран и не Си-
рия. Мы не заслуживаем санкции. Нао-

борот, отношения должны быть намно-
го ближе.
Мы уже говорили о Медведеве. Воз-
можен ли сценарий, при котором 
импульс для реформ как раз исходит 
от представителя Кремля?
Скорее всего, так и будет, что человек из 
правящей элиты опомнится и начнет ме-
нять действующий курс – с риском для 
себя. Примеры есть. В Испании после 
смерти Франко его преемник Адольфо 
Суарес вывел страну на путь демокра-
тизации. Он сделал этот трудный выбор. 
А у Медведева был шанс стать ре-
форматором?
Теоретически, да. Если бы он претендо-
вал на второй срок, то мог бы опираться 
на те 15-20 процентов населения, кото-
рые чего-то хотят, так же как это было 
при Ельцине. Но на самом деле пробле-
ма не только в харизматическом лидере. 
Вот Путин замкнул все на себе. А нужна 
команда, нужен менеджмент. С Медве-
девым не сложилось.

Беседу вел Тино Кюнцель

Один из четырех авторов 
российской части исследования 
о странах БРИКС, известный 
экономист Евгений Гонтмахер 
(59 лет), член правления 
Института современного 
развития и руководитель 
Центра социальной политики 
Института экономики РАН.
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Wird das Bankensystem in Russland, so wie es heute 
ist, den Erfordernissen der Zeit, den Bedürfnissen der 
Kunden und der Wirtschaft gerecht? 
Zweifellos. So gut wie alle Produkte, die es auf ausländischen 
Finanzmärkten gibt, sind auch in Russland vertreten. Man-
che von ihnen sind noch entwicklungsbedürftig, was jedoch 
seine Gründe hat. Zum Beispiel wird der Hypothekenmarkt 
durch die Privatisierung staatlichen Wohnraums und recht 
hohe Zinssätze gebremst. Technologisch sind unsere Ban-
ken ihren westlichen Pendants teilweise jedoch sogar voraus. 
Während im Westen vielfach noch alte Legacy-Systeme in 
Gebrauch sind, kann sich der russische Kunde etwa per SMS 
über Kontovorgänge benachrichtigen lassen – eine Dienst-
leistung, die von vielen ausländischen Großbanken gar nicht 
angeboten wird.
Nach gängiger Meinung geben Westeuropäer Unsum-
men dafür aus, um sich gegen alle Risiken des Lebens 
abzusichern, während die Russen eine andere Mentali-

tät oder auch einfach gar nicht das Geld dafür haben. 
Können Sie solche Unterschiede aus Ihrer Erfahrung 
bestätigen?
Ich glaube, der größte Unterschied sind der Lebensstan-
dard und die Lebenshaltungskosten. Es liegt auf der Hand, 
dass der Durchschnitts-Europäer wohlhabender ist als der 
Durchschnitts-Russe. Andererseits hat der Russe keinen Zu-
gang zu einer supergünstigen Hypothek. In diesem Sinne ist 
die Frage, wer mehr Geld ausgibt, nicht eindeutig zu beant-
worten.
Wer hat in Russland überhaupt die Möglichkeit, Geld 
zu sparen, und welche Bankprodukte sind diesbezüg-
lich besonders gefragt? Oder wird das Geld nach wie 
vor zu Hause aufbewahrt? 
Sparer gibt es erstaunlicherweise in jeder Einkommensgrup-
pe. Natürlich nimmt ihr Anteil mit steigendem Wohlstand 
zu, doch selbst die ärmsten Rentner verfügen teilweise über 
stattliche Guthaben, zumindest im Vergleich zu ihrer Rente. 

Das Vertrauen in die Banken ist trotz der Finanzkrise in den 
letzten Jahren wesentlich gewachsen. Doch auch der Anteil 
von Ersparnissen „unter der Matratze“ ist immer noch hoch. 
Demgegenüber legt nur ein kleiner Prozentsatz der Bevölke-
rung sein Geld in Wertpapieren an, etwa über Aktienfonds. 
Das liegt sowohl am Auf und Ab der Börse wie auch am Kon-
servatismus der Anleger.
Lassen sich aus dem Bankgeschäft Rückschlüsse auf 
die Entwicklung der Mittelschicht in Russland ziehen?
Es ist davon auszugehen, dass die Mittelschicht in den nächs-
ten drei bis vier Jahren kräftig wachsen und eine Gesamtzahl 
von etwa 18 bis 20 Millionen Menschen erreichen wird. Als 
Mittelschicht gelten für uns dabei Kunden mit einem monatli-
chem Durchschnittseinkommen von 40 000 bis 250 000 Rubel.
Wie schwer wurden die Privatvermögen der Russen 
durch die Krise von 2008 und 2009 in Mitleiden-
schaft gezogen? Spüren Sie eine gewisse Zurückhal-
tung der Kunden angesichts einer möglichen zweiten 
Krisenwelle?
Im Jahr 2010 und in der ersten Jahreshälfte 2011 hat sich das 
tatsächlich bemerkbar gemacht. Aber schon Ende 2011 war 
ein neuer Boom im Konsum zu beobachten, der sich unter 
anderem in einem starken Wachstum bei den Privatkrediten 
niedergeschlagen hat, das auch 2012 anhält. Zum 1. Okto-
ber betrug es bereits 29,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Ihre Bank versteht sich auch als Ansprechpartner für 
kleine Firmen. Wie würden Sie deren heutigen Status 
quo beschreiben? 
Kleinunternehmen sind für uns Unternehmer und Unter-
nehmen mit einem Jahresumsatz von bis zu 300 Millionen 

Rubel. Ihr Anteil am Gesamterlös unserer Bank ist noch 
recht bescheiden und beträgt ungefähr 13 bis 15 Prozent. Sie 
stehen jedoch für ein beträchtliches Segment in der Wirt-
schaft. Wir reden von rund vier Millionen selbstständigen 
Unternehmern und knapp zwei Millionen Firmen. Ein Groß-
teil dieser Kleinunternehmen ist im Handel und im Dienst-
leistungssektor tätig, zwei Wachstumsbranchen also. Ihre 
Kennzahlen liegen über dem Marktdurchschnitt.

Kleine Unternehmen sind besonders anfällig für große Kri-
sen. Das war 2008 und 2009 deutlich zu spüren, als zahlrei-
che Kunden finanzielle Schwierigkeiten hatten. Viele muss-
ten in Ermangelung finanzieller Polster und ohne jene staat-
liche Unterstützung, wie sie den Großunternehmen gewährt 
wurde, ihre Geschäfte aufgeben. Gleichzeitig erholen sich 
„Kleine“ schneller von Krisen und passen sich besser an 
wechselnde Rahmenbedingungen an. 

Es ist nicht zu bestreiten, dass Privatunternehmer in Russ-
land mit vielen Problemen zu kämpfen haben, von denen 
auch häufig die Rede ist. Dazu gehören sowohl die Schwä-
che staatlicher Institutionen als auch der Mangel an Rechts-
schutz, oft besteht auch bei ihrer eigenen Finanzkompetenz 
Nachholbedarf. Der Staat hat eine Reihe von Maßnahmen 
in dieser Richtung ergriffen, zu denen auch finanzielle Ver-
günstigungen gehören (vereinfachte Besteuerungs- und Ab-
rechnungsrichtlinien, Förderprogramme, Garantiefonds). 
Gleichzeitig bin ich überzeugt, dass die wichtigste Exis-
tenzgrundlage für Kleinunternehmer eine insgesamt stabile 
Wirtschaftslage ist, denn sie bedeutet Sicherheit und Bere-
chenbarkeit.
Wie werden sich diese makroökonomischen Rahmen-
bedingungen in nächster Zukunft entwickeln und was 
heißt das für den Bankensektor?
Wir sind für die kommenden Jahre moderat-optimistisch, 
was die Makroökonomie betrifft. BIP und Inflation werden 
sich verlangsamen, was auch ein geringeres Wachstum des 
Bankensektors nach sich zieht. Dabei wird das Privatkun-
dengeschäft jedoch weiterhin überdurchschnittlich wach-
sen, auch schneller als das Geldanlagegeschäft. In absoluten 
Zahlen wird die Bevölkerung jedoch nach wie vor mehr spa-
ren als leihen.

Die Fragen stellte Tino Künzel.

Onlinebanking
Bei der WTB24 nimmt der Anteil des Kundengeschäfts 
übers Internet ständig zu und macht heute bereits mehr als 
14 Prozent aus. Online hat der Kunde Zugang zu allen klas-
sischen Produkten, nur dass sie per Computer oder Bankter-
minals eröffnet und geführt werden. In der Regel ist die An-
gebotspalette sogar breiter als in der Bankfiliale, während die 
Konditionen flexibler und die Zinssätze höher sind, hat doch 
die Bank weniger Kosten. Dementsprechend bieten sich On-
line-Einlagen für Kunden an, die mit ihrem Sparguthaben 
eine höhere Rendite erzielen möchten. 

„Die 
wird kräftig wachsen“

Mittelschicht
Es ist nicht die feine Art, anderen ins Portemonnaie zu schauen. Wir tun das auch nur 
ausnahmsweise, um zu verstehen, wie die Russen mit Geld umgehen und welche Rolle 
dabei die Banken spielen. Die Fragen beantwortet Jekaterina Petelina, stellvertretende 
Vorstandsvorsitzende und Direktorin der Abteilung für das Privatkundengeschäft bei der 
staatlichen Bank WTB24.

Wachstum des Bankensektors
Russlands Banken haben sich in den zurückliegenden 
Jahren besonders dynamisch entwickelt. 2010 legte die 
Branche um 11 Prozent zu, 2011 sogar um 30 Prozent. 
Doch selbst solche Zahlen sind noch weit von den Stei-
gerungsraten bis zum Zusammenbruch von Lehman 
Brothers entfernt: Damals erhöhte sich das Volumen 
von Unternehmenskrediten, deren Anteil bei 75 Pro-
zent des gesamten Kreditportfolios lag, von Jahr zu 
Jahr um fast 60 Prozent. Der derzeit zu beobachtete 
überdurchschnittliche Zuwachs der Privatkredite bie-
tet weniger Anlass zur Besorgnis, und zwar aus drei 
Gründen: Erstens zeichnen sich Privatkredite selbst ab-
züglich des Risikowerts noch durch eine höhere Zins-
marge aus. Zweitens sind sie viel fragmentarischer. 
Und drittens weisen russische Haushalte im Vergleich 
zu Ländern mit entwickelter Marktwirtschaft eine ge-
ringere Schuldenbelastung auf, im Gegensatz zu den 
Unternehmen in Russland.

(Aus einer Studie von Uralsib Capital: „Strategie. Wie gut 
Russland für mögliche globale Erschütterungen gerüstet ist“)
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Соответствует ли сегодня банковская система в Рос-
сии реалиям жизни, запросам населения и бизнеса? 
Безусловно, да. Практически все продукты, присутству-
ющие на финансовых рынках зарубежных стран, пред-
ставлены и в России. Некоторые из этих продуктов ме-
нее развиты, но на это есть серьезные причины. Напри-
мер, относительная неразвитость ипотеки обусловлена 
как приватизацией государственного жилья, так и срав-
нительно высокими ставками – мешает инфляция и недо-
статок «длинных» денег в стране. А вот по уровню техно-
логического развития многие российские банки даже опе-
режают своих западных vis-à-vis – сказывается наличие у 
западных банков «наследия» старых legacy-систем. Так, 
например, услугу SMS-уведомления о совершенных опе-
рациях в некоторых крупных западных банках получить в 
принципе невозможно.
По распространенному мнению, на западе люди тра-
тят много денег, чтобы быть застрахованными от 
всяких рисков жизни, тогда как у россиян другой 
менталитет или просто нет средств на это. Вы такие 
(или другие) различия в отношении личных финан-
сов тоже наблюдаете? 
Думаю, основное различие в финансовом поведении на-
ших сограждан и жителей Европы связано с уровнем бла-
госостояния и доступности тех или иных финансовых 
услуг. Понятно, что средний европеец в среднем богаче 
среднего россиянина. При этом в нашей стране нет супер-
дешевой ипотеки. В этом смысле на вопрос «кто больше 
тратит», пожалуй, нет однозначного ответа.
Кто в России вообще имеет возможность копить 
деньги и какие банковские продукты для этого 
пользуются спросом? Или деньги в основном хра-
нят дома? 

Удивительно, но «сберегатели» есть во всех клиентских 
сегментах по доходу. Понятно, что с ростом благосостоя-
ния их доля растет. Но даже самые бедные пенсионеры за-
частую имеют весьма солидные по отношению к их дохо-
дам сбережения. Доверие банковскому сектору за послед-

ние годы существенно выросло, несмотря на кризис. Но 
конечно доля сбережений «под матрасом» все еще очень 
велика. А вот процент населения, пользующегося инве-
стиционными инструментами (в том числе ПИФами), у 
нас очень мал – сказывается волатильность на фондовых 
рынках и консерватизм.
Есть ли сведения, которые из банковской практики 
позволяют сделать выводы насчет развития средне-
го класса? 
Мы ожидаем, что в ближайшие 3–4 года численность 
среднего класса заметно вырастет и составит порядка 
18–20  млн человек. Под средним классом мы понима-
ем клиентов со средним ежемесячным доходом от 40 до 
250 тыс. рублей.
Насколько серьезно пострадали карманы россиян 
из-за последствия кризиса 2008–2009 годов? Чувст-
вуется ли осторожность населения в ожидании воз-
можной новой волны кризиса? 
Это очень сильно чувствовалось в 2010 г. – первой поло-
вине 2011 г. Уже ближе к концу 2011 г. наблюдался новый 
потребительский бум, который выразился в том числе в 
агрессивных темпах развития розничного кредитования. 
В 2012 г. (по состоянию на 1 октября) рост рынка рознич-
ного кредитования уже составил 29,3%.
Ваш банк активно работает с малым бизнесом. Как в 
целом оценивать сегодняшнее состояние этих ком-
паний? Какие у них запросы? 
Доля малого бизнеса (под которым ВТБ24 понимает ин-
дивидуальных предпринимателей и юридических лиц с 
выручкой до 300 млн рублей в год) в совокупной выруч-
ке компаний не столь велика – около 13–15%. Но все же 
это довольно большой сегмент. Мы говорим о пример-

но 4 млн индивидуальных предпринимателей и чуть бо-
лее 2 млн юридических лиц. Большая часть предприятий 
малого бизнеса занята в торговле и сфере услуг, а эти от-
расли сейчас активно развиваются. Их показатели растут 
быстрее, чем среднерыночные.

Важно понимать, что сегмент малого бизнеса наиболее 
восприимчив к кризисным явлениям в экономике. Мы 
это четко прочувствовали в 2008–2009 гг., когда многие 
клиенты данного сегмента испытали финансовые труд-
ности, многие лишились бизнеса, не имея «финансовой 
подушки» или поддержки государства, которой восполь-
зовался крупный бизнес. Но в то же время представи-
тели данного сегмента быстрее, чем крупные компании, 
оправляются от кризиса, приспосабливаются к меняю-
щимся условиям.

Безусловно, в России частные предприниматели имеют 
много проблем, о которых много говорят. Это и слабость 
государственных институтов, и проблемы с правовой за-
щищенностью предпринимателей, и часто недостаток у 
них самих финансовой грамотности. Государство пред-
принимает определенные шаги в данном направлении, в 
том числе через финансовые стимулы (упрощенная систе-
ма отчетности и налогообложения, программы поддер-
жки, гарантийные фонды). Однако я уверена, что стабиль-
ная ситуация в экономике сама по себе является основным 
условием для развития малого бизнеса и индивидуального 
предпринимательства, т.к. формирует уверенность у вла-
дельцев бизнеса в завтрашнем дне и успехе их дела.
Каков ваш прогноз на ближайшее будущее макро
экономики? Как ее развитие повлияет на банков-
ский сектор? 
Мы ожидаем умеренно оптимистичного макросценария 
на ближайшие годы. Темпы роста ВВП и инфляции сни-
зятся, что приведет к более низким темпам роста бан-
ковской системы. Розничное кредитование при этом 
продолжит расти опережающими темпами. Темп роста 
кредитов будет опережать темп роста привлечения, но в 
абсолютных значениях население продолжит сберегать 
больше, чем занимать.

Вопросы задавал Тино Кюнцель

О дистанционных вкладах
По сути, дистанционные вклады – это те же классиче-
ские вклады, но открытые и управляющиеся клиентом 
через интернет-банк или банкоматы. Как правило, ли-
нейка дистанционных вкладов шире, чем линейка вкла-
дов в отделениях банка, условия по ним более гибкие и 
процентные ставки выше, поскольку банк несет меньше 
расходов на обслуживание данных вкладов. Соответст-
венно, для клиентов дистанционные вклады – возмож-
ность получить повышенную доходность на свои сбере-
жения. В ВТБ24 доля дистанционных вкладов постоянно 
растет и сейчас уже превышает 14%.

«Численность

заметно вырастет»
среднего класса

В чужой карман смотреть не принято. Но мы это делаем только для того, чтобы понять, как 
россияне управляют своими финансами и какую роль в этом играют банки. На вопросы 
отвечает Екатерина Петелина, заместитель президента-председателя правления, директор 
департамента розничного бизнеса ВТБ24.

Рост банковского сектора
Банковский сектор в последнее время является од-
ним из наиболее динамично развивающихся в рос-
сийской экономике. По итогам 2011 г. он вырос 
на 30%, после того как прибавил приблизительно 
11% в 2010 г. Таким образом, банки демонстриру-
ют интенсивный рост, однако его темпы пока дале-
ки от тех, что отмечались в период до банкротст-
ва Lehman Brothers – тогда объем корпоративных 
кредитов, составляющих около 75% всего кредит-
ного портфеля, увеличивался почти на 60% год к 
году. Наблюдающийся сейчас опережающий рост 
розничного кредитования дает меньше поводов 
для беспокойства, чему есть три основные причи-
ны. Во-первых, портфели розничных кредитов от-
личаются более высокой процентной маржой даже 
после корректировки на стоимость риска. Во-вто-
рых, они намного более фрагментированы. В-тре-
тьих, домохозяйства в России характеризуются су-
щественно меньшей долговой нагрузкой по сравне-
нию с развитыми экономиками, чего нельзя сказать 
о российских компаниях.

(Из анализа «Уралсиб Кэпитал»: Стратегия. Оценка 
готовности России к возможным глобальным 
потрясениям)
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Nowgorod im Spätmittelalter: In der Stadt feilschen um-
triebige Geschäftsleute aus der Rus mit schwer bepack-

ten Händlern aus dem Abendland. Der Warenverkehr flo-
riert – und wird doch von einem Handicap erschwert: Noch 
gibt es kein geeignetes Zahlungsmittel.

So kommt es, dass in Nordwestrussland der Ururgroßva-
ter des heutigen Rubels erfunden wird. Im 13. Jahrhundert 
beginnen die Händler, rund 200 Gramm schwere Silberbar-
ren als Währungseinheit für Käufe und Verkäufe zu verwen-
den. „Griwna“ werden sie genannt, ein Name übrigens, der 
bis heute für die Währung der Ukraine steht.

Doch nicht immer sind in der Handelsmetropole Nowgo-
rod die Geschäfte so groß, dass ein ganzer Silberbarren über 
den Tisch wandern muss. Ist die Ware weniger wert, wird ein 
Silberstück vom Barren abgetrennt. Das ist die Geburtsstun-
de des Rubels. Das Wort „Rubl“ leitet sich vom Verb „rubit“ 
ab, das den Vorgang des Abhackens bezeichnet.

„Man muss sich allerdings vergegenwärtigen, dass der mit-
telalterliche Rubel nur eine Währungseinheit war und noch 
nicht die Form eines Geldstücks hatte“, sagt Oleg Chitalskij, 
Chefredakteur des russischen Internetportals Gold10.ru. 
Die erste Münze mit dem Aufdruck „Rubl“, so Chitalskij, 
sei erst 1654 unter Zar Alexej Michajlowitsch in Umlauf ge-
bracht worden.

Anfangs werden Münzen nur in Nowgorod und Pskow ge-
prägt, später auch in Moskau, Nischnij Nowgorod und Sus-
dal. Diese Städte gehören zu den bedeutendsten Handels-
zentren ihrer Zeit. Die Prägung erfolgt manuell. Dazu wird 
Silber gewalzt und in etwa gleich große Teile geschnitten, so 
dass leicht ovale Geldstücke von ungefähr gleichem Gewicht 
entstehen. 

Großfürst Iwan III. vereinheitlicht das Währungssystem 
in Russland. Peter der Große, Sohn und Amtsnachfolger 
von Alexej Michajlowitsch, sorgt schließlich für das nöti-
ge Kleingeld. Im Zuge einer umfassenden Währungsreform 
führt er 1704 in Russland – als erstem Land der Welt – ein 
dezimales Währungssystem ein. Ein Rubel ist fortan 100 Ko-
peken wert. Neue Recheneinheiten für Brot und Wein sind 
der Silberrubel und die Kupfer-Kopeke. Aussehen, Prägung 
und Gewicht der Münzen werden festgeschrieben. Die Ru-
belmünzen zeigen in der Folge Porträts von Peter dem Gro-
ßen oder den Doppeladler der Romanow-Dynastie.

Unter Peter werden auch die ersten Münzen maschi-
nell hergestellt. Er baut 1724 in St. Petersburg einen neu-
en Münzhof, der so genannte „Sonnenrubel“ produziert. 
Ab 1876 hat er in Russland ein offizielles Monopol für die 
Münzprägung.

Mit Katharina der Großen werden die Geldbeutel der 
Russen leichter: Sie führt das Papiergeld ein. Die neuen 
Banknoten werden auf weißes Papier gedruckt, ein Wasser-
zeichen soll sie unverkennbar machen. Trotzdem treiben 
Betrüger ihr Unwesen, gefälschte Rubelscheine machen 
die Runde. Mitte des 19. Jahrhunderts werden die weißen 
Scheine von klassischen Noten abgelöst, wie man sie heute 
kennt: Geschmückt werden sie von imperialen Gebäuden 
und grimmigen Porträts. Der Weg zur modernen Rubelno-
te ist geebnet.

Eine kurze Geschichte des

Rubels
Von Anja Reiter Анна Райтер

Новгород. Позднее Средневековье. Ловкие дельцы 
Ру си ведут дела с тяжело навьюченными торговца-

ми с Востока. Торговля процветает. Только вот есть не-
бо ль шая загвоздка – все еще нет подходящего платежно-
го средства.

Так уж вышло, что прапрадедушка сегодняшнего рубля 
появился на северо-востоке России. В XIII в. торговцы в 
качестве денежной единицы для покупок и продаж на-
чали использовать длинные слитки серебра весом около 
200 грамм. Они назвали ее «гривна», так, кстати, и по сей 
день называется денежная единица Украины.

Но не всегда в торговом городе Новгороде сделки бы-
ли настолько крупными, чтобы расплачиваться целым 
слитком серебра. Если товар стоил меньше, то от сере-
бряного слитка откалывали кусок. Это и есть рождение 
рубля. Слово «рубль» происходит от глагола «рубить», 
который обозначает процесс отсечения.

«Только представьте, что средневековый рубль был лишь 
валютой, но не имел форму монеты, ‒ рассказывает Олег 
Хитальский, шеф-редактор российского интернет-портала 
Gold10.ru. Первые монеты с надписью «рубль» ввел в обра-
щение лишь в 1654 г. царь Алексей Михайлович».

Сначала монеты чеканились только в Новгороде и 
Пскове, позже в Москве, Нижнем Новгороде и Сузда-
ле – наиболее значимых торговых городах своего време-
ни. Делали их вручную. Для этого серебро прокатывали 
и резали на примерно равные части. Получались немно-
го овальные монеты примерно одного веса.

Великий князь Иван III унифицировал систему денеж-
ного обращения в России. Денежную реформу продолжил 
Петр Великий (1672 – 1725 гг.), сын и престолоприемник 
Алексея Михайловича. В 1704 году он ввел ‒ впервые в 
мире ‒ десятичную денежную систему. С этого момента 
рубль стал равен 100 копейкам и в обращении появилась 
мелкая разменная монета. Новой расчетной единицей за 
хлеб и вино становятся серебряный рубль и медная ко-
пейка. Вид, чеканка и вес монет четко регламентированы. 
Затем на рублевых монетах появились портрет Петра Ве-
ликого и двуглавый орел династии Романовых.

До реформ Петра I организация монетного произ-
водства в России была основана на применении ручно-
го труда. Но потребность в разменной монете стала ра-

сти, и в 1724 году в Санкт-Петербурге начинается ре-
конструкция монетного двора – строительство нового 
здания, приобретение станков. Это позволило перейти 
на изготовление монет машинным способом, в связи с 
чем увеличилось их количество и улучшилось качест-
во. Там чеканились памятные медали, наградные знаки, 
и, конечно, золотые и серебряные монеты. Нумизматы 
особенно ценят «солнечный» серебряный рубль, на ко-
тором изображены образующие крест четыре буквы 
«П», окруженные солнечными лучами. 

При Екатерине Великой кошельки россиян в прямом 
смысле полегчали: она ввела бумажные банкноты. Но-
вые деньги печатались на белой бумаге с отличительным 
водяным знаком. Но мошенников это не останавливало, 
и фальшивые деньги ходили в обращении. В середине 
XIХ в. на смену белым ассигнациям пришли классиче-
ские банкноты в том виде, в котором мы их знаем сегод-
ня: украшенные императорскими зданиями и портрета-
ми с холодным выражением лица. Дорога к современ-
ным рублевым банкнотам была проложена.

Краткая история

рубля
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Больше 300 лет назад на первых 
рублях были изображены царь 
Алексей Михайлович (сверху) 
и Петр I (справа).

Первые деньги на территории Руси: серебрянные слитки под 
названием «Гривна».
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Auswärts-

Mit Musik und Feuerwerk wurde Anfang September in einem Vorort von Moskau 
Russlands erstes Outlet eröffnet. Wer den Anfahrtsweg nicht scheut, wird 
mit Markenware zu niedrigen Preisen und einem Einkaufserlebnis in italienisch 
angehauchter Umgebung belohnt. Ob die Rechnung aufgeht? Noch ist das 
Outlet-Village „Belaja Datscha“ eher die Ruhe selbst.
Von Anna Magdalena Claus

Shopping

Durch diese Gasse sollen 
sie einmal kommen, die 
vielen Besucher im noch 
halbleeren Outlet-Village 
nahe Moskau.

Dort, wo die Noworjasanser Chaussee nach Südos-
ten führt, neben alten Fabrikgebäuden, inmitten von 

Brachland, nimmt sich das Outlet „Belaja Datscha” aus wie 
eine isolierte Insel des Wohlstands. Gepflegte, gemütliche 
Gässchen mit kleinen, farbigen Boutiquen laufen auf einen 
zentralen Platz zu, der von einem Glockenturm gekrönt 
wird. 200 Marken sollen hier, vier Kilometer von der Mos-
kauer Ringautobahn entfernt, einmal angeboten werden – 
30 bis 70 Prozent unter dem regulären Preis.

Mit einer Tüte in der Hand treten Nastja und ihre Freun-
din Jelena aus dem Geschäft von Mango, der spanischen 
Modemarke für „junge, urbane Frauen“. Nastja hat eine 
Jacke gekauft. Die Auswahl im Outlet-Village findet die 
22-Jährige ansonsten „nicht so groß”. Von „Belaja Datscha“ 
habe sie über das Internet erfahren und eigentlich ange-
nommen, bereits in allen Läden shoppen zu können. Tat-
sächlich steht die Hälfte der etwas über 100 Flächen aber 
noch leer.

Öffentlicher Nahverkehr
Metro, Bus und Straßenbahn sind immer noch ver-
gleichsweise preiswert. Eine Fahrt kostet umgerech-
net etwa 70 Cent. Dasselbe gilt für die S-Bahn ins Um-
land. Mit einem Mehrfach-Ticket lässt sich weiteres 
Geld sparen, wobei der Rabatt allerdings bescheiden 
ausfällt.

Essen und Trinken
Gaststätten bieten in der Mittagszeit oftmals Business 
Lunch an, relativ günstige Komplettmenüs. „Grabli“, 
eine Selbstbedienungs-Restaurantkette nach dem mo-
dischen „Free Flow“-Prinzip, reduziert in ihren elf Fili-
alen eine Stunde vor Schließung den Preis um die Hälf-
te, in der Regel zwischen 22 und 23 Uhr. 

Stadtführung
Bei den „Moscow Greeters“ (www.moscowgreeter.ru) 
arbeiten Einheimische, die für kostenlose und indivi-
duelle Führungen zur Verfügung stehen. Meist ist eine 
Tour auf Englisch möglich. Jeden Morgen um 10.45 
Uhr starten kostenlose  Stadtführungen vom Roten 
Platz aus. Informationen: moscowfreetour.com.

Museen
An jedem dritten Sonntag im Monat ist der Eintritt zu 
vielen Moskauer Museen kostenlos. Einige staatliche 
wie die Tretjakow-Galerie oder das Puschkin-Muse-
um fallen nicht darunter, aber dafür unter anderem die 
großen ehemaligen Zarenresidenzen in Kolomenskoje 
und Zarizyno, das Kosmonautenmuseum am WWZ, 
das Gulag-Museum und das Borodino-Panorama. 

Lebensmittel
Günstig einkaufen lässt sich in den Supermärkten 
von „Pjatjorotschka“ und „Kopejka“, aber auch in der 

französischen Kette „Auchan“, die ihre so genannten 
Hypermärkte oft in den Einkaufszentren am Stadt-
rand unterhält. Eher im oberen Preissegment rangie-
ren „Sedmoj Kontinent“ und „Asbuka wkussa“. Kom-
munikative Menschen können sich auch in das bun-
te Treiben auf den zahlreichen Märkten unter freiem 
Himmel stürzen und dort so manchen Rubel sparen.

Souvenirs
Um Andenken und Lokaltypisches zu kaufen, meidet 
man lieber den Arbat, Moskaus beliebteste Fußgän-
gerzone. Denn dort sind auch die Preise „touristisch“. 
Für Holzgeschirr, Honig, Wollsocken und Matrjosch-
kas lohnt es sich, Märkte außerhalb des Stadtzent-
rums aufzusuchen. Aber auch hier schadet es nicht, 
mit dem Verkäufer über den Preis zu verhandeln.

Unterkunft
Ein bezahlbares Bett in Moskau zu finden, ist eine 
Herausforderung. Denn die Hotels in der Stadt gehö-
ren zu den teuersten der Welt. Das liegt daran, dass 
es lange einfach zu wenig Zimmer gab. Zwischen 
2004 und 2008 haben sich die Preise für Übernach-
tungen deshalb fast verdoppelt. Insbesondere fehlt 
es an Mittelklassehotels. Wer jedoch einige Mona-
te im Voraus bucht, der kann relativ erschwinglich 
übernachten. Per Internet lassen sich für 100 bis 
150 Euro pro Nacht auch ganze Wohnungen mieten, 
in denen dann eine Familie oder eine kleine Reise-
gruppe Platz hat. Für Anspruchslosere gibt es inzwi-
schen eine große Auswahl an einfachen Hostels, die 
für eine Nacht um die 25 Euro verlangen. Wer dazu 
noch Einheimische kennenlernen möchte, für den 
bietet sich Couch-Surfing an. Informieren und regis-
trieren kann man sich bei der Reise-Community un-
ter www.couchsurfing.org.

Unser 

„Moskau“ und „Billig“ scheinen Gegensätze zu sein, die sich ausschlieSSen. Doch auch 
in Russlands teurer Hauptstadt gibt es Mittel und Wege, um den Geldbeutel zu schonen. 
Tipps von Anna Magdalena Claus und Tino Künzel.

Sparhaushalt
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Auch Galina Jefimenkos Erwartungen an das Einkaufs-
zentrum haben sich bisher nicht erfüllt. Sie verkauft Schu-
he der Marke ecco, doch ihr Laden ist häufig menschen-
leer. „Es kommen wirklich wenige Leute”, sagt sie. Galina 
war früher in einer anderen Filiale der Firma beschäftigt. 
Der neue Arbeitsplatz gefällt ihr, nur würde sie sich eben 
mehr Kundschaft wünschen.

In den USA und Europa erfreuen sich Outlets großer Be-
liebtheit. Markenartikel können dort günstiger verkauft 
werden, weil es sich um nicht mehr aktuelle Kollektionen 
handelt, um Bestände aus Überproduktion oder so ge-
nannte B-Ware. Zudem befinden sich die Outlets üblicher-
weise außerhalb großer Städte, wo die Immobilienpreise 
deutlich niedriger sind.

Das erste Outlet-Dorf – die offizielle englische Bezeich-
nung ist Factory Outlet Center – wurde Anfang der 70er 
Jahre in den USA eröffnet. Zehn Jahre dauerte es, bis 
das Modell auch in Europa Nachahmer fand, zunächst 
in Frankreich, dann in Großbritannien. Dort hat sich das 
Konzept längst durchgesetzt.

Für Russland bedeutet „Belaja Datscha“ Neuland. 160 
Millionen US-Dollar wurden in die Errichtung des 38000 
Quadratmeter großen Outlets im Moskauer Vorort Kotel-
niki investiert, das eine russisch-amerikanische Koproduk-
tion ist. Die Moskauer Holding „Belaja Datscha“ brachte 
das Grundstück ein und war für die Bebauung verantwort-
lich, sie hält 49 Prozent der Anteile an dem Objekt. Der 
Rest ist im Besitz des US-Developers Hines. Er warb die 
Mieter an und kümmert sich um das operative Geschäft 
des Centers. Für beide Unternehmen ist es die erste Erfah-
rung im Bereich Outlet.

Hines hatte sich in Russland bisher vor allem auf Büro-
bauten konzentriert, aber schon lange nach neuen Ge-
schäftsformaten im Einzelhandel gesucht. Bei nur einem 
Outlet soll es nicht bleiben. Die Amerikaner wollten in nä-
herer Zukunft sechs bis sieben derartige Projekte in Russ-
land realisieren und sich so als Marktführer etablieren, 
schreibt das Wirtschaftsmagazin „Expert“.

Projektiert hat das Shoppingparadies in Kotelniki der 
russische Architekt Andrej Perechodzew. Er war auf die-
sem Gebiet bisher vor allem in Italien tätig gewesen. Auch 
sein erstes Outlet in Russland trägt deutlich italienische 
Züge. Das sei kein Zufall, heißt es, schließlich hätten die 
Russen viel für den Lebensstil der Italiener übrig. 

Um für namhafte Hersteller aus der Modebranche inte-
ressant zu sein, bieten ihnen die Betreiber des Outlets at-
traktive Konditionen. Der Mietpreis – entweder ein Fixum 
von 600 Euro pro Quadratmeter im Jahr oder zehn Prozent 
vom Umsatz – ist höchstens die Hälfte dessen, was in gro-
ßen Moskauer Malls üblich ist. Ein Drittel der Mieter sind 
Luxusmarken wie Escada, Burberry und Furla. 

Der adidas-Laden ist mit 900 Quadratmetern eines der 
größten Geschäfte in „Belaja Datscha”. Verkäufer Wladimir 
Schatalow, ein junger Mann mit kurzen Haaren, läuft mit 

einem Klemmbrett umher. „Ich gehe davon aus, dass mit 
der Zeit mehr Kunden kommen, wenn erst einmal alle Ge-
schäfte eröffnet sind“, sagt er und schlendert zu den Um-
kleidekabinen. Dort stehen große Kisten mit noch ver-
packter Ware, die von einem der zahlreichen jungen Mit-
arbeiter entpackt werden.

„Über den Erfolg des Outlet-Village entscheidet die Wer-
bung”, ist sich Sascha Deduk, Verkaufsleiter im Lacoste-
Store, sicher. Mangelnder Werbung gibt er auch die Schuld 
an den geringen Besucherzahlen, „wir sind schließlich 
nicht das einzige Einkaufszentrum in Moskau”. An Arbeits-
tagen kauften täglich nur um die 15 Kunden etwas bei La-
coste. Samstags und sonntags seien es immerhin bis zu 50. 
Die Pressestelle von „Belaja Datscha” beziffert die Zahl der 
Besucher im gesamten Center wochentags auf im Durch-
schnitt 4 000 Personen und am Wochenende sogar auf 
10 000 bis 12 000 am Tag.

Ob der Outlet-Verkauf in Russland ähnlich beliebt wird 
wie im Westen, dürfte das nächste Jahr zeigen. Dann wer-
den auch jene Geschäfte in Betrieb sein, deren Schaufens-
ter heute noch mit Aufklebern ihre Leere verbergen.

Anfahrt:
Ab der Metrostation Kusminki fährt sowohl eine Marschrutka 
als auch ein kostenloser Shuttle-Bus zum Outlet-Village.
Informationen: www.outletvillage-bd.com.

Noch hat er viel Zeit, sich vor den Auslagen fotografieren zu lassen: 
Sascha Deduk im Lacoste-Laden.

Продукты
Купить товары по выгодной цене можно в супермар-
кетах «Пятерочка» и «Копейка», а так же во француз-
ской сети «Ашан», гипермаркеты которой расположе-
ны в торговых центрах на окраине города. Напротив, 
в самом высоком ценовом сегменте лежат «Седьмой 
континент» и «Азбука вкуса». Тот, кто не стесняется 
пообщаться, может пройтись по торговым рядам мно-
гочисленных рынков под открытым небом и там сэко-
номить пару рублей.

Сувениры
Чтобы купить на память подарок с местным колори-
том, лучше не ходить на Арбат – излюбленную торго-
вую улицу Москвы, поскольку цены здесь «туристи-
ческие». Деревянную посуду, мед, шерстяные носки 
и матрешки лучше поискать на рынках не в центре 
города. Но и здесь не будет лишним поторговаться с 
продавцом.

Гостиницы
Найти место для ночевки – не проще простого, так 
как московские отели считаются самыми дорогими в 
мире. Причина в том, что долгое время просто было 
недостаточно номеров. Поэтому с 2004 по 2008 года 
цены выросли почти вдвое. Особенно ощущается не-
хватка отелей среднего класса. Но если получится за-
бронировать комнату за несколько месяцев, то перено-
чевать можно по вполне доступной цене. Кроме того, 
за 100–150 евро через интернет можно снять на ночь 
целую квартиру, в которой может разместиться семья 
или небольшая туристическая группа. Для непритяза-
тельных существует большой выбор простых хостелов, 
где ночь стоит 25 евро. А для тех, кто хочет познако-
миться с местными жителями, есть каучсерфинг. По-
лучить информацию и зарегистрироваться можно в 
сообществе на сайте www.couchsurfing.org.

Бюджетная 

«Москва» и «дешево» – кажется, эти понятия несовместимы друг с другом. Но все же 
и в дорогой столице России существуют средства и методы, позволяющие сэкономить.
Советы от Анны Магдалены Клаус и Тино Кюнцеля.

экономия

Общественный транспорт
Метро, автобус и трамвай все еще относительно 
недороги. Одна поездка в пересчете стоит при-
мерно 70 центов. Это же относится и к пригород-
ной электричке. Проездной билет также поможет 
сэкономить, но скидка очень незначительная.

Еда и напитки
Рестораны общественного питания предлагают 
вполне выгодные комплексные обеды, так на-
зываемые бизнес-ланчи. А «Грабли», сеть ресто-
ранов новой концепции «фри фло» («свободное 
движение» как посетителей, так и еды), предо-
ставляет скидку 50% на всю сумму заказа ежед-
невно в последний час работы, как правило, с 
22 до 23 часов.

Экскурсии по городу
В «Moscow Greeter» (www.moscowgreeter.ru) ра-
ботают местные жители, которые бесплатно про-
водят индивидуальные экскурсии. Возможен за-
каз экскурсии на английском. Каждое утро в 10.45 
от Красной площади начинаются бесплатные эк-
скурсии. Информация: www.moscowgreeter.ru

Музеи
Каждое третье воскресенье месяца вход во 
многие московские музеи бесплатный. Некото-
рые государственные музеи, например, Треть-
яковская галерея или Государственный музей 
им. А.С. Пушкина такой услуги не предостав-
ляют. Но можно бесплатно посетить, например, 
самые большие бывшие царские резиденции 
Коломенское и Царицыно, Мемориальный му-
зей космонавтики около ВВЦ, Государственный 
музей истории ГУЛАГа и Музей-панораму «Бо-
родинская битва».Fo
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Не оправдал торговый центр пока еще и ожидания 
Галины Ефименко. Она продает обувь торговой марки 
Eссо, но в ее магазин покупатели заходят редко. «На са-
мом деле, людей приходит мало», – говорит она. Пре-
жде Галина работала в другом филиале фирмы. Новое 
место работы ей нравится, только вот хотелось бы кли-
ентов побольше.

В США и Европе в аутлетах царит большое оживле-
ние. Брендовые товары там можно продать выгоднее, 
поскольку речь идет о прошлогодних коллекциях, о 
товарных излишках производителей или, так называ-
емых, товарах «не в оригинальной упаковке». К тому 
же аутлеты находятся за чертой города, где недвижи-
мость дешевле.

Первый аутлет-центр – официальное английское на-
звание Factory Outlet Center – был открыт в США в 
70-х гг. Через 10 лет подобные центры открылись и в 
Европе. Сначала во Франции, затем в Англии. Там кон-
цепция долго завоевывала себе признание.

«Белая Дача» – результат российско-американско-
го сотрудничества. В постройку аутлета общей пло-
щадью 38 000 квадратных метров в подмосковном го-
роде Котельники было инвестировано 160 миллионов 
долларов США. Для России это новая сфера. Москов-
ский холдинг «Белая Дача» предоставил земельный 
участок и ведет застройку. Ему принадлежит 49% объ-
екта. Остальной частью владеет американский деве-
лопер Hines. Он отвечает за подбор арендаторов и ре-
шает оперативные задачи центра. Для обоих предпри-
ятий это первый опыт в развитии аутлетов.

До сих пор Hines занимался в России строительст-
вом офисной недвижимости, но уже давно искал но-
вые форматы сотрудничества в строительстве торго-
вых центров. Лишь одним аутлетом дело не ограничит-
ся. В ближайшем будущем американцы намереваются 
реализовать шесть-семь проектов в России и позицио-
нируют себя как лидеров рынка, пишет экономический 
журнал Expert.

Над проектом торгового рая в Котельниках трудился 
архитектор Андрей Переходцев. До сегодняшнего дня 
он работал в основном в Италии. И в его первом аут-
лете в России отчетливо прослеживаются итальянские 
мотивы. И это не совпадение, ведь русским всегда им-
понировал итальянский стиль.

Чтобы заинтересовать именитых производителей 
модной индустрии, арендодатели аутлета предлагают 
выгодные условия. Цена за аренду – или фиксирован-
ные 600 Евро за квадратный метр в год, или 10% от обо-
рота –составляет не более половины от суммы, кото-
рую платят обычно в московских моллах. Треть арен-
даторов – это люксовые марки как, например, Escada, 
Burberry и Furla.

Магазин Adidas занимает 900 квадратных метров и 
является одним из самых больших магазинов на «Бе-

лой Даче». Продавец Владимир Шаталов, молодой че-
ловек с короткой стрижкой, снует с папкой-планше-
том. «Я думаю, что со временем покупателей станет 
больше, особенно, когда откроются все магазины», – 
сказал он и не спеша прошел в примерочную кабину. 
Там стоят большие нераспакованные коробки с това-
рами, которые еще предстоит рассортировать много-
численным молодым сотрудникам.

«Успех аутлет-центра зависит от рекламы», – уве-
рен руководитель отдела магазина Lacoste Саша Дедук. 
Причину малого количества посетителей он тоже видит 
в недостатке рекламы: «В конечном счете, мы не един-
ственный торговый центр в Москве». В рабочие дни в 
Lacoste что-нибудь покупают примерно 15 человек в 
день. В субботу и воскресенье – примерно 50. Пресс-
бюро «Белая Дача» сообщает, что общее число посети-
телей центра среди недели в среднем доходит до 4000 
человек, а в выходные даже от 10 000 до 12 000 в день.

Станут ли продажи аутлета в России такими же ожив-
ленными, как и на Западе, покажет следующий год. Тог-
да будут работать и остальные магазины, владельцы 
которых пока держат витрины заклеенными.

Шоппинг 

Музыка и фейерверк ознаменовали в 
начале сентября открытие первого в 
России аутлета за пределами Москвы. 
Тот, кого не испугает дорога, насладится 
брендовыми товарами по низким ценам 
и шоппингом в городке, выдержанном 
в итальянском стиле. Оправдается ли 
расчет? Пока в аутлет-центре «Белая Дача» 
царит затишье.
Анна Магдалена Клаус

за городом

Как добраться:
От станции метро «Кузьминки» на маршрутном такси 
или бесплатном автобусе-экспрессе до аутлет-центра.
Информация: www.outletvillage-bd.com

«Людей приходит мало». Галине Ефименко нравится в аутлете, 
где она продает обувь. Но дел у нее пока немного.

По Новорязанскому шоссе в юго-восточном на-
правлении, рядом со старыми зданиями фабрики, 

посреди пустыря стоит, как одинокий остров благопо-
лучия, аутлет «Белая Дача». Ухоженные, уютные улочки 
с маленькими яркими бутиками стекаются к централь-
ной площади, на которой возвышается колокольня. 200 
торговых марок в четырех километрах от МКАД пред-
лагают свои товары со скидкой от 30 до 70 процентов.

Из магазина Mango – испанской модной марки для 
«молодых современных женщин» – с пакетом в руках 
выходят Настя и ее подруга Елена. Настя купила кур-
тку. Впрочем, 22-летние девушки находят выбор в аут-
лет-вилидж «небольшим». О «Белой Даче» они узнали 
в интернете и решили, что открыты все магазины. На 
самом деле половина, а это чуть больше 100 помеще-
ний, еще пустует. Ф
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Оформление центральной 
площади получилось уютным. 
Есть даже стилизованная 
колокольня.



28 752 RUB

23 990 RUB

3 190 RUB

5 035 RUB

31,13 RUB

24 RUB

86 RUB

Trikot des Brasilianers Hulk im Fanshop von Zenit 
St. Petersburg
Футболка бразильского игрока Халка в клубном 
магазине «Зенита» в Санкт-Петербурге

Durchschnittliche Monatsmiete für eine Ein-
Zimmer-Wohnung in Moskau (Ende Oktober 
2012, nach Angaben der Maklerfi rma MIEL)
Средняя стоимость аренды однокомнатной 
квартиры в Москве (конец октября 2012 
года, по данным «МИЭЛЬ-Аренда»)

Superbenzin (Ai-95) in Moskau, Durchschnittspreis 
für einen Liter
Средняя цена за литр бензина Аи-95 в Москве

iPhone 4, Elektronikfachmarkt 
„Swjasnoj“ in Moskau
iPhone 4, сеть мобильной связи 
«Связной» в Москве

Tageszeitung 
„Kommersant“, 
Moskau
Ежедневная газета 
«Коммерсант», 
Москва

Fahrkarte für die 
Transsibirische Eisenbahn 
von Moskau nach 
Wladiwostok, 3. Klasse 
(Platzkart), Fahrzeit 
161 Stunden und 20 Minuten
Плацкартный билет 
на поезд из Москвы 
во Владивосток 
(Транссибирская железная 
дорога), время в пути 
161 час 20 минут

Big Mac bei McDonald’s in Moskau
Биг Мак в московских ресторанах 
McDonald’s
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ZUSAMMENGESTELLT VON TINO KüNZEL.
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5 035 RUB

Preisschild Ценник
1 euro Kostete am 1. november 40,65 rubel.



w w w . m d z - m o s k a u . e u

Über Russland aus Russland
О России из России

Moskauer Deutsche Zeitung
alle 14 tage * 16 seIten auf deutsch, 8 seIten 
auf russIsch * Kostenlos zum mItnehmen In vIelen 
mosKauer hotels, busIness-zentren und auf flügen 
von aeroflot nach deutschland

Московская Немецкая Газета
каждые две недели * 16 ПолоС на немецком 

и 8 на руССком языках * беСПлатно во многих 
гоСтиницах и бизнеС-центрах моСквы, а также 

на рейСах «аэрофлота» в германию

HERAUSGEBERIN 
olga martens
PROJEKTLEITERIN 
Ksenija michajlowa
CHEFREDAKTEUR 
tino Künzel
REDAKTEUR DER 
RUSSISCHEN 
TEXTE margarita gogolewa
DESIGN hans winKler
SATZ antonina smirnowa
ÜBERSETZUNG 
marina teKegalijewa 
marina posmetnaja

WERBUNG 
UND MARKETING 
Ksenija michajlowa 
wilora Korolewa
KORREKTUR 
alexander paissow
aglaja bestuschewa
VERLAG mawi group
REDAKTIONSADRESSE 
119435, mosKau, 
ul. malaja pirogowsKaja 5, 
oFFice 54
TEL. +7 (495) 53168 87
FAX +7 (499) 76648 76

DRUCK ooo „tipograFija 
mospoligraF“
REDAKTIONSSCHLUSS 
06. november 2012
AUFLAGE 10 000 exemplare

das wirtschaFtsjournal 
„business in russland“ 
ist ein projeKt der mosKauer 
deutschen zeitung.

die redaKtion übernimmt 
Keine haFtung 
Für werbeinhalte.

I M P R E S S U M В Ы Х О Д Н Ы Е  Д А Н Н Ы Е
ИЗДАТЕЛЬ 
ольга мартенС
РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА 
КСениЯ михайлова
ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
тино Кюнцель
РЕДАКТОР РУССКИХ 
ТЕКСТОВ 
маргарита гоголева
ДИЗАЙН ханС винКлер
ВЕРСТКА антонина Смирнова
ПЕРЕВОД 
марина теКегалиева 
марина ПоСметнаЯ

РЕКЛАМА И МАРКЕТИНГ 
КСениЯ михайлова 
вилора КоролЁва
КОРРЕКТУРА 
алеКСандр ПаиСов 
аглаЯ БеСтуЖева
ИЗДАТЕЛЬСТВО 
зао «мави груПП»
АДРЕС 119435, моСКва 
ул. малаЯ ПироговСКаЯ 
д. 5, оФ. 54
ТЕЛ. +7 (495) 53168 87
ФАКС +7 (499) 76648 76

ПЕЧАТЬ ооо «тиПограФиЯ 
моСПолиграФ»
НОМЕР ПОДПИСАН 
В ПЕЧАТЬ 6 ноЯБрЯ 2012
ТИРАЖ 10 000 ЭКз.

деловой Журнал
«БизнеС в роССии» 
ЯвлЯетСЯ ПроеКтом 
mosKauer deutsche zeitung

редаКциЯ не неСет 
ответСтвенноСти 
за СодерЖание реКламных 
материалов

72






