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Neue urbane Trends —
Wer profitiert?

BAUUNTERNEHMEN, LOGISTIK, GASTRONOMIE,
TOURISMUS UND MULLABFUHR.
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PERTAMA

KULTUR- UND GESCHAFTSFORUM

Made by Deutschen
in Russland

NFORMATION
NTEGRATION
SILANZ

e Business und Medien: Herkommliche Informations-
quellen und Social Media

o Gesundheitstechnologien. Waren und Leistungen
rund um das Thema Sport

o Kommunikation zwischen Business und Kultur:
Mazenatentum, Aufklarung, Sozialpartnerschaft

* Neue Realitdten in der russischen Agrobranche:
Agrohubs und Kooperation von Kleinunternehmen

Ehrengiste des Forums - Mitglieder der
Deutsch-Russischen Regierungskommission fiir
die Angelegenheiten der Russlanddeutschen.

Weitere Informationen zum Forum finden Sie unter
www.mdz-moskau.eu

Bei Fragen zur Partnerschaft wenden Sie sich an:
werbung@martens.ru, +7 (495) 531 68 87 - 140 (Anna Braschnikowa)

Russland,
Kaliningrad

23.—26.
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Editorial | OT pegakuum

Alle liigen

Alle meistbekannten Moskauer Themenkreise der letzten
Jahre fithren sofort zu heiflen Diskussionen zwischen Befiir-
wortern und Gegnern solcher Neuerungen. Wie die einen,
so auch die anderen sprechen von stidtebaulichen Grund-
sdtzen, Ansitzen hinsichtlich der Organisation des Stadt-
umfelds. Und alle rundherum sind Urbanisten.

Natiirlich fithren Menschen, die sich von der Losung stadti-
scher Probleme begeistern lassen, zur Bekriftigung der Rich-
tigkeit ihrer Ansichten Zahlen auf, welche von ihrem Stand-
punkt her als tiberzeugend erscheinen. Das alles sieht durchaus
glaubwiirdig aus bis zu dem Zeitpunkt, in welchem die Gegen-
partei, ebenfalls unter Einbezug von Zahlen, das Wort ergreift.
Die Losung ist offensichtlich: man sollte sich an angesehe-
ne branchenbezogene Experten wenden. Doch selbst dieser
Weg garantiert keine Sicherheit: oftmals endet die Unabhén-
gigkeit und Objektivitit eines Experten genau in dem Zeit-
punkt, in welchem er einen Vertrag mit den Bauherren oder
den stadtischen Beh6rden unterzeichnet.

In der vor nicht allzu langer Zeit beliebten Fernsehserie
»Dr. House” ging der Hauptcharakter davon aus, dass ,alle
liigen®, dass man nichts in gutem Glauben aufnehmen darf.
Dies bezieht sich auch auf die stiddtischen Geschichten, hin-
sichtlich welcher ein jeder sein eigenes Interesse verfolgt.
Behandeln Sie das Material dieser Ausgabe kritisch und fiih-
ren Sie eine eigene Version der Geschehnisse auf. Sie besit-
zen das volle Recht dazu.

Igor Beresin, Chefredakteur

Bce AryT

Bce Hanboaee 13BeCTHbIE MOCKOBCKME TEMBI IIOCAEAHUX
AeT — IAATHble IApKOBKY, IpOrpaMMa peHoBaLUM, pac-
HIYpeHue TPOTyapoB U MOLIeHMe VX IAUTKON — HEMeAAEeH-
HO BBI3BIBAIOT JKapKMe AMCKYCCUM MEXAY CTOPOHHMKAMMU
Y IPOTMBHMKAaMM TaKUX HoBauuil. VI Te u Apyrue roBopAr o
IPaAOCTPOUTEABHBIX MPUHLIMUIIAX, O MIOAXOAAX K OpraHu3a-
LIV TOPOACKOU CpeAbL. VI Bce BOKpYT — ypOaHUCTHI.
PasymeeTcsi, yBA€UEHHbIE pelLlleHneM FOPOACKUX IIPobAaeM
AIOAV TIDUBOASIT B 000CHOBaHue CBOEN MPaBOThI yoeAu-
TEABHBIE, C X TOYKU 3peHus, unudpsl. Bce aTO BBIrAsSAUT
BIIOAHE TPABAOIIOAOGHO, TIOKA He BBICTYIIUT IPOTUBOIIO-
AOXKHAsI CTOPOHA, 1 TOXE € LudppaMy B pyKax.

BbIX0OA OYEBUAEH: HY>)KHO 00paLiaThCs K IPU3HAHHBIM OT-
PacAeBbIM 3KCIlepTaM, KOTOpbIe MOACKAaXKYT, KaKle TeXHO-
AOTMM ¥ MOAXOABI cpaboTaloT, a Kakue — HeT. Ho 1 aToT
MyTb He I03BOASIET O0ONTH MUHHOE ITOA€: OY€Hb YaCTO
He3aBUCUMOCTb ¥ OOBEKTMBHOCTDb SKCIIEPTA 3aKaH4YMBa-
I0TCSl POBHO B TOT MOMEHT, KOTAQ OH TOAIJCHIBaeT KOH-
TPaKT C 3aCTPONILIMKAMYI AU TOPOACKAMU BAACTSIMU.

B nonyasipHOM B HeAaA€KOM IIPOLIAOM cepuae «AOKTOP
Xayc» TAaBHBIN Iepoil MICXOAUA U3 TOTO, YTO «BCE ATYT»,
HUYEro HeAb3sl IPMHMMATb Ha Bepy. Tak U C TOPOACKHU-
MU UCTOPUSIMHU, TA€ Y KOXAOTO CBOM MHTepec. YuTaiite
MaTepuaAbl 5TOr0 HOMepa >KYpHaAa KPUTUYECKU U BBIA-
BUTalITe COOCTBEHHYIO BEPCUIO IPOUCXOAsILero. VimeeTte
MOAHOE TIPaBO.

Wropb bepesuH, esiasHeit pedakmop
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»22. Moskauer Deutsche Zeitung

20 Jahre und 20 Geschichten

Ein Zeitungsjunge, der den Kutschen nachlduft. Ein seit Mitte der 60er Jahre an der Haltestelle
stehender Zeitungsstand. Stande mit neuer Presse im Foyer eines Konzertsaals oder eines
Einkaufszentrums. Das Verlagsgeschaft ist schon langst in der Stadt angesiedelt

und die Grof3stadt scheint nichts dagegen zu haben. Auch heute, im Zeitalter digitaler Technologien.

Von Igor Beresin

Erst vor kurzem, Ende der 80er Jahre, erschienen sowje-
tische ,dicke” Zeitschriften in Millionenauflagen. Auch
im darauffolgenden ereignisreichen Jahrzehnt fuhr das
slesefreudigste Land der Welt” selbstvergessen zu lesen
fort — und ihm stand eine Unmenge von Druckausgaben
zur Auswahl. Die Verleger schienen nahezu jeden Zenti-
meter des Feldes zu beackern, wo russische Druckausga-

ben — von ernsten gesellschaftspolitischen Ausgaben bis

hin zur Esoterik, Boulevard-Erotik und verschiedensten
Handwerker-Tipps — gediehen. Man hatte den Eindruck,
der Leserschaft kaum etwas Neues und Interessantes bie-
ten zu konnen. Und doch war es moglich. Vor 20 Jah-
ren, im Jahr 1998, entstand die ,Moskauer Deutsche Zei-
tung” — «MockoBckas Hemenxas asera». Genauer ge-
sagt, ging es dabei um ihre Wiederaufnahme, denn ein
Periodikum mit genau solchem Titel erschien bis zum

FOTO: ARTEM PITKEVITSCH
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Jahr 1914. Jedoch begann fiir deutschsprachige Presse in
Russland mit dem Ausbruch des Ersten Weltkrieges nicht
gerade lichteste Zeit. Mit Ausnahme einer recht kurzen
Zeitspanne des Bestehens der Republik der Wolgadeut-
schen klang das Wort ,deutsch” in der Sowjetunion eher
wie ein Urteil — sowohl fiir Personen wie auch fir Kultur-
vorhaben, die auch nur einen Hauch an ethnischer Kom-
ponente enthielten.

Moskauer. Deutsche. Zeitung

Im Titel dieser Druckausgabe spricht jedes Wort. Darin
liegt einerseits pure Wahrheit und andererseits etwas Un-
tertreibung.

Geht es dabei wirklich um eine ,,Moskauer” Zeitung?
Eher um eine Zeitung mit dem gesamtrussischen Charak-
ter. Bei der Betrachtung der Geographie ihrer Verbreitung
ist schwierig zu sagen, wo die MDZ eigentlich NICHT ge-
lesen wird. In Grofistidten Zentralrusslands, siidlichen
Regionen, Sibirien, Fernost und auch im Ausland wird sie
gelesen. Andererseits ldsst sie sich ohne Moskauer Ge-
schehen kaum vorstellen. Und die Moskauer werden kaum
einverstanden sein, dieses Vorhaben als zu einem anderen
Standort gehérend zu betrachten.

Deutsche? Aber selbstverstandlich! Diese Zeitung wur-
de von Russlanddeutschen gegriindet, sie informiert dau-
ernd iiber das Geschehen im Internationalen Verband der
deutschen Kultur und anderen gesellschaftlichen Organi-
sationen der Russlanddeutschen. Deutsch-russische Be-
ziehungen, Kultur- und o6ffentliche Events mit Teilnahme
der Russlanddeutschen — all das entgeht nicht der Redak-
tion, dies ist ihr ,journalistisches téglich Brot®. Schliefllich
erscheinen 16 Seiten der MDZ auf Deutsch. Also geht es
wirklich um eine deutsche Zeitung. Jedoch ist sie zu Recht
nicht nur fiir Deutschstdammige und Deutschlernende von
Interesse. Die Zeitung ist ein Rundblick, ein Approach, die
Fahigkeit, einen originellen Blickwinkel zu finden. Und die-
se Fahigkeit wird von allen — unabhéngig von nationaler
Zugehorigkeit — anerkannt. Schauen sie sich die 8 Seiten
des russischsprachigen Moskauer Deutschen Zeitung an,
die die Erfassung der Leserschaft ergénzen.

Und dazu noch eine ganz komische Frage, ob dies eine
Zeitung ist. Aber selbstverstindlich, und zwar eine rich-
tige. Mit genauem Zeitplan, tiblicher Hektik in der Redak-
tion am Tag der Drucklegung sowie mit Leserzuschriften
ganz eigenartigen Inhalts. Es kann komisch wirken, aber
die Zeitung auf Papier besteht weiter und fiihlt sich bes-
tens in diesem Format. Fiir heutige Begriffe ist dies eine
grofde Leistung. Bei weitem nicht alle Ausgaben bieten das
Rascheln der Zeitungsseiten und die Moglichkeit, den Text
auf Papier und nicht am Bildschirm zu lesen. Und falls
das Lesen am Bildschirm bequemer ist, gibt es auch da-
fiir Moglichkeiten, namlich eine Website und soziale Netz-
werke. Und damit ist die Zeitung im herkdmmlichen Sinne
zu Ende. Es endet eine Plattform, wo Informationen ver-
offentlich werden, und beginnt eine recht breite Gemein-
schaft. Ubrigens wie immer, bildete die MDZ im Laufe der

beiden Jahrzehnte einen Anziehungspunkt fiir alle, die In-
teresse fiir deutsches Thema haben. Dabei helfen digita-
le Formate bei der Kommunikation mit der Gemeinschaft
der Leser und Gleichgesinnten.

Eigenes Tempo, eigene Regeln

Jede Ausgabe hat ihren eigenen Maf3stab. Eine Tageszeitung
soll sich die Ereignisse nicht entgehen lassen, die sich Hier
und jetzt abspielen. Ihr Hauptanliegen ist es, als erste vor
Ort zu sein und eine Nachricht als erste zu bringen. Manch-
mal vermag ein Journalist, lediglich die Tatsache selbst und
ihre Begleitumstinde mitzuteilen. Er lebt im Newsticker-
Tempo. Bei der ,Moskauer Deutschen Zeitung” sieht es
ganz anders aus. Dabei geht es nicht um Nachrichten, son-
dern vielmehr um Geschichten. Um Wichtiges, Langwih-
rendes, manchmal um Ewiges. Die Zeitung ist nicht in der
Lage, mit Wochenzeitungen Schritt zu halten, ununterbro-
chen Nachrichten liefern, sondern sie nimmt sich Zeit, die
Ursachen der Geschehnisse zu untersuchen, mit Menschen
zu reden, deren Meinung von Interesse ist. Sie liefert keine
Kommentare, sondern unterhilt sich — und nicht eilends,
sondern in aller Ruhe. Gerade so sollen aufschlussreiche
Materialien entstehen.

Geschichten aus der Feder
von Frank Ebbecke

Gerade solche interessante Gespriche in gemichlichem
Tempo fithrte der deutsche Journalist Frank Ebbecke mit
zwanzig herausragenden Personen. Diese sind sehr unter-
schiedlich. Dabei geht es um Kunstschaffende, Unterneh-
mer, Politiker, Sportler und Forscher. Diese Gesprichs-
partner Frank Ebbeckes lassen sich nicht als Personen,
einfach mit Komma abgetrennt, auflisten: Sotchi-Olym-
piasieger und Dirigent mit Weltruf, Bierbrauer und Lei-
ter eines Kunstmuseums, Rechtsanwalt und Verleger,
Griinder eines prosperierenden Agrarunternehmens in
Siidrussland und deutscher Politiker. Jedoch haben sie
auch etwas gemeinsames, ndmlich sie werden Helden ei-
nes Buches sein. Sein Arbeitstitel lautet: ,Deutsche und
Russen iiber alle Grenzen hinweg: 20 Geschichten der
Moskauer Deutschen Zeitung“. Zwanzig Profile derjeni-
gen, liber die die ,Moskauer Deutsche Zeitung“ berich-
tet und die an der Zeitung mitarbeiten. Zwanzig Jahre der
Zeitung — und zwanzig Geschichten.

Ein weiteres Profil, das sich in so eine Sammlung auf-
nehmen liefe, ist das des Verfassers selbst. Frank Ebbecke
ist bereits seit iiber 20 Jahren in Russland (diese magische
Zahl scheint allgegenwirtig zu sein). Er findet Zeit, um an
der Russischen Staatlichen Akademie fiir Volkswirtschaft
und Staatsdienst zu unterrichten und eine Radfernfahrt
durch ganz Russland zu begleiten, als Impresario zu wir-
ken und Reportagen zu schreiben. Unter anderem auch
fiir die ,Moskauer Deutsche Zeitung®. ,Wenn du Russland
liebst, liebt dich Russland“ — Dies sind Worte, die auch fiir
die ,Moskauer Deutsche Zeitung”“ voll zutreffen.
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20 Aet 1 20 ucropun

ManbunwKa-rasetTumnk, 6erywmin 3a skmna>kamm. fa3eTHbIN KMOCK, CTOALLNI C cepefuHbl
60-x y aBTOOYCHOI 0CcTaHOBKU. CTOMKM CO CBEXEW NPEeCcCo B XOJ/1e KOHLEPTHOrO 3aa Uiy TOproBoro
LeHTpa. M3gaTtenbCckuin GBU3HecC y>ke JaBHO MPOMNMCaH B ropoe, Y Meranosinc, Noxoxe, He MPOTUB.

[axe cerofHs, B anoxy LdpOoBbIX TEXHONOTNIA.
Uropb bepesunH

Ewe coBcem HepaBHO, B KOHIle 80-X, COBETCKME TOACTbIE
JKYPHaAbI BBIXOAVAV MUAAVIOHHBIMY THpPaXaMU. V B caepy-
01[eM, OOraToOM Ha COOBITUS ACCATUAETUM «CaMas YUTAI0-
1ast CTpaHa B MMUpe» IPOAOAXKAAA 3aII0eM YUTATh — M MOTAQ
BBIOMPATD 13 FPOMAAHOIO KOAMYECTBA CAMbIX Pa3HBIX M3AQ-
Huit. Kazaaoce, 4TO M3AaTE€AM OCBOMAM OYKBAABHO KaXKABLI
CaHTMMETP IOAS], HA KOTOPOM POCAQ POCCUIICKasI IeyaTHas
rpecca, — OT Cepbe3HbIX 00IeCTBEHHO-TIOAUTUYECKUX U3-
AQHUIT AO 930TEPUKHU, OYABBAPHOI 3POTUKM U BCEBO3MOXK-
HBIX COBETOB XO035I/IKaM ¥ AOMALIH/MM MacTepaM. bbiao Bre-
YaTA€HME, YTO HMYErO HOBOTO U MHTEPECHOTO AAS YMTaTe-
Aell IPUAYMATBD YKe HeAb3st. OKa3aA0Ch, YTO MOXKHO.

20 aet Haszap, B 1998 roay, 6viaa ocHoBana Moskau-
er Deutsche Zeitung — «MockoBckasi Hemerkas I'azera».

BepHee, 3TO OBIAO BO30OHOBAEHUE BbIITyCKa: U3AaHME C Ta-

e

KUM Ha3BaHMEM BBIXOAUAO A0 1914 ropa. Ho ¢ Havaarom
IlepBoit MMPOBOJI BOJHBI HAaCTYNMAO He CaMoOe CBeTAOe
BpeMs AASL HEMELIKOSI3BIYHOII Ipecchl B Poccyuum. 3a Bblue-
TOM AOCTAaTOYHO KOPOTKOTO NePUOAA CylllecTBOBaHus Pec-
my0AMKM HeMileB TIOBOAXbSI OIpeAeAeHne «HEeMeLKUil»
B CoBetckoM Coio3e 0OBIYHO 3By4aAO KaK IPUTOBOP AlO-
ASIM ¥ KyABTYPHBIM IPOEKTaM, UMEBIUVYM XOTsI Obl HaMeK
Ha 3THUYECKYIO COCTABASIOIIYIO.

Moskauer. Deutsche. Zeitung

B HasBaHMM 3TOTO M3AAHMA NMPUMEYATEAbHO Ka’KAO€ CAO-
BO. JTO OAHOBPEMEHHO — 4YMCTasl IpaBAA M HEKOTOpoe
IpeyMeHblileHNe. JTa razeTa — MockoBckasi? Cxopee obue-
poccuiickast. Ecan mocMoTrpeTsb Ha reorpaduio pacipocTpa-
HeHMs, TO CAOXKHO CKa3aTb, rae MDZ He unTaioT. KpynHbie
ropoAa LieHTpaAbHOU Poccun, IoxkHble pernoxsl, Cubups,
Aaapunit Boctok. Yurarwot rasery u 3a pybexxom. Ho ¢ Apy-
TOif CTOPOHbI, U3AQHUE CAOXKHO IPEACTABUTb cebe 6e3 Moc-
KOBCKOJ MOBECTKU. BpsiA AM MOCKBIYM COTAACATCS C KAKMM-
HMOYAD MHBIM «TPKAQHCTBOM» 3TOTO IIPOEKTA.

Hewmenxasn? besycaoBHo. DTa rasera co3paHa pOCCUIICKM-
MU HeMIIaMM, OHA TIOCTOSIHHO AEPXXUT B GOKyCe BHUMAHUS
TO, YTO MPOMUCXOAUT B MeKAyHApOAHOM COI03€ HeMeLKO
KYABTYDBI I APYTUX 00LII€CTBEHHBIX OPraHU3aLMsIX POCCHIL-
CKMX HeMLieB. [epMaHO-pOCCUIICKIE OTHOLIEHMUS, COOBITUS
KYABTYpPHBIe 1 00LIeCTBEHHbIE, POCCUIICKIE O13HEC-TIPOeK-
ThbI, B KOTOPBIX YYaCTBYIOT HEML[bI, — BCE 3TO HE MIPOXOAUT
MUMO PeAAKLIMY, 3TO €€ «KYPHAAUCTCKUI XxAeO». HakoHels,
16 moaoc MDZ BbIXOASAT Ha HeMelLKOM si3bike. KoHeuHo,
OHa HeMeuKas. Ho BeAb cripaBepAMBO U TO, UTO raseTa MH-
TepecHa He TOAbKO HeMIlaM U M3Y4aloliM HeMeLKuIA A3bIK.
TazeTa — 3TO B3TASIA, TOAXOA, YMEHYE HAalITV OPUTMHAABHBIN
paxypc. V aTu ymeHus LieHAT BCe BHE 3aBMCUMMOCTM OT Ha-
LIMOHAABHOI NpuHapAexHocTu. TTocmoTrpute Ha 8 moaoc
pycckosaspIdHOM yactu «Mockosckoi Hemenxoit I'azersi»,
KOTOpbI€ PaCHIMPSIOT OXBAT YUTATEAbCKOI ayAUTOPUML.

W y>xe coBceM CTpaHHbII1 BONIpOC: rasera Au aTo? Camas
Hactosimasi. C 4eTKuM rpadMKOM BBIXOAQ, TPAAULIMOH-
HOI1 CyMaTOXOl B A€Hb CAQYM HOMepa U NMNUCbMaMU B pe-
AAKLMIO CAMOTO OPUTMHAABHOTO CoAep’KaHusA. Bo3amox-
HO, KOMY-TO 3TO IOKa)XeTCs YAMBUTEABHBIM, HO TraseTa
COXpaHMAACh Ha OyMmare M IpPeKpacHO ceOsl YYBCTBYeT B
TakoM ¢opmare. ITo HbIHEIIHYM BpeMeHaM 3TO OOABILIOe
AOCTIDKeHMe. AaaeKo He BCe M3AAHUSA MPEeAAAraroT BO3-
MO>XHOCTb IOIIYpHIaTh CTPAaHMLAMU U YUTATh He C 3Kpa-
Ha, a Ha 6ymare. Ho ecau Bce-Taku yaoOHee ¢ 9KpaHa, TO

MosKAUER

222 Mockosckas Hemeuxas [azera

U 3TO MOJKHO: €CTb CAaliT ra3eThl U coLceTu. U B aTOM Me-

CTe 3aKaHYMBAETCs ra3eTa B y3KOM CMbICAE CAOBA. 3aKaH-
YMBAETCs IAOLaAKA, HA KOTOPOil mybAMKyetcss uHdpop-
Mauus, U HAUMHAETCSI AOCTaTOYHO LIMPOKOE COOOILECTBO.
BripoueMm, Tak 610 Bcerpaa — MDZ B TeueHMe ABYX A€CsI-
TUAETUI SABASIAACH LIEHTPOM NPUTSDKEHUS AASI BCEX, KOTO
MHTepecyeT HeMeukas Tema. V uudpossie popmarsr cy-
1LIIeCTBOBAaHMS Ta3€eThl MOMOTAIOT MOAAEP)KMBATh AMAAOT C
COOOIIECTBOM YUTATEAEN U EAVHOMBIIIAEHHUKOB.,

CBoii TemMI, CBOU MpaBuAA

VY KaXkKAOTO U3AAHUS €CTh CBOM MaciuTab. ExxepAHeBHas ra-
3eTa 00s13aHa He MPOMYCTUTh COOBITHS, KOTOPbIE IPOUCXO-
ASIT 3paech 1 ceityac. Ee raaBHas 3apava — ObITH [IEPBOIT HA
MecCTe, IIEPBOI BBIAATb HOBOCTD. I10pOI, MIOMUMO KOHCTa-
Tauuy $paKTa 1 OIMCAHMS COMYTCTBYIOLIMX OOCTOSITEABCTB,
JKYPHAAUCT IIPOCTO He yCIeBaeT Hu4yero coobuwmtb. OH
KMBET B TeMIle HOBOCTHOI AeHTbl. Moskauer Deutsche
Zeitung — COBCEM APYTO€ A€AO. DTO HE IIPO HOBOCTH, A TIPO
uctopun. TIpo BakHOe, AOATOMTpAIOlLiee I — BpEMEHaMU
YAQETCsI M TaKoe — MpOo BeyHoe. [aseTa He MOXET IOCIETh
38 eXEeHEAEAbHBIMU M3AAHMSIMY, MyOAUKYIOIIMMU HOBO-
CTU B PEXMME HOH-CTOIL, HO Y Hee eCTb BPeMs IIOKOMAThCs
B MPUYMHAX POUCXOASIIETO, TIOTOBOPUTD C AIOABMMU, Ube
MHeHMe UHTePeCHO. He MoAyunTh KOMMEHTapUi1, & UMEHHO
moroBopuTbh. He Ha Gery, a criokoiHo. Tak AOAXHBI cO3Aa-
BaTbCsI COAEPIKATEAbPHBIE MATEPUAABL.

DEUTSCHE zZEITUNG

~
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Uctopuu otr ®panka J006eke

VIMEeHHO TaKye HeCIelLIHble I MHTEepeCHbIe DECeAbl COCTO-
SIAMCb Y HeMeLKoro XypHaanucta Opanka J66eke ¢ ABaA-
LIaThI0 HEOPAVMHAPHBIMU AIOABMU. OHU O4YeHb pasHble. DTO
AIOAVL VICKYCCTBA, IpPEANIPMHUMATEAM, NOAUTUKY, CIIOp-
TCMEHBI U MCCAeAOBaTeAU. DTux cobecepHuko PpaHka
D66eKe CAOXXHO MEPEYMCAUTD Yepe3 3aIATYI0: MEAAAUCT
Oaummnuapbl B Couu M BCEMUPHO U3BECTHBIN AMPIDKEP,
NMMBOBAp U AUPEKTOP XYAOKECTBEHHOTO My3es, aABOKaT
U U3AATEAb, CO3AATEAb NPOLIBETAIOIIETO CEAbCKOXO3SICT-
BEHHOTO NPEANPUSATYS Ha Iore Poccuy ¥ HeMeLKuil OAU-
THUK... Ho Bcex X 00'beAMHSIET TO, YTO OHM CTAHYT IepOsIMU
oaHoit kHuru. Ee pabouee HazBanue — «Deutsche und Rus-
sen {iber alle Grenzen hinweg: 20 Geschichten der Moskau-
er Deutschen Zeitung». 20 mopTpeTOB TeX, O KOM IMCaAQ
«MockoBckast Hemenkast Tazeta» 1 KTo caM paboTraAa Hap
ee cozpaHmeM. 20 Aet raszeTsl — 20 UCTOPUIL.

Eilje OAMH MOPTPET, KOTOPBI CAEAOBAAO OBl BKAIOUUTH
B TaKkoi COOPHMUK, — 9TO MOPTPET camoro aBropa. PpaHk
D66eke B Poccun yxe 60ablire 20 AeT (OT 3TOro Maruye-
CKOT'O YMCAQ YUTU HEBO3MOXHO). OH ycleBaeT Ipernoaa-
Batb B PAHXuI'C u compoBoXXpaTh BeAaonpober yepes
Bcio Poccuio, BEICTYNaTh B KaueCTBe MMIIPeCapuo U M-
caTb oyepKu. B Tom uncae u poas «Mockosckoit Hemerkoi
TazeTsi». «Ecau Tl AROOULIb Poccuto, To u Poccust Aloout
TeOs1». DTO €ro CAOBA, KOTOPbIE OYeHb MOAXOAST 1 «Moc-
KoBckoit Hemenkoi [azere».

MDZ npurnawaet



Konflikte sind vorprogrammiert

Die Idee fiir einen Beitrag tGber das Aufeinanderprallen verschiedener Interessen im Stadtmilieu

wurde gleichzeitig mit der Bestatigung des Themas fiir diese Ausgabe geboren. Und da gab es

auch gleich einen Erfolg: Gerade zu dieser Zeit, direkt wie bestellt, taucht in der Redaktion das Buch
,Losung stadtischer Konflikte” auf. Wir haben es gelesen und wenden uns zwecks Kommentierung

an den Autor, den stellvertretenden Dekan der Hochschule fir Urbanistik in der Wirtschaftshochschule

und Dozenten lwan Medwedew.

Die Wirtschaftshochschule bildet Urbanisten aus. Ist das
dennoch eine wirtschaftliche Geschichte?

Das ist eine interdisziplindre Geschichte. Da gibt es sowohl eine
juristische als auch eine Architektur- und eine 6konomische
Komponente. Das ist jener Fall, bei dem der Mensch sein Wis-
sen fur die Untersuchung der stidtischen Probleme, des stadti-
schen Raums anwendet. Konkret hier, wenn wir iiber die Hoch-
schule fiir Urbanistik sprechen, haben wir ein Magisterstudium.
Zu uns kommen Menschen mit dem Diplom eines Bachelors
oder eines Spezialisten, schon mit irgendeiner Grundausbil-
dung. Hier lernen sie, dieses Wissen in Bezug auf die Stadt an-
zuwenden und deren Entwicklung zu lenken. Dazu kommen
die Wirtschaft der Stadt, Big Data usw. Ubrigens, im kommen-
den Jahr werden wir auch einen Bachelor-Studiengang starten.

Die stidtische Tagesordnung ist derzeit in den Vorder-
grund geriickt. Was ist denn passiert?

Die Behorden haben ihr Augenmerk auf den stddtischen
Raum gelenkt. Das Business betrachtet die Stadt traditionell
als einen Ort fiir die Erzielung von Gewinn. Und die Einwoh-
ner haben ebenfalls begonnen, sich fiir die stddtischen Ange-
legenheiten zu interessieren. Und diese Interessensgruppen
prallen zusammen, es entstehen Konflikte. Traditionell geben
sich die Behorden keine Miihe, ihre Entscheidungen mit ir-
gendwem zu erértern. Zum Beispiel die Verschonerung oder
den Bau von Hauptstraflen. Das Business, fiir das die kom-
merzielle Seite interessant ist, strebt ebenfalls danach, den
Umfang der Abstimmungen zu minimieren. Die Einwohner
aber wollen, dass man sie endlich anzuhéren beginnt. Doch
wir haben bisher keine Praxis, damit sich diese drei Seiten ir-
gendwie zivilisiert einigen. Es gibt vorerst keinerlei Plattform,
auf der diese Interessen ins Kalkiil gezogen werden.

Und friiher, beispielsweise unter Luschkow? Damals war
alles weitaus leiser.

Eben jene Konflikte hatte es auch damals gegeben. Eine punk-
tuelle Bebauung, Aktionen von Einwohnern. Es hatte blof3
nicht so viel Internet, so viele soziale Netzwerke gegeben,
wo all diese Diskussionen stattfinden. Damals hatte prak-
tisch keiner von den vielen Geschichten gewusst, die heute
mit einer grofien Resonanz wéren. Aber es gibt doch in jedem
Stadtviertel Veteranen, die Biindel von Dokumenten, Schrei-
ben an die Behérden sowie tausende, noch in den 90er Jahren
gesammelten Unterschriften zeigen. Es gibt auch einen ande-
ren Aspekt. Die Menschen haben die primiren Bediirfnisse
befriedigt, und jetzt wollen sie gehort werden.

Ivan Medwedew

In diesem Gesprich gibt es schliefilich drei Seiten — die

Behorden, das Business, in erster Linie die Developer,
und die Einwohner?

Ja, drei Hauptseiten. Manchmal kommen zu denen die Ex-
pertengemeinschaft, Expertenbewegungen dazu, die An-
spruch auf eine professionelle Einschitzung erheben. Auch
die Bewegung ,Archnadzor” — ,Architekturaufsicht”. Es gibt
bisher wenige solcher Gruppen. Und eine der Aufgaben der
Hochschule fiir Urbanistik ist, einen Markt fiir professionelle
Gutachten zu schaffen.

Ist ein Konflikt unausweichlich?

In der Stadt ist der Konflikt in den Beziehungen zwischen den
unterschiedlichen Gruppen ,kupiert” worden. Das Business
hat das verniinftige Interesse, aus verschiedenen Bereichen
der Stadt Gewinn zu erzielen. Die Behorden haben ihre Auf-
gaben. Die Einwohner wollen aber an irgendeinem konkreten
Ort keinerlei Veranderungen oder — im Gegenteil — wollen
sie. Viele Urbanisten halten den Konfliktcharakter der stadti-
schen Tagesordnung fiir einen durchaus natiirlichen. Konflik-
te sind normal. Das Problem besteht darin, dass sie unwiirdig
gelost werden. Oder sie werden nicht geldst.

‘Wenn das Business irgendwohin kommt, wird es oft recht
feindselig aufgenommen. Wie kann man damit umgehen?
Ich hatte jiingst eine Présentation gerade fiir Geschiftsleute,
bei der ich viele sehr schone Bilder von unterschiedlichsten
Projekten zeigte. Sie vereint eins: Sie alle sind nicht verwirk-
licht worden. Die Einwohner waren gegen sie aktiv vorgegan-
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gen und blockierten sie. Das Business hat das Geld in die Esse
geschrieben, weil es einfach nicht mit den Anwohnern kom-
munizieren wollte. Fiir das Business wire es an der Zeit, die-
sen Aspekt zu fixieren: Der Unwillen, mit den Stadtern ins
Gesprich zu kommen, mit ihnen Kontakte anzubahnen und
ihnen irgendetwas im Gegenzug zu geben, wird zu Verlusten
fithren. So war es mit den Bauarbeiten im Izmailowo-Park,
in dem der Bautrdger INGRAD anfing, ungeachtet der Ein-
wiénde der Anwohner Bdume auf dem Bauplatz zu fillen. So
war es mit dem Projekt fiir den ,Dynamo“-Palast fir Was-
sersportarten in Ramenki und mit dem Bau eines riesigen
Wohnkomplexes durch den Konzern ,,Monarch” im Ramen-
ki-Park. Wohnhduser, Hotels und einige Vorhaben der Kette
,Utkonos” sind nicht realisiert worden. Man muss sich eini-
gen. Und es ist wichtig, diesen Gedanken der Wirtschaft zu
vermitteln, denn da gibt es Probleme.

Und muss das Business die sogenannten sentimentalen
‘Werte beachten? Ist es nicht zu viel, die besonderen An-
hinglichkeiten einzelner Einwohner eines Viertels oder
Hauses zu beriicksichtigen?

Warum nicht? Die Menschen konnen erkliren, dass das eine
oder andere Objekt fiir sie einen besonderen — einen senti-
mentalen — Wert besitzt. In der modernen Welt ist ein Immo-
bilienobjekt nicht eine Wohnung oder ein Haus, sondern die
tagtégliche Erscheinung des Existenzortes. Eine Familie hat
zum Beispiel eine Wohnung iiber mehrere Generationen hin-
weg besessen. Der Ort ist mit bedeutsamen Ereignissen (bei-
spielsweise die erste Liebe) verbunden. Mir gefillt die kon-
krete Landschaft, der Blick aus dem Fenster. Oder es ist fiir
mich wichtig, Mitglied einer sich herausgebildeten Nachbar-
schaftsgemeinschaft zu sein. Weiter aber héngt alles davon
ab, wie aktiv Sie Ihre Interessen verteidigen.

Und wie soll man da mit dem ,,Recht auf die Stadt” umge-
hen? Ist denn solch ein immaterieller Anspruch legitim?
Und hat denn das Business, das in stddtische Projekte in-
vestiert, solch ein Recht?

Es gibt so eine Idee, dass auch Rechtspersonen solch ein
Recht haben. Es ergibt sich ein gewisses korporatives Recht
auf die Stadt. Doch in dieser Frage sind die Einwohner und
das Business gleich. Mehr noch, sogar das Eigentumsrecht
beziiglich — sagen wir einmal — eines Grundstiicks nimmt den
Stadtern nicht die Stimme. Und wir gelangen erneut dazu,
dass man sich einigen muss.

Doch in Finnland und Holland baut man qualititsgerech-
ten modernen Wohnraum. Bei uns aber entstehen irgend-
welche mehrgeschossigen Monster.

Solch ein Vergleich ist oft nicht ganz korrekt. Hinsichtlich der
Bevolkerungszahl als auch einfach, weil ein erfolgreiches eu-
ropéisches Projekt herausgegriffen und mit einem unserer
schlechten verglichen wird. Bei uns werden gelungene Ge-
schichten wenig vervielfiltigt. Es ist nicht so interessant iiber
sie zu reden als tiber schlechte Projekte. Ein anderes Problem:
Das Business muss nicht irgendetwas Einmaliges erfinden,
weil gewohnliche Plattenbauten normal verkauft werden. Ver-

dnderungen setzen dann ein, wenn die Leute anfangen, aktiv
das Territorium zu verwalten, auf dem sie leben. Das ist simpel
die nichste Etappe. Und ich blicke optimistisch darauf. Wir
haben beispielsweise aktive WEG (Wohnungseigentiimerge-
meinschaften) in meinem Stadtbezirk, in Ramenki. Da gibt
es instandgesetzte Hauseinginge, ein verschonertes Gelinde
rund um die Hiauser usw. Das sind einfach Enthusiasten, die
Nachbarn vereint haben. Wir konnen, und davon bin ich abso-
lut tiberzeugt, nicht schlechter als in Finnland wohnen.

Die Nachbarn vereinen? So gibt es da keinen geringeren
Konflikt als zwischen der Gruppe , Einwohner“ und der
Gruppe ,,Behorden“?

Ein Musterbeispiel ist die Renovierung in Moskau. Vom We-
sen her waren dies fiir die meisten Nachbarn die ersten Er-
fahrungen aus einem Mit-einander-Reden. Und viele einig-
ten sich iiber gemeinsame Handlungen, iiber eine gemeinsa-
me Position in diesem Projekt. Der erste Kontakt aber wird
immer ein konfliktgeladener sein. Sie stoflen auf einen Au-
Benseiter — einen Stranger. Das ist eine wichtige Frage im
Rahmen der urbanistischen Tagesordnung — die Ausrichtung
bzw. Orientierung auf eine gute Nachbarschaft. Es ist sehr
wiinschenswert, dass sie das erste Mal entscheiden, mit den
Nachbarn zu reden, nicht dann, wenn man ein Haus abreif3t
oder der Bulldozer gekommen ist, sondern bei irgendeiner
schopferischen Veranstaltung. Bei uns sind diese Praktiken
vorerst leider in einem embryonalen Zustand.

Gut. Einmal angenommen: Einwohner haben sich verei-
nigt. Aber sie sind doch keine Profis! Sie wissen nicht, wie
es besser ist. Es werden Experten gebraucht. Uberdies un-
abhingige! Wie ist es mit ihnen bestellt?

Es gibt wenig Experten. Und unabhingige noch weniger.
Wenn wir von einem Architekten, Juristen oder anderen
Fachleuten, die entgeltliche Leistungen erbringen, reden, so
ist es offensichtlich, dass sie sich mit Auftrégen von Einwoh-
nern nicht ernihren kénnen. Sie sind bereit, das Planen im
Interesse der Stidter als deren Anwilte vorzunehmen. Es gibt
aber keinen solchen Strom von Projekten, der ihre Existenz
absichern wiirde. Dazu kommt, dass es solcher Spezialisten
viel geben muss. Wir reden die ganze Zeit in der Hochschule
fiir Urbanistik dariiber, dass es bei uns tiber eintausend Stadte
gibt. Und in jeder sollte es mindestens einen professionellen
Stadtebauer geben. Es muss Leute geben, die das neue urba-
nistische Wissen vermitteln.

Schaut man in die sozialen Netzwerke, so stellt sich da je-
der zweite als ein Urbanist vor. Mich verwirrt dies etwas.
Und nicht nur Sie.

Wir werden aber hoffen, dass uns solch ein Urbanistik-
Wissen irgendwie helfen wird.

Zweifellos. Soll ich das Buch signieren?

Unbedingt!

Das Interview fiihrte Igor Beresin
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KOHMAMKTBI — 3TO HOpMaAbHO

Npea matepurana o CTONKHOBEHMIM Pa3HbIX MHTEPECOB B FOPOACKON cpefe BO3HUKNA
OfHOBPEMEHHO C yTBEPKAEHMEM TeMbl HOMepa. M cpa3y ygaya: MMEHHO B 3TO BpeMaA B peAakummn
OKa3blBaeTcA KHUra «PaspelueHre ropogckmx KOHPANKTOB». YuTaem 1 nagem 3a KOMMeHTapuem

K aBTOpPY, 3aMeCcTUTeNto AeKaHa Bbicwel wKkonbl ypbaHuctukn BLUS noueHTty ViBaHy MegBenesy.

Bbiciiasi mKoAa SKOHOMUKI TOTOBUT ypﬁaHMCTOB. Bce-
TAKH! 3TO 3KOHOMUYECKas I/ICTOPI/IS[?

2T0 MEXAUCHUIIAVMIHApHAA UCTOPpUA: TYT €CTb U IIpaBOBas,
U apXUTEKTYpHasl, 1 3KOHOMUYECKasA COCTaBASAIOLIME. Tot
CAy‘{a];I, KOrpa 4€AOBEK IIPUMMEHAET CBOU 3HAHUSA K UCCAE-
AOBAHUIO T'OPOACKUX HpO6A€M, TOPOACKOTO ITPOCTpPAaHCTBA.
Ecau Mbi npo BbICI.LIYIO LITKOAY yp6aHI/ICTI/IKI/I TOBOpUM, TO
Y HaC MarucTparypa, K HaM IPUXOAAT AIOAU C AUTTAOMOM
6aKaAaBpa VAN CIIeMaAMnCTa, yXXe C KaKUM-TO 6a30BbIM
06pa303a1—meM. 3A6Cb OHU y4aTCA NPUMEHATDb 3TU 3HAHUA
K TOpPOAY U YIIpABASITb €I0 pa3BUTUEM. TTAroc sKOHOMMKA
TropoAa, 60AbILINE AQHHbIE U TaK AaAe€e. Kcraty, B CAEAYIO-
1I1eM Ir'OAY Mbl OTKPOEM U 6aKaAaBpmaT.

Topoackas moBecTka celiyac 0OKa3aAach Ha NepBOM MNAa-
He. A 4To cayunaocn? [Touemy aTo mponsomao?

BaacTb obparyaa cBoe BHUMaHUE Ha TOPOACKOE IIPOCTPaH-
CTBO, OM3HeC TPAAULIMOHHO PACCMATPUBAET FOPOA KaK MECTO
AASI U3BA€YEHVSI IPUOBIAN, 1 )KUTEAU TOXKE HAYaAM MHTEpe-
COBaTbCsl TOPOACKUMU AeAaMy. VI 3Ty Ipymnmbl MHTepecoB
CTaAKMBAIOTCSI, BOBHUKAIOT KOHQAMKTBL BAaCTb TpapULIMOH-
HO CBOM pelIeHusI CTAapaeTcsi HU ¢ KeM He o6cyxaaTb. Ha-
mpuMep, 6AArOyCTPONCTBO, CTPOUTEABCTBO MATMCTPAAEIL.
busnec, koTopoMy MHTepecHa KOMMepyecKas CTOPOHa, TOXe
CTpeMUTCS MUHUMM3MPOBATb KOAMYECTBO COTAACOBaHMIL, a
JKUTEAU XOTST, YTOOBI X, HAKOHEL, CTAAU CAyIIaTh. V y Hac
[I0Ka HET HUKAKOIl IIPAKTUKY, YTOOBI 9TU TPU CTOPOHBI KaK-
TO LIMBUAM30BAaHHO AOTOBAaPUBAAKCD.

A panbie, HannpuMep npu Ayxkose? Toraa Bce 6p140 ro-
pasAo Tuie.

Te >xe camble KOH(QAMKTBI ObIAM U TOrpAa. TovyeuyHasr 3a-
CTPOJIKA, BBICTYIIAEHNS )KUTEAEN — IIPOCTO He OBIAO CTOAB-
Ko VIHTepHeTa, COLMAABHBIX CETEN, TAe MPOUCXOASIT BCe
9Tu 00cy)xAeHus. Toraa 0 MHOIMX UCTOPUSIX, KOTOPBIE Ce-
TOAHsI ObIAM Obl PE30HAHCHBIMU, TPAKTUYECKU HUKTO He
3HaA. A BeAb B K&KAOM pailoHEe eCTb BETEPaHbl, KOTOpbIe
MOK&XXYT MayKy AOKYMEHTOB, 0OpaIljeHNiT K BAACTH, THICS-
4K cobpaHHbIX ele B 90-e roab! mopnuceit. ECTb u Apyroi
MOMEHT. AIOAM YAOBAETBOPMAM TEPBUYHBIE TOTPEOHOCTU
Y TEIlepb XOTAT OBITH YCABILIAHHBIMHA.

B sTOM pasroBope Bepb TPU CTOPOHBI: BAACTb, OM3HeC,
B NIEPBYIO 04YepeAb AeBEeAOIepbI, M KuTean?

Aa, Tpy TAaBHBIX, HO MHOTAQ K HUM AOOaBASIIOTCSI 9KCIIEPT-
HO€ COOOIIIeCTBO, SKCIIEPTHBIE ABIDKEHUSI, KOTOpbIE IIpe-
TEHAYIOT Ha IpOQeCcCUOHAAbHYIO olleHKY. ToT xe «Apx-
Hap3op». Ho Takux rpymnn noka HemHoro. V1 opHa 13 3apau

Beicieit MKOABI YpOAaHUCTUKM — CHOPMUPOBATH PBIHOK
po¢dheCcCMOHAABHO KCITEPTHUSBL.

KondaukT HensOexeH?

B ropope KOHGAMKT «3aIIUT» B OTHOLIEHUSIX MEXAY Pa3AnY-
HBIMUM TpyrnmaMu. Y OusHeca pasyMHBII MHTEPEC MOAYYaTh
MIPUOBIAb OT Pa3HBIX YYaCTKOB FOPOAQ, Y BAACTI CBOU 33A24M,
a )KUTEAU B KAKOM-TO KOHKPETHOM MeCT€e He XOTSIT HUKaKMX
M3MEHEHMI MAM, HA00OPOT, XOTAT uX. MHoOrue ypOaHuCTb
CYMTAIOT KOHPAMKTHOCTD TOPOACKOI IIOBECTKMU BIIOAHE eCTe-
crBeHHON. KOHQAMKTBI — 5TO HOPMaABHO, TPOOAEMA B TOM,
4YTO OHM paspelaroTcs 6e300pasHo. VA He paspelrarTcs.

Koraa 6u3Hec mpuxoAUT KyAa-TO, 4aCTO €ro BCTPEYaroT
AOCTaTO4YHO BpakpeOHo. Kak ¢ aTum 0b1TH?

Y MeHsl HeAQBHO ObIAQ TIPE3eHTALS, TA€ 5 [TOKa3bIBAA MHO-
Tro O4YeHb KPAaCHUBBIX KapTMHOK CaMbIX Pa3HBIX IPOEKTOB.
VIx oOpeAuHsIET OAHO: BCe OHM He peaau3oBaHsbl. JKutean
aKTMBHO BBICTYIIAAU IPOTUB U 3a0A0KMpoBaau ux. BusHe-
Cy mnopa 0bl 3apUKCMPOBATb STOT MOMEHT: HEXXeAaHMeE 00-
LIATbCSI C TOPO’KaHAMM, HAAQKUBATh C HUMU CBSI3U U AQd-
BaTh UM YTO-TO B3aMeH OyaeT 000paunBaThbCs yOBITKAMU.
Tak OBIAO CO CTPOMTEABCTBOM B VI3MaifAOBCKOM IapkKe,
rae 3actporuk INGRAD HauaA BbIpybaTh AepeBbsi, He-
CMOTpsI Ha BO3pakeHUs urteAeil. Tak ObIAO C MPOEKTOM
ABoplia BOAHBIX BMAOB croprta «AuHaMmo» B PameHKax u
CTPOUTEABCTBOM KoMmaHuen «MoHapx» orpomHoro KK B
Pamenckom mapke. JKuable AOMa, TOCTMHULBI, HEKOTOPbIE
MPOEKTHI CETU «YTKOHOC» He coCTosIAuCh. Hy)XHO pAoroBa-
PUMBATBCS, ¥ 3TY MBICAb BaKHO AOHECTHU A0 OM3Heca, OTo-
MY YTO TYT €CTh IPOOAEMBI.

Il Tak Ha3bIBaeMble CEHTHMEHTAAbHble LIEHHOCTU OM3-
HeC AOAXKeH NPUHNMAaTh Bo BHMMaHue? He canmmkom Au —
YYMTBIBATb 0COObIE MPUBSI3aHHOCTH OTAEABHBIX KUTeAell
palioHa uau pooma?

ITouemy HeT? AIOAM MOTYT 3asIBUTD, YTO TOT UAU VHOIL 00'b-
€KT VIMEET AASI HMX OCOOYI0O — CEHTMMEHTAAbHYIO — IleH-
HOCTb. B coBpeMeHHOM Mupe 00beKT HEABVKMMOCTH — 9TO
He KBapTMpa UAU AOM, a 00pa3 MecTa cylecTBoBaHus. Ha-
TIpUMep, KBapTUPOJM BAAAEAM HECKOABKO IIOKOAEHMII ce-
MbJ; MECTO CBSI3@HO CO 3HAUYMMBIMU COOBITMSIMM (TIEepBast
AI00OBB); MAM YEAOBEKY BOKHO OBITh YAEHOM CAOXKMBILETO-
Cs1 COCEACKOTO CO001ecTBa. A AAABILIE BCE 3aBUCUT OT TOTO,
HaCKOABKO aKTMBHO Bbl OTCTalBaeTe CBOM MHTEPECHI.

A 3ayem Ou3Hecy caymartb xuteaeii? Baactp yacTo Hu ¢
KeM He COBETYeTCs, OM3HeC MOAYYMA «A0OPO» OT BAACTeI. ..

©OTO: ZARAMENKI

AO OIIPEAEAEHHOI'O MOMEHTA 3Ta AOI'MKa pa60TaAa, HO ro-
POACKOE IPOCTPAHCTBO U3MEHUAOCD. anBeAeHHbIe npu-
MEpPBI I'OBOPAT O TOM, YTO TaKom IIOAXOA ITAOAOB HE ITPUHO-
cut. V s moaararo, Takux npuMepoB 6yAeT TOABKO OOABIIIE,
Ko mHe ToABKO HEAABHO IIPUXOAUAU ABA MOCKOBCKUX A€Be-
AOTIIEPA, Y HUX 6oAee-MeHee Bce HOPMAaABbHO C AOKYMEHTa-
MU, HO CTpO];IKy OHM Ha4aTb HE MOTYT M3-3a HpOTI/IBOAeﬁ—
CTBMSI MECTHBIX >XuTeaein. Vm NIPpUAETCA AOTOBapMBaTbCA
C STUMU AIOADMU HAa PaBHbIX.

Ho Bcerpa Au npaBoOMOYHBI NpeTeH3Uu XureAaein? Bol ke
B cBoeit KHure nuuere npo NIMBY-addexr (Not In My
Backyard, «He B MOeM ABOpe») — OTpMIIAHKE BCETO, AAXKe
BIIOAHE IIOAE3HBIX MAeEIL.

VY >xuTeaell eCTb IpaBO y4acTBOBaTb B pasrosope. VI He-
BaxkHo, NIMBY nau He NIMBY. AwoAu XOTSAT BAUATH Ha
ropoackyio cpeay. NIMBY — aTo ckopee mpo BcsKue aMo-
LMY, BO3HMKAIOIYIE B CBSI3U C IYTAIOIIM CTPOUTEABCT-
BOM, a IIPaBOBasi COCTABASIOLIASI CO CTOPOHBI )KUTEAEN TYT
B TIOAHOM HopsipKe. ECTh NMpaBo Ha OKPY>KAIOLIYIO CPeAY,
[IPaBO Ha YYacTHe B IyOAMYHBIX CAYLIAHUSIX.

A Kak OBbITb C «IIPAaBOM Ha TOpoA»? 3aKOHHA AU TaKas He-
MaTepuaAbHasi nperensusa? Il ects Au Takoe npaBo y 6us-
Heca, BKAAABIBAIOIIET0 AGHbI'M B TOPOACKUE IPOEKThI?
Ectb mpes, yTo Takoe mpaBO NPUMHAAAEKUT U IOPAULIAM,
BO3HIKaeT HeKoe KOpIIopaTUBHOe IIpaBo Ha ropoa. Ho B
9TOM BOIIPOCe XXUTEAU U OM3HeC paBHbL. Boaee Toro, paxe
[paBoO COOCTBEHHOCTH HA, CKAKEM, YYACTOK 3€MAM HE AU-
LIaeT FOPO’KaH roaoca. VI cHoBa MbI IPUXOAUM K TOMY, YTO
HY>KHO AOTOBapUBaTbCSI.

Besae cxoxkue npoOaembl, HO B @uHAssHAMU U ToAAaH-
AUM CTPOAT KauyeCTBEHHOEe COBPEMEHHOe )KIAbe, a Y HaC
PacTyT KaKue-TO MHOTO3Ta>KHbIe MOHCTPBI.

Taxoe cpaBHeHMe YaCTO He COBCeM KOppeKTHO. [To koanye-
CTBY HapOAa, Aa U IIPOCTO IIOTOMY, YTO DepeTCs yCIelHbIi
€BPOIENICKUI MPOEKT X CPABHMUBAETCS C MAOXMM HALIUM.
VY Hac BBIMTpBILIHbIE UICTOPUU MAAO TUpaxupylorcs. IIpo
HUX HE TaK MHTEPECHO FOBOPUTD, KaK MPO MMAOXUE MPOEK-
TBL. Apyras npobAema — 6M3HeCy He IPUXOAUTCS M300pe-
TaTb YTO-TO YHUKAABHOE, IOTOMY YTO HOPMAaAbHO IPOAQ-
€TCst 0ObIYHASI TAHEAD. VI3MeHeHMsT HaCTYIISIT TOTAQ, KOTAQ
AIOAV HAYHYT aKTUBHO YIIPAaBASITb TEPPUTOpPUENL, HA KOTO-
POV >KUBYT. DTO MPOCTO CAEAYIOIINIA 3TAII, U 51 HA 3TO ONTU-
MUCTUYHO CMOTPIO. Y Hac, HapuMep, ecTb akTuBHbIe TCOK
B MoeM paitoHe, B PameHkax. TaM OTpeMOHTUpPOBaHHbIE
MOABE3ABL, 00AATOPOXKEHHAS] TPUAOMOBasI TEPPUTOPUS U
Tak pasee. BriBaeT, cTosAT psiaoM ABa Aoma. OAUH B TOA-
HOI1 pa3pyxe, a APYrOil yXO>KeHHBII. DTO MPOCTO SHTY3U-
acTbl, KOTOpble 00BEAVHUAU COCEAEI. MBI MOXXeM, B 3TOM
s1 a0COAIOTHO YOEXAEH, XXUTh He XYXe, ueM B OUHASTHAUM.

O0beaunnTb cocepeit? Tak TamM He MeHbIINIT KOHPAUKT,
YyeM MEeXXAY I'PYIION «)KUTEAU» U TPYNION «BAACTb».

ITokasaTeAbHbIN1 npuMep — peHoBaLus B Mockae. Ilo cyTy,
AAsL OOABLIMHCTBA COCEAEIT 9TO ObIA MEPBBIN OIBIT COAEP-
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)KaTeAbHOTO O0LEeHNSI APYT C APYroM. VI MHOTMe AOTOBOpU-
AVICb O COBMECTHBIX AEMCTBUSX, 00 001l O3ULUU B STOM
npoekTe. HO mepBblil KOHTAKT BCerpa OYAeT KOH(AUKT-
HbIM. BBl BCcTpeuaeTe uyykaka — stranger. 9To Ba)KHbII BO-
MPOC B paMKax YpOaHUCTUIECKOI TIOBECTKY — HAIIPABAEH-
HOCTb Ha A06OpococepcTBO. OUeHb >KEAATEAbHO, YTOOBI
TIePBBIN pa3 Bbl PELIMAK IOTOBOPUTD C COCEASIMU He TOTAQ,
KOTAQ CHOCSIT AOM VAU IpKeXxaA OYAbAO3€ep, @ Ha KAKOM-TO
CO3MAQTEABHOM MEPOIPUSTUN.

Xopomo, poonycTum, Kutean oovepnnnancb. Ho BeAb oHn
He IPo¢eCCUOHAABI, OHU He 3HAIOT, Kak Ayyiie. Hy>kHbI akc-
neptol. IIpiyem HezaBucumbie. Kak ¢ HuMn pero o6cront?
DKCIEPTOB MaAO, 2 HE3aBUCUMBIX ellle MeHble. Ecan Mbl
rOBOPUM 00 apXUTEKTOPE, IOPUCTE U APYIMX CIELMaAU-
CTaX, OKas3bIBAIOI[MX BO3ME3AHbBIE YCAYI'M, TO OYEBUAHO,
YTO Ha 3aKa3bl OT XUTEAE OHM He CMOT'YT IPOKOPMUTBCSI.
AABOKaTMBHOE IAQHVMPOBaHNE B MHTEPeCaX TOPOXKaH OHU
TOTOBBI A€AaTh, HO HET TAKOro IOTOKa IPOEKTOB, KOTO-
pbiit obecreuna Obl UX CyliecTBOBaHMe. ITAIOC TaKUX cIie-
LIMAAMICTOB AOAXKHO ObITb MHOro. Mbl Bce Bpemsi B Bpic-
eyl IIKOAe ypOaHUCTUKM FOBOPUM, YTO y Hac OOAblue
TBICSIYM TOPOAOB, U B KKAOM AOAXKEH OBITb KaK MUHUMYM
OAMH PO eCCUOHAA-TPAAOCTPOUTEAD. AOAKHBI OBITD AIOAM,
TPaHCAUPYIOLLJie HOBOE YPOAHNUCTUYECKOE 3HAHME.

ITocmoTpeTs corceTy, TaK TaM Ka>KADIL BTOPOIi ce0s mpea-
cTaBAsieT ypOaHucToM. MeHs 3T0 HEMHOTO CMYLIIaeT.

W He ToABKO Bac.

Ho 0yaeM HapesTbCs, YTO TaKoe YpOAHUCTHYECKOe 3Ha-
HUe HaM KaK-TO IIOMO)KeT.

Bue Bcsaxux comHeHuit. Knury noanucarp?

O6s3aTeAbHO.

beceposan Uropb bepesunH

MockBa, PameHku.
MuTuHr npoTus
CTpoUTENbCTBA
MarucTpanu.



Projekt fiirs Programm
zu Renovierung
in Moskau? Wenn doch!

Die Stadt , liken”

Die zehn besten Filme aller Zeiten. Die finf beliebtesten Autowagen des Jahres.
Die flinfzig gewinnreichsten Startup-Projekte. Ob es aber solche Rankings der Stadte,
das heif3t ihre allgemeine Anziehungskraftbewertung, jeglichen Nutzen gibt?

Von Julia Guseva
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Der Brite Nick Couldry war nicht der erste, der sich tiber
den Platz der Medienkommunikationen in der Struktur ei-
ner Stadt Gedanken machte, er definierte aber sehr prizi-
se eine wichtige Idee: ,Der ,Existenzraum’ eines modernen
Menschen ist nicht mehr ausschliefSlich materiell, er wird
dariiber hinaus immer mehr konvergent”. Ein moderner
Stadtbewohner kann einfach nicht ohne digitale Kommu-
nikationsnetze existieren. Historisch gesehen erst vor kur-
zem entstanden, dnderten die interaktiven Medientechno-
logien — Messenger, Sozialnetze usw. — auch die Kriterien
der Einschitzung des Stadtraums radikal.

An einer solchen Einschidtzung nehmen nun nicht nur Ex-
perten (Architekten, Designer, Investoren und Bauunterneh-
men), sondern auch Menschen teil, deren fachliche Tétigkeit
in keinster Weise mit dem Stéddtebau verbunden ist. Stadt-
bewohner fiillen aktiv Umfragebogen aus, beteiligen sich an
Tests und duflern taglich ihre personlichen Meinungen in
Sozialnetzwerken. Diese Angaben sind fiir die statistische
Analyse nicht nur Soziologen, sondern auch grofSeren Platt-
formen und internationalen Unternehmen zugénglich.

So hat im Jahre 2016 der transnationale Finanzkonzern
MasterCard 132 Stddte nach ihrer Attraktivitat fiir Reisen
und den Ausgaben der Touristen (Mastercard Global De-
stinations Cities Index) bewertet und Dubai zum Sieger
erklart. Eben hier haben die Touristen im Jahr das meiste
Geld ausgegeben (28,5 Mrd. Dollar). 2017 erstellte das So-
zialnetzwerk Instagram die Top 10 der beliebtesten Grof3-

stddte der Welt auf Grundlage von Geotags von Stddten,
wo die meisten Fotos gemacht wurden. Den ersten Platz im
Ranking belegte New York. Und 2018 wurde aus der Sicht
von The World’s Best Cities 2018 London zur besten Stadt
der Welt gekiirt (www.bestcities.org/rankings/worlds-best-
cities/). Dieses Ranking wird auf Grundlage der Analy-
se von sechs Kategorien gebildet, zu welchen die Qualitat
des Umfelds, die Vielfalt von Subkulturen, die Infrastruktur
und der allgemeine Wohlstand gehoren.

Gerade mal im Laufe eines Jahrzehnts erneuerten sich
nicht nur die Technologien fiir die Bewertung des stéadti-
schen Umfelds, sondern auch die Kriterien dessen, was eine
Grof3stadt komfortabel gestaltet. So erstellten beispielswei-
se Experten des schwedischen IT-Unternehmens EasyPark
die Top 100 der ,kliigsten” Stidte der Welt (www.easypark-
group.com/smart-cities-index/). Am Anfang der Studie
bestimmten sie, dass jede der 500 Teilnehmerstddte nach
19 Kriterien bewertet wird. Wobei die tiblichen Anforderun-
gen an eine moderne Stadt durch ein grofles Verzeichnis an
»digitalen” vervollstandigt wurden. All diese Kriterien kon-
nen in finf Gruppen eingeteilt werden: Verkehr und Mo-
bilitat (Smart-Parkplétze, Carsharing, 6ffentlicher Verkehr
usw.); Okologie (Okoenergie, Abfallverarbeitung, Umwelt-
schutz usw.); Internet (4G LTE, Wi-Fi Hotspots, Geschwin-
digkeit des Internets usw.); ,Sozialisierung® (biirgerliche
Mitwirkung, Lebensqualitit, Digitalisierung der Regierung);
Architektur (Stadteplanung, Smart Building, also Gebdude,
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in denen alle Ingenieurs- und Informationssysteme in einen
einheitlichen Verwaltungsbereich integriert sind). An dieser
Studie nahmen 20 Tausend Spezialisten in modernen Tech-
nologien und Stéddtebau teil. Zu den fiinf ,kliigsten” Stdd-
ten gehoren Kopenhagen, Singapur, Stockholm, Ziirich und
Boston. In diesem Verzeichnis belegt Berlin Platz 13 und die
russische Hauptstadt den 77. Platz.

Es ist interessant, diese Statistik als ein gedankliches Expe-
riment im Rahmen der Theorie eines ,neuen Hansebundes”
anzuwenden, zu deren Apologeten der amerikanische Wirt-
schaftsexperte Richard Florida gehort. So konnen die Stadte
der Zukunft, im Gegensatz zu Stddten des 13. Jahrhunderts,
nicht so sehr durch Handelsbeziehungen, wie durch die Uber-
legenheit in der Entwicklung ihres ,klugen” stidtischen Me-
dienumfelds und der kreativen Klasse vereint werden. Ob die
fiinf Sieger der Studie von EasyPark sich vereinen, wird mit
der Zeit klar. Es ist jedoch bereits jetzt klar, dass die Moglich-
keit an sich, iber Umfragen, tiber die Teilnahme an Rankings
die personlichen Vorziige zu vermitteln, die prioritire Medie-
neigenschaft einer modernen Stadt darstellt.

Architektonische Rankings sind ebenfalls ein weiteres gro-
8es Thema. Seit dem Jahr 1979 wird der ,Nobelpreis® in Ar-
chitektur — der Pritzker-Preis — verliehen. Dies ist eine per-
sonliche Wertschidtzung der Errungenschaften eines Ar-
chitekten. Preistridger waren in verschiedenen Jahren Peter
Zumthor (Schweiz), Zaha Hadid (Irak—Grofibritannien), Frei
Paul Otto (Deutschland). Im Jahr 2018 wurde mit diesem
Preis ein Schiiler von Le Corbusier, der indische Architekt
Balkrishna Doshi ausgezeichnet, welcher in seiner Kunst die
westliche Architektur mit der jahrhundertealten indischen
Kultur harmonisch vereinte. Aber wir besitzen auch eigene
Rankings. Die bekannte russische Architektenauszeichnung,
der ,Kristallene Daedalus“ (www.zodchestvo.com/festival/
honors/), wird seit dem Jahr 2001 verliehen.

In Nischni Nowgorod entstand noch in den 80—90-er Jah-
ren eine starke Fachgemeinschaft, die von dem talentierten
Architekten Alexandr Kharitonov inspiriert wurde. Und
im Jahre 1997 fand zum ersten Mal der Wettbewerb ,Ran-
king der Architektur von Nischni Nowgorod“ statt, der sich
im Laufe von 20 Jahren zu einem stadtweiten Ereignis ent-
wickelte. Dies ist der einzige inoffizielle architektonische
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Wettbewerb, der nicht auf Initiative von Architekten, son-
dern von Journalisten organisiert wird. Nach den Bedin-
gungen des Rankings werden in den letzten zwei Jahren er-
baute Gebdude zunichst von einem Kurator ausgesucht.
Danach wird durch eine 6ffentliche Abstimmung im Inter-
net das Verzeichnis der Finalisten bestimmt. Jeder Stadtbe-
wohner darf abstimmen. Die Preistriger werden von unab-
héngigen Experten — Journalisten, Kunstforschern und Ar-
chitekten aus anderen Stddten und Landern — gewahlt. Das
Ziel des Rankings ist, ein objektives Entwicklungsbild der
Architektur in der Stadt zu zeigen und ein Mittel der Darle-
gung der 6ffentlichen Meinung der Stadtbewohner zu Fra-
gen des Stddtebauwesens zu werden.

Von regionalen Rankings sollte man den unabhéngigen ar-
chitektonischen Wettbewerb ,Goldenes Kapitell“ hervor-
heben, welcher in Nowosibirsk seit 1996 durchgefiithrt wird
(www.zkapitel.ru). Das Ziel des Projekts ist es, die Architek-
tur und den Stédtebau aus dem Rahmen der ausschliefilich
fachlichen Einschitzung herauszufithren. Zum Trend wur-
de in diesem Jahr die ,menschenorientierte Urbanistik, und
kiinftig wird eine neue Preiskategorie — das ,URBAN PLAN-
NING” - eingefiihrt. In Russland macht man nur erste Schrit-
te bei der anthropozentrischen Stiddteverwaltung und -pla-
nung. Und eine besondere Rolle gehort hier nicht so sehr den
foderalen Rankings, wie den regionalen unabhingigen archi-
tektonischen Wettbewerben (das ,Ranking der Architektur
von Nischni Nowgorod“ und das ,Goldene Kapitell®).

Nach den allgemeinsten Angaben lebten im Jahr 2011 in
Stadten fast 3 Mrd. Menschen. Den Prognosen nach wird
zum Jahr 2030 die Anzahl der Stadtbewohner bis zu 5 Mrd.
Personen ansteigen. Die Entwicklungsstufe der digitalen
Technologien priagt wesentlich das Bild einer modernen
Grof3stadt. Es ist wohl bereits jetzt angebracht, statt ,Stadt-
bewohner” den Begriff ,Stadtnutzer” anzuwenden, und statt
»Stadtumfeld” ,Stadtinhalt” zu sagen. Die digitalen Techno-
logien und das anthropozentrische Stiddtebauwesen sind die
zwei Entwicklungstrends, welche uns zu den Stédten der Zu-
kunft fithren werden. Rankings mit Teilnahme von Soziolo-
gen und Architekten konnen dabei zur kritischen Betrach-
tung der Lage verhelfen, sie bieten fiir eine Analyse eine
wertvolle sowie manchmal unschétzbare Information.

Eine der zahlreichen
Veranstalltungen

im Rahmen

der Architekten-
auszeichnung
,Kristallene Daedalus”



Mpemna
«XpycTanbHblit legan».
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AaVKHYTDb TOpoA

Jecatka nyywnx GrnnbmoB Bcex BpemeH. [1ATb caMbIx NONynApHbIX aBTomobunen roga.
MATbaecAT cambix NPUOLINbHBIX CTapTan-npoekToB. OUeBNAHO, UTO 06LlaA TeHAeH LS
He MOXeT 060NTN CTOPOHON 1 ropoda. Ho ecTb I KakaAa-To NoJib3a OT TaKUX PENTUHIOB?

lOnua lNycesa

bpuraney Hux Koyappyu He mepBbIM 3apyMaAcs O Me-
CTe MEAMIHBIX KOMMYHMKALIMII B CTPYKType ropoaa, HO
OH OYeHb TOYHO CHOPMYAMPOBAA BAKHYIO MBICAB: «IIpo-
CTPAHCTBO CyLIeCTBOBAaHUA COBPEMEHHOIO YeAOBeKa Ie-
pecTaro ObITb MCKAIOUATEABHO MaTepUAaAbHBIM, Ooaee
TOrO, OHO BCe OOAblLIe CTAaHOBUTCA KOHBEPIEeHTHBIMY.
CoBpeMeHHbI1 TOPOXKAaHUH IMPOCTO HE MOXKeT CYILeCT-
BoBaTb 0e3 1MGPOBOII KOMMYHMKALMOHHOI ceTu. Ios-
BUBILNCH 110 UICTOPUYECKMM MepKaM COBCEM HeAABHO, MH-
TepaKTUBHbIE MEAMATEXHOAOTMM — MEeCCEHAXXepbl, COll-
CeTU U T. A. — PAAMKAABHO M3MEHMAM ¥ KPUTEPUY OL€HKU
TOPOACKOIO MPOCTPAHCTBA.

OAMH 13 CaMbIX Ba)XKHBIX MOMEHTOB: Tellepb B pOpMUPO-
BaHUM TAKOJl OLIEHKM NMPMHMMAIOT yJacTue He TOABKO 3KC-
mepThl (apXUTEKTOPBI, AM3aliHEPbl, MHBECTOPbl U CTPOU-

TeAbHble KOMIIAHUM), HO 1 AIOAM, Ubsl TPOdeCCHOHAAbHAS
AEATEAPHOCTb HUKAaK He CBA3aHA C IPAAOCTPOUTEAbCTBOM.
TopokaHe aKTMBHO 3aMOAHSIOT ONPOCHbIE AMCTBI, MPOXO-
ASIT TECTBI U €XEAHEBHO AEASTCS AMYHBIMM MHEHVUSAMU B
coLCeTAX. DTU AAHHBIE AOCTYIHBI AAA CTaTUCTUYECKOTO
aHaAlM3a He TOABKO COLIMIOAOTaM, HO ¥ KPYITHBIM CepPBMCaM U
ME>XKAYHapOAHBIM KOMITAHUSAM.

Tax, B 2016 ToAy TpaHCHALMOHAAbHASI GMHAHCOBAS KOP-
nopauust MasterCard, usyuns 132 ropopa Mupa ¢ TOYKU
3peHMs MX NMPUBAEKATEABHOCTU AAA ITyTEIIeCTBUIl U 3a-
Tpar TypuctoB (Mastercard Global Destinations Cities
Index), mobepuTesem BbiOpasa Aybait. VIMeHHO 3A€eCh Ty-
pUCTBI 6OAbIIIe BCETO MOTPATUAU A€HET 3a roa (28,5 Mapa
AOAA.). B 2017-m coucers Instagram cocrtaBuaa tom-10
CaMbIX MOITYASIPHBIX MEralloAMCOB MMpa Ha OCHOBE Ieo-
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TEroB rOPOAOB, B KOTOPBIX OBIAO CAEAQHO OOAbBILE BCETO
dororpaduir. Ha nepsom mecte B peittunre — Horo-Vopxk.
A B 2018-M Ay4mM ropoaoM mMupa 1o Bepcun The World’s
Best Cities 2018 craa AoHpa0H (www.bestcities.org/rank-
ings/worlds-best-cities/). 9toT peittunr dopmupyercst Ha
OCHOBE aHaAM3a LIeCTU KaTerOpUil, CpeAr KOTOPBIX Kaye-
CTBO CpPeABL, pa3zHoOOpasue CyOKyABTYp, MHGPaCTPYKTypa
1 00111ee 6AAr0COCTOSIHME.

ByKBaAbHO 3a AECSATUAETME OOHOBMAMCH HE TOABKO
TEXHOAOTUY AASI OLIEHKM TOPOACKOI CPEeAbl, HO U KpuUTe-
pUM TOTO, YTO A€AaeT MeranoAuc KompoprHsiM. Tak, Ha-
npuMep, sKcrepTsl mBeackoit [T-kommanun EasyPark co-
cTaByAM TON-100 caMbIX «yMHBIX» FOPOAOB Mupa (Www.
easyparkgroup.com/smart-cities-index/). B Hauaae uccae-
AOBaHUSI OHU OIIPEAEAMAMN, UTO KaXKABIN 13 500 ropopoB-
YYaCTHUKOB OyA€eT oleHMBaThCs o 19 xpurepusm. Ipu-
4yeM CTaHAApTHble TpeOOBaHUS K COBPEMEHHOMY FOPOAY
OBIAM AOTIOAHEHBI DOABLIMM CIIMCKOM «Lu(poBbix». Bce
9TU KPUTEPUM MOXKHO Pa3AE€AUTb Ha IATb I'PYIIL: TPaHC-
MOPT ¥ MOOMABHOCTH (CMapT-MAPKUHT, KapllepyHT, o01e-
CTBEHHBIVl TPAHCIIOPT U T. A.); 9KOAOTMSI (3KOAOTMYECKU
4yucTas SHEPrus, rnepepaboTKa OTXOAOB, OXPaHA OKpY>Ka-
I01LielT CPeABL U T. A.); uHTepHeT (4G LTE, Touku pocTyma
Wi-Fi, CKOpOCTb MHTEpHETA U T. A.); «COLMaAM3auusi» (rpa-
YKAQHCKOE€ YYacCTHe, KU3HEHHBIN YPOBEHD, L1dpoBMU3aLIMs
NPaBUTEABCTBA); APXUTEKTypa (FOPOACKOE IAAHMPOBa-
Hue, Smart Building, T. e. 3AaHMs, B KOTOPBIX BCe MHXe-
HepHble ¥ MH(POPMaLMOHHbIE CUCTEMbI MHTETPUPOBAHBI B
€AVHYIO CpeAy YIpaBAeHus). B aToMm nccaepoBaHuu mnpu-
HsAM y4yactye 20 TBIC. CHELMAAMCTOB II0 COBPEMEHHBIM
TEXHOAOTUSAM ¥ I'PapOCTPOUTEABCTBY. B msATepKy cambix
«YMHBIX» TOpoAOB Mupa Bomayu KomenrareH, CuHramyp,
CrokroabM, Lropux u boctoH. B aTom cniucke bepauH 3a-
Humaer 13-e mecTo, a ctoanna Poccuu — 77-e.

VHTepecHO B KayeCTBe MBICAEHHOTO 3KCIIEPMMEHTA TpU-
MEHUTD 3Ty CTaTUCTUKY B paMKax Teopun «HoBoro laHseit-
CKOTO COI03a», OAHMM U3 allOAOT€TOB KOTOPOJI BBICTYIAeT
aMepuKaHCKuil sKoHomuct Puyapp ®aopuapa. Tak, ropo-
A Oyayiero, B otanure ot ropopoB XIII Beka, MOryT 6bITH
00bEeAVHEHBI HE CTOABKO TOPTOBBIMM CBSI3SIMM, CKOABKO
NIPEBOCXOACTBOM B Pa3BUTUU CBOE€Il «YMHOI» TOPOACKOIL
MeAUaCpeAbL U KpeaTUBHOro Kaacca. OObeAMHUTCS AU IIsi-
Tepka nobeauteaeit mccaepoBanusi EasyPark — mokaker
BpeMs. Ho yxe ceifdac ACHO, YTO caMa BO3MOXXHOCTb CO-
OOIIUTD O AMYHBIX TPEATIOYTEHUSIX Yepe3 OMpPOCHl, Yepes3
yyacTe B pPeNTUHIax — IPUOPUTETHOE MEAMACBOIICTBO
COBPEMEHHOT0 TOPOAQ.

PeifTUHTM 1O APXUTEKTYpe — ellle OAHA OOAblIas TeMma.
C 1979 ropa mpucyxaaercsi «HobeaeBKa» 10 apXUTEKTY-
pe — IpuTiKepoBcKas npemusi. DTO NePCOHAABHAS OLieH-
Ka AOCTIDKeHMi apxuTekTopa. CpeAl AaypeaToB IpeMuu
B pasHble ToAbl Obiau Iletep Llymrop (IBerapus), 3axa
Xaaua (Mpax — Beaukobpuraunus), @paiit ITayap Otro (Tep-
manust). B 2018 ropy ee aaypearom craa yueHuk Ae Kop-
0103b€, MHAMIICKMIT apXuTeKTop Baakpumirxa Ao, KOTo-
pblif B CBOEM TBOPYECTBE TAAAHTAMBO OOBEAVHMA 3aIaA-
HYI0 apXUTEKTYPY C MHOTOBEKOBOV MHAUICKO KYABTYPOIL.
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Ho y Hac ectp u cBou peittunru. VsBectHas poccuiickas
apXMTEKTypHasl HarpaAa, HallMOHAAbHas mpemus — «Xpy-
craAbHbIl Aepan» (www.zodchestvo.com/festival/honors/),
Bpy4aercs ¢ 2001 ropa.

B HmwxueM Hosropoae emte B 80—90-e roabl CAOKUAOCH
CUABHOE TPO(dECCHOHAABHOE COODLIECTBO, BAOXHOBUTE-
A€M KOTOPOTO OBbIA TAAQHTAUBBIN APXUTEKTOP AAEKCAHAD
XapuTtoHoB. A B 1997 roay B nepBblil pa3 COCTOSIACH KOH-
Kypc «PeittuHr apxurektypsl HiwkHero HoBropopa», ko-
TOpBIi 32 20 A€T IIPEBPATUACS B OOI[ETOPOACKOE COOBITHE.
ITO eAMHCTBEHHBINI HeO(QULMAAbBHBIA APXUTEKTYPHBDII
KOHKYPC, OpPTraHM30BaHHBIM MO VHMULMATUBE HE apXMUTeK-
TOPOB, @ )KYPHAAUCTOB. 10 YCAOBUSIM peNTUHIA 3AQHMS,
[TOCTPOEHHbIE 32 MOCAEAHME ABA TOAQ, BHAaYaAe oTOMpaeT
KypaTop. 3aTeM OTKDPBbITBIM T'OAOCOBAaHUEM B MHTEpHETe
onpeAeAsieTcs: Cmucok (uHaAUCTOB. TIporoaocoBarb Mo-
XeT AI0O0J ropokaHuMH. AaypeaToB BbIOMPAOT He3aBU-
CUMBIe 9KCIIEPTBI — >KYPHAAMCTBI, ICKYCCTBOBEABL U ap-
XUTEKTOPBl U3 APYTMX TOPOAOB U CTpaH. Lleab penTuH-
ra — AaTb AOCTOBEPHYIO KapTUHY Pa3BUTUS apXUTEKTYPBI
B TOPOAE, CTaTh BbIpasuTeAeM OOI[€CTBEHHOTO MHEHUS IO-
PO>KaH 10 BOIIPOCaM I'PaAOCTPOUTEABCTBA.

/3 pernoHaAbHBIX PENTUHIOB HEIIPEMEHHO HY)XHO BbI-
AEAUTH He3aBUCUMBIN apXUTEKTYPHBIN KOHKYPC «30A0-
Tasi KalUTeAb», KOTOPBIN NMpOBOAMUTCS B HoBocmbupcke
c 1996 ropa (www.zkapitel.ru). Lleap mpoekTa — BbIBeCTU
apXUTEKTYPY U TPAAOCTPOUTEABCTBO 32 PAMKM MCKAIOUM-
TEABHO ITPO(}ECCHOHAABHOI OLIEHKM. VIHTepeCcHO, 4TO B Ka-
YeCTBE TEHAEHLIMHU B CBOEI paboTe B 5TOM FOAY OpraHu3a-
TOPBI BBIAEASIIOT HalpaBA€HME «ypOAHUCTUKM, OPUEHTU-
POBaHHOJI Ha YeAOBEKa» U B OYAyLIeM IIAQHUPYIOT BBECTU
HoByI0 HomMuHaumio — «URBAN PLANNING». B Poccun
C 3TUM He BCe B MOPSIAKe: CUTYaLVsl BO MHOTMX PErMoHax
3aMETHO OTAMYAETCS OT TOT'O, YTO MOKHO CETOAHSI HabAlO-
AaTbh B Pa3BUTHIX 3allaAHBIX MeramoAucax. Poccust Haxo-
AWTCSI AVILIIb B Ha4aAe ITyTH aHTPOIOLIEHTPUYHOTO TOPOA-
CKOTO YIpaBA€HUS M IAaHuMpoBaHMs. Ho mepBble maru
B 9TOM HallpaBAEHUM AeAaloTCs. V 0cobyio poab 3A€Ch UTI-
paloT He CTOABKO (eAepaAbHbIe PENTUHIM, CKOABKO peru-
OHaAbHblE He3aBUCHMbIE apXUTEKTYpHble KOHKYDCBI, Ta-
k1ne Kak «PenrTuHr apxmrextypbl HiwkHero Horopoaa»
" «30A0Tast KalINUTEAb».

ITo cambIM 06IUMM AQHHBIM, B ropopax mupa Ha 2011 rop
TPO>XXUBAAO MOUTU 3 MAPA deAoBeK. [Iporuosupyercs, uto
K 2030-My 4MCAO TOPO>KAaH BBIPACTET AO 5 MAPA. YPOBeHb
pasBUTUA LUPPOBBIX TEXHOAOTMIT BO MHOTOM OIPEAEAs-
eT 00AMK COBpEMEHHOI0 Meranoauca. BeposTHo, yxe ceii-
yac BMeCTO CAOBA «TOPOXKaHMH» YMECTHO MICIIOAb30BaTh
CAOBOCOYETAaHME IIOAb30BAaTEAb T'OPOAA», 3 BMECTO «TO-
POACKOI CpeAbl» — «KOHTEHT ropopa». Lludposeie Tex-
HOAOTVM, C OAHOJ CTOPOHBI, ¥ aHTPOIIOLIEHTPUYHOE I'pa-
AOCTpOE€HMe, C APYTOii, — BOT Te ABe TEHAEHLIN, KOTOpbIe
NIPUBEAYT Hac B ropopa Oyayuiero. PeifTMHIM B AQHHOM
KOHTEKCTE MOTYT OBITb MCIIOAB30BaHbI ¥ COLIMOAOTAMM, U
apXUTEKTOpaMU AAS KPUTMYECKOTO OCMBICAEHMS CUTYa-
LiYIM; OHM TIPEAAQTAIOT LIEHHYIO, & TI0POI1 ¥ OeCLIeHHYIO MH-
dopmarmio Aast aHaau3a.



Hafencity:
attraktiv aber teuer

Ausstellung
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moderner Architektur

Um fir ihre Bewohner attraktiv zu bleiben, missen sich die Stadte immer wieder neu erfinden.
Mit der zunehmenden Urbanisierung stellt diese Aufgabe die Stadtplaner vor immer

groBere Herausforderungen.
Von Daniel Sawert

Weltweit ziehen immer mehr Menschen in die Metropo-
len. Wihrend die einen schlicht der Armut entfliehen wol-
len, werden andere von den kulturellen Moglichkeiten ei-
ner Grofistadt angezogen. Fiir viele Stadte wird dieser Zu-
zug mittlerweile zu einem Problem. Denn insbesondere
der Wohnraum wird zunehmend knapp und die Ausdeh-
nungsmoglichkeiten vieler Stidte sind an ihrem Ende ange-
langt. Und so suchen Stadtplaner nach immer neuen Ideen,
Wohnraum in der Stadt zu schaffen. Und nicht nur Wohn-
sondern Lebensraum. Denn die Anspriiche der Stadtbe-
wohner an jhre Umgebung sind gewachsen.

Hamburger Megaprojekt

Innerstddtische Entwicklungsflichen finden Stadtplaner in
erster Linie in Hafenstédten. Denn die dort anséssigen, oft
jahrhundertealten Héfen, entsprechen den modernen An-
spriichen nicht mehr. Um im Wettbewerb nicht zuriickzu-
bleiben, suchen sich die Hdfen neue Standorte mit tieferem
Wasser. Zuriick bleiben indes grofie Flichen nahe der In-
nenstidte, die eine Vielzahl an Moglichkeiten der Stadtent-
wicklung bieten. So geschehen in den Londoner Docklands.

Oder in Hamburg, wo der ehemalige Biirgermeister Hen-
ning Voscherau 1997 die Umnutzung der ehemaligen und
jetzt ungenutzten Hafenanlagen am Groflen Grasbrook am
stidlichen Rand der Innenstadt anregte.

Mit dem Entschluss, das Gebiet der Hafencity einer stad-
tischen Entwicklung zuzufiithren, betrat Hamburg nicht nur
bauliches, sondern auch geistiges Neuland. Denn erstmals
in der Geschichte der Hansestadt wurde ein grofies Gebiet
der Hafenentwicklung entzogen, wie Thomas Kriiger, Pro-
fessor fiir Projektentwicklung und Projektmanagement in
der Stadtplanung an der HafenCity Universitit, feststellte.

Mit dem Masterplan aus dem Jahr 2000 wurde letztend-
lich ,Europas grofites Innerstédtisches Stadtentwicklungs-
konzept“ begonnen, das auf 157 Hektar die Hamburger In-
nenstadt um 40 Prozent erweitert.

Auch wenn die Planer der Hafencity immer wieder beto-
nen, dass die Akzeptanz des neuen Viertels in den letzten
Jahren immer weiter gestiegen ist, so ist die Kritik an dem
Bauvorhaben bis heute nicht verstummt. Es geht in erster
Linie um die teilweise explodierenden Kosten, wie bei der
Elbphilharmonie, aber auch um die Frage, fiir wen die Ha-
fencity eigentlich gebaut wird. Die hohen Investitionssum-
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men und die 6ffentlich-private Partnerschaft lielen von

Beginn an vermuten, dass hier kein preiswerter Wohn-
raum entstehen kann. Zudem stellt sich vielen die Frage,
in wie fern die Hafencity ihren Ruf als ,, Ausstellung moder-
ner Architektur” ablegen und zu einem ,natiirlichen” Vier-
tel wachsen kann, in dem die Bewohner selbst iiber ihre
Belange bestimmen. Denn momentan werden die Prozesse
noch von der Stadt Hamburg, die eigens einen Stadtsozio-
logen einstellte, gelenkt.

Moskau: Von einer Industrie-
zu einer Dienstleistungsstadt

Das Projekt Hafencity wurde und wird von Stadtplanern
weltweit mit groflem Interesse verfolgt. So auch in Mos-
kau. Denn auch in der russischen Hauptstadt gibt es gro-
3es Potential. Und auch hier wird sich die Frage gestellt, wie
man die grofite Stadt Europas lebenswerter gestalten kann.
Ungeachtet der Wirtschaftskrise ist die Nachfrage nach
Wohnraum auf einem hohen Niveau. Dies beweist nicht zu-
letzt das nicht unumstrittene Sanierungsprogramm, in des-
sen Zuge viele der fiinfgeschossigen Gebdude zu Gunsten
hoherer Gebdude abgerissen werden.

Zudem ist Moskau, im Gegensatz zu den meisten euro-
pédischen Metropolen, eine sehr konzentrierte Stadt. Ein
Grofiteil der sozialen, 6konomischen, intellektuellen und
kulturellen Aktivitdten konzentriert sich auf das histori-
sche Zentrum. Dieses nimmt jedoch lediglich sechs Pro-
zent der Gesamtfliche der Stadt ein. Der Rest Moskaus
ist tiberwiegend von Monofunktionalitdt, Zonierung und
Fragmentierung gepréagt.

Der postsowjetische Strukturwandel Moskaus von einer
Industrie- zu einer Dienstleistungsstadt hat in der Kern-
stadt unglaubliche Freifldchen entstehen lassen. Insgesamt
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siebzehn Prozent der Stadtfliche (insgesamt 18.880 ha) be-
stehen aus ehemaligen Industrieflidchen, die sich haufig in
bester Lage befinden. Hamburg wies im Vergleich dazu
Ende 2015 einen Anteil von lediglich sechs Prozent Indus-
trieflichen auf. Im Rahmen des Generalentwicklungspla-
nes aus dem Jahr 2010 hat die Stadt Moskau beschlossen
»hichteffektiv genutzte Industrieflichen als grundlegende
Reserve der stidtebaulichen Entwicklung anzusehen! Seit
2011 wurden dementsprechend 18 ehemalige Industriefla-
chen ausgewiesen, die momentan zu Gebieten mit Wohn-
oder Mischnutzung umgebaut werden.

Und die Hamburger Erfahrung gilt hier durchaus als Vor-
bild. ,Im GrofSen und Ganzen sind die Prozesse der Reno-
vierung grofler Industriegebiete in Hamburg und Moskau
dhnlich®, meint Grigorij Altuchow, Leiter der Baufinanzie-
rungsgesellschaft ,Lider”. ,Das hidngt damit zusammen,
dass der Prozess der Umgestaltung in Moskau spiter als in
Europa begann. Und Moskau als die bedeutendste Mega-
polis in Europa und eine der bevolkerungsreichsten Stéd-
te der Welt, hat sich die auslandischen Erfahrungen genau
angeschaut. So wurden die Architekturwettbewerbe fiir die
neuen Gebiete weltweit ausgeschrieben. Ebenso findet eine
Offentlich-private Partnerschaft statt. Vor allem beim Woh-
nungsbau gibt es mehr als genug Beispiele, so Altuchow.

Die wichtigste Erfahrung, die man sich in Moskau bei der
Hafencity abgeschaut hat, sei die Aufwertung neuer Wohn-
gebiete mit Infrastrukturobjekten, die nicht nur Anzie-
hungspunkt fiir die Bevolkerung des Viertels, sondern auch
fiir Menschen aus der gesamten Stadt und sogar Touristen
sind, meint Altuchow. Wahrend Hamburg das in erster Linie
mittels kulturelle Einrichtungen wie der Elbphilharmonie
(erfolgreich) versucht, die Hafencity zu beleben, setzt man
in Moskau in erster Linie auf sportliche Einrichtungen. So
entstanden in den letzten Jahren mit den Stadien der Fufi-

Aussicht von der Elbe



Ein Stadtbezirk
fiir 77 000 Einwohner
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ballvereine Spartak und ZSKA Moskau zwei komplett neue
Arenen, die zumindest im Zweiwochenrhythmus neu er-
schlossene Areale mit einer Grofizahl an Menschen fiillen.

Stadt in der Stadt

Das grofite und bekannteste Moskauer Transformations-
objekt ist das Geldnde der ehemaligen Automobilfabrik SIL
siidlich des Stadtzentrums. Auf einer Fldche von 392 Hek-
tar, dem zweieinhalbfachen der Hamburger Hafencity, soll
hier eine neue ,Stadt in der Stadt” entstehen. Insgesamt
77000 Menschen sollen hier einmal wohnen und 66 000 ar-
beiten konnen. Moskaus Biirgermeister Sergej Sobjanin re-
klamiert das SIL-Geldnde als Ort der kurzen Wege. Der alte
Traum der raumlichen Néhe von Wohnen und Arbeit soll
hier verwirklicht werden. Dadurch erhoffen sich die Mos-
kauer Stadtviter auch eine Entlastung der chronisch ver-
stopften Straflen der Hauptstadt. Die ,Stadt in der Stadt”
soll ihren Bewohnern nicht nur Wohn- und Arbeitsort sein,
sondern Lebensraum. Viele Parks, Sport- und Kulturein-
richtungen sind im Bau oder bereits fertiggestellt. Das kul-
turelle Leuchtturmprojekt des SIL-Geldndes ist sicher die
Zweigstelle der St. Petersburger Eremitage, die nicht nur
Architekturbegeisterte auf das ehemalige Industriegelande
locken diirfte. Bislang sind es vor allem die Eishockeyfans
des Klubs Dynamo Moskau, die hier hin pilgern. Denn der
Verein hat seine neue Spielstitte im Komplex ,Park der Le-
genden” errichtet. Fir viele Architekten stellt dies durch-
aus einen Affront dar. Denn mit der Transformation des
ehemaligen Werkgeldndes verschwinden auch herausra-
gende Beispiele der Moskauer Industriearchitektur. ,SIL
ist ein Opfer des Eishockeys“ beschwerte sich die Biirger-
bewegung ,Archnadsor®, die sich fiir den Erhalt von Bau-
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denkmailern in Moskau einsetzt, im Jahr 2013. ,Archnad-
sor“ sah es kritisch, dass eine Gieferei aus dem Jahr 1916
der Jagd nach dem Puck weichen musste. Auch sonst wird
bei der Umgestaltung des Geldndes relativ wenig Wert auf
die alte Architektur gelegt. Wo sie erhalten bleibt, geschieht
das oft nur als Fassade. Dieser Prozess ist durchaus auch
in Deutschland bekannt.

Moderne Stadttransformation ist und bleibt ein notwen-
diger, aber durchaus auch umstrittener Prozess. Die Han-
sestadt Hamburg hat mit der Hafencity ein Projekt gewagt,
das in seinen Ausmafien und Anspriichen einmalig ist. Ob
die Planer hier wirklich den Bediirfnissen der Hamburger
Bevolkerung entsprochen haben, wird bis heute heif} dis-
kutiert. Weiterhin hélt sich hartnickig die Meinung, dass
es sich bei der Hafencity mehr um eine Ausstellung moder-
ner Architektur handelt, die zwar Touristen und vor allem
Fachleute anzieht, aber kein lebendiges Viertel darstellt,
weil es sich viele Hamburger schlicht nicht leisten konnen.

Ungeachtet dessen ist die Hamburger Herangehenswei-
se an die Stadttransformation auch in Moskau beobachtet
worden. In der Planung neuer Stadtviertel sind Anleihen
der Hafencity deutlich erkennbar. Sei es die Architektur, die
als bestimmendes Element hervortritt, oder der Gedanke,
von Grund auf Viertel zu planen, in denen die Menschen
mehr als nur wohnen oder arbeiten. Hier betritt der rus-
sische Stadtebau Neuland. Inwiefern Gebiete wie das ehe-
malige SIL-Geldnde wirklich zu lebendigen Orten werden,
bleibt abzuwarten. Da sie jedoch, im Gegensatz zur Hafen-
city, als in sich funktionierende Einheiten geplant werden,
stehen die Chancen dafiir nicht schlecht. Allerdings gilt es
dafiir, die Probleme der Hafencity nicht zu wiederholen,
was in erster Linie fiir die gesellschaftliche Zusammenset-
zung der zukiinftigen Bewohner gilt.
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COBPEMEHHOV apXUTEKTYPhI

YTo6bl ObITb NPUBREKATENbHBIMU ANIA CBOUX KUTENEN, FOPOAaM NPUXOANTCA BCe BpeMaA n3obpeTaTtb
4TO0-TO HOBOE. C POCTOM ropPOAOB 1 MAOTHOCTU HaceNleHNA 3Ta 3afaYa CTaHOBUTCA

HacCTOoALMM BbI3OBOM [iNA rpagocTpouTenen.
HaHnsnb 3eBepT

MeranoAucel B pasHbIX CTPaHAX MMUPA NPUBAEKAIOT BCE
6oablie U OOABLIE AIOAEN. B TO BpeMsi Kak OAHU IPOCTO
6eryr or 0e3paboTHULBI ¥ OTCYTCTBUS KapbepHBbIX Iep-
CIIEKTUB, APYIMX MaHUT FOPOACKasl KYABTYpHasl IpO-
rpaMMa. MeXAy TeM AAsL MHOTMX TOPOAOB TaKOil IpU-
TOK AIOA€IT OKa3bIBAeTCs CEpbe3HOI MpobAaeMoit. ITpuun-
HBI A€XAT Ha IOBEPXHOCTU: XMAbE CTAHOBUTCS Bee Hboaee
AeDULIUTHBIM U AOPOTUM, 8 BOSMOXXHOCTY PaCLIMPEHUsI
MEraroAVCa Ha PUAETALIYE TEPPUTOPUN 3a4aCTYIO OI-
paHU4YeHHBI. [PaAOCTPOUTEAN BBIHYXKAEHBI MICKATh HOBbIE
BapMaHThl YBEAUYEHNsI KOAUYECTBA KBAAPATHBIX METPOB
B IIpeAeAaX FOPOACKOI YepThl. VI 5TO BOIIPOC HE TOABKO
XKUABSI, HO U >XU3HEHHOIO IPOCTPAHCTBA B LIEAOM, TaK
KaK O)KUAQHUS TOPOXKAH B OTHOLIEHUY CPEABI X IIPOXXU-
BaHUS TaK)Ke IIOCTOSIHHO PaCTyT.

TaMOyprckuii MeranpoexT

OueHb 4acTO MAOLIAAKAMY, 00eCIIeYMBAIOIMY BHYTPU-
TOPOACKO€ Da3sBUTUE, CTAHOBATCS TEPPUTOPUM 3aKPbI-
TBIX 3aBOAOB, HO IIOPTOBbIE TOPOAA — OCOOBIM CAyYall.
CeropHst O4eHb MHOTME MOPTHI, 3aA0XKEHHbIEe B TOPOA-
CKOJ1 YepTe HeCKOABKO BEKOB Ha3aA, He COOTBETCTBYIOT
COBpEMEHHBIM CTaHAApTaM. UTOObI yCIeLIHO KOHKYpHU-
poBaTh, NMOPThI BBIHY)XKAE€HbI TepeMelljaTbCsl Ha HOBble
MecTa C OOAbIIel TAyOMHOI akBaTopuu. A B6AM3U TO-
POACKMX LIeHTPOB OCTAIOTCs OY€Hb MPUAMYHbIE MAOILA-
AV, KOTOPbIE AQIOT MHOTO BO3MOXXHOCTEN AASI Pa3BUTHUS
ropoaa. VimeHHoO Tak IPOM3OLIAO C AOHAOHCKMM paiio-
HOoM AokasHAc. Viau B Tambypre, rae 6biBIINIT M9p XeH-
HuHT Bomepay B 1997 roay npesAoXMA IIO-HOBOMY MC-

[IOAB30BaTb OCBOOOAUBILMECS ITOPTOBBIE COOPY>KEHUS
B Boabiom I'pac6pyxe.

PellieH1te BKAIOYNUTD pailoH XapeHCUTU B OPOUTY TOPOA-
CKOTO Pa3sBUTUA INOAPAa3yMeBAaAO He TOABKO CTPOMTEAb-
Hble HOBALY, HO I HOBOE OCMbICAE€HME «PACCTAHOBKYU CUA»
B lamOypre. Kak ormetna Tomac Kpiorep, mpodeccop ka-
beapbl yIpaBAeHMsI IPOEKTaMy B 06AaCTI TOPOACKOTO IIAA-
HUpOBaHus1 YHUBepcuTeTa XadeHCUTH, BIEPBbIE B UCTOPUU
raH3eiiCKOMY TOPOAY ObIA ITepeAaH BHYLINTEABHbII Y4aCTOK
TepPUTOPUM, U3BATHII 13 000pPOTA MOPTA.

C npuHATHeM reHepasbHoro maaHa 2000 roaa HakoHelj
HAYaAOCh OCYIIEeCTBAEHME «CaMoro Ooabioro B EBpo-
Ile IIAQHa BHYTPUTOPOACKOTO IpeoOpa3oBaHMsl», KOTOPBIt
MIpeAyCMaTpMBaA 3acTpoyiKy 157 ra seMan. DTO 03HA4aAO
IIPUPOCT TOPOACKOI TAOLIIaAM B LieHTpe TamOypra Ha 40 %.

Xotst npoexTHpoBLIMKY XadeHCUTH TOCTOSHHO MOAUEp-
KUBAIOT, YTO 0AOOpeHMe 00IeCTBOM HOBOIO palioHa B I10-
CAeAHVE TOABI TOABKO PacCTeT, KPUTHKA IO TOBOAY €ro CTPO-
UTEAbCTBA AO CHX IIOP He CMOAKAA. Pedb MAeT He TOABKO
O I'MI'aHTCKMX PacX0AaX, KaK, HallpyMep, 3aTparhl Ha CTPO-
UTEABCTBO DAbOCKOI GMAAPMOHMY, HO U O TOM, AASL KOTO
dbaxTuyecku cospaH Xadercutn. BoAbiie MHBECTULIMU U
rOCYAQPCTBEHHO-4aCTHOE IMTApTHEPCTBO C CaMOrO HayaAa
MIPEAIIOAATaAM, YTO 3AEChb He MOXKET NMOSBUTBHCS A€lleBOe

Trust Our Global Experience.
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Transparency Matters.

Xuabe. Kpome Toro, MHOTME 32Aa10TCS BOIIPOCOM, KaK AOA-
ro XadeHCUTH OYAET CUMTATBCS BHICTABKON COBPEMEHHOI
apXMTEKTYphl U MPEBPATUTCA AM, HAKOHell, B HODMAaAbHbIIf
)KMAOJ PaiiOH, B KOTOPOM CaMM >KUTEAU OYAYT ONPEAEASITb
CBOM NIPUMOPUTETHL. B AaHHBII MOMEHT Ipolieccamy IIo-
IpeXXHeMy yrpaBasieT [aMOypr, AAst Yero BAACTY IIPUrAACH-
AM CTIELIAAMICTA TI0 COLIMOAOTUM TOPOAAQ.

MockBa: OT IPOMBIIIA€HHOCTH
K cdepe ycAyr

3a npoexkToM XadeHcuTH ¢ OOABIIUM UHTEPECOM HAOAIO-
AQIOT IPAAOCTPOUTEAU BCETO MUPa. MOCKBa — He MICKAIOYe-
HUe, IOTOMY YTO POCCUIICKasi CTOAMLA TAKXKE UMeeT OOAb-
LIOJ MOTeHLMaA. V 3AeCch BO3HMKAET BONPOC: KaK CAEAAThb
KpYIHenumit ropop EBporiel 60aee mpuBAeKaTEABHBIM AASI
xureaen? HecMOTpst Ha 5KOHOMMYECKUIL KPU3UC, CIIPOC HA
JKMAbE HAXOAUTCSI Ha BBICOKOM YPOBHe. DTO MOATBEPXKAQ-
€TCs1 B TOM YUCA€E HeOEeCCIIOPHOI TPOrpaMMOll pEHOBALINH,
B XOA€ KOTOPOJ MHOTMeE IMSATUITaKHbIE AOMa OYAYT CHece-
HbI U 3aMeHeHbl 60Ae€e BBICOKMMMU 3AAHUSIMU.

Kpome Toro, MockBa, B 0TAMYME OT OOABIIMHCTBA €BPO-
MEVICKMX MErallOAMCOB, SIBASIETCSI OU€Hb KOHLIEHTPUPOBAH-
HBIM TOPOAOM. 3HauMTEAbHAsl YaCTb COLMAABHOI, 3KOHO-
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MUYECKOI, MUHTEAAEKTYAABHOI 1 KYABTYPHOIL A€SITEAbHOC-
TU COCPEAOTOYEHA B MCTOPUYECKOM LieHTpe. A 3TO BCEro
6% ob1eit maouaau ropopa. OcraabHble patoHbl MOCKBbI
mo 6OAbIIeNl YacTV MOHO(YHKIMOHAABHBI, MPE0OAAAAIOT
TEpPUTOPUAABHOE 30HUPOBaHMe U pparMeHTanysL.

TTocTcoBeTCKME CTPYKTYpHbIe MpeoOpasoBaHus B Mo-
CKBE C YXOAOM 13 TOPOAQ IMPOMBIIIAEHHOCTY Y PACLiBETOM
cdeppl ycayr Croco6CTBOBAaAM IOSIBAEHUIO HEBEPOSITHO
OOABIINX CBOOOAHBIX NMPOCTPAHCTB MPAKTUYECKU B LIEHT-
pe croauLsl. B obuieit caoxxHOCTM 17 % 06111€81 TOPOACKOIT
naouapu (Bcero 18880 ra) 3aHMMarOT ObIBLIVE TIPOMBILI-
A€HHBIE PailOHbl, KOTOPbIE 3a4aCTYyI0 BBITOAHO PaCIIOAOXKe-
Hbl. AAsi cpaBHeHus: B KoHLe 2015 ropa B Tambypre Aoast
MIPOMBILIAEHHBIX TAOLAAei ObiAa Bcero Aniub 6%. B pam-
xax enepaabHoro naana passutusa 2010 ropa Mocksa pe-
LIMAQ PACCMATPUBATD «HEAPPEKTUBHO UCIIOAb3Y€EMBIE ITPO-
MBILIAEHHBIE TAOLIAAY KaK OCHOBHOI pe3epB IOPOACKOTO
pasButusi». C 2011 ropa ObIAY ONpeAEAE€HBI COOTBETCTBEH-
HO 18 OBIBLIMX HIPOMBIIIAEHHBIX 0OBEKTOB, Ha MECTe KO-
TOPBIX B HaCTOsIIee BPEMsI CTPOSITCS KUABIE PAVlOHBI MAU
PalioHbl CMELIAHHOM 3aCTPOVKM.

W onbit Tambypra, 6€3ycAOBHO, SIBASIETCSI 00pasLiOM AAS
noppakaHusa. «B 1jeAoM Ipoliecchl peHOBaLUy KPYIHBIX
MPOMBILIAEHHBIX 30H B Tambypre 1 MOCKBe aHaAOTMYHBI, —
roBoput Ipuropuit AATYXOB, PYKOBOAUTEAb CTPOUTEAb-
HOI1 MUHBECTULMIOHHOV KOMITaHUM «AMaep». — DTO CBsI3aHO
C TeM, YTO Ipoliecc IpeobpaszoBaHus B MOCKBe HAYaACH 110-
3xe, yeM B EBpore. V1 MockBa Kak KpynHemii eBpomneii-
CKUI1 METATIOAVIC M OAVH 13 CAMBIX I'yCTOHAaCEAEHHBIX TOPO-
AOB MMUpa BHUMATEABHO M3y4aAa 3apy0OexKHblil OmbIT. Tak
YTO apXUTEKTYPHbIE KOHKYPCBI AASI HOBBIX PailOHOB IIPOBO-
AVIAVICb TIO BCEMY MUDY. 3A€Ch 3aA€VICTBOBAH M MEXaHU3M

TOCYAQPCTBEHHO-YaCTHOIO ITapTHEPCTBA. 1'[pe>l<Ae BcCero,

B KMAMIIHOM CTPOUTEABCTBE €CTb TOMY b0oAee 4eM AOCTa-
TOYHO IPUMepPOB». Hanboaee BaXXHBIM YPOKOM, 3aMIMCT-
BOBaHHBIM MocKBoit 13 ombiTa XadeHCUTH, sIBASETCS XO-
poiuast “HGPACTPYKTYPA HOBBIX )XUABIX PAIOHOB, KOTOpast
[IPUBAEKAET He TOABKOMECTHBIX, HO U AIOAEI1 CO BCEro ro-
poAa 1 AQXKe TYPUCTOB, TOBOPUT AATYXOB. B To Bpems Kak
TamOypr mbiTaeTcss OXMBUTb XaeHCUTU TAaBHBIM 00Opa-
30M MOCPEACTBOM KYABTYDHBIX YYPEXAEHMIT, TaKMX KaK
Dabbckas puaapmonus (1 BecbMa ycreiHo), Mocksa ae-
A2€eT CTaBKy IPEXAE BCErO HA CIIOPTUBHBIE COOPY)XEHMUSL.
Tak, B II0CA€AHME FOABI Ha CTAAMOHAX (PyTOOABHBIX KAYOOB
«Cnaptak» u LJCKA 6bia CO3AaHBI ABE COBEPIIEHHO HO-
Bble apPEHBI, KOTOPbIE KaK MUHMMYM ABa pa3a B HEAEAIO 3a-
[IOAHSIET OTPOMHOE KOAUYECTBO TIOCETUTEAEIL.

Topoa B ropoae

KpynHerumm 1 caMbIM U3BECTHBIM PEKOHCTPYMPOBAaHHBIM
MOCKOBCKMM PailOHOM SIBASIETCSI TEPPUTOPYSI ObIBILETO aB-
TOMObMABHOTO 3aBoAa 3VA. Ha maomaam 392 ra, yto B 2,5
pasa 6oablie TeppuTopuy ramOyprckoro XadpeHcuru, AOA-
JKeH TIOSIBUTBCSI HOBBII «I'OPOA B TOpoAe». B o01eit cAoxk-
HOCTH 3A€Cbh CMOT'YT IPO>KMBATD 77 TBIC. YeAOBEK, IIAQHUPY-
eTcs1 co3paHue 66 ThIc. pabounx MecT. Map Mockser Cepreit
CobstHuH pexkaamupyeT Tepputopuio 3/IAa Kak paltloH Ko-
POTKMX AMCTaHLMIL. 3A€Chb IPEANOAAraeTcsl OCYIECTBUTD
AQBHIOIO MEUTY 0 0AM30CTU paboThl K AOMY. BAaropapst sToi
peopraHusalyy OTLbI TOPOAA HAAEIOTCS Ha YAYUIIEHNE CU-
TyaLuy C XPOHUYECK! Teperpy>KeHHbIMU YAULIAMU CTOAU-
1bL. «[OpOA B ropoae» AOAXKEH CTaTb AASI CBOUX )KUTEAEN He
TOABKO MECTOM IIPO>XKMBAHMS U PabOThL, HO M HACBII|EHHBIM
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COOBITUSAMU NMPOCTPAHCTBOM. MHOIME MapKi, CIOPTUBHbIE
Y KYABTYPHBIE OOBEKTBI HAXOASITCSL B CTAAUM CTPOUTEABCT-
Ba VAU yKe 3aBeplieHbl. KyAbTypHbBIM MasiKOM BCEro IpoeK-
Ta peHoBauuy Tepputopun 3V Aa cTaHeT, HeCOMHEHHO, $u-
AMAA CaHKT-TIeTEpOYPrcKOro IpMmTasKa, KOTOPbI AOAXKEH
NpKBA€Yb B OBIBLIYIO MPOM3OHY AIOOMTEAeN MCKYCCTBA.
A0 crx op 10 OBIAO B IIEPBYIO OYEPEAD MECTO ITAAOMHMYE-
CTBA XOKKEHBIX OOAEABLIMKOB — 3AeCh B A€AOBOM ABOpLIE
CIOPTMBHO-Pa3BAeKaTeAbHOro KoMmmaekca «ITapk aerena»
PeryAsIpHO ITPOXOAST XOKKeliHble MaTui. MHor1e apxuTeK-
TOPbI BOCIIPUHUMAIOT 9TO AOCTAaTOYHO O0Ae3HEeHHO. Beab ¢
npeobpa3oBaHueM ObIBLIEIT 3aBOACKOI TEPPUTOPUU UCUE3-
AU ¥ BbIpQIOIueCst 06pasibl MOCKOBCKO IIPOMBILIAEHHO
apXMUTeKTYpBl. «3VIA — kepTBa XOKKesI», — XKaAYIOTCS TIPEeA-
CTAaBUTEAU I'PAKAAHCKOIO ABIVDKEHUS «APXHAA30p», KOTO-
poe 6b1A0 co3paHO B 2013 roAy AASL OXpaHbI MAaMSITHUKOB
apXMUTeKTypbl B MockBe. «ApXHap30p» BBICTYMAA C KpU-
TUKOJ U TIO TIOBOAY TOTO, YTO AUTENHBIN LieX NMOCTPOVKU
1916 roaa TaxKe maa >kepTBoI1 XoKKesl. IIpu nepeycTpoiict-
Be TeppUTOpUM BOODIIlEe KpallHe MaAO BHUMAHMS YAEASETCS
COXPaHEHUIO NMaMATHUKOB apXUTEKTYPBl. 3a4aCTyI0 OCTaB-
ASIIOT HETPOHYTBIM TOABKO dacaa. Takoit MOAXOA XOPOIIO
u3BecTeH U B [epmanun.

IIpeobpa3oBaHue FOPOACKOIO IMPOCTPAHCTBA, €r0 COB-
peMeHHOe IpouYTeHMe, BCETAQ OYAET BBI3BIBATH HEOAHO3-

HayHylo peakuuo. laHseiickuit ropop I'amMOypr orBaxkma-
Cs1 Ha YHUKAABHBI II0 CBOMM MaclITabaM 1 TpeboBaHU-
siM 1IpoekT — XadeHcuTu. A0 CHX IO He YTUXAIOT CIIOPBI
0 TOM, OTBEYaeT AU OH BCEM HasHUAM XXuTeAeil [ambyp-
ra. Kpome toro, 6pityer MHeHue, yTo XadeHcutu 60abie
IIpMBAEKaeT TYPUCTOB U NMPOGECCHOHAAOB KaK BbICTaBKa
COBpPEMEHHOJ apXUTEKTYPhl, HO 3TO MECTO AO CUX TIOp He
CTaAO >XMABIM PallOHOM, IIOTOMY 4YTO AASL MHOTMX XXMAbe
3A€Ch IIPOCTO HEAOCTYITHO.

Tem He MeHee moax0p Tambypra K ropoACKuM Ipeobpaso-
BaHMSIM C MHTepecoM HabAoAaan B Mockse. ITpy mpoekTu-
POBaHMM HOBBIX PAllOHOB MOYXHO NPOCAEAUTb 3aMMCTBO-
BaHus u3 XadeHcuty, 6YAb TO apXUTEKTypa, KOTOpas Bbl-
CTymaeT B KayeCTBe ONPEACASIOIIero dA€MEHTA, UAU MAes
IIAQHMPOBAHMS C HYASI KBapTaAOB, B KOTOPBIX AIOAU OYAYT
He TOABKO >XUTb 1 pab0TaThb. 3A€Ch POCCUIICKUM IPAAOCTPO-
UTEASIM 4aCTO NPUXOAUTCS UCKATh OPUTMHAABHbIE TOAXOABL.

B KaKoit CTeleHy TepPUTOPUM, TOAOOHBIE ObIBLIEN 30He
3V1Aa, AeVICTBUTEABHO CTaHYT KOM(OPTHBIMU U HTEpeEC-
HBIMU AASL XKUTEA€Nl, ellle IPeACTOUT yBupeTb. OAHAKo,
B oTAM4Me OT XapeHCUTH, OHM M3HAYAABHO IAQHUPYIOT-
Csl KaK CAaMOAOCTATOYHbIe PailOHbl, IO3TOMY LIAHChHI He-
naoxue. Ho BakHO He moBTOpATH owmnbok XadeHcurn.
W B nepBy1o ouepeAb 3TO KacaeTCsl COLIMAABHOTO COCTaBa
OYAYILMX KUTEAEN paiioHa.

HeMeuKoe
KayecTBoO
obcayKmBaHuA

aBTOPCKUM
AVN3aNH HOMepOB

rocTenpPuUmMMHbIN
nepcoHaA

Atoke-omeab
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Hausman & Partners:
Baustellen unter Kontrolle

Ein Albtraum eines jeden Fiihrungskaders sind geplatzte Termine fiir die Ubergabe eines Objekts,
die Qualitit von Arbeiten, die keinerlei Kritik standhilt sowie eine erhebliche Uberschreitung des Etats.
Ist das lhnen bekannt? Dann ist es an der Zeit, die Situation zu dandern. Hausman & Partners hilft.

Wenn man tiber die Grundlagen spricht, so unterscheidet
sich das Bauwesen auch im supertechnologischen 21. Jahr-
hundert wenig von dem, wie dies vor Jahrtausenden getan
wurde. Die Hauser wurden hoher, aber sie bestehen aus
den gleichen Elementen — aus Wiénden, Déchern, Fuf3bo-
den, Fenstern ... Und vor den Bauherren stehen oft uralte
Probleme: Baumaterialien sind nicht rechtzeitig angeliefert
worden, es mangelt an Arbeitskriften, irgendwo hat man
etwas nicht richtig angeschraubt, zu wenig vergossen oder
nicht fertiggestellt. Fiigen Sie dazu die Hindernisse der be-
reits heutigen Zeit hinzu — tiberaus komplizierte architek-
tonische Konstruktionen und ingenieurtechnische Systeme,
aber auch die harten Einschrinkungen entsprechend den
modernen Umweltschutzstandards — und da erhalten Sie
das typische Bild eines grofien Developer-Projekts. Zu gu-
ter Letzt — die globale Logistik unter Bedingungen, wenn die
Wihrungskurse in einem recht grof3en Bereich schwanken.

Ein Prozess-Spezialist

Alles zu verfolgen und alle Komponenten zusammenzufi-
gen, erweist sich fiir viele Unternehmen als eine die Krifte
iibersteigende Biirde. Umso mehr fiir diejenigen, die sich
nicht professionell mit dem Bauwesen befassen und deren
Hauptkompetenzen in anderen, nicht weniger wiirdigen
Branchen liegen. Eine Losung des Problems ergibt sich von
selbst: Mag sich doch jeder mit seiner Sache befassen. Und
alle nicht zum Profil gehérenden Projekte kann man ausla-
gern und die Hilfe von Experten in Anspruch nehmen.

Gerade mit solchen Fillen befasst sich Hausman & Part-
ners schon seit vielen Jahren. Das Unternehmen verschafft
seinen Auftraggebern die Moglichkeit, sich auf ihr Kern-
geschift zu konzentrieren. Und die Spezialisten von Haus-
man & Partners kontrollieren, wie die Bauarbeiten vor-
ankommen. Hausman & Partners ist eine gewisse Versi-
cherungspolice fiir die Unternehmen, die Lagerobjekte,
Betriebe sowie andere Industrie- und kommerzielle Im-
mobilienobjekte in Russland errichten oder rekonstruieren.
Hausman & Partners weif, wie man so vorgehen muss, dass
Objekte termingerecht und im Rahmen des durch den Auf-
traggeber umrissenen Etats iibergeben werden. Und das si-
cherlich Wichtigste ist, dass die Qualitdt dem Auftrag ent-
spricht. Nur unter dieser Bedingung wird ein Objekt auch
nach Jahren erfolgreich arbeiten.

Was wird konkret getan?

Es klingt nicht schlecht, aber heute ist es wenig, einfach zu
sagen: ,Wir werden alles tun, machen Sie sich keine Sor-
gen!”. Wichtig ist zu verstehen, was fir eine Hilfe der Auf-
traggeber vom Dienstleister erwarten kann. Wenn zum
Beispiel laut Projekt 10 cm Beton einzubringen sind, tragt
der Geschiftsfithrer des Projekts die Verantwortung da-
fiir, dass eben 10 cm und nicht 3 cm eingebracht werden?
Hausman & Partners steht dafiir gerade. Die Experten des
Unternehmens entwickeln Design-Projekte, die alle Land-
schaftsgestaltungs- und Architekturarbeiten, aber auch die
Projektierung aller ingenieurtechnischen Systeme umfas-
sen. Das Unternehmen erbringt Leistungen in Sachen due
diligence, Leistungen eines technischen Auftraggebers und
hinsichtlich einer technischen Aufsicht, es befasst sich
aber auch mit dem Management von Projekten und ge-
wihrt eine Consulting-Unterstiitzung fiir den jeweiligen
Auftraggeber. Anders gesagt: Hausman & Partners beglei-
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tet ein Projekt ab dem Zeitpunkt der Auswahl des Grund-
stiicks — und in dieser Frage kann der Auftraggeber mit der
Hilfe der Fachleute des Unternehmens rechnen — und der
Berechnung der Kosten des Objekts, damit der Kunde eine
Vorstellung von der Dauer dessen Amortisation bekommt.
Wenn notwendig, iibernimmt Hausman & Partners auch
die Funktion zur Durchfithrung eines Tenders zwecks Be-
stimmung des Generalauftragnehmers. Das Wichtigste ist,
dass die Arbeiten termingerecht und im Rahmen des Etats
realisiert werden. Diese Begleitung erfolgt bis zur Inbe-
triebnahme des jeweiligen Objektes.

Ein internationales Team
auf russischem Boden

Ein wichtiger Moment ist der Ubergang von Worten zu
Taten. Man kann umwerfende Moglichkeiten deklarie-
ren und bemerkenswerte Perspektiven aufzeichnen, doch
es ist weitaus schwieriger, das Versprochene umzuset-
zen. Faktoren fiir einen Erfolg gibt es viele. Es macht aber
Sinn, zwei von ihnen besonders hervorzuheben. Das sind
die Erfahrungen und das Wissen um die Spezifik. Haus-
man & Partners ist ein internationales Team, das die Er-
fahrungen aus der Arbeit an schwierigen und vielfiltigen
Projekten in der ganzen Welt akkumuliert. Hausman &
Partners macht die besten Praktiken auf dem Gebiet des
Managements schwieriger Developer-Vorhaben aus und
wendet sie in seiner Arbeit an. Die Experten des Unter-
nehmens kennen ausgezeichnet die Spezifik der Beglei-
tung von Bauarbeiten gerade in Russland, wo sie seit
2010 arbeiten, und beriicksichtigen sie, wobei sie kei-
ne Abstriche an der Qualitdt machen. Hausman & Part-
ners weif$, wie man die hohen Anforderungen der Bran-
chenstandards einhalten und im Rahmen der anerkann-
ten internationalen Praktiken arbeiten kann, wobei man
den Bediirfnissen der anspruchsvollsten Kunden gerecht
wird. Und das sind solche Unternehmen, die es nicht ge-
wohnt sind, sich auf Kompromisse einzulassen, das sind
Spitzenreiter in ihren Branchen. Hausman & Partners
unterscheidet sich vorteilhaft von seinen Konkurrenten
durch die Flexibilitit der Vorgehensweisen, was erlaubt,
schnell den Wunsch eines Kunden in die Realitit umzu-
setzen. Die Firma verspricht nicht, dass sie die billigsten
sein werden, sondern behauptet, dass sie vorteilhaft sein
werden. Wenn ein Kunde die Situation vermeiden moch-
te, die durch das russische Sprichwort ,Der Geizige zahlt
zweimal“ beschrieben wird, so ist Hausman & Partners
der richtige Partner auf dem Markt fiir Leistungen hin-
sichtlich des Managements fiir Bauarbeiten.

Baustellen entsprechend
den ,,griinen“ Standards

Das moderne Bauwesen muss ein umweltfreundliches sein.
Und da hat Hausman & Partners noch einen Vorzug pas-
send parat — die Zertifizierung entsprechend dem briti-
schen System BREEAM (Building Research Establishment

Environmental Assessment Method) fiir nachhaltiges Bau-
en. Das ist eine Garantie dafiir, dass die Kunden mit der
Zeit Schritt halten, indem sie ihre Projekte entsprechend
dem aktuellsten Stand des ,griinen bzw. umweltfreundli-
chen Bauens” realisieren. Seit 2012 ist Hausman & Part-
ners ein internationaler lizensierter Spezialist zur Bewer-
tung entsprechend den BREEAM-Standards — dem welt-
weit fithrenden System zur Zertifizierung von Gebduden in
Bezug auf Okologie. Wahrend viele Lander Europas diese
Standards umfangreich nicht erst das erste Jahr einfiihren,
steckt Russland hinsichtlich dieses Themas nach wie vor
in den Kinderschuhen. Die Erfahrungen von Hausman &
Partners auf diesem Gebiet verschaffen dessen Kunden die
Moglichkeit, die besten unter ihren Mitbewerbern in Russ-
land zu sein und jenen Normen zu entsprechen, deren Um-
setzung ihre Aktiondre von ihnen erwarten.

Wir schreiben Erfolgsgeschichten

Hausman & Partners ist auf seine realisierten Projekte
stolz. Es handelt sich dabei um unterschiedlichste im gan-
zen riesigen Russland. Das Unternehmen arbeitete an sol-
chen Objekten wie das Einkaufszentrum Outlet Village Be-
laya Dacha am Stadtrand von Moskau und erweiterte die
vorhandenen Kapazititen des Henkel-Konzerns in Perm.
Die Firma leitete die Errichtung eines Lagerkomplexes von
Heineken in Nishnij Nowgorod. Fruchtbar war die Zu-
sammenarbeit von Hausman & Partners mit dem Bosch-
Konzern, in deren Rahmen das Unternehmen an der Ar-
beit an Projekten von gleich drei russischen Bosch-Betrie-
ben teilnahm. Das Unternehmen leistete unter anderem
seinen Beitrag zur Errichtung eines supermodernen Wer-
kes fiir die Herstellung von Autobauteilen in Samara. Das
Projekt wurde innerhalb kiirzester Zeit verwirklicht. Und
wie bei allen Vorhaben des deutschen Konzerns in der gan-
zen Welt forderte Bosch die Einhaltung der hochsten Bau-
standards. Hausman & Partners vermochte nicht nur seine
Aufgabe zu erfiillen — das Werk wurde errichtet und ar-
beitet erfolgreich —, sondern erhielt auch eine gute Bewer-
tung von den Kunden, die bereit sind, die Leistungen von
Hausman & Partners anderen potenziellen Auftraggebern
zu empfehlen. Gegenwirtig wird ein Projekt fiir ein gro-
les deutsches Pharmaunternehmen in Stidrussland reali-
siert. Ein neuer Kunde, daher auch neue Anforderungen —
in diesem Falle durch die Spezifik der Pharma-Branche
diktierte. Hausman & Partners dehnt stindig die Geogra-
phie seines Engagements aus und verwirklicht interessan-
te und komplizierte Projekte fiir Kunden, die unterschied-
lichste Industriezweige représentieren. Mit jedem Neubau
werden einmalige Erfahrungen gemacht. Es gibt aber auch
etwas Gemeinsames: Die Auftraggeber miissen sich hin-
sichtlich der Bauarbeiten keine Sorgen machen. Jede Ge-
schichte wird unbedingt eine Erfolgsgeschichte. Und diese
Arbeit iibernimmt Hausman & Partners.

Hannes Postel / MA. Arch.

Managing Partner, Hausman & Partners
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Hausman & Partners:
B35Tb CTPOMKY IIOA KOHTPOAD

CTpaLlHbI COH Nto60oro pyKkoBoaUTENA: COPBaHHbIE CPOKM chaum 0ObeKTa, KauecTBo paboTbl,
KOTOPOE He BblAePXXMBAET HUKAKOWN KPUTUKK, U 3HaUMTEIbHOE NpeBbileHne blogxeTa. Bam 370 3Hakomo?

MNopa cutyauuto meHATb. Hausman & Partners nomoxer.

Ecau TOBOPUTD 00 OCHOBax CTPOUTEABCTBA, TO U B Cylle€p-

TexHoAOrMYHOM XXI Beke OHU MaAO YeM OTAMYAKOTCS OT
TeX, 4TO OBIAM THICSIYEAETUS Ha3aA. AOMa CTaAu TOBBILIE,
HO COCTOSIT OHU U3 TeX )Xe DAeMEHTOB — CTeH, Kpblll, I10-
AOB, OKOH... VI mpobAeMbl 4acTO Iepep 3acTPOMIUKAMU
CTOSIT U3BeYHble: He IIOABE3AU BOBPEMsI CTPOIIMaTepUaAbl,
He XBaTaeT paboumx pyK, IAe-TO HEAOKDPYTMAM, HEAOAMAM,
HepoAeAaar. AobOaBbTe K 9TOMY INpPEMSITCTBUS y)X€ HOBO-
IO BpeMeHU — CAOXKHeJIllVie apXUTEeKTYpHble KOHCTPYKLMM
U VIH)KeHepHble CUCTeMbl, a TaKXXe >KeCTKUe OrPaHNYeHUs B
COOTBETCTBUM C COBPEMEHHBIMM SKOAOTMYECKMMY CTAaHAAD-
TaMMU, — Y Bbl IOAYYUTE TUIIMYHYIO KAPTUHY KPYITHOTO AeBe-
Aorepckoro npoekra. Ha 3akycky — raobaabHast AOTUCTH-
Ka B YCAOBMSIX, KOTAQ KYPC BAAIOT KOAEOAETCSI B AOCTATOYHO
IMPOKMX Tpeperax. Kak BooOije 3a BCeM 3TUM YCAEAUTH?

CﬂeHMaAMCT 1o nmpouneccy

YcaeAUTDb 3a BCeM, CBECTU BCe KOMIIOHEHTbI BOEAVHO OKa-
3BIBAETCSI AASL MHOTMX KOMIIQaHUII HEIIOCUABHOI HOIIEN.
Tem 60Aree AASL TeX, KOTOPbIe He 3aHMMAIOTCSI CTPOUTEAD-
CTBOM INPO(ECCUOHAABHO, YbM OCHOBHBIE KOMITETEHLIUN
HaXOAATCS B APYTUMX, He MeHee AOCTOMHBIX oTpacasix. Pe-
IleHne NpOOAeMbl HANpAIIMBAETCA CaMoO CO0OIf: MyCThb
KaKABIIl 3aHUMAETCSI CBOVM AEAOM, a BCE HEMPO(UAbHBIE
TPOEKTHI MOXKHO OTAATb Ha ayTCOPCUHT, BOCIIOAb30BATbCS
TIOMOIBIO 9KCIIEPTOB.

VimenHo aTuM u 3aHuMaercsa Hausman & Partners Ha npo-
TsDKEHUU y>Ke MHOTUX AeT. KommaHust pAaeT BO3MOXXHOCTb

3aKa34MKaM KOHLIEHTPMPOBATHCSI HA CBOEM OCHOBHOM A€EAE,
a criequaAucTbl U3 Hausman & Partners mpocaeasr 3a Tem,
KaK MpoXoAUT cTporika. Hausman & Partners siBasieTcs cBo-
€ro0 poAa CTPAxXOBBIM MOAMCOM AASI KOMIIQHMUI, CTPOSIINX
VA PEKOHCTPYMPYIOIIMX CKAAADBL, 3aBOABI I APYTYIO TIPO-
MBILIAEHHYIO ¥ KOMMEPYECKYI0 HEABIKMMOCTb B Poccun.
Hausman & Partners 3HaeT, KaK CA€AaTh, YTOOBI OOBEKTHI
OBIAM CAQHBI B CPOK 1 B paMKax 010AXeTa, 0003HaYeHHOro
3aKa34MKoM. VI camMoe, HaBepHOE, B)KHOE, YTOObI Ka4eCTBO
COOTBETCTBOBAAO 3aKa3dy. TOABKO IpU 3TOM YCAOBUM OO'b-
eKT OYAET YCIIelHO paboTaTh rOABI CITYCTS.

YT0 KOHKPETHO AeAaeTcsa?

3BYYMUT HEMAOXO, HO CETOAHSI MAaAO MPOCTO CKasarhb: «Mbl
BCe caeAaeM, He 6eCIoKoiTech». BakKHO 4eTKO IIOHMMATh,
KaKol1 IOMOILY 3aKa34YMK BIIpaBe O’KMAATb OT IOCTABIMKA
ycayr. Ecan, Hanipumep, 10 MPOEKTY AOAXKHO OBITb 3aAUTO
10 cM OeTOHa, OTBEYAET AU YIIPABASIOLINIT IPOEKTOM 3 TO,
41O OypeT 3aauTo uMeHHO 10 cM, a He 3 cm? Hausman &
Partners oTBevaeT. DKCIEPThl KOMIaHUM pa3pabaTbiBaOT
AUBAH-TIPOEKTbI, KOTOPbIE OXBATBIBAIOT BCE AQHALIA(T-
Hble Y APXUTEKTypHble pabOThl, a TaKXKe NMPOEKTUPOBA-
HMe BCeX MH)KeHepHbIX cucTeM. KoMmmaHusa npeaocTaBasi-
et yeayru due diligence, ycAyru TeXHMYECKOTO 3aKa34MKa U
TEXHUYECKOIO HAaA30pa, a TAIOKe 3aHMMAeTCs YIpaBA€HU-
€M IPOeKTaMMI U OKa3bIBA€T KOHCAATUHIOBYIO TIOAAEPXKKY
3aKas3uMky. Apyrumu caoBamy, Hausman & Partners Haum-
HaeT COIPOBOXAATb IIPOEKT OT MOMEHTa BbIOOpA yYacTKa,
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KOTOPBII IOMOT'YT CA€AATh CIIELMAANCTbI KOMIIAHNY, U BbI-
YUCAEHUS] CTOMMOCTY OOBEKTA, YTOOBI KAMEHT IIOHMMAA
cpoxu ero okynaemoctu. Ecau aTo Heo6xoanmo, Hausman
& Partners Taioke OepeT Ha cebs1 GYHKLMIO IPOBEAEHNS
TEHAEepPa TEHEPAABHOIO IOAPSIAYMKA. [AaBHOEe — 4TOOBI
paboThl GbIAM BBIIOAHEHDBI B CPOK M B PaMKax OMAXeTa.
DTO CONPOBOXKAEHME OYAET IIPOAOAXKATHCS AO BBOAA 00B-
€KTa B 9KCIIAYaTaLILIO.

MeskAyHapoAHAsi KOMaHAQ
Ha POCCUIICKOI MOYBe

Ba)kHbII MOMEHT — IIepeX0oA OT CAOB K AeAy. MOXXHO Ae-
KAQpUpoOBaTh TOTpscCaOlYe BO3MOKHOCTM UM PUCOBATb
3aMeyYaTeAbHble NepCHeKTUBbl, HO KYAQ CAOXKHee BBINOA-
HUTb obewaHHOe. CAaraeMbIX ycriexa MHOTO, HO ABa U3
HUX CTOUT BBIAGAUTH 0CO00. DTO OMNBIT U 3HAHUE CIIELU-
¢uxn. Hausman & Partners — 3To MeXXAyHapOAHasi KOMaH-
AQ, KOTOpasi aKKyMYAMPYeT ONBIT pabOThI Hap CAOXKHbI-
MU U pasHOOOpPasHbIMU [IPOEKTAMM 110 BCEMY MUDY. Buas
Ay4lIVe IPAaKTUKU B 00AQCTU YIIPABAEHNMSI CAOXKHBIMU A€-
BeAonepckumu npoektamu, Hausman & Partners mpume-
HsleT UX B CBoell pabore. DKCIEpPThl KOMIIAHUU IPeKpac-
HO 3HAIOT CreludUKy CONPOBOXAEHUS CTPOUTEABCTBA
umeHHO B Poccum (paborast 3peck ¢ 2010 r.) 1 yuuThIBa-
10T ee, He TIOCTYMAsCh MpM 3TOM KadectBoMm: Hausman &
Partners 3HaeT, Kak COOAIOCTU BBICOKME TPeOOBaHMSI OTpa-
CAEBBIX CTAHAAPTOB, paboTaTh B paMKaX MPU3HAHHBIX MIU-
POBBIX IPAKTUK, OTBEYAsI HA 3a[IPOChI CAMbIX TPeOOBATEAD-
HBIX KAMEHTOB. A 3TO TaKyue KOMIIaHUY, KOTOpble He Mpu-
BBIKAU MATU Ha KOMIIPOMMCCBI, AUAEPBI B CBOMX OTPACASIX.
Hausman & Partners BBITOAHO OTAMYAETCSI OT KOHKYpPEeH-
TOB I'MOKOCTBIO TOAXOAOB, YTO MO3BOASIET OBICTPO BOIAO-
TUTD XEAaHME KAMEHTAa B peaAbHOCTb. KommnaHus He o6e-
I[aeT, YTO €€ YCAYTM OYAYT CaMbIMU HEAOPOTVMMU Ha PBIH-
Ke, HO YTBEP)KAQET, YTO OHU OKaXXYTCs BBITOAHBIMU. Ecan
KAMEHT X04eT u30eXxaTb CUTYyaluu, KOTOpasi OMMUCHIBAET-
cs1 pycckon mocaoBuieir «CKyIol MAQTUT ABaKABD», TO
Hausman & Partners — aTo BepHbIil MapTHep Ha pPbIHKE
YCAYT IO YIIPaBAEHUIO CTPOUTEABCTBOM.

«3eAeHas CTpPOMKa»

CoBpeMeHHOe CTPOUTEABCTBO 00513aHO OBITH HKOAOIMY-
HbIM. VI TyT oKa3bIBaeTCst KCTaTU ellje OAHO IIpeuMyILlecT-
Bo Hausman & Partners — cepruduxanuss BREEAM. 3to
rapaHTUA TOTO, YTO KAMEHTBI CMOTYT UATU B HOT'Y CO Bpe-
MeHeM, peaAM3ys CBOU IPOEKTbl B COOTBETCTBUU C IO-
CAEAHMM CAOBOM «3€A€HOro cTpouTeabcTBax». C 2012 ropa
Hausman & Partners sBAsieTCSI MEXKAYHapOAHBIM AMLIEH-
3MPOBaHHBIM OLIEHIIMKOM II0 cTaHpapTaM BREEAM - Be-
AYLIel MUPOBOJ CUCTEMBI 3KOAOIMYECKON cepTuduKa-
uuu 3paHmit. Torpa Kak MHOTME CTpaHbl EBpOIMBI MIMPOKO
BHEADSIIOT 9TU CTAHAAPTHI B JKU3Hb Y>K€ He IEPBBIN TOA,
B Poccuu ata Tema A0 CUX IOpP TOABKO HabupaeT ob6opo-
Tbl. OnbIT Hausman & Partners B aTo11 chepe paeT KAMEH-
TaM KOMITaHUM BO3MOXKHOCTD OBbITb AYYLIMMMU CPEAM KOH-

KYPEHTOB B Poccum 1 cOOTBETCTBOBATh TEM HOpMaM, uc-
IIOAHEHM S KOTOPBIX OT HUX J)KAYT UX aKLIMIOHEDBI.

COSAaeM HCTOpnM yciexa

Hausman & Partners ropAuTcst cBoMMM OCyIIeCTBA€HHBIMU
MIPOEKTAMM — CAMbIMU PasHbIMU, 110 BCell HeoObsiTHOM Poc-
cun. Komnanust pabotaaa Hap TakuMu 00'beKTaMu, Kak Top-
rosbiit komnaekc «Outlet Village Beaast Aaua» B MockBe,

pacumpsiaa AeiiCTByloliMe MOIHOCTM KoHLiepHa Henkel

B Ilepmu, ympaBasiaa CTPOUTEABCTBOM ckAaapa Heineken
B HiwxkHem HoBropoae. TTAOAOTBOPHBIM OBIAO COTPYAHMYE-
ctBo Hausman & Partners ¢ xoHiiepHoM Bosch — xommanms
y4acTBOBaAa B paboTe Hap MPOEKTAaMU CPasy TPeX POCCUIt-
CKMX IpeAnpusATuil Bosch, B ToM uncae BHecAa CBOII BKAAA B
CO3AaHMe CYIepCOBPEMEHHOIO 3aBOAA I10 BBITYCKY aBTOMO-
OuAbHBIX KoMmAekTyiouyx B Camape. TIpUIIAOCH YKAQABI-
BaTbCs B OUeHb CKaTble CPOKMY, 1, KaK M BO BCEX APYTHMX IIPOeK-
TaxX repMaHCKOTro KOHLiepHa 10 BceMy Mupy, Bosch Tpe6oBaa
COOAIOAEHMSI CaMBIX BBICOKMX CTAHAAPTOB CTPOMTEABCTBA.
Crienaauctsl Hausman & Partners He TOABKO CMOTAY BbI-
IIOAHUTD CBOIO 3aAa4y — 3aBOA IOCTPOEH U YCIIEIHO pabo-
TaeT, — HO U IOAYYMAU XOPOIIMII OTKAMK OT KAUEHTOB, KO-
TOpble TOTOBbI PEKOMEHAOBATb YCAYIM KOMIQHUU APYTUM
MIOTEHLIMAABHBIM 3aKa3uukaM. Ceifyac BEAETCS NMPOEKT AAL
KPYIIHOJ HeMeLKol (apMalieBTUYeCKoll KOMIIaHUM Ha fore
Poccun. HoBbliT KAMEHT, HOBble TpeOoBaHuUs. B AaHHOM cAy-
Jae MPOAMKTOBAHHbIE CIeLMPUKOI papMalleBTUIECKON OT-
pacan. Hausman & Partners nmocTosHHO paciumpsieT reorpa-
¢uto cBOelt pabOTHI M A€AAET MHTEPECHBIE U CAOYKHBIE IIPOEK-
ThI AASI KAUEHTOB, IIPEACTABASIIOLIMX CAMble Pa3Hble OTPACAN.
Kaxpast HOBas CTpOIIKa — 3TO YHUKAABHBIN OIBIT, HO €CTb U
oblLee: 3aKa3YMKaM He MIPUXOAUTCS IIEPEXXUBATD TI0 IOBOAY
cTpouteAbcTBa. Kaxkpas uctopus obs3aHa cTaTh UCTOpHUeNt
ycmexa. M aty pabory Hausman & Partners 6eper Ha ce0si.

XaHHec MocTenb

MaruncTp apxuTekTypbl,
ynpasnawowun naptHep, Hausman & Partners

Mpoekt Outlet Village
benas [lava.
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,HoOchste Zeit fiir ein Umdenken’

Als deutsches Unternehmen in der russischen Abfallwirtschaft ist Remondis ein Exot.
In der Provinzstadt Saransk macht der Entsorger unter anderem durch eine Milltrennung
von sich reden, die in Russland ihresgleichen sucht.,Business in Russland” sprach mit Swetlana Bigesse,

der Geschaftsfiihrerin von Remondis Russland.

PAINERAH C HAMH!
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Frau Bigesse, laut einer Studie von Greenpeace aus dem
Jahre 2017 ist Saransk, wo Ihr Unternehmen Remondis
Saransk titig ist, russlandweit fithrend bei der Miilltren-
nung. Demnach haben 80 Prozent der Einwohner Zu-
gang zu entsprechender Infrastruktur. In Moskau sind
es nur acht Prozent, in St. Petersburg sechs Prozent.
Verglichen wurden 160 grofiere Stidte. Was sagen Sie zu
diesen Zahlen?

Remondis ist seit 2011 in Saransk. Wir haben hier ein mo-
dernes, europdisches System der Abfallsammlung und -ent-
sorgung aufgebaut, das auch die Milltrennung mit ein-
schliefit. Auf allen Containerplitzen der Mehrfamilien-
hduser stehen unsere Wertstoftbehélter fiir die getrennte
Sammlung von Verpackungen wie Pappe, Folie und PET-
Flaschen. Solange eine entsprechende Gesetzgebung da-
fir auf foderaler Ebene fehlt, wird das leider die Ausnahme
bleiben. Aber ich bin stolz darauf, dass wir zu diesem Ein-
zelbeispiel geworden sind.

Kennen Sie noch andere russische Stidte, in denen nicht
nur punktuell, sondern systematisch Miilltrennung be-
trieben wird?

Einige wenige tun das schon, aber es sind meist nicht die
grofSen Stédte. Das ist auch verstindlich. In Saransk mit
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seinen 330 000 Einwohnern stehen heute allein 750 Wert-
stoffbehilter. Dazu kommen zwei Sammelfahrzeuge spezi-
ell fiir die Wertstoffe, eine Sortieranlage und nicht zu ver-
gessen die Offentlichkeitsarbeit. Das sind alles Kosten, und
der Verkauf der Wertstoffe deckt sie nicht. Deshalb haben
privatwirtschaftliche Entsorger in den anderen Stddten da-
ran kein Interesse. Ohne gesetzliche Regelungen wird hier
auch nichts passieren.

Was fiir ein Gesetz meinen Sie?

In Deutschland werden der Aufbau der Infrastruktur und
der Prozess der Wiederaufbereitung tiber die Produzenten-
verantwortung finanziert. Das heifSt die Hersteller zahlen
entsprechende Lizenzgebiihren fiir das Recycling der von
ihnen in Umlauf gebrachten Verpackungen. In Russland
ist voriges Jahr ein vergleichbares Gesetz in Kraft getreten,
aber es funktioniert nicht, zumindest nicht im Sinne der
Wertstofftrennung.

‘Warum nicht?

Das Gesetz schreibt vor, dass ein Unternehmen, das seine
Ware verpackt, entweder nachweislich dafiir sorgen muss,
dass die Verpackungsmenge im Rahmen einer Miilltrennung
erfasst und recycelt wird, oder eine Gebiihr an das Umwelt-

¢

29

ministerium zahlt. Ohne jetzt auf Einzelheiten einzugehen,
ist das System so aufgebaut, dass die Firmen die Gebiihr zah-
len. Das Geld gelangt in den russischen Haushalt — und dort
bleibt es auch. Dabei miisste es gezielt fiir die Schaffung von
Infrastruktur vor Ort in den russischen Stédten eingesetzt
werden, woriiber wir auch immer wieder bei Foren und Kon-
ferenzen sprechen. Aber bisher ist das nicht der Fall.

Wie funktioniert Miilltrennung in Saransk?

Auf unseren Containerplitzen steht neben den grauen
Restmiillbehdltern eine Wertstoff-Tonne mit gelbem De-
ckel. Um es den Leuten so einfach wie moglich zu machen,
sollen sie ihre Verpackungen in diese Werkstofftonne wer-
fen. Wir sortieren sie selbst in einzelne Fraktionen. Im letz-
ten Jahr kam dann noch ein gelber Behélter mit Metallgit-
ter hinzu, nur fiir Kunststoffflaschen. Der sieht gut aus und
ist durchsichtig, man kann also verfolgen, was dort drin ist.
So werden die Leute noch mehr motiviert, ihre Kunststoff-
flaschen zu trennen. Die Wertstoffe werden von zwei Fahr-
zeugen zu einer sehr einfachen Sortier- und Aufbereitungs-
anlage gebracht, die wir in Saransk haben, dort sortiert, zu
Ballen verpresst und an groflere Recyclingbetriebe geliefert.
Die Nachfrage nach diesen wiederverwertbaren Stoffen ist
in Russland auf jeden Fall da.

Mussten und miissen sie viel Uberzeugungsarbeit bei
der Bevolkerung leisten, damit das System angenom-
men wird?

Es war ein sehr langer Weg und ist bis heute miihselig ge-
blieben, den Menschen zu erkldren, wozu diese Wertstoff-
behilter gut sind. Dass auch sie etwas davon haben, weil da-
durch weniger Miill auf der Deponie landet und hoffentlich
der negative Einfluss auf die Umwelt sinkt. Zumal das den
Biirger ja nichts kostet. Wir betreiben eine umfangreiche
Offentlichkeitsarbeit, drucken jedes Jahr tausende Broschii-
ren und Malbiicher, lassen auf unsere Kosten kurze Filme
drehen und sie im lokalen Fernsehen ausstrahlen. Mehr-
mals im Monat werde ich auch an Saransker Schulen einge-
laden, um dort mit den Kindern zu sprechen. Ich mache das
sehr gern, habe dafiir eigens eine Présentation vorbereitet.

Und das zahlt sich aus?

Das Umweltbewusstsein nimmt zu. Wir merken das unter
anderem daran, wie unsere Wertstoffbehilter gefiillt sind.
Die Reaktionen der Schiiler machen ohnehin Hoffnung.
Neulich hatte ich eine Veranstaltung mit 70 Zweitklasslern.
Die haben mich kaum zu Wort kommen lassen, so interes-
siert waren sie und so viel wollten sie mir erzahlen. Ich habe
die Kinder gefragt, bei wem zu Hause denn der Miill getrennt
wird. Da gingen bei der Hilfte die Hiande nach oben. Die an-
dere Hilfte hat gesagt: Bei uns war das bisher nicht so, aber
schon heute Abend wird sich das éndern, dafiir sorgen wir.

Wie viel Prozent des Miills werden in Saransk als Wert-
stoffe erfasst?

Unter zehn. Das ist natiirlich noch viel zu wenig. In Saransk
hat man statistisch ermittelt, dass 48 Prozent des gesam-

ten Hausmiills Verpackungsstofte sind. Und in Deutschland
gehen von der Gesamtmenge sogar tiber 70 Prozent zur
Wiederaufbereitung. Dort ist es schon seit 2005 verboten,
unbehandelten Restmiill zu deponieren. Deshalb sind in
ganz Deutschland entweder sogenannte mechanisch-bio-
logische Abfallbehandlungsanlagen entstanden oder aber
thermische, also Miillverbrennungsanlagen, wo aus der Be-
handlung auch noch Wirme und Strom gewonnen wird.
In Russland sind wir davon noch sehr weit entfernt.

Wie lduft denn Miillentsorgung in Russland heute?

In Russland werden heute im Landesdurchschnitt weni-
ger als vier Prozent der Haushaltsabfille recycelt. Miilltren-
nung findet so gut wie nicht statt, alles kommt in der Regel
in dieselbe Tonne und von dort ohne jegliche Sortierung
oder Vorbehandlung auf eine der riesigen Deponien, die
jede Stadt hat. Die von Saransk ist fast 50 Hektar grof3! Die-
se Deponien wurden meist noch zu Sowjetzeiten angelegt
und entsprechen keinerlei heutigen Mindestanforderungen
an den Umweltschutz. Was Miillverbrennungsanlage be-
trifft, so gibt es davon drei relativ moderne in Moskau —
und sonst nirgendwo.

Welche Losungsansitze sehen Sie vor diesem Hin-
tergrund?

Was die russischen Stédte heute leisten konnen und was die
heutigen Miillgebithren zulassen, ist am Beispiel von Sa-
ransk zumindest der Bau einer groferen, leistungsfihigeren
Sortieranlage und der Bau einer neuen, modernen Deponie,
bei der das Sickerwasser nicht ins Grundwasser gelangt und
das Deponiegas nicht in die Atmosphire entweicht. Zwei-
tens lasst sich durch Miilltrennung die Abfallmenge, die auf
die Deponie gelangt, erheblich reduzieren, zumal noch vie-
le Jahre vergehen werden, bis die russischen Regionen sich
teure Abfallbehandlungsanlagen leisten konnen. Es ist jetzt
wirklich hochste Zeit fiir ein Umdenken beim Thema Miill
in Russland. Wir alle haben in den letzten Monaten gehort,
wie kritisch die Situation ist. Rund um Moskau sind die
Menschen auf die Strafle gegangen, aber die Probleme be-
stehen eigentlich tiberall. Es darf nicht mehr so weiterge-
hen, dass in den russischen Stddten der gesamte Miill auf
die Deponie geschafft wird, da muss wirklich etwas passie-
ren. Milltrennung ist der erste Schritt.

Sie haben die Anwohnerproteste gegen Umwelt- und
Gesundheitsbelastungen durch nahegelegene Deponien
angesprochen. Fithlen Sie sich dadurch bestirkt? Die Re-
gierung der Moskauer Region hat angekiindigt, als Reak-
tion auf die Entwicklung kiinftig verstirkt auf Miilltren-
nung zu setzen.

Ja, wir fithlen uns darin bestérkt, bereits 2012 die Miilltren-
nung eingefiihrt zu haben. Damals sind wir von vielen be-
lachelt worden und mussten uns anhéren, dass es in russi-
schen Stéddten nie klappen wird, Miill getrennt zu sammeln.
Jetzt sieht man, dass das genau der Weg ist. Mittlerweile ist
auch die Regierung von Mordowien stolz auf das System.
Es gibt immer wieder Delegationen aus anderen Regionen,




Moskauer Gebiet.
Hier ist Miilltrennung
auch ein Thema

die sich mit eigenen Augen davon iiberzeugen wollen, dass
Miilltrennung in Russland moglich ist.

Als deutsches Unternehmen in der russischen Abfall-
wirtschaft ist Remondis ein Exot. Mit welchen dufieren
Rahmenbedingungen sind Sie hier konfrontiert?
Remondis Saransk ist der grofite Entsorger in Saransk, zu-
stindig sowohl fiir Haushalt- als auch fir Gewerbeabfil-
le. Vor uns hat das ein kommunaler Betrieb gemacht. Wir
haben hier angefangen, indem wir erst einmal 5000 neue
Abfallcontainer aufgestellt und 25 neue Abfallsammelfahr-
zeuge aus Deutschland angeschafft haben. Diese Fahrzeuge
waren zwar viel teurer als ihre russischen Pendants, aber
auch dreimal so leistungsfahig. Wir haben also viel inves-
tiert, aber auch viele Kosten optimiert. Das hat es uns er-
moglicht, all die Jahre trotz der niedrigen Miillgebiithren zu
wirtschaften, die bisher ein Zehntel oder Fiinfzehntel des-
sen ausgemacht haben, was man in Deutschland zahlt, und
die erst zuletzt leicht angehoben wurden.

Seit diesem Jahr ist Remondis Saransk ,regionaler Entsor-
gungs-Operator“. Was verbirgt sich hinter dem Begriff?
Der Gesetzgeber verpflichtet die russischen Regionen neu-
erdings, einen solchen regionalen Entsorgungsoperator per
Ausschreibung zu bestimmen, in grofien Regionen kénnen
es auch mehrere sein. In der Republik Mordowien haben
wir den Zuschlag bekommen und einen Vertrag mit einer
Laufzeit von zehn Jahren mit der Gebietsregierung abge-
schlossen. Seit 1. Mai kiimmern wir uns nicht mehr nur um
die Entsorgung in der Stadt Saransk, sondern in der gesam-
ten Republik Mordowien. Bisher war es so, dass jede Woh-
nungsverwaltungsgesellschaft mit einem Entsorgungsun-

ternehmen ihrer Wahl einen Vertrag tiber die Miillabfuhr
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unterschreiben konnte. Das hat dazu gefiihrt, dass selbst in
kleineren Stadten bisweilen ein Dutzend solcher Entsorger
konkurrierten und dadurch keines von ihnen in der Lage
war, groflere Investitionen zu tétigen. Vielleicht ist das auch
der Grund, warum bis heute kein anderes deutsches Unter-
nehmen etwas Vergleichbares macht wie wir. Es gibt zwar
Firmen, die Anlagen nach Russland verkaufen, aber selbst
hier tétig zu werden und ein Entsorgungssystem aufzubau-
en — da sind wir die einzigen.

Das neue Gesetz schafft Voraussetzungen, die sich spiir-
bar positiv auf die Miillsituation auswirken werden?
Alle Erzeuger von Haushaltsabfillen, also die Wohnungs-
verwaltungsgesellschaften, die Gewerbekunden und erst-
mals auch Eigenheimbesitzer, sind nun verpflichtet, einen
Entsorgungsvertrag mit dem regionalen Entsorgungs-Ope-
rator zu unterschreiben. Dieser Operator hat die hoheitli-
che Funktion, eine sichere Abfallsammlung, Entsorgung
und Behandlung von Haushaltsabfillen auf dem Gebiet der
Region zu gewihrleisten. Dadurch entsteht, wie in Deutsch-
land, ein sogenannter ,Anschluss- und Benutzungszwang".
Die Regelung ermoglicht es, seitens der regionalen Regie-
rungen langfristige Vertrdge mit Investoren fiir moderne
Abfallaufbereitungsanlagen abzuschliefien, weil denen in-
zwischen bestimmte Abfallmengen und Tarife garantiert
werden konnen. Ohne solche Sicherheiten waren Investi-
tionen in diesem Bereich bisher schwer moglich. Und das
war einer der Hauptfaktoren dafiir, warum die Abfallent-
sorgung in Russland auf einem so niedrigen Stand war und
keine Modernisierung stattgefunden hat.

Was indert sich fiir die Bewohner auf dem Lande durch
den Umstand, dass sich der regionale Operator nun auch
um ihre Belange kiimmert?

Mordowien hat 22 Landkreise, jeder mit 100 oder 200
Dorfern. In 80 Prozent dieser lindlichen Siedlungen
gab es bisher keine Miillcontainer. Was sollten die Leu-
te also mit ihren Abfillen machen? In der Regel wurden
sie irgendwo am Dorfrand in einem Wildchen oder ei-
ner Schlucht abgeladen. So kennt man das nicht nur aus
Mordowien, sondern aus ganz Russland. Warum dort nie
ein Abfallsystem eingerichtet wurde? Anders als jetzt wa-
ren Hausbesitzer bisher nicht verpflichtet, einen Entsor-
gungsvertrag abzuschlieflen. Wer also eine Miillentsor-
gung auf dem Lande aufbauen wollte, der war allein mit
diesem Problem, er konnte die Leute zu nichts zwingen.
Nun wird es durch uns eine ordentliche Miillsammlung
und -entsorgung in allen landlichen Siedlungen unter
Einsatz von 7000 Abfallbehiltern und 40 Fahrzeugen ge-
ben. Damit werden nach und nach immer weniger illegale
Millkippen entstehen. Das Risiko fiir uns besteht darin,
dass dort, wo bisher keine Miillentsorgung stattgefunden
hat, ja dafiir auch nie gezahlt wurde, und dass es dauern
wird, bis die Leute sich daran gewohnt haben, dass diese
Leistung etwas kostet.

Das Interview fiihrte Tino Kiinzel.

FOTO: TINO KUNZEL
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«Ilopa B3rasHyTh
Ha IPpoOAEMY ITO-HOBOMY»

Hemeukas komnaHua «PeMoHaWC», 3aHMMaWasca nepepaboTKon oTxonoB, — AnsA Poccum 3To He npasuno,
a ucknoyeHune. KomnaHua paboTaet fganeko ot obenx ctonuu, B CapaHcKe, HO B fefie opraHusaymm
pa3genbHoro cbopa Mycopa BpAfL SN KTO-TO B CTPAHE CMOXKET COCTaBUTb el KOHKYPEHLHIO.

«busHec B Poccuun» B3san nHtepsbio Y CBeTnaHbl burecce, reHepanbHoro gupektopa «PeMoHAnCy.

Tocnosxa Burecce, coraacHo nccaepopanuio «I'pun-
nuc» 3a 2017 roa CapaHcK, rAe HAXOAMTCS Balia KOM-
nanus «Pemonauc CapaHCK», 3aHUMaeT NepBoe MeCTo
CpeAUl POCCHUIICKMX TOPOAOB IO Pa3sAeAbHOMY cOOpy
mycopa — 80 % >KuTeAel IMeIOT AOCTYI K COOTBETCTBY-
1omeil nHppacTpykType. B Mockse aTo 8 %, B CaHKT-
IleTepOypre — Bcero 6%. B mccaepoBaHMM NPUHSAAU
yuyactue 160 ropopos. Kak Bbl MO)keTe IPOKOMMEHTHU-
poBatb 311 BudpeI?

«PemoHAMC» Hayaaa paboTy B CapaHcke B 2011 roay. Mst
CO3AAM COBPEMEHHYIO €BPOIEIICKYI0 cucteMy cbopa u
YTUAU3ALMU OTXOAOB, BKAIOYAIOLIYIO Pa3sA€AbHBIN COOD
Mycopa. Ha Bcex maomjapkax ¢ MyCOpHBIMYM KOHTelHepa-
MU Y MHOTO3TaXXHBIX AOMOB pa3MelljeHbl KOHTeITHEePBI AAS
pasAeABHOTO cOopa YNMakoBKM, TaKOM KaK KapTOH, yma-
KoBOYHas1 nmAaeHKa u IIDT-6yTeiaku. Ho Ao Tex mop, moka
He OYAET IPUHSITO COOTBETCTBYIOILEE 3aKOHOAATEABCTBO
Ha ¢deAepaAbHOM YPOBHE, MOAOGHBIN TOAXOA OCTAHETCH,
K CO>KaA€HMIO, UCKAIoueHreM. Ho s rop>xych, UTo MbI CTa-
AVl TUIM €AVHCTBEHHBIM IIPYMEPOM.

Bbpl Mo)XeTe Ha3BaTbh APYIue POCCHUIICKNE TOPOAA, TAe
pa3AeAbHbIl COOp Mycopa MPOU3BOAUTCSI HEe B €AMHUY-
HBIX pajloHaX, a CUCTeMHO?

Aa, Takie eCTb, HO UX HEMHOTO, Y, KaK IPaBMAO, 3TO He
KpYIIHbIE TOPOAQ, UTO, BIipoyeM, IoHATHO. B CapaHcke c
HaceAeHMeM 330 ThICSY )KUTeAel CETOAHA yCTaHOBAeHO 750
OAHMX TOABKO KOHTEITHEPOB AAsl cOopa BTopchipbs. K HuM
AOOABASIIOTCS ABE CIIELIMAAMBMPOBAHHBIE MAILIVHBI AASI TT€-
PEeBO3KM OTXOAOB, COPTUPOBOYHAs CTaHUM. V HeAb3s 3a-
Ob1BaTh 0 paboTe C 00LECTBEHHOCTBI0. ITO PACXOADI, KO-
TOpble He TOKPBIBAIOTCSI NPOAAKEN INPOAYKTOB Iepepa-
60TKM Mycopa. IT0aTOMy 4acTHble MHBECTOPBI B APYIMX
ropoAax He 3aMHTEPECOBaHbl B 9TOM Ou3Hece. 3AeCh HuYe-
ro He U3MEHUTCs 0e3 rOCYAQPCTBEHHOTO PEryAMPOBAHUS.

O KaKoM 3aKOHe MAET peyb?

Cospanne MHOPACTPYKTYPBI U MPOLIECC IIepepaboTKM OT-
Xx0A0B B [epMaHM pUHAHCUPYIOTCS IPOU3BOAUTEAEM TO-
Bapa. JTO O3HayaeT, YTO MPOU3BOAUTEAM BBIIAAUUBAIOT
oIpeAeAeHHbIe COOPBI Ha IIepepabOTKY BBIIYLIEHHO MU

KoHTeliHepbl

ANA pazfenbHoro
cbopa mycopa:

He ToNbKo B (apaHcke,
HO 1 BO BCell
Mopposum.



bonbLoit gyTbon,
00mbLLIO0I Mycop.
(apaHcK

K 3TOMY TOTOB.

ynakoBku. B Poccuy B IpoLIAOM TOAY BCTYIIMA B CHAY MO-
XOXKMI 3aKOH, HO OH He paboTaeT, [0 KpaifiHell Mepe OTHO-
CUTEABHO COPTUPOBKU BTOPCBIPbSL.

ITouemy He pabGoTaet?

3aKOH NPEATUCHIBAET IPEATIPUATHIO, YIIAKOBBIBAIOLIIEMY CBO
TOBap, IOATBEPAUTD PA3AEABHBII COOP 1 IepepaboTKy CBO-
el YIakoBKM AMOO ONAAQTUTH MOLIAMHY B MUHMCTEPCTBO
MIPUPOAHBIX PeCcypcoB 1 akoAoruu. He BAaBasice B moapo6-
HOCTU, MOXXHO TOBOPUTb O TOM, YTO CUCTEMa OCHOBaHa Ha
cbopax ¢ pupm. AeHbr MOMAAAIOT B POCCUIICKUI DIOAXKET U
TaM OCTAIOTCSI, XOTS AOAXKHBI OBIAU OBITH ICIIOAB30BaHbI HA
COo3AaHMe MHPPACTPYKTYPbI HA MECTAX B POCCUICKIUX TOPO-
aax. O6 aToM MBI 3as1BAsieM Ha Bcex ¢hopymax u KoHpepeH-

ounAax. Ho noka yto AEAO HE CABMHYAOCDH C MepTBO];I TOYKMU.

Kak ocymecTBasiercst c6op mycopa B CapaHcke?

Ha Hammx maomapkax psAOM C CepbIMM KOHTelIHepaMu
AASL OTXOAOB HAaXOAUTCSI KOHTEHEep AASI BTOPCBIPbS C JKeA-
TOV KpbIKOM. YTOOBI CAEAATH IPOLIECC COPTUPOBKM MakK-
CUMAAbHO IIPOCTBIM, MbI IIPOCUM AIOA€I BCIO YIIAKOBKY BbI-
OpacpiBaTh B 9TOT KOHTeNHep. 3aTeM MbI CAMOCTOSITEABHO
ee COpTUPYeM IO MaTepuaAaM. B poiAoM roay Mel ycTaHo-
BMAM ellle OAVH KEATbIVl KOHTelHep, C MEeTAAAUIECKOI pe-
IIETKOM, TOABKO AASL TMAACTMKOBBIX OyThIAOK. OH XOpouio
CMOTPUTCS U SIBASIETCS IIPO3PAYHBIM — TO €CTb MOXXHO BU-
A€Tb, UTO B HeM A€XUT. TakM 00pasoM, y AIOA€lT TOSIBASIET-
Cs1 AOTIOAHUTEABHAS] MOTUBALMSL COOMPATh OYTHIAKM OTAEAD-
HO. ABa aBTOMOOMASL OTBO3SIT BTOPCHIPbE Ha OYeHb IPOCTO
YCTPOEHHBIIT MYHKT COPTUPOBKM U 0b6paboTku B CapaHcke.
Tam BTOpCBIpbe COPTUPYETCSI, IPECCYETCs B LIAPhI M OTIIPAB-
AsieTcst Ha 60Aee KpYIIHBIe IIPEATIPUSITHS 110 ItepepaboTKe OT-
x0A0B. Cripoc Ha BTopcsipbe B Poccrut B AOGOM CAydae eCTb.

Hapo Au ObIAO BaM mpejXAe U Temepb MPUAArarb MHO-
IO YCUAUI, YTOOBI HaceAeHNe MPUHIAO HOBYIO CCTEMY?
ITO ObIA OYEHDb AOATUIA ITYTh: AO CUX IIOP TPYAHO OOBSICHUTD
AIOASIM, 3a4eM HY>KHbI KOHTEHEPBbI AASL BTOPCBHIPBS, YTO U
OHU YTO-TO IOAYYAIOT OT 3TOrO, IIOCKOABbKY 0Aaropapsi Ie-
pepaboTKe Ha CBAaAKY MOIAAAeT MeHbIIle Mycopa 1, HAAEKCb,
COKpAIL]aeTCsl HETaTMBHOE BAVSIHME HAa OKPY)KAIOLIYIO CPeAY.
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Tem 6oAee UTO IPaKAQHAM ITO HUYErO He CTOUT. Mbl aKTUB-
HO 3aHMMaeMCs1 O0LIECTBEHHOI PabOTOM, K&XKABII O TeYa-
TaeM ThICSYM OPOLIIOP U PACKPACOK, CHUMAEM 32 CBOU CYET
KOPOTKME POAUKY U TIOKa3bIBAEM VX IO MECTHOMY TEAEBUAE-
Huio. HeckoAbKO pa3 B Mecs1] 51 [MOCEIal0 CAPAHCKIE [IKOABL,
4TOOBI TAM IIOTOBOPUTD C AETHMU. 51 A€AaI0 5TO C YAOBOABCT-
BMEM U CaMa MIOATOTOBUARA AASI HUX MPE3eHTALMIO.

Bp1 yyBcTBYeTe KaKy10-TO 0TAQYY?

DKoAOTMYecKoe CO3HaHMe pasByuBaeTcs. [ToMumo mpoyero, Mbl
BUAMM 3TO TIO HANOAHSAEMOCTM HAlIMX KOHTeitHepoB. Kpo-
Me TOTO, BbI3bIBAeT HAAEXKAY peakuys ydaumxcs. HepaBHo y
MeHst 6bIA0 MeporpusATIe AAsT 70 BTOpOKAACCHUKOB. OHM MO-
4TU He AAAU MHE PTa PacKpbITh, IOCKOABKY ObIAM OYeHD 3a-
MHTepecoBaHbl X CaMM XOTeAM MHOroe pacckasatb. S crpo-
CMAQ AeTell, KTO U3 HUX COpPTUpYeT Mycop aoma. IlpumepHo
TIOAOBMHA YYaIMXCs TOAHSAAM PYKU BBepX. Apyras OAOBMHA
ckasaaa: «Mbl Tak paHbllle HE AAAAM, HO Y)Ke CEerOAHS Beye-
POM HayHeM, MbI [103a60TUMCSI 06 OKpYIKaIOLIeit Cpepe».

Kaxkas poast Mycopa B CapaHCKe MO>KeT ObITh ICIIOAb30-
BaHa BTOPUYHO?

Menee 10 %. D10, KOHeYHO, elje oueHb MaAro. B CapaHcke,
COTAACHO CTaTUCTHKE, 48 % Bcero GpITOBOro Mycopa — yma-
KoBKa. A B lepmMaHuy oT 0611ero KOAMYECTBA MyCopa yKe
npumepHo 70 % uAeT Ha mepepaboTky. Tam ¢ 2005 ropa 3a-
MpelieHo BbIOpachiBaTh HeoOpaboTaHHble OTXOABL IT03-
TOMy 10 Bcelt [epMaHuM BO3HUKAM AMOO TaK Ha3bIBaeMble
MeXaHMYECKO-OMOAOTMYECKME CTAHLMY 110 0OpaboTKe OT-
XOAOB, AUOO TepMUYECKME, TO ECTb MYCOPOCKUTATEABHbIE
32BOABI, KOTODBIE BbIPAOATHIBAIOT TEIAO U SIAEKTPUIECTBO.
B Poccuu HaMm ellje O4eHb AAAEKO AO 3TOTO.

KakoBa ceropnsa o6mas curyanusa B Poccun ¢ yruansa-
nueit mycopa?

B cpeaHem o Poccuut ceropHsi mepepabarbiBaeTcs MeHee 4%
ObITOBBIX 0TX0A0B. COPTMPOBKA MyCOpa TAKOKe HE MAET FAAA-
KO: OOBIYHO BCe MOMAAAET B OAVH U TOT )K€ KOHTeIHep 1 3a-
TeM OTIIpaBAsieTCsl 6e3 KaKol1-A1b60 COPTUPOBKU MAM OOpa-
0OTKM Ha TUTAaHTCKYIO CBAAKY, KOTOPasi €CTb OKOAO KaXKAOTO
ropoaa. CBaaka okoao CapaHcka 3aHuMaer rnoury 50 rexra-
poB! D1 CBaAKM ObIAM B OCHOBHOM OTKPBITHI elje B CoBeT-
ckom Coro3e U He COOTBETCTBYIOT HMKAKUM CeTOAHSIIHUM
TpeOOBaHMAM K OXpaHe OKpyXaioleit cpepbl. UTo KacaeT-
Csl MYCOPOCKUT'AaTEAbHBIX 3aBOAOB, TO TaKMX OTHOCUTEABHO
COBpEMEHHbIX CYLIeCTBYeT Tpy — B MOCKBe 1 60AblIIe HUTAE.

Kakne pemeHust Ka)XyTcsi BaM I[eA€COO0Opa3sHbIMH Ha
aToM doHe?

UTO pOCCUIICKME TOPOAQ MOTYT CeOe CErOAHsSI MO3BOAUTD
B paMKax TeKyLuX cOOpOB Ha YTMAM3ALMIO MYCOpa, MOX-
HO yBuAeTb Ha npumepe CapaHcka. Bo-nepBeix, aTo cTpo-
UTEABCTBO 60A€e KPYIHOIO U 00Aee MPOU3BOAUTEABHOTO
COPTMPOBOYHOTIO IIYHKTA M CTPOUTEABCTBO HOBOI'O COBpE-
MEHHOTO MYCOPHOTO TIOAUT'OHA, TA€ PMABTPATHL He IOMaAa-
10T B CTOYHBIE BOABI, & CBAAOYHDIIT ra3 — B arMocdepy. Bo-
BTOPBIX, COPTUPOBKA MYyCOpa MO3BOASIET CYIECTBEHHO CO-

KPaTUTb KOAUYECTBO OTXOAOB, ITOMAAAIOIIMX Ha CBAAKY;
OAHAKO MPOMAYT MHOTME TOABI, TOKA POCCUIICKYE PETVOHBI
CMOT'YT cefe MTO3BOAUTD YCTAHOBKY AOPOIMX CTaHLIMIA I10 I1e-
pepaboTke 0TX0A0B. Celyac AeICTBUTEABHO CaMOe BpeMsl
3aAyMaTbCsl O TeMe 0TX0AOB B Poccru. Ml Bce B mocaepHMe
TOABI CABIIIAAYM, HACKOABKO KPUTUYECKOI CTaAd CUTYaLys.
B TToAMOCKOBbE AIOAM BBIXOAST HA YAMLY, HO IIPOOAEMBI
€CTb Ha CAaMOM AeAe Be3Ae. Tak AaAbllle He MOXKET IPOAOA-
YKaTbCsl, KOTAQ B POCCUIICKMX TOPOAAX BECh MYCOP OTIIPaBASI-
€TCsI Ha CBAAKY; 3A€Cb HEOOXOAMMO AEMICTBUTEABHO YTO-TO
MeHsTb. COPTMPOBKA MyCOpa — 3TO MEPBBIii LIar.

Bb1 ymoMsiHyAU rpa>kAaHCKMe MIPOTECThI IPOTUB 3arpsi3-
HeHNs1 OKpY>Kalollell CpeAbl U Bpeaa, HAHOCHMOTO 3A0-
poBbio 0An3Aexamumu cBaakamu. [lpaButeabcTBo Mo-
CKOBCKOI1 00AaCcTH 3asIBAO B OTBET, UYTO BIIpeAb OyAeT
60oAee aKTUBHO pa3BUBATbh PasAeAbHbIl cOOp Mycopa.
Bb1 4yBCTBYeTe IOAAEPIKKY B 3TOM NAaHe?

Aa, Mbl UyBCTBYeM MOAAEPKKY ¢ 2012 ropa, KOrpa HauaAu
COpPTUPOBKY Mycopa. Torpa Mbl CABIIIAAM MHOT'O HAaCMeEILEK
B CBOI aApecC, BbICKa3bIBAAOCh MHEHME, YTO B POCCUMCKUX
rOpOAAX HMKOTAQ He IIOAYYUTCSI COOMPATb MYCODP OTAEABHO.
Certyac MOHSATHO, YTO BBIOPAHHBII TYTh OBIA TPABUABHBIM.
MexxAy TeM ¥ TIPaBUTEABCTBO MOPAOBUY HA4aAO TOPAUTD-
Cs1 cUCTeMOIL. VI3 ApyrMX peroHOB IOCTOSIHHO IpHe3)Ka-
10T AeAeranuy, 4To6bsl COOCTBEHHBIMU TAA3aMU YOEAUTHCS
B BO3MOXXHOCTH paspeAbHOro cbopa mycopa B Poccun.

B cdepe yruanzanuu orxopoB «Pemonauc» B Poccun
KaK HeMelKasi KOMIIaHUsA CTOUT 0coOHsaKoM. C Kaku-
MU BHENIHUMMU OTrPaHWYEHUSIMM BaM IPUIIAOCH 3AeCh
CTOAKHYTbCA?

«PemonpMc CapaHCK» — 3TO KpyIHelllllee MpeANpUsTHe
1o yTUAM3aUMM 0TX0A0B B CapaHCKe, KOTOpOoe OTBevyaeT
KaK 3a ObITOBbIE, TAaK U 3a IIPOMBIIIAEHHBIE OTXOABL. AO HAC
9TUM 3aHMMAAOCh KOMMYHAAbHOE TIpeAnpusTye. Mbl Hava-
AV C TOTO, UTO IIOCTABUAM 5 THICSY HOBBIX KOHTETHEPOB AASL
Mycopa 1 Kynuau B [epmaHuy 25 HOBBIX aBTOMOOMAEN AAS
BbIBO3a Mycopa. ITU aBTOMOOMAY XOTS U OBIAM HAMHOTIO
AOpPOXXe POCCUIICKMX, HO OHU B TPU pa3a MPOU3BOAUTEAD-
Hee. Ml TaKk)ke MHOTO MHBECTUPOBAAY, ONITUMU3UPOBAAU
PacxoAbl. DTO MO3BOAMAO HaM, HECMOTPsI Ha HUBKUE CTaB-
KM Ha YTMAM3ALMIO MYCOPA, IOAYYaTh IPUObIAb. AO CETOA-
HSIIIIHETO AHS COOPBI 328 YTMAM3ALMIO MYCOpPA COCTABASIAL
AECSITYIO VAU TISITHAALIATYIO YaCThb TOTO, YTO MAATAT B [ep-
MaHUU, U AUIIb CeiTYaC HEMHOTO TIOBBICUAUC.

C atoro ropa «Pemonauc CapaHCK» HOAyYMAAQ CTATYC
PEerMOHAABHOTO OIlepaTopa MO YTUAM3ALUM OTXOAOB.
Yro oH o3HavaeT?

C HeAaBHEro BpeMEHU 3aKOHOAATEAbCTBO 00sI3bIBaeT poC-
CUIICKME PEruoHbl BbIOMPATh MOAOOHOTO PErMOHAABHOTO
olepaTopa M0 YTMAM3ALMY MyCopa Yepe3 TeHAep. B KpymHeIx
permoHax sTo MOTYT OBITH HECKOABKO OIlepaTropoB. B Pecry-
6A1Ke MOPAOBUSI MbI BBIUTPAAU TEHAEP U 3aKAIOUUAU AOTO-
Bop Ha 10 AeT ¢ pernoHaAbHbIM IpaBUTeAbCTBOM. C 1 Mas
MBI 3a00TUMCsI 00 YTMAM3ALMM MYCOPA HE TOABKO B IOpO-
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Ae CapaHcke, HO 1 Bo Bcelt Peciybarke MoppoBusi. Panplie
OBIAO TaK: KaXKAAsl YIIPABASIOIAsl KOMITAHMSI ITOAMMCHIBAAA
AOTOBOp O COOCTBEHHOMY BBIOOPY C AIOOBIM OIEPATOPOM.
ITO NPUBEAO K TOMY, YTO AQXKe B MAAEHBKIX FOPOAAX AO He-
AQBHMX IIOp TOAOOHBIE KOMITAHUM KOHKYPMPOBAAM MEKAY
Co00i1, ¥ HUKTO M3 HUX He ObIA B COCTOSHUU AEAATh KpPYII-
Hble MUHBeCTULIMU. BO3MOXHO, 3TO CTaAO IPUYMHOI TOTO, UTO
AO CHX TIOp ApyTMe HeMellKl/ie KOMITAaHUM He BBIXOASIT Ha 3TOT
PBIHOK, KaK Mbl. ECTh KOMITaH!MM, KOTOPbIE POAAIOT 060DY-
AoBaHMe B Poccuiio, HO Mbl EAMHCTBEHHBIE, KTO 3A€Ch paboTa-
€T ¥ BBICTPAUBAET CUCTEMY YTUAM3ALUM MYCOpa.

HoBblit 3aKOH CO3AACT YCAOBHS, KOTOPBIE AEIICTBUTEAD-
HO NOAO)XMTEABHO MOBAMSAIOT HAa CUTYalMIO C Mycopom?
Bce nmpousBoAUTEAM GBITOBBIX OTXOAOB, TO €CTb YIIPABASIO-
1Y€ KOMITAaHUM, TIPEATIPUSATUSL U Telepb TAKXKE YACTHBIE AO-
MOBAQA€EABLIBI, OYAYT 00s13aHBI 3aKAKYATb AOrOBOP Ha YTH-
AM3ALMI0 OTXOAOB C DETMOHAABHBIM OIIEPAaTOpPOM. YCTa-
HOBAEHHOJ TOCYAQPCTBOM (YHKLMell Oreparopa sIBASIETCS
obecrieyeHre cOopa, yTuau3aLuy 1 nepepaboTKy OBITOBBIX
OTXOAOB Ha TeppuUTOpuu peruoHa. Takum o6pasoMm, Kak U
B [epMaHMy, BO3HMKAET TaK HA3bIBAEMOE IIPUHYKAEHUE K
MOAKAIOYEHHMIO U VICTIOAB30BAHMIO». 3AKOH TIO3BOASIET Peru-
OHAABHOMY TIPaBUTEABCTBY 3aKAIOYATh AOATOCPOYHBIE AOTO-
BOPBI C MHBECTOPAMU AASL CTPOUTEABCTBA COBPEMEHHBIX 3a-
BOAOB I10 [IepepabOoTKe OTXOAOB, IOCKOABKY 3TO 0becreynBa-
€T MHBECTOPAM rapaHTUPOBAaHHbIE 00BEM OTXOAOB U TapUQbI
Ha yTuAusaumio. Panee 6e3 moA0GHBIX rapaHTHil 06 UHBECTU-
LMsAX B 9Ty cdepy TOBOPUTb He TIPUXOAUAOCD, YTO BBIAO OA-
HUM 13 OCHOBHBIX ()aKTOPOB, 00YCAQBAMBAIOLIMX TIAQYEBHYIO
CUTYaLIMIO C TIepepaboTKoi OTXOAOB B Poccun 1 OTCyTCTBYE
BO3MOKHOCTEI AASL MOAEPHM3ALIUY B AQHHOI 00AaCTH.

YTo U3MEHUTCS AASI CEAbCKUX JKUTEAel, KOTAAQ permo-
HAABHBII ONlEPaTOp HAYHET paboTaTh U Ha ceae?

B MopaoBun 22 MYyHULIMIIAABHBIX PaiiOHa, B KaXAOM IIO
100-200 pepeBeHb. Ao ceropHsiiHero AHs B 80% ceAbCKuX
TTOCEAEHUIT HET MYCOPHBIX KOHTeITHepoB. UTO Toraa AeAaioT
AIOAM C MycopoM? BpIOpachIBalOT Iae-TO Ha Kpaw AepeBHU
MAM B oBpar. Takas cuTyauus TUIIMYHA He TOABKO AAsl Mop-
AOBUH, HO U AAsL Beeit Poccum. IToueMy TaM HUKOTAQ He OBIAO
cucTeMbl cbopa Mmycopa? [ToToMy 4TO paHee AOMOBAAQAEABLIbL
He ObIAM 00513aHbI 3aKAI0YATb AOTOBOP Ha BbIBO3 Mycopa. Ta-
KMM 00pasoM, KOMIIaHWsl, KOTOpast XoTeAa Obl 3aHSITbCS YTH-
AM3aLMelt, 0CTaAach Obl 0€3 rOCYAAPCTBEHHOM TTOAAEPKKH,
OHa ObIAa ObI HE B COCTOSIHMM 00513aTh AIOAEI OTBETCTBEHHO
OTHOCUTBCS K YTUAU3ALMU OTXOAOB. Terepb Mbl OpraHu3y-
€M CHCTEMAaTUYeCKUI BbIBO3 1 YTMAM3ALIMIO MyCOpa U3 BCeX
CEABCKMX HAaCEAEHHBIX IyHKTOB mpu romouy 40 aBToMoou-
A€l U 7 ThICSTY KOHTENTHEPOB AASI OTXOAOB. DTO [TIO3BOAUT CO
BpeMeHeM YMeHbUIUTb KOAUYEeCTBO MeCT He3aKOHHOTO Bbl-
OpacpiBaHUsI Mycopa. PUCK AASI HAC 3aKAIOYAETCS B CAEAYIO-
LIeM: TaM, TA€ paHee BbIBO3 MyCOpa He IIPOU3BOAMACH, 32 3TY
YCAYTY HUKTO He TIAATHA, I09TOMY OTPeOYeTCst BpeMs, ToKa
MOTPEeOUTEAD IPUBBIKHET K HOBOI CTaThe PACXOAOB.

becegoBan TnHo KioHuenb.
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Nach dem Fufdball

Einen Monat Neid seitens der Fu3ballfans vom ganzen Planeten: Russland richtet die 21. Weltmeisterschaft
aus. Wir haben gesehen, wie griindlich sich elf russische Stadte auf das Championat vorbereitet haben.
Und dies alles nicht nur fiir ein Mega-Event. Uber anderthalb Millionen ausldndische Touristen reisen ab,
doch die fir die Weltmeisterschaft geschaffene Infrastruktur bleibt.

Von Alina Granowa

Die internationale Praxis zeigt, dass das Erbe in Gestalt der
Infrastruktur, das nach groflen Sportveranstaltungen bleibt,
sinnvoll und mit Gewinn auch nach Abschluss der Wettbe-
werbe genutzt werden kann. Und die russischen Offiziellen,
die fiir die Objekte fiir die WM-2018 verantwortlich sind, ha-
ben mehrfach beginnend ab dem Zeitpunkt der Veréffentli-
chung des Beschlusses der Regierung der Russischen Fodera-
tion Nr. 518 vom 20.06.2013 ,Uber das Programm zur Vorbe-
reitung auf die Durchfithrung der Fufiball-Weltmeisterschaft
in der Russischen Foderation im Jahr 2018“ dariiber gespro-
chen. Dieses Dokument hat faktisch eine gute Chance gelie-
fert, um das stddtische Ambiente komfortabler und moderner
zu gestalten. Wunderbar. Nehmen wir einmal die Landkarte
und suchen das, was den Stéddten nach der WM bleiben wird.

Die zwei Hauptstidte —
Moskau und Sankt Peterburg

Moskau wurden ganze zwei Stadien zu teil: ein neues —
das ,Spartak“-Stadion — und ein rekonstruiertes — das
»Luschniki“-Stadion, das man als ein Symbol fir grofle
Sportereignisse im Land bezeichnen kann. Nach der Re-
konstruktion wurde hier die historische Fassade bewahrt.
Im Innern aber wurde das Stadion faktisch umgebaut. Sein
Fassungsvermogen erhohte sich bis auf 80000 Sitzplitze.
Das ,Spartak“-Stadion ist im Stadtbezirk Tuschino erbaut
worden und bietet 45000 Zuschauern Platz. Diese Arena
besitzt eine interessante Fassade, die an ein Kettenhemd er-
innert. Nach dem Championat ist um das Stadion die Er-
richtung eines neuen Wohnviertels geplant.

Wenn man von Héusern von Hotelketten spricht, so sind
laut Angaben von Jones Lang LaSalle (JLL) in der Hauptstadt
und im Moskauer Gebiet 2017 etwa 1900 neue Hotelzimmer
hinzugekommen. Weitere 2100 sind fiir das Jahr 2018 geplant.

In Sankt Petersburg ist auf der Krestovsky-Insel ein neues
Stadion entstanden. Es ist eine der modernsten Arenen, die
an ein Raumschiff erinnert und nach dem Entwurf des japa-
nischen Architekten Kisho Kurokawa errichtet wurde. Dort
sind ein aufschiebbares Dach und ein austauschbares Fuf$ball-
feld vorgesehen worden, was erlaubt, unterschiedlichste Ver-
anstaltungen in dieser Arena durchzufiihren. Sankt Petersburg
ist im vergangenen Jahr durch zwei grofie Hotels — das ,Hilton
St. Petersburg ExpoForum” und das ,Lotte St. Petersburg” —
bereichert worden. In diesem Jahr hat das ,Holiday Inn Ex-
press St. Petersburg — Sadovaya“ seine Pforten gedffnet. In bei-
den Hauptstidten sind in der Néhe der WM-Stadien neue Me-
trostationen entstanden — ,,Spartak” bzw. ,Novokrestovskaya“.

Die Wolgaregion und die Umgebung

In Wolgograd entstand die ,Wolgograd Arena“ mit 45000 Sitz-
pldtzen, die anstelle des Stadions ,Tsentralny” errichtet wur-
de. Ihre Fassade ist ein visueller Verweis auf das feierliche Sie-
ges-Feuerwerk, was nicht tiberrascht, wenn man die Geschich-
te der Stadt berticksichtigt. Der Hotelfonds hat gleichfalls
einen Zuwachs erfahren: In der Stadt entstanden Hotels der
Ketten Park Inn, Hilton Garden Inn und Hampton by Hilton.

Das neue Stadion in Saransk, die ,Mordowien Arena®, be-
findet sich im Herzen der Stadt. Es zeichnet sich durch ein
markantes Design und Kompaktheit aus. Das Bauwerk ist ein
vergleichsweise kleines, doch das Fassungsvermogen ist ein
ordentliches, tiber 40000 Sitzplitze. In die Stadt sind interna-
tionale Hotelketten gekommen. Dort entstanden Héuser von
Four Points by Sheraton und Mercure. Unweit der , Mordowi-
en Arena“ wird der Hotelkomplex ,Tavla“ erbaut. Auflerdem
arbeitet hier seit 2014 unter dem Management des Unterneh-
mens ,Alliance Hotel Management” das Hotel ,,Admiral®.

Um das neue Stadion ,Samara Arena“ in Samara ist ge-
plant, nach dem Championat ein Wohnviertel mit einer
entwickelten Infrastruktur zu bauen. Und das Stadion an
sich ist ein ,Gruf“ an den Weltraum. Fiir Samara ist dies ein
wichtiges Thema. Der Hotelfonds der Stadt wurde durch
ein Hotel der Kette Lotte erweitert.

In Nishnij Nowgorod ist ebenfalls eine neue Sportare-
na entstanden, von der aus sich ein guter Ausblick auf den
Kreml von Nishnij Nowgorod eroffnet. Das Stadion an sich
wird, wie merkwiirdig es auch fiir solch ein massives Bau-
werk sein mag, mit Wasser und Wind assoziiert — traditi-
onelle Wolga-Motive. In der Millionenstadt warten ganz
neue Hauser von Hampton by Hilton, Courtyard by Marri-
ott und Sheraton auf ihre Gaste. Verinderungen tangieren
auch die Metro. Die Sormovsko-Meschtscherskaya-Met-
rolinie soll von der Station ,Moskovskaya“ bis zur Station
»Strelka“ verldngert werden.

Kasan ist wohl die fiir die Ausrichtung grofler Sportwett-
kidmpfe am meisten ,vorbereitete Stadt der Wolgaregion.
Das Stadion ,Kasan Arena“ war Gastgeber grofler Fuf$ball-
spiele und von Wettbewerben in den Wassersportarten.
Das Bauwerk ist beeindruckend, was nicht iiberrascht. Es
wurde in dem gleichen Architektenbiiro wie auch die neue
Arena des berithmten Wembleys projektiert.

Die Hotelinfrastruktur von Kasan hat sich in den letz-
ten Jahren im Zusammenhang mit den dort ausgerichteten
Grof3veranstaltungen aktiv entwickelt. Und nun verspiirt
die Metropole keinen Mangel an Hotels.
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Siiden

Sotschi steht mit seinen Erfahrungen aus der Ausrichtung
der Olympischen Winterspiele von 2014 in keiner Weise
Kasan nach. Das Stadion ,Fischt“ hat man zum FIFA-Con-
Fed-Cup-Turnier von 2017 teilweise rekonstruiert. Es be-
findet sich im Olympia-Park in der Imeretinsky-Niederung.
Den Namen hat das Stadion dem gleichnamigen Berggipfel
zu verdanken. Und der ohnehin reiche Hotelfonds der Stadt
wird noch durch eine Neuheit erweitert, durch das ,Cour-
tyard by Marriott Sochi Plaza”

In Rostow am Don entstand die ,Rostow Arena”“, Das Sta-
dion befindet sich auf dem linken Ufer des Dons. Das Sta-
diondach wiederholt die Windungen des Flusses. Und sei-
ne Tribiinen sind so angeordnet worden, dass sie erlauben,
sich nicht nur an dem, was auf dem Spielfeld passiert, son-
dern auch an der Stadt zu ergétzen.

Hinsichtlich von Héusern internationaler Hotelketten sind
in der Stadt nun auch Ramada und Radisson Blu vertreten.
Zur WM sollen gleichfalls Hotels der Ketten Hyatt Regency
und Courtyard by Marriott ihre Arbeit aufnehmen. Mit Blick
auf das Championat hat man in Rostow am Don auch den
neuen Flughafen ,,Platov” gebaut.

Westen und Osten

In Jekaterinburg hat man das bereits vorhandene Stadion
so rekonstruiert, um seine Fassade zu bewahren. Das ist
ein Objekt des Architekturerbes. Hierbei handelt es sich
um ein Schmuckstiick des sowjetischen Neoklassizismus
mit all seinen Skulpturen, Blumenschalen und Bannern.
Zur recht entwickelten Hotelinfrastruktur kam noch ein
Ramada-Hotel hinzu.

Ein neues Stadion erhielt auch Kaliningrad. Es wurde fiir
35000 Zuschauer konzipiert und als eine multifunktionale
Statte errichtet, in der verschiedenste Veranstaltungen ausge-
richtet werden konnen. Geplant ist, dass nach dem Champio-
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nat um das Stadion ein ganzes Wohnviertel mit Parkanlagen,

einer Schiffsanlegestelle und Uferstrafien entlang der Pregel
entsteht. In Kaliningrad errichtete man zur WM Hotels der
Ketten Mercure, Domina und Holiday Inn. Auflerdem ent-
stand in einer Entfernung von 900 Metern vom Dom das wun-
derbare 5-Sterne-Hotel ,,Crystal House Suite Hotel & SPA*.

Wenn sich die Fuf$ball-
Leidenschaften legen

In der Regel dient das Erbe, das eine WM zuriicklésst, noch
lange Jahre den Stidten, deren Einwohnern und Gésten.
Wie dieses Dienen aussehen wird, ist vom Prinzip her be-
kannt: Die Modalitéten fiir die weitere Nutzung der Sport-
stédtten sind auf der offiziellen Internetseite des Champio-
nats www.ru.fifa.com/worldcup/ beschrieben worden.

Die Stadien werden zu einem neuen Ausgangspunkt. Um
sie werden Wohnviertel entstehen, wird ein neues aktives und
interessantes Leben beginnen. Auflerdem sind solche Bauten
auch noch eine Orientierungshilfe hinsichtlich der Gestaltung
eines barrierefreien Ambientes und der Anwendung moder-
ner Herangehensweisen und Technologien des Stidtebaus.

Die Hotels internationaler Ketten sind noch eine der Kom-
ponenten der Anziehungskraft von Regionen fiir die Tou-
risten. Um aber all diese Wohltaten genieflen zu kénnen,
werden entwickelte Transportmoglichkeiten gebraucht.
Und die werden planmaf3ig erweitert. In Wolgograd, Jekate-
rinburg, Kaliningrad, Nishnij Nowgorod, Samara, Saransk,
Moskau und Sankt Petersburg rekonstruierte und erneuer-
te man die Flughéfen. Praktisch in allen WM-Ausrichter-
stddten hat man sich auch um das Straflennetz gekiimmert.

In vollem Mafle wird man das, wie die WM das Leben
der Gastgeberstadte beeinflusst, erst nach Verstreichen ei-
ner gewissen Zeit beurteilen konnen. Aber schon heute ist
klar: Man muss auch in den anderen Stédten irgendetwas
GrofSangelegtes veranstalten und auch ihnen eine Entwick-
lungschance geben.

Das neue Stadion
auf der Krestovsky-Insel
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ITocae ¢pyTOOAQ

Lenbin mecay 3aBuctr ¢pyT60nbHBIX GaHaTOB CO BCEN MaHeTbl — HblHeLWHUn YM

npuHnmaeT Poccua. Mbl Bugenu, Kak ocHoBaTeflbHO 11 pOCCUNCKNX FOPOLOB FOTOBUNCH

K MyHAMano, CTPOUAN U IHEM 1 HOYbIO. M BCe 3TO He TONbKO paaun OAHOro meracobbITus:
noaTopa MUIIMOHA MHTYPUCTOB yeayT, a CAe/laHHaA Noja YeMnuoHaT NMHPPACTPYKTypa oCTaHeTCA.

AnwuHa [paHoBa

MupoBasi mpakTMKa MOKa3bIBAET, YTO MHPPACTPYKTYpHOE
HAcAeAMe, OCTaBIIeeCs: OT OOABLINX CIIOPTUBHBIX COOBITHIL,
MOXXET OBITh C TOAKOM U IIPUOBIABIO 3aA€IICTBOBAHO U ITOCAE
OKOHYaHus cocTsazaHmit. Y poccuiickue obuimasbHble AMLIa,
OTBETCTBEHHBIE 32 00beKTBI AAsl UM-2018, He pa3 06 sToM
TOBODMAM, HauMHasl ¢ MOMeHTa mybaukaumy ITocTaHOBAe-
Hust [TpaBureabcTBa PO Ne 518 o1 20.06.2013 «O TIporpamme
TIOATOTOBKM K IIpoBeAeHMIo B 2018 roay B Poccuiickornt Depe-
paLmu yeMnuoHaTta Mupa 1o ¢pyrooAy». ITOT AOKYMEHT dak-
TUYECKM AQA XOPOLUMI IIAHC CAEAATb TOPOACKYIO CpeAy 60-
Aee KoMbopTHOIT 1 coBpemenHoIL. [TpekpacHo. Bepem kapty
U MLIIeM TO, YTO OCTAHeTCs FopopaM nocae YM.

ABe CToAUIBI

MockBe AOCTaAOCh LIEABIX ABa CTaAMOHA: OAMH HOBBIN —
«CrapTak» — M OAMH PEKOHCTPYMPOBaHHBIN — «/Ay>XHU-
KI», KOTOPBIII MOXKHO Ha3BaTb CUMBOAOM OOABIINX CIIOP-
TUBHBIX COOBITUII B Halllell cTpaHe. ITocae peKOHCTPYKLMU
3A€Ch ObIA COXpaHEH UCTOpUYeCKUit pacap, BHYTPU XKe CTa-
AMOH ObIA paKTUUeCKM IlepeaeAaH, ero BMECTUMOCTD yBe-
AnamAach Ao 80 ThIC. MeCT.

Craanon «CriapTak» IMOoCTpOeH B paitoHe TyIuHO 1 BMe-
1jaeT 45 ThIC. 3pUTeAelL. Y 3TOit apeHbl AIOOMBITHBII dacaa,
HaIOMMHAIOLINIT KOABYYTY. ITocAe YeMnMOHaTa BOKPYT CTa-
AMOHA TIAQHMPYETCSI CTPOUTEABCTBO HOBOTO >KMAOTO MU-
KpopalioHa.

Ecau roBoputb 0 ceTeBbIX OTeAsIX, TO, IO AaHHBIM JLL,
B cToauue u o6aacty B 2017 ropy nosiBuaoch 1,9 Tric. Ho-
mepoB. Ha 2018 roa A0AXKHO ObITh BBeA€HO elie 2,1 ThIC.
Cpeayut HOBMHOK pbiHKa: «Azimut CmoaeHckasi», «Hyatt
Regency Iletposckuit ITapk», «Hilton Garden Inn Kpac-
Hoceabckasi», «Holiday Inn Express ITaBeaeuxasi», «Dou-
ble Tree by Hilton BuykoBo», «Crowne Plaza ITapk Xya-
MVH» ¥ MHOTMIE APYTHeE.

B Cauxr-TleTep6ypre HOBbII CTapMOH mmosiBuACs Ha Kpe-
CTOBCKOM OCTPOB€; 3TO OAHA M3 CAMBIX COBPEMEHHBIX apeH,
HAIIOMMHAIOIAs KOCMUYECKUI KOpabAb U MOCTPOEHHAs II0
MIPOEKTY AMOHCKoro apxutekTopa Kiucé Kypoxasbl. Tam mpea-
YCMOTpeHbI Pa3ABVIKHAS KPbIILA ¥ BBIKATHOE NTOA€, YTO MO3BO-
AUT TIPOBOAMTD HA 5TOJI apeHe caMble pasHble MEepONpPUATHA.

Caskr-TleTep6ypr 060raTMACs B NPOLIAOM TOAY ABYMs
kpymnHpiMu oTeasimu — Hilton St. Petersburg ExpoForum u
Lotte St. Petersburg. B 2018 ropy Hauaa paborars Holiday
Inn Express St. Petersburg — Sadovaya.

B 06eux CTOAMLIAX MOSIBUAUCH HOBbI€ CTAHLMY METPO —
«CnapTtak» 1 «HoBoKpecToBcKas» COOTBETCTBEHHO.

IToBoAXbeE U OKpPE€CTHOCTHU

B Boarorpape nossuacs «Boarorpaa ApeHa» Ha 45 ThIC. MeCT,
IIOCTPOEHHbIT BMECTO cTaaMoHa «LleHTpaabHbIt». Ero da-
cap — BU3yaAbHas OTCBIAKA K IPAa3AHMYHOMY caAoTy ITobe-
AbI, YTO HEYyAUBUTEABHO, YYUTBIBAs MICTOPUIO FOPOAQ.

IToAKY TOCTUMHUL] TaKXKe HPUOBIAO: B TOPOAE MOSIBUAUCH Ce-
teBble oreau Park Inn, Hilton Garden Inn, Hampton by Hilton.

Hosbiit crapnon B CapaHcke, «MopaoBus Apena», Ha-
XOAUTCA B lieHTpe ropoaa. Ero otamyaror sApxuit pAmusaitn
Y KOMIIAKTHOCTD: COOPY>KEeHI€e CPABHUTEABHO HEOOABIIIOE,
HO BMECTMMOCTD MOPSAOYHas, cBbie 40 ThIC. MecT. B ro-
POA TIIPUIIAU MEXAYHAPOAHbIE TOCTUHUYHBIE OPEHADBL: TaM
nosiBuauce Four Points by Sheraton 1 oteas cetu Mercure.
Hepasneko oT «MopaoBus ApeHa» CTPOSITCS TOCTMHMY-
Hele komnAekchl 'K «TaBaa». Kpome Toro, ¢ 2014 ropa
3A€Ch ITOA YIIpaBA€HMEM KOMIAHUY «AABSHC OTEAb MEHEA-
XMEHT» paboTaeT 0OTeAb «AAMUPAA».

Bokpyr HoBoro cTapuoHa «Camapa Apena» B Camape 1o-
CAe 4eMIIMOHATa IAAHMPYIOT MOCTPOUTb MMKPOPAIOH C
pasBuTON MHPPACTPYKTYPOIL. A CaM OH — «IIPUBET» KOCMO-
cy, Aast Camapel 9T0 BakHas TeMa. [ocTMHMYHBI QOHA ToO-
poAa MONOAHMACA oTeaeM ceTu Lotte.

B Hiwxnem HoBropoae Takxe nosiBMAach HoBasi ClOpTUB-
Hasl apeHa, OTKYAQ OTKPBIBAeTCs XOpolmit Bua Ha Hinke-
ropoACKMit KpeMAb. CaM CTaAMOH, KaK HU CTPaHHO AAS Ta-
KOTO MaCCUBHOT'O COOPY’KEHMs, aCCOLIMUPYETCS C BOAON U
BETPOM — TPAAVLIMOHHBIMU BOAXKCKMMMU MOTUBaMU. 3AeCh
XAYT rocreit HoBenbkue Hampton by Hilton, Courtyard by
Marriott u Sheraton. KocuyTcst namenenust u merpo: Cop-
MOBCKO-Melliepckasi AMHUSI METPO AOAXHA OBITb IIPOAAEHA
oT cTaHUMK «MoCKOBcKas» A0 cTaHuuy «CTpeAkar.

Kaszanb, mosxaayif, camplil «IOATOTOBAEHHBIN» K TpUeMy
KPYITHBIX CIIOPTUBHBIX MEPOINPUATUIL TOpoA pernoHa. Cra-
avon «Kasanb ApeHa» HpuHMMAaA KpyiHble (QyTOOAbHbBIE
MaT4M ¥ COPEeBHOBaHMsA 10 BOAHBIM BMAAM CHoOpTa. Brievar-
AsIIOLIlee COOPY’KEHME, YTO HEYABUTEABHO: €ro IIPOeKTUPO-
BaAM B TOM >Ke apXUTEKTYPHOM OI0pO, YTO U 3HAMEHUTYIO
apeHy «Yam0Am». TocTnmuHast mHpacTpykrypa Kasanu
aKTMBHO Pa3BMBAAACh B IIOCAEAHME TOABI B CBS3M C IIPOBO-
AVIMBIMU 3A€Cb KPYIIHBIMU MEPONPUATUSAMM, U TeTIepPb HEAO-
CTaTKa B OTEASIX FOPOA He VICIIbIThIBAET.

Or

IToa crath Kazauu u Coun c ero onbitom nprema OanMm-
mmiickux urp. Crapnon «OULIT» YaCTUYHO PEKOHCTPYUPO-
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Baan K Ky6ky xondepepaunmit FIFA 2017 ropa. On pacrno-
AokeH B OAMMITUIICKOM TapKe B VIMepeTUHCKOM HU3MEeH-
HocTu. HasBaHueM CTapAMOH 00513aH OAHOMMEHHOI TOPHOIT
BepliMHe — «GUIIT» 03HAYaeT «OeAasi FOAOBa», M €CAU IIPU-
CMOTPETbCSI, B €T0 CUAYITE MOXKHO YBUAETD HEUTO IIOXOKEE.

W 6e3 Toro 6oratas roCTUHUYHASE 6232 TOPOAA TIOTIOAHUTCS
eute opAHo HoBUHKOI — Courtyard by Marriott Sochi Plaza.

B PocroBe-Ha-Aony nosiBuacst «PoctoB Apena». Crapu-
OH DacCIiOAOXXEH HAa AeBOM Oepery AoOHa; MpeAlloAaraercs,
4TO OH AACT MMIIYABC K Pa3BUTUIO Y PACLIMPEHUIO STOI Ya-
CTMU FOPOAA KaK HaubOAee IPUBAEKATEABHON AASI TYPUCTOB.
Kpsluia crapuoHa MOBTOPSIET U3TMOBI PEKM, @ €r0 TPUBYHBI
PACIIOAOXKEHBI TaK, YTO IO3BOAST AOOOBATHCS HE TOABKO
TEM, YTO IIPOUCXOAUT Ha [IOAE, HO €lile U TOPOAOM.

CpeaM oTeA€elt MEXKAYHAPOAHBIX OPEHAOB B FOPOAE MOSIBU-
Auch Ramada, Radisson Blu. Takke kK UM AOAXKHBI HayaTh
pabory Hyatt Regency un Courtyard by Marriott. C pacue-
TOM Ha YeMIMOHAT B POCTOBe-Ha-AOHY IIOCTPOMAM HOBBIIt
asPOIIOPT IOA HasBaHMueM «I1AaTOB».

3amap ¥ BOCTOK

B ExarepuHOypre peKOHCTPYMPOBAAU YK€ MMEIOL[UIICS
CTaAMOH TaKMM 006pa3oM, YTOOBI COXpaHUTh ero dacap, —
9TO 00BEKT aPXUTEKTYPHOTO HaCAeAMs. 3AeCh LIAPCTBO CO-
BETCKOIO HEOKAACCMLM3Ma CO BCEMU €r0 CKYABITYpaMy,
Ba30HaMM ¥ 3HaMEHaMMU.

K BecbMa pa3BUTON rOCTMHUYHOM MHGPACTPYKTYpe A0ba-
BUACS ellje 1 OTeAb ceT Ramada.

Hosbii1 crapnoH moayuna u Kaaunuurpap. OH paccun-
TaH Ha 35 TBIC. MECT Y NMOCTPOEH KaK MHOTOQYHKIIOHAAD-
Hasl MTAOLIIAAKA, TA€ MOT'YT IIPOBOAUTBCS CaMble Pa3Hble Me-
ponpusaTus. ITaaHupyeTcs, 4TO IOCAe YeMIIMOHATa BOKDPYT
CTaAMOHA IMOSBUTCS LieAblii MUKPOPAIOH C IapKaMM, Ipu-
JaAOM U HaOEPEXHBIMU BAOAD peku ITperoan.

B KaAnHMHIpape K 4eMIIMOHATY IOCTPOMAM OTEAM CeTeil
Mercure, Domina 1 Holiday Inn; kpome sToro, 8 900 M oT Ka-

(dbeApaAbHOTo cobopa MOSIBUACS BEAUKOAEIHBIN MSTU3BE3-
aouHblit oTeab Crystal House Suite Hotel & SPA.

Korpa yasryrcs ¢gyr6oabHbIE cTpacTH

Kak npaBuao, HacAepACTBO, KOoTopble ocTaBAdgeT UM, cay-
JKUT TOPOAAM, UX XUTEASM U TOCTSM ellle AOATME TOABL
Kakum OyAeT 9TO CAyKeHMe, B MPUHLMIE U3BECTHO: pe-
XXMM AQABHENLIEro VCIIOAb30BaHUS CIOPTUBHBIX 00beK-
TOB ONMMCaH Ha O(QUIMAABPHOM CaiiTeé YEMIIMOHATA WWW.
ru.fifa.com/worldcup/.

CTaAMOHBI CTQHOBSITCSI HOBOJ TOYKOI OTCYE€Ta, BOKPYT
HUX BO3HUMKAIOT >KMABIe KBapTaAbl, HAUMHAETCA HOBas aK-
TUBHAsl U MHTepecHas Xu3Hb. Kpome Toro, Takue coopy-
JKEHUsI — 9TO ellje M OPUEHTHUP AASI CO3AaHUsI Oe36apbepHOIL
CpeAbl U NIpYMeHeHMsI COBPEMEHHBIX IIOAXOAOB U TEXHOAO-
T TPaAOCTPOUTEABCTBA.

OreAu MeXXAYHapPOAHBIX CeTell — ellje OAHO M3 CAaraeMbIX
TYPUCTUYECKOI TIPUBAEKATEABHOCTU perroHoB. OHU MOTYT
B TOM YJMCA€ CTaTh IIPEKPACHOI 023011 AASL Pa3BUTUSI AEAO-
BOrO Typu3Mma B ropopax. Kak npaBuao, y HuX HerAoxue KOH-
IPeccHble BO3MOXXHOCTU U OTAMYHBIN KeTEePUHI, a TaKxke
0O0ABLION ITyA KOPIIOPATUBHBIX KAUEHTOB, KOTOPbIE IIPU MPO-
YMX PABHBIX YCAOBUSIX BbIOEPYT CETEBOII OTEAD C MIPUBBIYHO
BBICOKMM YPOBHEM CepBlCa U IPOrpaMMaMy AOSAbHOCTH.

Ho 4T006bI BOCIIOAB30BAThCS BCEMM STUMMU OAAraMu, HyX-
HBbl pa3BUTble TPAHCIIOPTHbIE BO3MOXXHOCTU. OHM INAQHO-
MepHO pacumpsioTcs: B Boarorpaae, Exatepun6ypre, Ka-
AuHyHrpape, Hwxkuem Hosropope, Camape, CapaHcke,
Mockse u Cankr-IleTepOypre peKOHCTPYMPYWOTCS U 06-
HOBASIIOTCS @3POIOPThI, IPAKTUYECKU BO BCeX TOPOAAX IO-
3a00TMAMCH U O AOPOXKHOIT CETU.

B nmoAHoIT Mepe OLIeHUTb TO, KaK oBAusAeT YM Ha )XU3Hb
FOPOAOB-X0351€B, MOXXHO OYAET TOABKO IO MPOLIECTBUU
Kakoro-to BpeMenu. Ho yxe ceifyac sICHO: Hy>)KHO YTO-TO
MacurTabHoe YCTPOUTh M B APYIMX ropoAax. AaTb u UM
LIIAHC Ha pa3BUTHeE.

——

Xopowo
K YeMnuoHary,
HO XOPOLLIO 1 MOTOM.



,Matrjoschka”
in,Skolkovo”. So werden
Innovationen gemacht

ADM
Partnership

Fachliche Sicht der Projektierung

Begleitung eines Developers angefangen von der Idee bis zur Objektiibergabe. Okologisch bestidndiger
Projektierungs- und Bauansatz in Ubereinstimmung mit den internationalen Standards BREEAM und LEED.
Und stets dabei die Suche nach einer optimalen Losung fir den bestimmten Auftraggeber.

Und diese gab es bei dem Unternehmen ADM Partnership in den 11 Jahren der Tatigkeit genug.

Heutzutage werden in der Baubranche von Moskau ziem-
lich viele interessante Projekte umgesetzt, welche kom-
plex, ambitioniert und innovativ sind. Als einer der mach-
tigsten Impulse fiir die Baubranche trat das Renovations-
projekt auf, infolge dessen eine vollstindige Umbildung
einer wesentlichen Fliche der Stadt vorgenommen wird
und das stddtische Umfeld im Rahmen der sich histo-
risch ergebenen Architektur so gut wie von neuem gebil-
det wird. Dies ist ein enormer Umfang an Arbeit, welcher
die Heranziehung von grofleren Kapazititen erfordern
wird — erfahrenen Projektierungs- und Bauunternehmen.
Und das Unternehmen ADM Partnership ist zur Lésung
solcher Aufgaben bereit.

Das Unternehmen betrat den Markt in einer ziemlich
schweren Zeit. Sie wurde 2007 gegriindet und begann
so gut wie gleich mit der Ausiibung ihrer Tétigkeit unter
Bedingungen, als viele noch nicht etablierte Firmen di-
rekt eine nach der anderen schlossen. Wer die Krise, de-
ren Hohepunkt auf das Jahr 2008 zutraf, tiberlebte, weif3,
wie schnell das Erwachsenwerden des Unternehmertums
unter diesen Bedingungen vorankommt. Es ist eine leich-
te Wahl: entweder man schliefst, oder man wird in der ei-

genen Branche unersetzbar. ADM Partnership erreichte
dies. Heutzutage ist es ein anerkannter Experte im Bereich
der Komplexprojektierung industrieller und Wohnobjekte,
welches ein starkes Team zusammenbrachte. Dies erlaubt
es dem Unternehmen, Aufgaben zu l6sen, welche ihr gro-
lere Auftraggeber wie die Sberbank, Rostelekom und Be-
triebe des Militirindustriekomplexes, sowie fithrende rus-
sische Developer stellen.

Das beste unter
den festgelegten Bedingungen

Die grundlegende Kompetenz des Unternehmens von Be-
ginn seiner Tatigkeit auf dem Mark an ist die Projektierung
von Ingenieursystemen. Dies bedeutet, dass die Spezialisten
von ADM Partnership oftmals in ein Developerprojekt ein-
steigen, wenn der architektonische Bestandteil bereits reali-
siert ist. Selbst aus architektonischer Sicht sehr interessante
Projekte konnen eingestellt werden, wenn die Projektanten
nicht die russische Realitit beriicksichtigen, darunter Stan-
dards, Normen, Bedingungen des Anschlusses an stadti-
sche Versorgungsnetze usw. So etwas geschieht oftmals mit

Projekten auslidndischer Unternehmen und die reiche Ar-
beitserfahrung von ADM Partnership auf dem russischen
Markt sowie eine detaillierte Kenntnis der Branchenspezi-
fik treten als ernstzunehmender Konkurrenzvorteil auf.
Zudem sehen europdische Unternehmen das Niveau an
Risiken, welche mit der Realisierung von Projekten in Russ-
land verbunden sind, als zu hoch, wobei lokalen Spezialisten
alle ,Stolpersteine” des russischen Bauwesens gut bekannt
sind. Oftmals muss man einen angemessenen Kompromiss
suchen. Olga Antipova, Generaldirektorin von ADM Part-
nership, erinnert sich: ,Es war beim Wettbewerb ,Geschifts-
frau des Jahres’ Der Preisrichter stellte mir eine Frage. Wa-
rum fehlt es uns bei allen Konditionierungs- und Ventilati-
onssystemen stidndig an Luft? Alles ist eigentlich ganz klar.
Wir arbeiten oft mit einem Bestand, welcher noch zu sowje-
tischer Zeit erbaut wurde und in solchen Gebéuden fehlt ein-
fach der Platz fiir alles, was wir dort gerne unterbringen wiir-
den. Oder ein anderer Fall: urspriinglich wird die Raumlich-
keit fiir eine bestimmte Anzahl an Personen geplant, aber in
Wirklichkeit befinden sich dort mehrfach so viel Personen®.

Ingenieurwesen und Architektur

Hindernisse und Schwierigkeiten entstehen bei der Umset-
zung eines beliebigen Projekts, wichtig ist aber dabei, auf
welche Weise sie iiberwunden werden. Ein denkwiirdiges
Beispiel ist das Gebdude in der Oruzheyniy Gasse in Mos-
kau. Die Firma wurde die Korrektur der Projektdokumenta-
tion der Etappe P, sowie eine ganze Reihe von anderen Arbei-
ten vorgenommen, einschlief3lich der Verwaltung von Liefe-
rungen, Montage und Inbetriebnahme der Ingenieursysteme
fiir dieses Objekt. ADM Partnership musste das Problem der
,Uberbevélkerung“ des Verwaltungs- und Handelskomple-
xes losen. Ein erfolgreicher Kompromiss waren unbefestigte
Arbeitsplitze, dies gab die Moglichkeit, knappe Biiroflichen
ohne einen Nachteil fiir Geschéftsabwicklungsprozesse spar-
sam zu nutzen. Zudem war eine der Forderungen des Auf-
traggebers in der Oruzheyniy Gasse die Umweltfreundlich-
keit. Uber die Stufe der Erfiillung dieser Bedingung sagt am
besten die Auszeichnung fiir umweltfreundliche Planung bei
dem Gesamtrussischen Wettbewerb fiir 6kologisches Deve-
lopment und Energieeffizienz Green Awards aus.

Das Projekt in der Oruzheyniy Gasse ist im wichtigen Sin-
ne beispielgebend, aber es ist nicht das einzige Werk des
Unternehmens, welches durch branchenbezogene Exper-
ten hervorgehoben wurde. Eine hohe Einschitzung der Ar-
chitekturgemeinschaft erhielten auch Projekte wie das mul-
tifunktionale Geschiftszentrum im Innovationszentrum
»Skolkovo®, bekannt als ,Matrjoschka®, und das Gebaude
des Fernsehzentrums ,NTV*

Eine sehr interessante Arbeit, in welcher das Unterneh-
men als Generalprojektant auftrat, realisierte ADM Part-
nership in Mytischtschi. Im Wohnkomplex ,Quartal 9-18*
mussten neben den Wohnhéusern eine Eishockeyschule fiir
Kinder, ein Schwimmbad, ein professionelles Fitnesszent-
rum, eine Zeichenschule, eine Musikschule, ein Kinder-
garten und andere Objekte entstehen. Eine grofie und po-
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Waurde in Moskau geboren. Absolvierte das
Moskauer Institut fiir Elektronik und Mathe-
matik der Wissenschaftlichen Forschungsuni-

versitat Hohere Schule fiir Wirtschaft und legte
in derselben Bildungseinrichtung den beruflichen
Weiterbildungslehrgang im Programm,Industrie- und Zivil-
bau“ ab. War in der Position der Abteilungsleiterin in einem
groBBeren Engineeringunternehmen tatig. Griinderin und Ge-
neraldirektorin des Unternehmens ADM Partnership. Teil-
nehmerin des Wettbewerbs ,Geschaftsfrau des Jahres 2018”,
welches von Ernst & Young durchgefiihrt wird, Mitglied der ge-
samtrussischen gemeinniitzigen Gesellschaft fiir das Kleinun-

ternehmertum und Mittelstand,,Opora Rossii".

sitive Rolle hat bei der Konzepterarbeitung der Developer
gespielt. Dieser Komplex war von Anfang an als ein Fami-
lienviertel gedacht, daher auch der Name: Nach Wunsch
konnen die Kinder vollstdndig von 9 bis 18 Uhr beschif-
tigt werden, wihrend die Eltern sich auf Arbeit befinden.
Und all das ist auf einem sehr hohen Niveau erfiillt. Decken,
Fassaden, Aufziige und andere Bestandteile des Projekts, —
all das entspricht dem anspruchsvollsten Standard fiir De-
veloperprojekte der Business-Klasse.

Effiziente Produktion

Um auf dem Markt erfolgreich zu sein, muss jedes Unter-
nehmen heutzutage sehr technologieorientiert sein. Und
das Projektierungsteam umso mehr. In der Erinnerung ei-
ner Generation verblieb der Ubergang von Zeichenbretten
zu CAD/CAM-Systemen und von diesen zur BIM-Model-
lierung. So ein Ansatz verspricht von sich enorme Vorteile
und ADM Partnership begann, mit diesem Instrumentari-
um bereits 2012 zu arbeiten.

Die Einfithrung von BIM ist nur ein Teil der Arbeit zur
Erhohung der Effizienz. Diesem Thema gilt bei ADM Part-
nership eine besondere Aufmerksamkeit, was kein Wunder
ist: Die Generaldirektorin des Unternehmens bekleidet den
Posten des stellvertretenden Leiters des Komitees fiir effi-
ziente Produktion und die Erhohung der Arbeitsleistung
in der Moskauer Gebietsabteilung der gemeinniitzigen Ge-
sellschaft ,Opora Rossii“. Auf der Tagesordnung von ADM
Partnership steht die Einfithrung einer einheitlichen Me-
thodik der Erfassung der Arbeitsleistung und einer Reihe
von Mafinahmen zur Organisierung einer effizienten Pro-
duktion. Das Niveau der Forderungen, welche an Projek-
tierungsunternehmen gestellt werden, wichst andauernd.
Man muss diesem entsprechen.

Anton Terentjew

Fihrender Architekt, ADM Partnership GmbH
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IIpodeccrmoHaABHBIN MTOAXOA,
K ITPOEKTUPOBAHUIO

ConpoBoxfeHune feBenornepa oT uaen Ao chavm obbekTa. IKONOrmMyeckn yCTonumeblin nogxon
K NPOEKTMPOBAHWIO U CTPOUTENbCTBY B COOTBETCTBUM C MeXAYHapOoAHbIMU cTaHaapTamu BREEAM
n LEED. M Bcerga — monck onTUMasibHOro peleHns osi KOHKPEeTHOro 3aka3umnka. A nx 3a 11 net paboTbl

y koMmnaHuu ADM Partnership 6bino Hemarno.

CeropHst Ha CTPOMTEABHOM pbIHKe MOCKBBI peaAunsyeT-
Cs1 AOCTaTOYHO MHOTO MHTEPECHbIX IPOEKTOB — CAOXKHBIX,
aMOMLIMO3HBIX ¥ HOBAaTOPCKMX. TakuM MHULMATHMBAM ap-
XUTEKTypHble BAACTM MOCKBbBI AQIOT 3eAeHblil cBeT. Oa-
HUM U3 CUABHBIX MMITYAbCOB AASL CTPOUTEABHON OTPACAM
SIBUACS TIPOEKT PEHOBALUM, B XOAe KOTOPOTo OYAEeT Ipo-
BEAEHO ITOAHOE IIepeyCTPOVICTBO 3HAYUTEABHOI MAOLIAAYN
ropopa 1 GpakTUIecKu 3aHOBO CPOPMMPOBAHA FOPOACKAS
Ccpepa B paMKaX MCTOPUYECKM CAOXKMBLIENCS apXUTeK-
Typbl. DTO KOAOCCAAbHBII 00beM PabOThbI, KOTOPBDIIT IO-
TpebyeT NpUBAEYEHNUST CEPbE3HBIX PECYPCOB — OMbBITHBIX
MPOEKTHBIX ¥ CTPOMTEABHBIX OpraHusaumit. VI xoMmaHus
ADM Partnership k pelueHuio Takux sapad rorosa. bo-
Aee TOTO, OHA YKe YYacTBYeT B CO3AQHMU HOBOTO, COBpe-
MEHHOTO ¥ KOM(pOPTHOIO T'OPOACKOTO IIPOCTPAHCTBA, pe-
aAM3ys MacIITaOHbIe MPOEKTHI OT Pa3paboTKM KOHLIeMLMM
00beKTa AO ero CAQUM.

KommaHus BbIlIAa Ha PBIHOK B AOCTaTOYHO CAOKHOE
Bpems. OHa Obiaa ocHoBaHa B 2007 ropy m GyKBaAbHO
cpasy ke HayaAa paboTaTb B yCAOBMAX, KOTAQ MHOTIHe
elrje He oKpemnive GpUPMbI 3aKPbIBAAKCh OYKBAABHO OAHA
3a Apyroii. [lepexuBIune KpU31C, MUK KOTOPOTO MPUIIEA-
cs1 Ha 2008 rop, 3HAIOT, KaK ObICTPO IIPOMCXOAUT B3POCAE-
Hue OM3Heca B TaKMX 00CTOSATEABCTBaX. BeiOOp mpocToii:
AnbO 3aKpbIBATbCS, AUOO CTAHOBUTHCS OYEHb HY)KHBIM
cBoeit orpacau. Y ADM Partnership noayunaocs. Ceroa-
HS 3TO IPU3HAHHBIN SKCIIEPT B 00AACTU KOMIIAEKCHOTO
MIPOEKTUPOBAHUS MPOMBIIIAEHHBIX U >KUABIX 0OBEKTOB,
COOpaBIINII CUABHYIO KOMaHAY, KOTOpasl BKAIOYAaeT MH-
)KEHepOB, apXUTEKTOPOB, KOHCTPYKTOPOB M aAMUHUCT-
paTopoB MPOEKTOB. DTO NMO3BOAsAET KOMIAHUM pellaTh
3apauM, KOTOphIe CTABAT IepeA Hell Takue KPYIHbIe 3a-
Kasumky, Kak COepOaHK, PocTeaeKOM U IIPeATIpUSATHUS
BOEHHO-TIPOMBIIIAEHHOTO KOMIIAEKCA, a TAaKXKe BeAyliue
poccuiicKue AeBeAOTIepPhI.

qumee B 3aAQHHBIX YCAOBUAX

OCHOBHOJ1 KOMITETEHL1ell KOMIIAHMY C CAMOIO HayaAa ee
paboThI Ha pbIHKE OBIAO IPOEKTHPOBAHNME H)KEHEPHBIX CU-
cTeM. DTO O3HayaeT, 4To creunasucTsl ADM Partnership
4acTO TIPUXOAAT B AEBEAONEPCKUIl TPOEKT TOTAQ, KOTAA
apXMTEKTYPHas COCTaBASIOLIAs yKe peaAl3oBaHa. B aToM
CAyyae IepBbIM LIATOM CTAHOBUTCSI PEBU3USI AOKYMEHTa-
LM — BCETO TOTO, YTO Y>Ke CAEAAHO MO MH)KEHEePHOI JacTIL.

CAO>KHO CKa3aTh, KaKol1 MPOLIEHT OT 00611ieit paboThI IPUXO-
AWUTCS Ha yCTPaHeHMe OOOK 1 HECTBIKOBOK, HO OYEBUAHO,
4TO TaKas NpobAeMa ecTb. Aaske OUeHb UHTEPECHBIE C apXU-
TEKTYPHOV TOYKY 3PEHUS] MHULMATUBBI MOTYT OBITH CBep-
HYTBI, €CAU NPOEKTUPOBILVKY HE YYUTHIBAIOT POCCUICKUE
peaAuy — CTaHAAPTbI, HOPMbI, YCAOBUSI IOAKAIOYEHNS K TO-
POACKMM MH>XEHEPHBIM CETSIM U T.A. Takoe HepeAKo Ipo-
MCXOAMT C MPOEKTaMM 3apyOesKHbIX KOMITAHMI, 1 OOraTsii
ombIT paboret ADM Partnership Ha poccuitckoM pbIHKe,
a TAKKe AOCKOHAABHOE 3HAHME OTPACAEBOII CrieliubUKM SIB-
ASIIOTCS Cepbe3HBIMU KOHKYPEHTHBIMU IPEMMYIeCTBaMU.

Kpome TOro, 3auacTyio eBpoIleliCK/e KOMIIAaHUM CUYMUTa-
10T YPOBEHb PUCKOB, CBSI3aHHBIX C peaAusalyell Ipoek-
TOB B Poccuy, CAMIIIKOM BBICOKMM, TOTAQ KaK OT€4eCTBEH-
HBIM CIIELIMaAMCTaM NPEKPACHO U3BECTHBI BCE MMOABOAHbBIE
KaMHU pOCCUIICKOM CTpONKu. HepeAKo puxoAnUTCA MCKaTb
pasymHblil KoMrpomucc. Tenaupekrop ADM Partnership
Oabra AHTMIIOBA BCIOMMHAeET: «DTO OBIAO Ha KOHKYypCe
»A\eroBbie xeHIMHbI ToAQ“. CyAbst 3aAaA MHE BOIIPOC, IOYe-
MYy Y HacC IpM BCEX CUCTEMaX KOHAVLIVIOHVPOBAHUS 1 BEHTU-
ASILIMM BCE BpeMsI He XBaraeT Bo3pyxa? Bee, B 00eM, mpo-
cTO0. MBI 04eHb YacTo paboraeM ¢ HOHAOM, HOCTPOEHHBIM
ellje B COBETCKO€E BPeMsI, U B TAKMX 3AQHUSX IIPOCTO HET Me-
CTa AASL BCETO, YTO MbI XOTEAM Obl TaM pasMecTUTb. Vlan
ADYTOJ1 CAy4ail: UBHAYaAbHO MOMellleH/ e TIAQHUPYETCS AAS
OIpPeAEAEHHOTO KOAMYECTBA AIOAEN, HO IO (HaKTy TaM HAXo-
AWUTCS. B HECKOABKO Pa3 OOABIIe».

NmxKeHnepus u apXuTeKTypa

ITpenATCTBUA M CAOXKHOCTY BO3HMKAIOT IMPU peaAn3alyu
AI000TO IPOEKTA, HO BaXKHO TO, KaK X YAQETCS IIPEOAOAE-
BaThb. [lokasareAbHbIil TpUMep — 3aaHue B Opy>KelTHOM Iie-
peyake B Mockse. KoMmatuert 6bIAM BbITOAHEHBI KOPPEK-
TUPOBKA NIPOEKTHOM AOKyMeHTaLuu crapum I, a Takxke Le-
ABIIL PSIA APYTUX paboT, BKAIOYAsI yIIpaBA€HMEe TOCTaBKaMy,
MOHTa’KOM ¥ HaAAAKOJ MH)KEHEPHbBIX CUCTEM AASl AQHHOTO
obbexTa. ADM Partnership npuiaoce pemarb mpobaemy
«IepeHaCeAeHNI» AAMMHICTPATUBHO-TOPIOBOIO KOMIIAEK-
ca. YAauHblIif KOMIPOMUCC — He3aKpelAeHHbIe paboyre Me-
CTa, 3TO AAAO BO3MOXKHOCTb PalliOHAABHO MCIIOAb30BaTb
aedbunuTHbIe 0puCHBIe MAOLIAaAM Oe3 yuiepba AAst OusHec-
mpoweccoB. Kpome Toro, oaAHuM u3 TpeGOBaHMIT 3aKa3uu-
Ka 00bekTa B Opy>KeifHOM HepeyAKe OblAa SKOAOTUYHOCTb.
O TOM, HaCKOABKO YAQAOCh 3TO YCAOBUE BBIIIOAHUTD, IO-

ONIbTA AHTUMOBA

Pogunacb B Mockse. OkoHuMna MocKoBCKII MHCTUTYT Jnek-
TpoHuKY 1 matematukin HAY BLL3 n B 31om e yuebHom 3a-
Be/ieH!I NpoLLNa Kype NpoeccoHanbHoil nepenoaroToBki
no nporpamme «[TpombILLAEHHOE 1 FPaXAHCKOe CTPOUTENb-
(TBO». PaboTana Ha no3uuum pykoBoaUTeNA fenapTameHTa
B KPYMHOI MHXMHUPUHTOBOIA KoMnaHu. OcHoBaTenb

1 reHepanbHblil aupekTop Komnaxuu ADM Partnership.
YUacTHUK KOHKypca «[lenoBble XeHLLyHbI rofa 2018»,
nposogumoro Emst & Young; unen 061wepoccuiickoit obiue-
CTBEHHOI OpraHu3aLiv Manoro 1 CpeHero npeanpuHMMa-
TenbcTBa «Onopa Poccum».

BODUT Harpapa Ha mepBoM BcepoccmiickoM KOHKypce Io
9KOAOTMUECKOMY AEBEAONIMEHTY 1 dHeproaddeKTUBHOCTU
Green Award B HoMuHauuy «CepeOpsiHBIL 00beKT».

Ipoext B OpyXeifHOM BO MHOTOM IOKa3aTeA€H, HO 3TO
He eAMHCTBEHHas paboTa KOMIIAHUY, OTMEYEHHas OTPacAe-
BBIMM 3KCIIepTaMU. BBICOKYIO OLIeHKY apXUTeKTYPHOIO CO-
obliecTBa MOAYYMAM TaK)XXe TaKMe MPOEKTHI, KaK AEAOBOII
MHOTOQYHKLVMOHAABHDII LIeHTP B /IHHOBALMIOHHOM LI€HTpe
«CKOAKOBOY, M3BECTHBII KaK «Marpellka», 1 3AaHMe TeAe-
BusnoHHoro nentpa HTB.

OueHb MHTEPECHYIO PabOTYy, B KOTOPOIl KOMITaHUSI BBICTY-
rmaAa B KayeCTBe TeHEPAAbHOIO IPOEKTUpPOBLIMKa, ADM
Partnership Beimoannaa B Mbertuiax. Ha Teppuropun sxu-
AOTO KOMIIAEKCA HY)KHO OBIAO CO3AATD LIEAYIO CCTEMY, CIIO-
COOHYIO 3aHATb AeTell M 00ecrevynTb UX FrapMOHUYHOE pa3-
BuTHe. B pesyabTare, moMmumo XuAbix AooMoB, B KK «Ksap-
TaA 9-18» MOABUAMCH AETCKasl XOKKeIHas IIKOAA, Dacceli,
mpodeccroOHaAbHBI GUTHEC-LIEHTP, LIKOAA PUCOBAHUS, MY-
3BIKaAbHAs IIKOAQ, AETCKIUIT Cap U APYTMe 00beKThL. B paspa-
00TKe KOHLIEMLIMM AAHHOTO IIPOEKTa OUeHb BAXKHYIO 1 1031~
TUBHYIO DOAb ChIIpaA 3acTpoillyK. KomIaekc M3HauaAbHO
3aAYMBIBAACS AEBEAOIIEPOM KaK CeMeNTHbIN KBapTaA, OTCI0AA
M Ha3BaHMe: IPY )KEAQHNM AETY MOTYT ObITb IIOAHOCTDIO 3a-
HSTBI ¢ 9 A0 18 4acoB, OKa POAUTEAN HAXOAATCA Ha paboTe.
V1 Bce 3TO BBIMOAHEHO Ha O4Y€Hb BLICOKOM ypOBHe. [ToToAkH,
bacapbl, AMOTHL M APYTVIE COCTABASIOLYE IIPOEKTA, — BCE CO-
OTBETCTBYET CaMOMY TpebOBATEABHOMY CTAHAAPTY AASL Ae-
BEAOIIEPCKMX IPOEKTOB O13HEC-KAACCA.

dddexTUBHOE MPOU3BOACTBO

KK «KBapraa 9-18» — 3To ellje 1 npyuMep BO3MOXKHOCTeI!
MPOEKTMPOBaHUsI Ha OCHOBe mopxopa BIM. Ytobbr po-
OUTBCS ycriexa Ha PbIHKe, A00ast KOMITaHMS CETOAHS AOAXK-
Ha OBITh OYEHb TEXHOAOTMYHOM. A KOMaHAA IIPOEKTUPOB-
WKKOB — TeM O6oaee. Ha maMsiTu 0AHOTO moKoAeHUs ObIA
U Tepexop OT 4epTeXHbIX KyabMaHoB K CAD/CAM-cuc-
TeMaM, a OT Hux — K BIM-mopeanposanuto. Takoil ToAX0A
ofeljaeT cepbe3HbIe BBITOABL: TaK, aHTAMICKIE CIIEL[AAN-
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CThl (UKCHPYIOT COKpalljeHMe 3aTpaT Ha CTPOUTEABCTBO
A0 30%. 3aBUCHT OT TOTO, KaK CYUTATh, HO TO, YTO MHPOP-
MalLIOHHasl MOAEAb CTPOEHUsS IMO03BOASET MUHUMUBUPO-
BaTh KOAMYECTBO OLMUOOK, — 970 ¢pakt. ADM Partnership
OblAd OAHMM U3 IMOHEPOB BHeApeHNus: BIM-texHoAoruit B
Poccum: KOMIaHus HauyaAa paboTarb C 3TUM MHCTPYMEH-
TapueM eie B 2012 roay.

Bueapetne BIM — 3710 Auwmb yacTh pabOThI IO MOBBI-
mweHuio addexkTrBHOCTH. DTOI TeMe B ADM Partnership
yAeasieTcst 0cob60e BHUMaHIe, YTO HEYAMBUTEABHO: TEHAU-
PeKTOp KOMIIAaHMM 3aHVUMAET ITOCT 3aMEeCTUTEAS TAABBI KO-
MuteTa 1o 3¢ HEeKTUBHOMY ITPOU3BOACTBY U MOBBIILEHNUIO
NIPOM3BOAUTEABHOCTU TPYAQ B IOAMOCKOBHOM OTAEAEHUM
obmecrBenHon opranusauuu «Onopa Poccum». Ha mo-
Bectke AHs1 B ADM Partnership — BHeApeHne epAuHoOmn Me-
TOAMKM y4YeTa IMPOU3BOAUTEABHOCTYU TPyAQ M KOMITAEKCA
Mep 1o opranusauuy 3¢ peKTMBHOTO IPOU3BOACTBA. YPO-
BeHb TPeOOBaHUI, IPEABSBASIEMbIX KOMIIAHUSM-IIPOEKTHU-
POBIIMKAM, TIOCTOSIHHO pacTeT. Hy>)KHO COOTBETCTBOBATE.

AHTOH TepeHTbEB

Bepywuin apxutektop OO0 «AIM MapTHeplumnn»
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«KBaptan 9-18»:
npaBubHasA KOHLENLYA,
KNaccHoe UCMosTHeHue.



Bortscht ist der nachste Trend

Das Auge isst mit und Instagram auch - und das bringt die Gastronomie und Kéche zum Umdenken.
Die Esskultur der heutigen Welt ist nicht mehr dieselbe wie vor 50 Jahren. Wie dabei die russische Kiiche
mitzieht und mit welchen Stereotypen sie zu kdampfen hat, weill Wladislaw Piskunow,

Chef-Koch des Edelrestaurants in Moskau.
Von Sandra Laudenschldger

Moskau ist eine nie stehenbleibende Metropole. Trends
tauchen plétzlich in einer Ecke auf und tibernehmen die
gewaltige zwolf Millionen Stadt in nur wenigen Momen-
ten. Auch die Restaurantlandschaft ist im stetigen Wan-
del — gestern war Falafel und Hummus das Trend-Essen,
morgen sind es schon Pho Bo und Tom Yam, asiatische
Suppen. Auch die russische Kiiche ist in einem Durch-
bruch. Die Tage des dekadenten Beluga-Kaviars gemixt mit
einem Glas Champagner sind vorbei. Das russische Essen
hat mehr zu bieten und das merken die Moskowiter. Das
mag auch an den auferlegten Sanktionen fiir importiertes
Obst und Gemiise, Fleisch, Fisch und Kéase aus der EU und
anderen Lindern liegen — so besinnt man sich nun der tra-
ditionellen Kiiche und lokaler Qualitdtsprodukte und ent-
wickelt eine neue russische Esskultur.

Dieser aufstrebende Trend hat jedoch mit mehr Hinder-
nissen zu kdmpfen als zum Beispiel die Kiichen der Italie-
ner oder Asiaten. Denn das russische Essen ist mit allerlei
Stereotypen belegt. Das liegt nicht nur selten daran, dass
die Gerichte mit Sowjetischer Kiiche gleichstellt werden.
Speisen aus der Sowjetunion bestehen aus einfachen Zu-
taten und sind sehr standardisiert mit Teilen der ukraini-
schen, georgischen und weifSrussischen Esskultur — war-
mende Eint6pfe, herzhafte Teigwaren und kraftige Getran-
ke. ,Zu sowjetischen Zeiten war die russische Kiiche quasi
tot und konnte sich bislang nur langsam aufbauen’, so Pis-

kunow. Deswegen hitten selbst die Menschen in Moskau
keine genaue Vorstellung dariiber, was eine russische Kiiche
in der Restaurantszene eigentlich genau ist.

Bei dem Gedanken an eine russische Kiiche folgt fiir ge-
wohnlich der Gedanke der bauerlichen Hausmannkost der
Grofimutter und das ist auch teilweise die richtige Schluss-
folgerung. Denn auch Piskunows Gerichte sind dabei nicht
weniger russisch. ,Authentisch ist nicht gleich Authentisch.
Unsere Omas kochen auch authentische russische Gerich-
te, aber eben Hausmannskost. Und meine Gerichte sind fiir
das Restaurant gedacht! Diese Tatsache ist der springen-
de Punkt dem sich die Russen und auch Touristen bewusst
werden miissen — auch die russische Kiiche gibt es in der
Variation fiir zu Hause und fiir die Restaurantszene. ,Des-
halb ist es auch so, dass die Giste, die Essen wie bei der
Oma erwarten, hier fehl am Platz sind’, fiigt er hinzu.

Piskunow versucht in seinem Restaurant die russische Kii-
che vom Ende des 19. Jahrhunderts bis hin zum Anfang des
20. Jahrhunderts einzufangen. Auch wenn die Gerichte tra-
ditionell gehalten sind, versucht er sie ein wenig auszuar-
beiten, um fiir die schnelllebigen Einwohner der Megapolis
Moskau interessant zu bleiben. ,Im Restaurant muss jedes
Gericht einen Wow-Effekt haben, das ist meine erste Regel.
Das heif3t, wenn es an den Tisch gebracht wird sollte dem
Gast auf jeden Fall ein Wow entfallen — wenn das nicht ge-
geben ist, ist das Gericht nichts! Piskunow bringt so den

Trend des Food-Fotografierens mit der wichtigen Rolle des
Anrichtens in Verbindung. Er ist der Meinung, dass Men-
schen nicht aufgrund von Hunger in ein anstdndiges Res-
taurant gehen, denn sonst konnten sie auch zu Hause essen
oder zu McDonalds gehen. Sie kommen um auf verschiede-
ne und neue Arten gastronomisch verwéhnt zu werden. Be-
vor sie also mit dem Geschmack verzaubert werden, muss
man sie erst visuell tiberzeugen. ,Man kann das leckerste
Gericht der Welt bringen, wenn es nicht schén angerichtet
ist, wird es die Menschen emotional nicht fesseln und bei
Weitem nicht so gut schmecken! Piskunow versteht des-
halb, wieso die Gaste ihr Essen erst fotografieren wollen,
denn sie teilen den oben genannten Wow-Effekt mit ihren
Followern und Freunden.

Auf die erste Regel folgt schnell die Zweite. ,Das Gericht
muss so konzipiert sein, dass der Gast nach dem Verzehr
das Bediirfnis hat es unbedingt nochmal essen zu wollen,
am Besten im eigenen Restaurant”. Er weist darauf hin, dass
Gastronomen, die nur auf den Wow-Effekt und darauf, dass
ihr Restaurant und die Gerichte ein Instagram-Trend wer-
den, bauen, nur kurzfristig Erfolg haben werden. Denn
wenn die angebotenen Speisen nicht zur Wiederholung ver-
locken, werden die Géste irgendwann mal fernbleiben, da
niemand ein Gericht zwei Mal in seinem Instagram-Feed
haben moéchte. Deshalb muss auch der Geschmack so aus-
gearbeitet sein, dass der Gast es nochmal essen mgchte. Vie-
le junge Koche probieren sich gerne mit wilden Variationen
aus, die zumeist schmecken und sehr schon aussehen, aber
nichts fir den dauerhaften Geschmack sind. ,Deswegen ist
das Visuelle zwar ein sehr wichtiger Aspekt, aber wirtschaft-
lich gesehen auf Dauer nicht der Wichtigste Punkt:

Piskunow versucht nicht nur durch seine goldenen Re-
geln mehr Menschen fiir die russische Restaurantkiiche zu
begeistern. Jeden Monat findet das ,Moskauer Abendmahl”
statt. Das ist eine Veranstaltung auf der Piskunow sein Wis-
sen iber die traditionelle Gastronomie Moskaus, insbe-

sondere aus dem 19. Jahrhundert, an seine ca. 40-50 Gaste
weitergibt. Parallel zu dem einstiindigen Vortrag des Chef-
Kochs werden traditionelle russische Gerichte zu Tisch ge-
bracht. ,Wir bieten meist neue, saisonale Gerichte an, damit
wir festhalten konnen, wie diese bei den Gésten ankommen.*

Wiladislaw Piskunow hat es sich zur Aufgabe gemacht
hochwertige traditionelle Kiiche nicht nur anzubieten, son-
dern auch zu verbreiten. Denn er ist sich bewusst, dass es
wenig russische Restaurants in Moskau gibt, vor allem auch,
weil sich Kéche kaum damit befassen. Eine weitere wichti-
ge Rolle spielt Moskau als eine Stadt der Trends. ,Wenn es
angesagt ist Sushi zu essen, essen auch alle Sushi. Ist Fala-
fel im Kommen, haben alle diese vegetarischen Béllchen auf
dem Teller. Und momentan ist es diese asiatische Suppe,
Pho Bo!* Auch die Touristen sind von dem globalen Speise-
angebot der Stadt tiberfordert. Das russische Restaurant hat
dennoch viele auslindische Besucher, auch wenn Piskunow
sich einige mehr wiinschen wiirde. Um die russische Kii-
che auch global voranzubringen stellt der Chef-Koch seine
Meniikarte so zusammen, dass sie jedem schmeckt. ,Un-
sere Zielgruppe ist sehr breit, wir versuchen maximal viele
Menschen anzusprechen, das miissen nicht unbedingt nur
die Liebhaber der russischen Kiiche sein:

Auch wenn sein Essen hohen Anklang bei ausldandischen
Gésten findet, ist Piskunow der Meinung, dass die rus-
sische Kiiche nicht fiir den Export gedacht ist. Sie muss
sich auch erst unter den eigenen Leuten weiter etablieren.
»Sie braucht einfach ein wenig lidnger als die Kiichen ande-
re Nationalitidten.” Der Chefkoch sieht dafiir eine rosige Zu-
kunft. Denn es 6ffnen immer mehr russische Restaurants
in Moskau und alle sind darauf bedacht russische Gerich-
te authentisch an Jedermann zu bringen. ,Irgendwann wer-
den die Leute genug haben und alle auslédndischen Gerichte
zu gentige gegessen haben, um endlich in Ruhe ihre eigenen
Gerichte geniefSen zu konnen. Dann liegt die russische Kii-
che endlich im Trend:
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CAeAyIOLIVI TPEHA — OOopII]

MpuBNeKaTeNnbHOCTb eAbl HAYMHAETCA C ee BHELWHEro BMAQ, a »KaHp ¢ya-dotorpadpum B «MHcTarpame»
NMoMOraeT pa3BMBaTb HOBble TPEHbI B raCTPOHOMUN. KynbTypa efbl CErogHA OT/IMYaeTCA OT TOW,

yTo 6bIna 50 netT Hazaa. O pyccKol KyxHe, COBPEMEHHbIX TEHAEHLMAX U 6Bopbbe co cTepeoTmnamm
paccka3sbiBaeT Bnagucnas MM1ckyHOB, Wwed-noBap 3IMTHONO MOCKOBCKOIO pecTopaHa.

Canppa JlaygeHwnerep

MockBa — 3TO MeramnoAuc, OAHbIN ABVKeHus. HoBble TpeH-
AbI BHE3AITHO BOSHMKAIOT B KaKOM-TO OAHOM TOYKE U OBICT-
PO 3aXBaTbIBAIOT OTPOMHBIN 12-MMAAMOHHBI TOpoA. Cde-
pa oOlLeCTBEHHOrO MUTAHMS He B MEHbIIel CTEIIeHN IOA-
Bep)KeHa M3MeHEHMsIM — Byepa Ha IuKe ObIAM MUTOOABI U
XyMYC, 3aBTPa X MECTO y>Ke 3aliMeT CyIl TOM-sIM. MeHseTcs
1 pycckas KyxHsA. He 4epHOI MKPOIt eAVHOI )KMBbI MOCKBU-
YU CETOAHS B MEHIO PECTOPAHOB IOSIBASIETCSI BCe OOAbIIIe
HOBBIX UCKOHHO PYCCKUX OAI0A. VI HEKOTOPYIO POAb B 3TOM
ChIIPAAM CAHKLMYM Ha BBO3 OBOLLEN, GPYKTOB, MsCa, PhIOBI
u coipa u3 EC 1 Apyrux cTpaH — Tenepb yIop AeAaeTcs Ha
TPaAULIMOHHYIO KYXHIO M MECTHbIe IPOAYKTbL Tak ¢popmu-
pYyeTcsl COBpeMeHHas PyccKasi KyAbTYPa eAbI.

OAHaKoO Ta HOBasl TEHAEHLIS 13-3a OOABILIOTO KOAMYE-
CTBa CTEPEOTUIIOB, «IIPUAUIILINX» K PYCCKOM KyXHe, BCTpe-
yaeT Ha CBOEM ITyTM OOABIIIe IPENATCTBU, YeM, HAallpuMep,
B CAyYae C UTAAbSHCKON MAM a3MaTCKoM epoit. YacTo aTo
IIPOMCXOAUT IIOTOMY, YTO OAI0AQ PYCCKOJ M COBETCKOM KyX-
HY BOCIIPMHMMAIOTCS KaK OAHO U TO Ke. AAsI OAIOA COBET-
CKOJI KYXHM XapaKTePHbI MPOCTbIe MHIPEAVEHThI U yIpo-
I[eHHasl peLieNnTypa MPUrOTOBAEHNs], MHOTOe OBIAO 3auM-
CTBOBAHO M3 KYAMHApHBIX TPaAMLMii YKpauHbl, [pysunu u
Beaapycu — HaBapucTble CyIbl, ChITHAas BbIIeYyKa M Kper-
KMe HamuTKU. «B coBeTckoe BpeMs pycckas KyXHs OblAa

IIPaKTUYeCKM MePTBA, M CETOAHS OHA IOCTENEHHO BOCCTa-
HaBAMBaeTCs», — ToBOpUT Baapucaas IluckyHos. Tloaro-
MY A@Xe y MpoOOBaBIIMX OYKBAABHO BCe MOCKBUYEN HeT
OAHO3HAYHOIO NIPEACTABAEHMS O TOM, YTO TaKOe PyCCKas
KYXHSI peCTOPaHHOTO KayeCTBa.

Ilpu caoBax «pycckasi KyXHs» Ha YM IIPUXOAUT AOMall-
HAS KPeCTbsIHCKasl 6abyLIKMHA eAd, M B KAKOM-TO CMbI-
cae aT0 crpaBepanBo. Oapxako u 6aopa ITuckyHoBa He
B MEHbIIEN CTeNeHU DPyCcCKue. «AYTEHTUYHOCTb MOXKeT
ObITh pasHoit. Haiy 6a0yiky To>XXe TOTOBSIT HACTOSILINE
OAI0AQ DYCCKOII KYXHU, HO BCE K€ 5TO AOMAILUHSISA eAd.
A Mou 6AI0OAQ pacCUMTAHBI HA PECTOPaHbI». DTO CYIIECT-
BEHHOE OTAMYME, KOTOPO€e AOAXKHBI IMETb B BUAY U MECT-
HbI€e, M TYPUCTBI — PyCCKasl KYXHs CYLIECTBYeT B ABYX Ba-
pMaHTaxX: AASl AOMa U AAS pecTopana. «IloaTomy rocruy,
MPUXOASIYE K HaM 3a 0aOYLIKMHOM eAOil, OMMOATCs
B CBOMX OXXMAQHUSIX», — AOGABASIET OH.

TT1CKYHOB IpeaAaraeT B CBOEM PeCTOpaHe PYCCKYIO KyX-
HIO, XapaKTepHyIo AAs KoHLla XIX — Hayaaa XX Beka. Aaxe
COXpaHss KyAMHapHble TPaAULIMM, OH IIbITaeTCAd HEeMHO-
ro MOAMOULMPOBATh OAIOAQ, YTOOBI 3aMHTEPECOBATb Bey-
HO CHemIalyuX XUTeAeil CTOAULBL. «Moe nepBoe npaBuAo —
B PeCTOpaHe KaKA0€e 6AI0AO AOAXKHO BbI3bIBATh Bay-3(deKT.
ITpu mopaye rocTs 06513aTEABHO AOAYKEH UCIIBITATb YAUBAE-

HM€; eCAM )K€ STOTO He NIPOUCXOAUT, OAIOAO HUKYAQ HE TO-
AUTCsI». TIMCKYHOB CBsI3bIBaeT MOAY Ha ¢yA-poTorpaduio
C Ba’KHOJ POADBIO, OTBOAMMOII cepBupoBKe. OH CYMTaeT, 4TO
AIOAV XOASIT B IIPUAUYHBIN PECTOPAH He MOTOMY, YTO OHU
TOAOAHBI, IHA4Y€ OHM MOTAM ObI II0€CTh AOMA MAU B «Mak-
AOHaAACe». OHM IPUXOAST, YTOOBI IOAYYHUTb HOBOE TacTpPO-
HOMMYECKOE YAOBOABCTBUE. I109TOMY, IpeXA€e YeM AATb UM
HACAAAUTBCS BKYCOM, HEOOXOAMMO YOEAUTD MX BU3YAABHO.
«MO>XXHO IIPUrOTOBUTH CaMO€e BKYCHOe DAIOAO Ha CBeTe, HO
IIpY HEYAQUHOI! II0AQ4€e OHO SMOLIMOHAABHO He 3allelUT Ye-
AOBEKa 1 AKe MOTepsieT BO BKyce». [IOHATHO, ToYeMy ro-
CTU pecTOpaHa CHavaAa IpuMHUMaIOTCA dororpadupoBarb
eAy: TaK OHUM XOTAT IIOAGAUTbCS Bay-3ddeKkToM co cBOMMM
MOAMMCYMKAMU U APY3bSIMU.

3a MepBbIM MPAaBUAOM CAEAYeT BTOpoe. «BAI0AO AOAXKHO
OBITh IPUrOTOBAEHO TaK, YTOOBI TOCTb 3aXOTEA CHECTDb €I0
ellje pas, B MA€aA€ — B 3TOM >Ke pecTopaHe». IT1CcKyHOB yKa-
3bIBaeT, YTO PECTOPATOPbI, KOTOPbIE MbITAIOTCS AOCTUYb
ycrexa yepes Bay-3pQPeKT U MOMYASIPHOCTb CBOEIO PeCTO-
paHa 1 0AIoA B TpeHAaXx «VIHcTarpama», MMEIOT NMPUOBIAD
AMIIIb B TeYeHJe HEAOATOrO BpeMeHU. Beab ecan mpepao-
JKEeHHbIe OAI0OAQ He BBI3BIBAIOT JKEAAHMST HACAAAUTDBCS UMK
IIOBTOPHO, B CAEAYIOLINIT Pa3 TOCTY TOMAYT B ADYTO€ Me-
cT0. [ToaTOMy BKYC AOAXEH OBITb TAKUM, YTOOBI FOCTD Bep-
HYACSI 33 HUIM CHOBAa. MHOIMI€ MOAOADIE TTOBapa C YAOBOAb-
CTBMEM KCIEPUMEHTUPYIOT C HEOOBIYHBIMY KOMOMHALINS-
MU MHTPEAUEHTOB, KOTOpble B OCHOBHOM XOPOILM Ha BKYC
U Ha BUA, HO He LIETIASIIOT HapAOATO. «[ToaToMy BM3yaAbHas
COCTaBASIIOLIAsl, HECOMHEHHO, BaXKHa, HO C TOYKM 3PEeHUsI
9KOHOMMKH He SIBASIETCSI TAQBHOI».

VI3BecTHBII1 OBap ¥ KYAMHAPHBII OAOTep CTapaeTcst YAU-
BUTDb MHTEPECYIOLIMXCSA PYCCKOM PECTOPAHHOM KyXHell He TO-
ABKO cBOMMY OAIOAaMU. KaXKABI MeCAL] IPOBOAATCA TaK Ha-

3biBaeMble «MOCKOBCKIE 00eabl», TAe lied-moBap paccka-
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3bIBA€T CBOMM TOCTAM O MOCKOBCKMX TaCTPOHOMUYECKMX
TpaAuLVAX, peuMyliecTBeHHO XIX Beka. OAHOBPEMEHHO C
PaccKasoM B TeYeHNe Yaca Ha CTOA OAQIOTCS TPAAULIMIOHHbIE
pycckue 6at0pa. «Kax mpaBuAo, Mbl IOA@€M HOBBIE, CE30HHBIE
0AI0AQ, YTOOBI MOHATh, HACKOABKO OHU HPABSITCS TOCTSIM».

BaaancaaB TTncKyHOB mocTaBUA cebe 3apady HE TOABKO
IIPeAAaraTb BbICOKOKAACCHYIO PYCCKYIO KYXHIO, HO U IIOITy-
AsIpu3MpoBath ee. B MoCKBe He TaKk MHOTO PECTOPAHOB pycC-
CKOI1 KyXHM, B TOM YMCA€ 13-32 e€ ITOKA He OYeHb BBICOKOII
MOIYASIPHOCTU CPeA TIOBApOB. VI AAsT MOCKBBI KPUTUIECKU
Ba)KHa CMAA TpeHAQ. «EcAM PUHATO ecTh Cyln, Bce OYAYT
ectp cymu. Korpa mpumao Bpems dasadersi, Ha KaKAON
TapeAKe A€XaAM 9TM BereTapmaHckue mapuku. Ceityac B
Mope $o-00, STOT asMaTCKuiL Cym». B TakoM cMelleHUN Ky-
AVIHapHBIX TPAAULINIT O4€Hb CAOXKHO YAEPKaTbCs Ha IAABY,
HO «MaTpelKy» AI00ST MOCKBMYM 1 MHOCTpaHL{bL. [To MHe-
HUIO Lile-1I0Bapa, UX MOTAO ObITh 1 O0OABIIIe, M OH paboTaeT
Hap 9TUM. PecTOpaHHOe MEHIO COCTaBASIETCSI TaKUM 0bpa-
30M, YTOOBI OHO HPABMAOCH CAMbIM Pa3HBIM FOCTSM. «Y Hac
OYeHb LIMPOKas lieAeBasi ayAUTOPMUS, MbI IIBITAEMCS OXBa-
TUTb KaK MOXKHO 00AblIe Al0A€eil. VI coBeplieHHO HeoOsi3a-
TEABHO 3TO AOAXKHBI OBITb (PaHATBI PYCCKOM KYXHI».

HecMoTpst Ha TO, 4TO €ro OAI0AQ BBICOKO LIEHATCS IIpues-
XXMMM TOCTSIMY, ITMCKYHOB CUMTAET, YTO pyccKask KyXHs He
TOAUTCS AAsE 9KcrTopTa. Kpome Toro, cHauara oHa AOAXKHA
3aHATb MPUANYECTBYIOLIEe €1 MecTO AoMa. «Pycckoit Kyx-
He HY)XHO HEMHOTO 0OAbllle BpeMeHM, UeM APYTMM Hall-
OHaABHBIM KyXHsIM». llled-rioBap mpepckasbiBaeT eit Oae-
crsiee 6yayiee. B MockBe oTKpbIBaeTCst Bce GOAblLe pe-
CTOPAHOB, KOTOPbIE CTAPATCSI, COXPAHSISL Ay TEHTUYHOCTb,
3HaKOMUTb TOCTeN ¢ pycckumu 6aropamu. «Koraa-Hubyab
AIOAV HACBITSITCSI MHOCTDAHHBIMU OAIOAAQMM, YTOOBI, Ha-
KOHeL], CIIOKOMHO HACAQKAATHCSI cOOCTBeHHbIMU. VI Torpa
PYyCCKast KYXHsI [IOTIAAET B TPEHAY.
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Normen fiir Sonneneinstrahlung

in Russland und Deutschland:
Tendenzen und Perspektiven

GroBstadte sind oft mit dem Problem des Raummangels konfrontiert und suchen nach Méglichkeiten
zur Optimierung und Erweiterung des stadtischen Raums. Dabei stimmen die Entscheidungen
von Behdrden nicht immer mit den Interessen der Stadtbewohner tberein.

Seit Jahren diskutieren die Experten fiir Stadtebau und
Recht iiber die Anderungen der Sonneneinstrahlungsnor-
men, die die Standards fiir die Beleuchtung von Wohnréu-
men mit direktem Sonnenlicht festlegen. In diesem Arti-
kel gehen wir der Frage nach, inwieweit diese Anderungen
gerechtfertigt sind.

Die Normen fiir die erforderliche Zeitdauer der Sonnen-
einstrahlung in Rdumen (kurz ,Insolation“) wurden in der
UdSSR erstmals in den 20er Jahren des 20. Jahrhunderts
eingefiihrt. Es wurde davon ausgegangen, dass das Sonnen-
licht verschiedene Bakterien vernichten kann, die Krank-
heiten wie Tuberkulose, Typhus und Cholera hervorrufen.
Die sowjetischen Lichteinstrahlungsnormen haben sich
seitdem kaum gedndert und miissen an die heutigen Ver-
héltnisse und Lebensstandards angepasst werden.

Im Jahr 2017 wurde durch den Erlass Nr. 47 des staatlichen
Hygiene-Chefarztes der Russischen Foderation vom 10. Ap-

ril 2017 die normative Zeitdauer der Sonneneinstrahlung
pro Kalenderzeitraum unter Beriicksichtigung der geogra-
phischen Breite gedndert und wird nun nicht fir den Zeit-
raum vom 22. Mérz bis 22. August, sondern vom 22. April bis
22. August bestimmt. Die Verkiirzung der Sonneneinstrah-
lungsdauer um eine halbe Stunde wird durch die Umsetzung
von Mafinahmen (,Roadmap*) zur Verbesserung der rechtli-
chen Regelung und des unternehmerischen Klimas im Stad-
tebaubereich begriindet (Anordnung der Regierung der Rus-
sischen Fdderation Nr. 1336-r vom 29. Juli 2013).

Obwohl viele Kritiker dieser Normen darauf hinweisen,
dass es in Europa keine Standards fiir Sonneneinstrahlung
gibt, gelten zum Beispiel in Deutschland die Normen der
DIN 5034-1, die unter anderem Standards fiir die Sonnen-
einstrahlung in Raumen festlegen. Die Beleuchtung gilt als
ausreichend, wenn bei Tag-und-Nacht-Gleiche mindestens
ein Raum in der Wohnung vier Stunden lang der Sonnenein-
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strahlung ausgesetzt ist. Fiir Wintermonate betrégt die mi-
nimale Dauer der Sonneneinstrahlung zum 17. Januar eine
Stunde. Obwohl dieses Dokument nur Empfehlungscharak-
ter hat, dient die Einhaltung der DIN-Standards der Erho-
hung der Wohnungsqualitit und wird bei der Bauplanung
beriicksichtigt. So wird im Beschluss der Kommission fiir
Stadtebauplanung im Bezirk Berg-am-Leim vom 4. Dezem-
ber 2013 im Abschnitt ,Sonneneinstrahlung” auf die Einhal-
tung der DIN 5034 , Allgemeine Bestimmungen zur Tages-
lichtbeleuchtung® durch das geplante Gebdude verwiesen.

Auflerdem werden in Deutschland eine Reihe anderer
Mechanismen zur indirekten Regulierung der natiirlichen
Beleuchtung angewendet. Zum Beispiel gilt bundesweit das
Bauplanungsrecht. Bei der Planung der Lage von Gebduden
auf dem Baugeldnde wird das Landesbauordnungsrecht an-
gewendet, darunter auch die Normen fiir Abstinde zwi-
schen den Gebduden (Abstandsfldchenrecht).

Zum Beispiel werden in Baden-Wiirttemberg bei der Pla-
nung eines Privatwohnhauses zur Bestimmung des Ab-
standes zwischen den Hausern die Hohe der Winde, des
Dachs und der durch die Landesgesetzgebung bestimmte
Ortskoeffizient beriicksichtigt (§ 5 Abs. 7 Landesbauord-
nung Baden-Wiirttemberg). Bei den Bauarbeiten werden
also nicht nur die nebenstehenden Gebdude beriicksich-
tigt, sondern auch die Landschaft, auf der das Haus errich-
tet wird. Grundsitzlich ist bei der Bauplanung in einem
bebauten Gebiet eine ausreichende Sonneneinstrahlung
sicherzustellen, um die Interessen der Bewohner der be-
nachbarten Gebdude zu wahren. Diese Herangehensweise
kann offensichtlich eine gentigende Sonneneinstrahlung in
Wohnrdumen sicherstellen.

Die russische Gesetzgebung enthilt keine Methode zur Be-
rechnung der Abstinde zwischen den Héusern. Am 30. De-
zember 2016 hat das Bauministerium Russlands durch die An-
ordnung Nr. 1034/pr ein neues Regelbuch Nr. 42.13330.2016
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bestitigt, das zwar die Normen der Absténde zwischen den
Héusern im Abschnitt 7 ,Baustandards fiir Wohn- und Ge-
schiftszonen enthilt, jedoch nicht zum Verzeichnis der

-

nationalen Standards und Regeln (Teile solcher Standards
und Regeln) gehort, durch deren obligatorische Einhaltung
die Ubereinstimmung mit dem Féderalen Gesetz ,Techni-
sche Verschriften zur Sicherheit von Bauten und Gebéu-
den” sichergestellt wird. In diesem Dokument wird das zu-
vor geltende Regelbuch Nr. 42.13330.2011 erwéhnt. Der Ab-
schnitt 7, mit den Vorschriften zu Abstinden zwischen den
Hiusern, die auf Grundlage der Brandschutz- und Sonnen-
lichteinstrahlungsnormen bestimmt werden, wurde jedoch
nicht ins Verzeichnis aufgenommen. Somit enthdlt die Ge-
setzgebung der Russischen Foderation keine festen Stan-
dards fiir minimale Abstédnde zwischen Gebauden. Daher
bedeuten die Sonnenlichteinstrahlungsnormen eine gewisse
Garantie des komfortablen Umfelds fiir jeden.

Nach Einschitzung einiger Experten kann die Reduzie-
rung der Sonneneinstrahlungsstandards tatsachlich das
Angebot auf dem Immobilienmarkt erh6hen. Neue Tech-
nologien erméglichen die Verwendung von Baustoffen, die
das Risiko der Vermehrung von Parasiten und krankheits-
erregenden Bakterien minimieren. Das Sonnenlicht hat
aber auch eine psychophysiologische Wirkung, die das Risi-
ko von Stress und saisonbedingten Depressionen mindert.
Daher muss bei der Aufhebung oder Anderung der Son-
nenlichteinstrahlungsnormen die gesamte Gesetzgebung in
diesem Bereich tiberarbeitet und ein alternativer Regulie-
rungsmechanismus gefunden werden.

Yulia Leonova

Juristin, Rod| & Partner Moskau
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Oco0EeHHOCTY HOPM MHCOA SILIMM
B Poccuu u I'epmaHum:
TEHAEHLM U TePCIEeKTUBBI

KpynHble ropofa 4acTo CTanknBaloTcA C NpobnemMor HexBaTKM TeppuUTopumn
N HAYMHAIOT UCKATb CNOCO6bI ONTUMM3ALUN N PACILNPEHUS TOPOACKOrO NPOCTPaHCTBRA.
MNpuv 3TOM peleHns BRacTel He Bcerga COOTBETCTBYIOT 3aMpocam U MHTepecaM HaceneHus.

YKe AOATME FOABL B yPOQHUCTUYECKOM U IOPUANYECKOM CO-
o6b1ecTBe 00CY)XKAQETCS BOIPOC M3MEHEHMUST HOPM MHCOASI-
LMY, YCTaHAaBAUBAIOLIMX HOPMAaTMBBI OCBEIEHHOCTU XU-
ABIX 3AQHMI IPSMBIM COAHEYHBIM CBETOM. B HacTosIen
CTaTbe MONpPOOyeM pa3oOpaTbCsl, HACKOABKO TaKMe IPeA-
AO>KEHMsI CIIPAaBEAAUBBL.

BriepBbie HOPMbI, YCTaHABAUBAOLIME 00513aTEABHYIO IIPO-
AOAXKUTEABHOCTb HAAUYMSI COAHEYHOTO CBETA B IIOMEI[€HU-
ax (uucoasuus), nosBuauch B CCCP B 20-e roabt XX Beka.
ITpeAI0AaraAoCh, YTO COAHEYHBIN CBET CIIOCOOEH YHUYTO-
XaTb BO30OYAUTEAEN BPEAOHOCHBIX GAKTEpUil, SIBASIIOLIMX-
Cs1 TPUITEPaMU Pa3AYHbIX 3a00A€BaHUIT, TAKMX KaK TyOep-
KyAe3, T}, X0Aepa. YCTaHOBAEHHBIE COBETCKIM 3aKOHOAA-

TEAbCTBOM HOPMBI MHCOASILIMM C TeX MOp NMpaKTUYecKy He
M3MEHVUANCH U TPEOYIOT apanTaluy K COBPEMEHHBIM YCAO-
BUSIM U YPOBHIO XXU3HU.

B 2017 ropy IToctaHoBA€HMEM [AaBHOTO rocyAapCTBEHHO-
ro caHuTapHoro Bpaya P® ot 10.04.2017 Ne 47 HopMaTuBHas
TIPOAOAKUTEABHOCTb MHCOASILIM Ha ONPEAEACHHbIN KaAeH-
AQpHBbIIT TIEPUOA C YIETOM reorpaduuecKoil L1POTbl MeCT-
HOCTU ObIAQ M3MEHEHa AAS LIEHTPAAbHON KAMMAaTU4€eCKOI
30HBI U Telepb ONpeAeAsdeTcs He ¢ 22 MapTa Mo 22 CeHTs-
Ops1, a ¢ 22 anpeAsi 1o 22 aBrycTa. YMeHbIIeHIe IIPOAOAXKU-
TEABHOCT/ COAHEYHOTO OCBELIeHMsI Ha MoAYaca 0OYCAOB-
A€HO peaAusalyeil MepOnpusTUil («AOPOXHOI KapTbl») IO
COBepLIEHCTBOBAHMIO IPAaBOBOTO PEryAUPOBaHNUA TPaAO-
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CTPOUTEABHOI AESITEABHOCTU U YAYYIIEHWIO TIPEATIPUHN-
MaTEABCKOTr0 KAMMaTa B cdepe CTpOUTEAbCTBaA (pacmopsi-
xenue IlpaBureabctBa PO ot 29.07.2013 Ne 1336-p).

HecMmoTpst Ha TO, YTO MHOIMMM CTOPOHHUKaMU OTMe-
HBI HOPM MHCOASILIMYU TTOAYEPKMBAETCSI OTCYTCTBUE B EB-
pOIle HOPM OCBELEHHOCT! IOMEI|eH!T COAHEYHBIM CBe-
TOM, B [epMaHuy, HapuMmep, IPUHSITHI U AEVICTBYIOT HOPMBbI
DIN 5034-1 (Deutsches Institut fiir Normung — Hemewkuit
VMHCTUTYT II0 CTAaHAAPTM3alMy), KOTOPble B TOM YMCA€ 3a-
KPEMASIIOT HOPMAaT/BbI COAHEYHOT'O OCBELIeHNMsI BHYTPHU IIO-
MeuteHnit. Tak, COAHEYHOE OCBelle e CUUTAETCS AOCTATOY-
HBIM, €CAU B A€Hb PABHOAEHCTBUSI KAK MUHUMYM OAHA KOM-
HaTa B KBapTUpe OCBeLIaeTcsl COAHLeM 4 yaca. AAS 3SMMHUX
MeCsSILIeB MUHMMAAbHASI TIPOAOA’KUTEABHOCTb COAHEYHOTO
ocBelleHust Ha 17 sHBapsi cocraBasieT 1 yac. Hecmorpst Ha
TO, YTO AQHHBII AOKYMEHT HOCUT PEKOMEHAATEABHBIN Xa-
pakrep, cobaloaeHue craHAapToB DIN crocobcTByer 1o-
BBIIIEHUIO KQYeCTBAa )KUADS U YIUTHIBAETCS [IPYU 3aCTPOJIKe.
Hampumep, B pemrennu Komuccun mo rnaaHupoOBaHUIO TO-
POACKOJ1 3aCTPOVKU U CTPOUTEABCTBY B TOPOACKOM pailoHe
Bepr am Aaim (Mronxen) ot 04.12.2013 B pasaeae «CoaHeu-
HO€ OCBelljeHMe» eCTb CChIAKA O COOTBETCTBUU IAAHMpYe-
Moit nocTpoiiku HopmaM DIN 5034 «OcHOBHbIE MOAOXKEHMS
AHEBHOTO (€CTeCTBEHHOI0) OCBELLeHMsI».

Kpowme sT0ro, B TepmaHuu ecTb MHbBIE MEXaHU3MBI, KOTO-
pble TO3BOASIIOT KOCBEHHO PErYAMPOBATH OCBELIEHHOCTD
BHYTpU roMelienmit. Tak, Ha peaepasbHOM YPOBHE A€NCTBY-
10T HOPMbI TAQHUPOBAaHUsI 3aCTPOVIKY TeppuTopuit (Baupla-
nungsrecht). ITpy IpoeKTMPOBaHUM PACIIOAOKEHUSI 3AQHMUI
HA 3aCTPayBAeMOV TEPPUTOPUYU IPUMEHSIOTCS CTPOUTEAD-
HO-TeXHUYeCKMe TpeOOBAHMS K OPTaHM3aLIMU CTPOUTEABCT-
Ba (Bauordnungsrecht), KOTOpble HAXOASITCSL B BEA€HMU 3e-
MeAb, I B TOM YMCA€ HOPMbI, pETAAMEHTUPYIOLLME PACCTOSI-
Hust MexAy Aomamu (Abstandsflichenrecht).

Hanpuwmep, B BaaeH-Broprembepre npu cTpouTeAbCTBE MH-
AVIBUAYAABHOTI'O JKMAOTO AOMA IIPU pacyeTe OTCTYIA MEXAY
AOMaMM YYUTBIBAIOTCS:: BBICOTA CTEH, KPBIYM Y PaffOHHBII
K09 GULMEHT, YCTAaHOBAEHHDINI DPErMOHAABHBIM 3aKOHOAA-
TeAbCTBOM (§ 5 263. 7 CTpouteabHOro Kopekca seman bapeH-
Bropremb6epr). Takum 00pa3oM, IIpU CTPOUTEABCTBE YUUTHI-
BAIOTCSI HE TOABKO PSIAOM CTOSILIME AOMA, HO Y MECTHOCTb,
rAe Bo3BOAUTCS 3pAaHue. OCHOBHOE IIPABMAO, KOTOPOE MpH-
MEHSETCSI B y)Ke 3aCTPOEHHOM palioHe IIPH PelLeHnY BOIIPOCca
0 AOCTaTOYHOM COAHEYHOM OCBELIEHUM, — HE HApYIIaTh UH-
Tepechl KUTEAell/HaHUMaTeAell B COCeAHUX 3panmsax. Oue-
BUAHO, TaKOJ MOAXOA TO3BOASIET 00€CIeYnTh AOCTATOYHOE
COAHEYHOE OCBELl|eHI€ B )XUABIX IOMELeHUISIX.

Poccuitickoe 3aKOHOAATEABCTBO HE COAEPXKUT crocoba
pacyeTa MMHUMAABHBIX PACCTOSIHUI MEXKAY XUABIMU AO-
mamu. 30.12.2016 Munctpoit Poccun cBoum mnpuxasom
Ne 1034/mp yrBepaua HoBbiit CIT 42.13330.2016, KOTOPBIIL
XOTb U COAEP>KUT HOPMbI, YCTAHABAMBAIOLIME PACCTOSIHUE
MeXAY AoMaMy, B pasaeae 7 «IlapamMeTpbl 3aCTPOIKM KU-
ABIX U OOIECTBEHHO-AEAOBBIX 30H», HO HE BXOAUT B Iepe-
YeHb HAL[IOHAABHBIX CTAHAAPTOB U CBOAOB IIPaBUA (YacTeil
TaKUX CTAHAAPTOB U CBOAOB IIPABMA), B pE€3yAbTaTe IpUMe-
HEeHMs KOTOPBIX Ha 00513aTEABHON OCHOBE 00eCIieunBaeTCst
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cobaropeHne TpeboBanuit @3 «TexHUUECKUIT PETAAMEHT O
0€e30I1aCHOCTH 3AQHUIT Y COOPY)KEHMIT». B AdHHOM AOKYMeH-
Te yroMuHaeTcs paHee AevictBosasummit CIT42.13330.2011,
HO pasp€A 7, yCTaHaBAUBAIOLUIT PACCTOSHUSL MEXKAY AOMa-
MU, KOTOpPBIE OISITDb XK€ PACCUUTHIBAIOTCS UCXOAS U3 HOPM
MIOKaPHOI1 6e30MaCHOCTY U UHCOASILIUY, He BOLIEA B BbIILIE-
YKa3aHHbI1 nepederb. TakuM 06pasoM, 3aKOHOAATEABCTBO
P® He COAEPKUT YIIOMUHAHUIA O Y€TKO YCTAHOBAEHHBIX MU-
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HUMAABHO AOITYCTMMBIX PACCTOSTHUAX MeXAY Aomamu. IToa-
TOMY HODMbI MHCOASILIMY — 3TO OIIPEAEAEHHAS rapaHTUA Ka-
YKAOMY OAQronpyATHOI OKPY>KAIOIel CPEABL.

Ilo MHeHuIO psAA CHELMAANCTOB, COKpallileH/e HOPM MH-
COASALIMUA AEICTBUTEABHO IIO3BOAUT YBEAUIUTH MPEAAOKE-
HYe Ha PbIHKe HeABVDKMMOCTU. COBpeMeHHbIe TeXHOAOTUM
MO3BOASIIOT UCITIOAb30BAaTh CTPOUTEAbHbIE MaTE€PUAADI, CHU-
KaloLjye PUCK PasMHOXKEHMs IapasuToB U OOAe3HeTBOP-
HbIX 6akTepuit. Ho HeAab3st 3a0b1BaTh O CHMX0(PU3UOAOTHYE-
CKOM BO3AEICTBUM COAHEUHOTO CBeTa, 0Aaropaps KOTopo-
MY TIOHVDKAETCs PUCK BOSHUKHOBEHUS CTPECCa U CE30HHBIX
aenpeccuit. [ToaToMy mpy OoTMeHe MAM M3MEHEHMM HOPM
MHCOASILIMM HEOOXOAMMO IIOAHOCTBIO IepeCMOTPETh BeCh
3aKOHOAATEAbHbIIT MACCUB B 3TOI1 00AACTY 1 HANTY aAbTED-
HATUBHBbIII CIIOCOO PEryAMPOBAHMUS AQHHO Cdepsl.

IOnuna JleoHoBa

lOpucT, Rodl & Partner Mockea
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Petersburger Legenden:

Franz San-QGalli

Das vorrevolutiondre Petersburg hatte als ein Zentrum fiir das Treffen wichtigster Entscheidungen

und die Implementierung von Innovationen Menschen angezogen, die tiber Wissen verfligten sowie
Erfahrungen und das geschaftliche Gespiir besal3en. Viele Ausldnder versuchten ihr Glick in Petersburg
und hinterlieBen eine auffallige Spur in seiner Geschichte. Eine besondere Rolle kommt dabei

den Aussiedlern aus Deutschland und deren Nachfahren zu.

Von Irina Tscherkasjanowa

Die ,Deutschen Ausflugsrouten® fiir die Géste von Sankt Pe-
tersburg beginnen bereits auf dem Moskauer Bahnhof, der
nach einem Entwurf von Konstantin Thon errichtet wurde.
Ein Spaziergang durch die Newa-Metropole oder eine Fahrt
in die fritheren Zarenresidenzen vor den Toren der Stadt —
tiberall ist das Werk deutscher Wissenschaftler, Péddago-
gen, Arzte, Architekten, Militirs und Unternehmer seine
Spuren hinterlassen. In vielen Angelegenheiten waren die
Deutschen die ersten. Das ist der erste Prasident der Aka-
demie der Wissenschaften Laurentius Blumentrost, einer

der Begriinder der einheimischen Unfallmedizin und Or-

thopddie Roman Vreden, der ,Blumenkonig“ Hermann Au-
gust Eilers, der Begriinder der Galvanotechnik Boris Jakobi
und viele andere. Die ersten elektrischen Straflenlaternen
auf dem Newski-Prospekt wurden 1882 dank der Firma von
Karl Siemens eingeschaltet. Die Eisenbahnstrecke zwischen
Petersburg und Peterhof hatte 1857 der Bankier Alexander
Stieglitz mit eigenen Mitteln gebaut.

Der industrielle Giirtel des Russischen Reiches wurde in
vielem dank deutschen Unternehmern gebildet. Rund um
die Stadt befanden sich Werke von Leopold Koenig, Jakob
Pahl, Fjodor Gosch und anderen ,Deutschen®.

Unter denjenigen, die einen wesentlichen Beitrag zur Ent-
wicklung der Stadt leisteten, steht der Name von Franz Kar-
lowitsch San-Galli (1824—1908), eines Industriellen, Erfin-
ders, Ehren-Technologieingenieurs und Vertreters des 6f-
fentlichen Lebens. Alles, was er erfand und leistete, fallt
nicht sofort ins Auge, aber ohne die Erzeugnisse des Wer-
kes von San-Galli konnte die Stadt nicht normal funktio-
nieren, wiirde ihr Schmuck bescheidener aussehen, und die
Lebensqualitdt der Stidter wire spiirbar schlechter.

Seine Ausbildung erhielt der junge Bursche in einem Gym-
nasium von Stettin (heute: Szczecin in Polen). Er beherrsch-
te die englische und franzosische Sprache. Mit 17 Jahren
begann er in einer Firma zu arbeiten, die mit Russland Han-
del betrieb. Und 1843 traf er in Petersburg als deren Ver-
treter ein. Bald wechselte er zum Metallwerk von Charles
Baird, das zu jener Zeit Auftrage fiir den Bau einer Newa-
Briicke und zur Vergoldung der Kuppel der Isaak-Kathed-
rale erfiillte. Indem Franz die Arbeit der Meister beim Gie-
Ben und Schmieden beobachtete, eignete er sich die Grund-
lage einer fiir ihn neuen Sache an. Im Alter von 28 Jahren
nahm er die russische Staatsbiirgerschaft an und heiratete
die Tochter des Kaufmanns Rosinski. 1853 eroffnete er mit
geliehenem Geld am Ligowski-Prospekt eine kleine Werk-
statt zur Herstellung von géngigen Waren aus Metall, und
im Zentrum der Stadt — einen Laden.

Durch die Nutzung europdischer Spitzenerfahrungen,
das Studium von Fachliteratur und den Erwerb aktuells-
ter Neuheiten erzielte San-Galli erhebliche Erfolge. Mit
der Zeit entwickelte sich die Werkstatt zu einer Fabrik mit
1000 Arbeitern. Auf einer Brachfliche entstanden ein gut
eingerichteter Betrieb und eine Kolonie fiir die Arbeiter —
18 zweigeschossige Holzhéuser, eine Schule, ein Verwal-

tungsgebdude mit einem Laden, ein Keller und eine Laube.
Zu jener Zeit entstanden derartige Stddtchen rund um die
grofiten Unternehmen, deren Besitzer qualifizierte Arbeit
schitzten. Die Hauser wurden mit Wasser aus der Newa
versorgt, und es gab eine Kerosinbeleuchtung. Die moder-
ne ingenieurtechnische Ausstattung der Betriebsunter-
kiinfte forderte in nicht geringem Mafle eine Milderung
der sozialen Spannungen. Der Betrieb hatte sich auf die
Herstellung von Anlagen und Ausriistungen fir die Was-
serversorgung, Heizung und Kanalisation spezialisiert, was
letztlich die Entwicklung der ingenieurtechnischen Netze
und die Lebensbedingungen in der Stadt verbesserte. 1872
entstand eine Niederlassung in Moskau. Am Newski-Pro-
spekt waren bereits zwei Laden eroffnet worden. Die Ver-
legung eines Teils der Produktion nach Moskau verschaff-
te San-Galli die Moglichkeit, sich aktiver mit gesellschaftli-
chen Angelegenheiten zu befassen. Von 1870 bis 1890 war
er stimmberechtigtes Mitglied der Stadtduma und leistete
in dieser Funktion einen erheblichen Beitrag zur Entwick-
lung der Stadtwirtschaft.

Zum ersten Projekt, das den Namen von San-Galli be-
rithmt machte, wurde der Bau einer Heizanlage fiir die
Heiflwasserversorgung, die in den Orangerien des Zaren in
Zarskoje Selo installiert wurde. So etwas hatte es in Russ-
land frither nicht gegeben. Die Firma beteiligte sich am
Wiederaufbau der 1863 niedergebrannten Schlosskirche in
Zarskoje Selo. Entsprechend einem neuen Projekt wurden
der Dachstuhl und die Kirchenkuppeln aus Eisenmetall ge-
fertigt. Die Realisierung dieser Aufgabe hatte den Ruf des
Unternehmens von San-Galli erheblich gefestigt. 1886 wur-
de in der Fabrik die Ruhmessdule angefertigt, die zu Eh-
ren der Heldentaten der russischen Armee im Krieg ge-
gen die Tiirkei in den Jahren 1877-1878 vor der Dreifaltig-
keitskathedrale aufgestellt wurde. Alle eisernen Briicken in
Zarskoje Selo und Gatschina wurden ebenfalls bei San-Galli
gefertigt. Zu den Erzeugnissen des Betriebes gehoren das
weltbekannte historische Tor des Winterpalais sowie die
Gitterumzdunung des Taurischen Palais und der Villa von
Matilda Kschessinskaja.

Fir die Bediirfnisse der Stadt stellte der Betrieb Later-
nenpfihle, Balkongitter, Gullydeckel sowie Gartenzéiune
her und fertigte einen erheblichen Teil der Anlagen und
Ausriistungen fiir die Gaslaternenbeleuchtung und das
stddtische Wasserleitungsnetz. 1875 wurden die Fahr-
stithle fiir das eingeweihte Hotel ,Europa“ gebaut. Die
Firma realisierte schwierige Arbeiten zum Einsatz von
Metallkonstruktionen bei Bauarbeiten im sogenannten
Salzstddtchen des Museums der Zentral-Schule fiir Tech-
nisches Zeichnen des Barons Alexander von Stieglitz. In
Kronstadt wurden Schleusentore und Leuchttiirme ge-
baut. Das Unternehmen war in ganz Russland und im
Ausland bekannt. Seine Erzeugnisse errangen Anerken-
nung auf Weltausstellungen.

Der Fabrikant ist jedoch vor allem als Erfinder des Warm-
wasser-Heizungsradiators (kam in den Jahren 1855-1857
auf) bekannt. Bei den ersten Exemplaren seiner Geréte han-
delte es sich um dicke Rohre mit vertikalen Platten. Seine
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Erfindung nannte er ,Heizkorper® Er hatte gleichfalls eine
russische Bezeichnung fiir den Radiator ausgedacht — ,Ba-
tareja“. Wasserheizungssysteme hatte es auch davor gege-
ben (zum Beispiel die Systeme von Bonnemain und Perkin),
in ihnen erfolgte aber die Wirmeabgabe iiber einfache Roh-
re oder Rohrschlangen vom Typ der heutigen Handtucht-
rockner. San-Galli hatte als erster vorgeschlagen, den Ra-
diator als eigenstindiges Element des Heizungssystems zu
nutzen. Das feuchte Klima hatte die Einwohner der Haupt-
stadt sehr bald dazu veranlasst, sich zugunsten der neuen
Erfindung zu entscheiden. Spéter begann man, diese Radia-
toren in Deutschland und Amerika einzusetzen.

In den 1870er Jahren wurde mit Mitteln des Unterneh-
mers auf der Petrowski-Insel ein Stadtchen errichtet, das
romantischste Wohnviertel der Insel. Die Bauarbeiten hat-
ten mit der Errichtung eines Steingebdudes der Fabrik fiir
kiinstliches Mineralwasser an der Olchowaja-Strafle be-
gonnen. Auf dem Grundstiick gab es ein Wasserbecken, das
durch einen Kanal mit der Malaja Newka verbunden war,
und standen Wohnhéuser. Bis 1883 entstand ein Gebdude
zum Kegeln. Ende des Jahrhunderts wurden zweistockige
Holzvillen erbaut. In jedem Haus gab es vier 5-Zimmer-
Wohnungen, und in allen — elektrischen Strom, eine Was-
serleitung, Kanalisation und Ofenheizung. Im Zentrum be-
fanden sich ein Pumpenhaus und eine Wischerei, die bis
in unsere Tage erhalten geblieben ist. Die Einfahrt zierte
ein kunstvoll gestaltetes gusseisernes Tor mit der Inschrift
»San-Galli-Stadtchen”. Die Villen wurden vermietet, in ei-
nigen wohnten GiefSerei-Arbeiter. Hier verbrachte seine
Kindheit der Wirtschaftswissenschaftler und Nobelpreis-
trager Wassili Leontjew.

In angemieteten Villen wurden Seminare fiir Dorfschul-
lehrer gefiihrt. Sie zeichneten sich durch Neuerertum
beim Unterrichten aus: Jungen und Médchen wurden ge-
meinsam ausgebildet. Ihre Absolventen hinterlieflen be-
geisterte Erinnerungen iiber das Stadtchen. Unter den Se-
minar-Absolventen war auch Boris Piotrowski, der spitere
Direktor der Ermitage.

1918 wurde das Eigentum der Erben von San-Galli natio-
nalisiert. Der Betrieb wurde in den 30er Jahren in ein Un-
ternehmen fiir die Herstellung von Maschinen fiir die Pa-
pierindustrie (,Bummasch®) neuprofiliert. Erhalten geblie-
ben ist das Haus von San-Galli (Ligowski-Prospekt 62), eine
der herrlichsten Stadtvillen von Petersburg, die 1869-1872
nach einem Entwurf von Karl Rachau gebaut wurde. Das
Gebdude wurde entsprechend dem aktuellsten Stand der
Technik errichtet. Das Metalldekor, die ingenieurtechni-
schen Leitungen sowie die Nebeneinrichtungen, alles war
durch den Hausherrn in seinem Betrieb hergestellt worden.

An seinem Lebensabend schrieb Franz Karlowitsch: ,Ich
bin reich. Ich habe nie an der Borse spekuliert und Karten
gespielt”. All sein Reichtum wuchs auf der Grundlage seiner
Produktionsstiatten. Der Wechsel, den er beim Leihen von
Geld am Anfang seines Weges unterzeichnet hatte, war der
einzige in seinem Leben. Er hatte fiir alles eigene Mittel aus-
gegeben. Und er hatte es vermocht, seinen Reichtum fiir die
Bediirfnisse der Stadt einzusetzen.
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[leTepOyprckue AereHABbIL:
Opany CaH-TaaAu

HopeBontounoHHbIN [MeTepbypr Kak LeHTP NPUHATAA BaXKHENLINX PELLeHNA U BHEAPEHNA
WHHOBALUWN HENM3MEHHO NPUTArMBaN K cebe nogen 3Haowmx, obnagasLlmX OMNbITOM U AENOBOM
cMmeTKor. MHOrve MHOCTPaHLbl NbiTany CBoe cyacTbe B [leTepbypre n oCcTaBUAN 3aMeTHbIN cref
B ero ncropum. Ocobas ponb NpUHaANEXNUT BbixogLam n3 fepmaHum 1 ux NOTOMKam.

MpurHa YepKasbAaHoBa

«Hemetixne mapuipyTsi» aast roctelt CaHkT-ITeTepOypra Ha-
YMHAIOTCA Y>Ke Ha MOCKOBCKOM BOK3aAe€, IOCTPOEHHOM I10
npoexTy KoHcranruna Tona. Ilporyaka o ropoay uam mo-
e3AKa B ObIBILIE 3aTOPOAHBIE LIAPCKIE PE3UAEHLINY — BE3AE
OTBILIYTCST CAEABI OBIAOTO MPUCYTCTBUS HEMELIKMX YYeHbIX,
[IeAAroroB, Bpayell, apXUTEKTOPOB, BOEHHbIX, MPEAIPUHU-
MareAeil. Bo MHOTMX AeAaX pocCHIICKMe HEMLbI ObIAM IIep-
BBIMU. DTO NEPBbIii IPe3UAEHT AKapeMuM HayK AaBpeHTUI
BAIOMEHTPOCT, OAVH U3 OCHOBaTeAel OTeYeCTBEHHOI TPaB-
MaToAOruM U opTonepuy Poman BpeaeH, «<KOPOAD L{BETOB»
Tenpux Ditaepc, pOAOHAYAAbHMK IaAbBaHOTeXHUKM Bopuc
Axobu u mHorue Apyrue. IlepBble saekTpuueckue GoHapu
Ha HeBckoMm mpocriekTe 3aXrauch B 1882 roay Oaaropapst
¢dupme Kapaa Cumenca. JKeaesHyio popory mexay Ilerep-
6yprom u ITereprodom B 1857 ropy mocTpoma Ha COOCTBEH-
Hble cpeacTBa 6aHKUpP AAaekcaHAp LlTurani,.

TpoMbllIA€HHBIN MOAC CTOAMLBI Poccmitickoit uMnepun
chopmmpoBascsi Bo MHOrOM 0Aaropapsi HeMeLKUM IIPeA-
NpYHMMAaTeAsAM. BOKpyr ropopa HaXoAMAMChH 3aBOABI Aeo-
noAabAa Kénura, fIkosa INaas, @epopa loma u Ap.

CpeaM TeX, KTO BHEC CYIeCTBEHHBINI BKAAA B Pa3BUTHE
ropoaa, crout ums Opanua Kapaosnya Can-Taaanm (1824—
1908), mpoMBbILIAEHHNUKA, M300peTareAsi, IOYETHOIO MH-
)KeHepa-TeXHOAOra, OOLIECTBEHHOTO AesTeAsl. Bce, 4To oH
1300peA 1 CAeAaA, He cpasy OpocaeTcst B raasa, Ho 0e3 mmpo-
aykuum 3aBopa CaH-TaaAu ropop He Mor Obl HOPMAAbBHO
GbYHKLMOHMPOBATh, €ro YOPaHCTBO BBITASIAEAO OBbI CKPOM-
Hee, 2 KaYeCTBO )KU3HI FOPOKaH OBIAO ObI 3AMETHO XyKe.

O6pasoBaHiue 0HOIIA MOAYYMA B ruMHasuu lllTeTTHa,
BAAAEA AHTAMIICKUM U ¢paHLy3ckuM ssbikamu. C 17 aer
HayaA paboraTb B ¢upMe, Topropauieit ¢ Poccueis, a B
1843 roay mpubsia B IleTepOypr Kak ee IpeACTABUTEAb.
Bckope oH mepeliea Ha MeTaAAMYeCKNII 3aBoA Bepaa, B TO
BpeMs BBIOAHSABIINMII 3aKa3bl II0 CTPOUTEABCTBY MOCTa
yepe3 HeBy 1 1o 30A04eHMI0 Kymnoaa VlcaakueBcKoro co-
6opa. HabAroaas 3a paboToi MacTepOB AUTENTHOTO U KY3-
HeYyHOTO 1iexa, PpaHIl MOCTUraA OCHOBBI HOBOTO AASL Ccebst
Aeaa. B 28 AeT OH HMpHHAA POCCUIICKOE TTOAAQHCTBO, XKe-
HUACS Ha podepu Kymua Posunckoro. B 1853 1. Ha 3aem-
Hble AEHbIUM OTKPBIA Ha AUTOBCKOM IPOCIEKTE HEOOAb-
LIYI0 MaCTePCKYIO 110 IPOM3BOACTBY XOAOBBIX TOBapOB U3
MeTaAAQ, a B LIeHTPe r'OpOoAA — MarasyH.

VcrioAb3yst nepeaoBOi €BPOIENICKUIL OIBIT, M3Yy4Yast AUTe-
paTypy, npuobperas nocaepHue HoBunkyu, Can-Taaan po-

OrAcs 3HaUMTEABHBIX yciiexoB. CO BpeMeHeM MacTepcKast
BBIPOCAA AO 3aBOAa ¢ 1 Thic. pabounx. Ha mecre mycTsipst
BO3HUKAU OAQrOyCTPOEHHDIT 3aBOA M KOAOHUS AAsL padbo-
4yyx: 18 AByXaTa)KHBIX A€PEBSIHHBIX AOMOB, ILIKOAQ, KOHTOPA
C MarasuHoM, norpe6, 6eceaka. B To Bpemst mopo0HbIe TO-
POAKY BO3HMKAAU BOKPYT KPYITHENIIVX IIPEATIPUSTUIA, BAQ-
AEADBLIBI KOTOPBIX LIEHUAM TPYA KBaAUGULMPOBAHHBIX pabo-
ynx. B Aooma mopaBasach Bopa 13 HeBbl, MeAOCh Kepocu-
HOBOE OCBellleHJe — COBPeMeHHOe MH)KeHepHOe OCHallleHue
3aBOACKOTO )KUABSI HEMAAO CIIOCOOCTBOBAAO CHIDKEHUIO CO-
LIMaABPHOTO HaIPsDKeHUs B oOwwecTBe. [IpeanpusTie crieLu-
AAM3MPOBAAOCDH Ha BBIITYyCKe 000PYAOBAHMUS AASI BOAOCHA0-
JKEeHNs1, OTOMIACHUS M KaHAAM3aLMM, YTO B KOHEYHOM UTOTe
BAMSIAO Ha Pa3BUTHeE MH)XEHEPHBIX CeTell M COCTOSHMUE KO-
aoruu ropoaa. B 1872 roay mosiBuacst duanaa B Mockse.
Ha HeBckom mpocrnexTe AeliCTBOBaAM YK€ ABAa MarasuHa.
Ilepenoc yacTy NpousBOACTBa B MOCKBY AaA BO3MOXKHOCTD
Can-TaAAM aKTMBHee 3aHMMATBCS OOLECTBEHHBIMU A€Aa-
mu. B 1870-1890 ropax oH COCTOSAA TAACHBIM TOPOACKOIL
AYMBI ¥ Ha 3TOM TIOCTY BHEC 3HAUUTEAbHBI BKAAA B Pa3BU-
TIe TOPOACKOTO XO35MCTBaA.

IMTytb Can-TaaAM K ycIiexy Ha4aACs CO CTPOUTEAbCTBA ITep-
Boro B Poccum HarpeBaTeAst AASI TOPSTYEr0 BOAOCHAOKeHNS,
KOTOpBIT OBIA YCTAHOBAEH B MMIIEPATOPCKUX OpaHXepe-
six B Llapckom Ceae. @upMa yyacTBOBaAa B BOCCTAHOBAe-
Huu cropesieit B 1863 roay ABopLoBoii Liepksu B Llapckom
Cene: 10 HOBOMY IIPOEKTY CTPOIMAA U LIepPKOBHbIE KYIIOAQ
M3TOTAaBAMBAAMCDH U3 JKeAe3a. BrlmoAHeHMe 3TOro 3apaHus
3HAYUTEABHO YKPEIMAO pemyTauuio npeanpusitus CaH-
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YCTPOAGTBO MAPOBbIXD E55iwis™:

Taaan. B 1886 roay Ha 3aBoae OblAQ M3rOTOBAE€HA KOAOHHA
CaaBbl, COOpY)KeHHasl B UeCTb IIOABUIOB PYCCKOI apMuu B
BoliHe ¢ Typuueit B 1877-1878 ropax u ycTaHOBA€HHas Ie-
pea Tpouukum cobopom. Bee uyryHHsie MocTsl B Llapckom
Ceae u l'aTunHe TaxkKe usroraBausaauch y Can-Taaau. Cpe-
AV IBAEAUIT 3aBOAQ — BCEMMPHO M3BECTHBIE VICTOpUYECKe
BOpOTa 3MMHEr0 ABOpLA, peleTKy TaBpUyecKoro ABopLa
1 ocobHsika KurecuHckoi.

AASL HYXA TOpoAa 3aBOA BBINTYCKaA (GOHApHbIE CTOAOBI,
0aAKOHHBIE peLIeTKY, KPBILIKM AIDKOB, CAAOBBIE OIPaABbL, U3-
TOTOBMA 3HAYUTEABHYIO YaCTh 000PYAOBaHMSI AASI TA30BOTO
OCBeIIEeHNST YAUL] Y TOPOACKOTO BOAOTIpOBOAA. B 1875 roay
OBIAM CAEAQHBI AUDTHI AASL OTKPBIBLIENCS FOCTUHULBI «EB-
pormerickast». OupMa BbITOAHMAA CAOXKHYIO PabOTY IO TIpu-
MEHEHIIO METAAAOKOHCTPYKLMIT pu cTpouTeabcTBe B Co-
ASTHOM TOpPOAKe My3esl YUMAMIA TEeXHUYECKOTO PUCOBa-
Hust 6apoHa Illturanua. B KpoHiurapTre coopy>keHbl BOpOTa
1mA0308B 1 Masiku. Komnanus O6biaa nsBecTHa 1o Bceit Poc-
CUM U 32 TPaHULIEN, ee IPOAYKLVS IIOAYUMAQ TIPU3HAHME Ha
BCEMMPHBIX BBICTaBKaX.

OpHako $abpUKaHT U3BECTEH MPEXAE BCEro Kak nsobpe-
TaTeAb PAAMATOPA BOASIHOIO OTONAeHus (rmosiBUACs B 1855—
1857 rr.). IlepBble 9K3eMIASIpBI €ro MpUOOPOB MPEACTaB-
ASIAML CODOJ1 TOACTBIE TPYOBI C BEPTUKAABHBIMM AMCKAMU.
CBoe M300peTeHMe OH HasBaA «XaiLKéprep» («ropsyas
KopoOKa»). OH e MPUAYMaA U POCCUIICKOe Ha3BaHMe pa-
aunaTopa — bGarapesi. BoAsiHbIE OTONMTEAbHbIE CUCTEMBL CY-
L[eCTBOBAAM U AO 3TOro (Hampumep, CUCTeMbl BoHHeMeHa
n ITepkuHca), HO B HUX TEIIAOOTAQYA OCYLIECTBASIAACD Yepe3
MIPOCTble TPYOBI AU 3MEEBUKM THUIA COBPEMEHHBIX II0AO-
TeHuecymuTeaeil. CaH-TaAAM epBBIM MPEAAOXKMA VICIIOAD-
30BaTh PAAMATOP B KAYeCTBE CAMOCTOSTEABHOIO DAEMEHTA
OTOMUTEABHOI crcTeMbl. ChIPOJ KAMMAT OU€Hb CKOPO TIOA-
TOAKHYA >KUTEAEI CTOAULIBI CAEAATb BHIOOP B IIOAB3Y HOBO-
ro uzobperenus. I1o3)e 9TU paAMATOPBI CTAAU UCIOAB30-
Barbcs B [epmanuy u Amepuxe.

B 1870-x ropax Ha IleTpoBckOoM OCTpOBe Ha CpeACTBa
TIPEANIPUHIMATEAS] COOPY>KEH CaMBblil POMaHTUYECKUI XK1~
A0V TOPOAOK oCTpoBa. CTPOUTEABCTBO HAYaAOCh C BO3-
BeAEHUsT KaMEHHOro 3paHus (HabpuKu MCKYCCTBEHHBIX
MMHepaAbHBIX BOA Ha OabpxoBoil yaune. Ha yuwacrke
uMeAcs 6accerH, KAHAAOM COEAVMHEHHbI ¢ Maaoir Hes-
KoM, cTtosiau xuable pooma. K 1883 roay mosiBuacs poom
AAsT Mrphl B Kerau. B konie XIX Beka OblAM mocTpoe-
Hbl ABYX3Ta)KHble AEPEBSIHHblE BMAABI, BO3BEAEHHBIE
1o MpoeKTy apxuTekTopa Baapumupa Kysanosa. B ka-
KAOM AOMe OBIAO YeTbIpe IMSITUKOMHATHble KBapTUPBHI,
U BO BCEX — DAEKTPUYECTBO, BOAOIIPOBOA, KaHAAM3ALIMS,
TeYyHOe OTOIAeHMe. B LleHTpe BO3BBIIIAAMCH BOAOKAUKA
M TNpayeyHasi, COXPAaHMBILASICS AO HALIMX AHell. Bbesp
YKpallaAu aXXKypHble YyT'YHHbIe BOPOTA C HAATIMCBIO: «[0-
poaok CaH-Taaam». BUAABI cAaBaAMCh BHAaeM, B HEKOTO-
PBIX >KMAM paboyue 4yryHOAUTENHOTO IMPOMU3BOACTBA.
B 0AHOJT 13 HUX IIPOBEA CBO€ AETCTBO 9KOHOMMUCT, Ady-
peatr HobGeaeBckoit npemun Bacuanit AeoHTbeB.

B LleHTpe ropopka B apeHAOBAaHHBIX BUAAAX HAXOAU-
AaCh 3eMCKasl yuuTeAbcKasi ceMrHapusi. OHa OTAMYaAaCh
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HOBaTOPCTBOM IPENOAaBaHMs, B Hell COBMECTHO o0yya-

AVICB IOHOLIY U AEBYLIKY, A €€ BBIITYCKHUKY OCTaBUAM Ca-
Mble BOCTOP>)KEHHBbIe BOCIIOMMHAHUS O ropoAke. Cpean
OKOHYMBIINX CEMMHApUIO — ApeKTop DpMmurtaxka bopuc
Inorposckuiit.

B 1918 ropy umymectBo HacaepAHukoB Can-Taaan 6b1A0
HALMOHAAM3UPOBaHO. 3aBop B 1930-e ropbr mepenpodu-
AMPOBaH B TIPEATIPUSITHE 110 IPOU3BOACTBY MALIVH AASL OY-
Ma>KHOJ IpoMbliiAeHHOCTH («Bymmarir»). CoXpaHUACS AOM
Can-Taaan (AuroBckumit mp., 62), OAMH U3 CaMbIX BEAMKO-
A€MHbIX 0COOHsKOB IleTepOypra, mocTpoeHHbiit B 1869—
1872 ropax mo mpoekty Kapaa Paxay. 3aaHne ObIAO BO3-
BEAEHO IO MOCAEAHEMY CAOBY TeXHUKU. MeTaaanyeckui
AEKOp, KOMMYHMKaLUM M BCIIOMOraTeAbHOe 00O0pYAOBa-
HUe — BCe ObIAO MBIOTOBAEHO XO3SMHOM Ha CBOEM 3aBOAE.

Ha ckaoHe aet @pany Kapaosuy nucaa: «f 6orart. S Hu-
KOTAQ He CIIEKYAMPOBaA Ha OMp)Xe U He UIPaA B KapThi».
Bce ero 6orarcTBO BBIPOCAO Ha NPOM3BOACTBe. Bekceab,
KOTOPBINI OH TOAIIMCAA IIpM 3aiiMe A€Her B HayaAe IyTH,
OBbIA €AVHCTBEHHBIM B €r'0 )XM3HU — Ha BCe OH TPATUA CO6-
CTBEHHbIE CPEACTBA, 11 CBOE DOraTCTBO OH YMeAO obpaias
Ha HY>KABI TOPOAA.

Bepxy: 0cobHAK
dabpukaHTa

B CaHkT-Tetepbypre.
BHu3y: ranepes
(Can-Tannu B Mockae.
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Wie eine Leipziger Industrieregion
zum angesagten Stadtteil wurde

Modern, griin, sozial vertraglich und wasserreich. So kann man das im Leipziger Westen gelegene
Plagwitz beschreiben, in dem heute Kiinstler, Visionare und Utopisten zu Hause sind. Noch vor wenigen
Jahrzehnten fand man in Plagwitz nur leerstehende Fabriken und gespenstische Hauser.

Ein Blick in die Vergangenheit und Gegenwart eines reurbanisierten Viertels.

Sie haben schon die Dresdner Frauenkirche und die bedeu-
tendsten Sehenswiirdigkeiten Sachsens gesehen? Leipziger
Allerlei ist kein Fremdwort fiir Sie? Dann wird es wohl Zeit
fiir etwas Neues. Besteigen Sie einfach ein Boot und ma-
chen sich auf den Weg nach Plagwitz.

Wasserstadt Leipzig

Bevor Sie die Besichtigungstour starten, ist es lohnenswert,
sich mit der Geschichte Leipzigs zu beschiftigen. Sie galt
einst als Wasserstadt. Auf Stichen aus dem 19. Jahrhundert
war die Stadt von Wasser umgeben und in der Stadt befanden
die Miihlgrében von Elster und Pleifle. Schon vor 700 Jahren
war die Innung der Fischer eine der bedeutendsten gewerbli-
chen Vereinigungen Leipzigs. Damals etablierten die Fischer
den Brauch des Fischerstechens, das seine volle Bedeutung
1714 aus Anlass des Geburtstages von August dem Starken
erfuhr. Hierbei sitzen Teams aus jeweils zwei Personen in ei-
nem Boot. Wihrend der eine fiir die Steuerung des Kahns
zustédndig ist, ist die Aufgabe des anderen, die Gegenspieler
mit einer holzernen Lanze ins Wasser zu stiirzen.

Vorreiter der Industrialisierung

Den Visionen des Rechtsanwalts und Gutbesitzersohns Karl
Erdmann Heine (1819-1888) ist Leipzigs frither Aufstieg zur
Industriemetropole zu verdanken. Heine kaufte grofle Fli-
chen, liefS sumpfiges Gebiet trocken legen. Nicht nur warb
Heine bei Unternehmern fiir das 1891 eingemeindete Dorf
Plagwitz als Industriestandort, sondern sorgte auch fiir den
Bau von nahegelegenen Wohnquartieren. Diese Kombinati-
on war zur damaligen Zeit besonders, und zog Menschen an:
1834 lebten in Plagwitz gerade einmal 187 Menschen, 1910
hatte Plagwitz schon fast 20000 Einwohner.

Ergénzt wurde die Stadtentwicklung durch innovative Trans-
portwege. Friih erkannte Heine das Potenzial der damals noch
revolutiondren Eisenbahn. 1873 wurde mit dem Bahnhof
Plagwitz-Lindenau der erste Industriebahnhof Europas eroff-
net. Auflerdem war geplant, iiber einen Kanal nach Hamburg
Leipziger Industrieprodukte in der ganzen Welt zu verkaufen.

Vom Brachland zum angesagten Viertel

Mit der Wasserstadt Leipzig ging es bergab. Es fehlten nur
wenige Kilometer, Leipzig tiber den Elster-Saale-Kanal mit

den Weltmeeren zu verbinden. Nach 1945 wurden die Was-
serflichen mit Abwasser verschmutzt oder gar zugeschiit-
tet. Auch die Tradition des Fischerstechens endete 1911.

Und auch sonst machten Inflation, Krieg und spéter auch
die Planwirtschaft der DDR der Industriestadt zu schaf-
fen. Nach dem Ende der kommunistischen Herrschaft 1989
wurde klar, dass es kein Zuriick mehr ins Zeitalter der In-
dustrie fiir Plagwitz gab. Reihenweise wurden Betriebe ge-
schlossen. Mehr als 90000 Industriearbeiter in Leipzig, die
meisten davon in Plagwitz, verloren ihren Arbeitsplatz und
verlieflen die Stadt. Zuriick blieben leerstehende Fabrikge-
bédude und gespenstische Héuser. Eine Fernsehreportage
tiber Plagwitz fragte gar: ,Ist Leipzig noch zu retten?”

Nun galt es, die vom Krieg unversehrt gebliebene Subs-
tanz von Plagwitz mithilfe von Investoren zu rekonstruie-
ren und zu renovieren, um wieder Menschen anzulocken.
Ein entscheidender Impuls fir den Wiederaufstieg des
Stadtteils war die Hannoveraner EXPO 2000. Besucher aus
aller Welt richteten damals ihre Aufmerksamkeit auf Plag-
witz als externen Standort der Weltausstellung.

Backsteine und Stelzen

Das Ergebnis des Wiederaufbaus kann sich sehen lassen.
Zahlreiche Bauensembles der Griinderzeit und der frithen
Moderne erstrahlen in neuem Glanz. Backsteinbauten pré-
gen das Bild von Plagwitz. Am architektonisch bedeutsams-
ten ist unter anderem das 1928 erbaute Verwaltungsgebéu-
de der Leipziger ,Konsum-Zentrale” in der Industriestrafe
85-95, das neue Sachlichkeit und Backsteinexpressionismus
vereint. Ein Gebiude wiederum, das heraussticht, ist das
»Stelzenhaus® Das funktionalistische Haus wurde Ende des
19. Jahrhunderts aus Platzmangel auf Betonstiitzen gebaut.

Auf dem Wasser fiir den Weltfrieden

Nicht nur architektonisch ging es nach der Wende wie-
der bergauf, sondern auch das Wasser spielte im Leipziger
Westen wieder seine urspriingliche Rolle. Der Karl-Heine-
Kanal und die Weifle Elster sind lingst keine schlammigen
Miillgruben mehr. Die Uferzonen laden mit Rad- und Wan-
derwegen zur umweltfreundlichen Fortbewegung und ge-
sunden Erholung ein. Eine drei Kilometer lange Fahrradau-
tobahn verbindet den Lindenauer Hafen des Nachbarvier-
tels mit der Weiflen Elster.
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Die Stadt wird nun von Fliissen mit mehr als 200 Kilometern
Léinge durchstromt. Innerstiddtische Wasserstrafien kann man
nun mit dem Boot befahren, umgeben von dem Geist alter In-
dustrie- und Wohnviertel. Die ,MS Weltfrieden” bietet Aus-
flugsfahrten an, aber auch individuelle Kajakfahrer und Rude-
rer vergniigen sich in den weitverzweigten Kanilen.

Die Kanile fithren ins Umland. Die ehemaligen Tagebau-
gebiete zwischen Dessau, Eisleben, Altenburg und Zeitz
wurden zu Wasserlandschaften umgestaltet, die nun insge-
samt 175 Quadratkilometer umfassen.

Tradition wiederbelebt

Umgeben von so viel Wasser, wiahnen sich manche Leipzi-
ger in ,Klein Venedig“ und fithren Gemeinsamkeiten zwi-
schen Plagwitz und Venedig aus. Tatséchlich hat ein italie-
nischer Wirt inzwischen drei echte venezianische Gondeln
nach Plagwitz transportiert, auf denen Liebende romanti-
sche Abende verbringen.

Vollkommen zuriick zu den Wurzeln als Seenstadt fand
Leipzig 2001. Damals wurde das jahrlich im August statt-
findende und allseits beliebte «Wasserfest» eingefiihrt. Hier
wurde die Tradition des Fischerstechens wiederbelebt.

Die Vollendung des Elster-Saale-Kanal ist mittlerweile
wieder im Gespriach. Wird der Plan realisiert, konnen Tou-
risten und Einheimische schon in wenigen Jahren von Leip-
zig tiber Hamburg bis in die Karibik schippern.

Kreativ und beliebt

Das allgegenwirtige pliatschernde Nass zieht viele Men-
schen an. Das neue Plagwitz ist ein Magnet fiir die Krea-
tivszene. Aus dem Gebdude der einst grofiten Baumwoll-
spinnerei Europas wurde ein Treffpunkt fiir Kiinstler, Kre-

ative und Freiberufler: Ein Coworking-Space sorgt hier fiir
eine innovative Arbeitsatmosphire, eine Longboard-Werk-
statt stellt Verkehrsmittel fiir den umweltbewussten Stadter
her. In einer restaurierten Fabrikhalle kann man eine der
umfangreichsten Sammlungen amerikanischer Oldtimer
bewundern und Events auf 1000 Quadratmeter besuchen.
Das ,Westwerk” an der Karl-Heine-Strafle wiederum ver-
eint Architekturbiiros mit Proberdumen lokaler Newcomer
und etablierter Kinstler.

Die Kiinstlerszene sorgt fiir ein reichhaltiges Kulturange-
bot. Ausstellungen, Konzerte sind an der Tagesordnung, Re-
staurants, Cafés und Kneipen zahllos vorhanden — mit der
Karl-Heine-Strafle als Zentrum und It-Meile des Viertels.
Nicht nur Touristen zieht der Kiez zunehmend an. Auch Alt-
und Neu-Leipziger, insbesondere junge Menschen und Stu-
denten, bevorzugen nunmehr Plagwitz als Wohnort.

Fir die beeindruckende Entwicklung von Plagwitz wa-
ren letztlich zwei Visionen entscheidend: Ab 1840 mach-
te Karl Heine das Dorf zu einem lebenswerten Industrie-
standort mit Weltanbindung. Nach der Wende wurde aus
Industriegebdauden und Wasser ein neuer, liebenswerter
und deutschlandweit beliebter Kiez. Dies zeigt, dass in der
Reurbanisierung Chancen liegen, den Geist der Vergangen-
heit zu bewahren und mit modernen Entwicklungen erfolg-
reich zu kombinieren.

Es gibt also gentigend Griinde, auf der nichsten Reise
nach Sachsen einen Abstecher nach Plagwitz zu machen —
oder werden wir Sie sogar als Einwohner begriiflen diirfen?

Hans-Jiirgen Goller
Geschaéftsfuhrer

Tourismus Marketing Gesellschaft
Sachsen mbH




CAKCOHNA — XKEMYYXWUHA MUPA.

Kak mpom3oHa B Aeurniure
CTaAa MOAHBIM PayiOHOM

CoBpemMeHHbIN, 3eN1eHbIN, NpuBReKaTenbHbIA. IMEHHO Tak MOXKHO OMUCAaTb PACMONOKEHHbIN

Ha 3anapge Jlennuura panoH Mnareuu, KoTopbili 06/1060BaNV Xy[OXHUKU, TOPOACKME TPEHACeTTePbI
N NoOUTENN akTUBHOTO OTAbIXa. A Beb ellle HECKONbKO AecATUNeTun Hasaa B Mnareuue

MO>KHO OblIO YBUAETb TONbKO 3abpoLueHHble Gabpukm n foma-nprspaku.

Bbl yxe 6biBasu B Aetimuiire? HaBepHsika, Bbl 3HAKOMBI C OC-
HOBHBIMM AOCTOINIpMMeYaTeAbHOCTsIMU. Toraa camoe BpeMs
COMTU CO 3HAKOMBIX TPOII U... TIOAHSATBCS Ha 60pT. Vccaepy-
€M TOPOA BIIAABb, M Hallla lleAb — 3aMeyaTeAbHblit [Taarsui,

Aeiinur — ropoa Ha BoAe

Ilepea TeMm Kak HayaTh SKCKYPCUIO, CTOUT O3HAKOMUTBCS C
ucropuent Aennuura. Koraa-To oH cunMTaAcs ropopOM Ha
Boae. Ha rpasropax XIX Beka ropoa 1300pakeH OKpyXeH-
HBIM BOAOJ, Yepe3 Hero IMPOXOAVAU MEABHUYHBIE PBBbI, 3a-
MMOAHEHHbIe BOAOIT pek Dabctep u Ilasice. Eme 700 aer
Hasap Peibaijkast rMAbAYs OblA2 OAHMM U3 CAMbIX BaKHbBIX
KOMMepY€eCKMX o0beAnHeHmit Aeitniura. B To Bpemst pbi-
6aKy OCHOBAAM TPAAULIMIO AOAOYHOTO 6051 — «Duiuepiure-
XeH». B KaXXAOI1 AOAKE CHAUT KOMaHAQ U3 ABYX YEAOBEK,
U B TO BpeMs KaK OAMH OTBeYaeT 32 yIpaBA€HMe AOAKOINL,
3apa4a APYroro — COpOCUTb COIIEPHUKA B BOAY IPU ITOMO-
LM AEPEBSIHHOTO KOIIbS.

HI/IOHepr NHAYCTPpUAAU3 AU

Aelnuur paHbllle APYTMX CTaA MHAYCTPMAABHBIM Li€HT-
poM 6Aaropapsi CTapaHUsIM ChIHA 3€MAEBAAAEABILIA, IOPUCTA
Kapaa dpamana Terntne (1819-1888). OH CKymaA 3eMeAb-
Hble YYaCTKM U OCyLIaA 60AOTUCTbIe TTOYBbL. OH He TOAb-
KO CTpPeMMACS IpeoOpasoBaTb AepeBHIO IlaarBull B mpo-
MBILIAEHHBII LIEHTpP, HO U TM03a00TUACS O CTPOUTEABCTBE
XKMABIX 3AaHUIL. Takue Mepbl AASI TOTO BpeMeH! OBIAY YeM-
TO OCOOEHHBIM, YTO U NIPUBAEKAAO AlOA€I: B 1834 roay B
Ilaarsuiie mpoxxusaao Bcero 187 yeaosek, a B 1910 roay
OH CTaA AOMOM AAf yXe mouTu 20 TbIC. XuTeaeil. Paiton
OBbICTPO PasBUBAACS ellle 1 HAAroAapsi CTPOUTEABCTBY MH-
HOBALVIOHHBIX TPAHCIIOPTHBIX IyTell. [ellHe paHO 0cO3HaA
PEBOAIOLIMIOHHOE 3HayeHVe >KeAe3HON poporu. B 1873-m B
Aeitrniuyre 6bIAQ OTKPBITA TI€PBAs IPOMBbILIAEHHAS YKeAe3-
HOAOpOXXKHas craHuust B EBpome — TIlaarBui-AmHpeHay.
Kpome Toro, maaHMpoOBaAOCh 110 PEUHOMY KaHaAy AOCTaB-
ASITh IIPOMBILIAEHHYIO ITPOAYKLMIO U3 Aeiiniura B fTamOypr
M TIPOAABATh €€ 110 BCEMY MUPY.

OT myCcTBIpS AO MOAHOTO palioHa

Aeﬁnumr KaK IropoA Ha BOA€ CTaA TEPATb CBOU IO3ULIUN.
He xBaTaAo BCcero HECKOABKUX KNAOMETPOB, 9TOOBI uepes

KaHaA DAbcTep — 3aaae cBA3arh Aennuur ¢ mopeM. ITocae
1945 ropa KaHaAbl OBIAM 3arpsI3HEHBI CTOYHBIMU BOAAMI,
a TIOpOJi Aa’Ke TIOAHOCTBIO 3achbilaHbl MycopoMm. B 1911 roay
npepBaAach U TpapuLus «DuiepurrexeH».

Kpome toro, uHAsLus, BOiTHa, & 3aTeM U [IAQHOBOE XO03511-
ctB0 [AP mopopBaAy NpoMbILIAEHHYIO OCHOBY ropoaa. ITocae
3aBepIleHNs] KOMMYHMCTUYECKOTOo NpaBAaeHMs B 1989 roay
CTAAO £CHO, 4TO I1AarBuil He BepHYTb Ha MyTb UHAYCTPUAAD-
Horo pa3BuTusa. OAHO 32 APYTMM 3aKPbIBAAMICH ITPEATIPUATHA.
Boaee 90 Toic. pabounx Aeitniyra, 60AbIIMHCTBO 3 KOTOPBIX
ObIAM 3aHATHI B [TAarBulle, HoTepsiAu pabOTY U MOKVMHYAU FO-
poa. OcTaauce mycryiouive pabpuuHble 3AaHNUS U 3a0pOLLIEH-
Hble AoMa. O CAOKMBILIEICS CUTYaLMU MOXKHO CYAUTD I10 Ha-
3BaHMIO OAHOTO 13 TeAepenopTaxeit o [Taarsuiie Toro Bpeme-
HU: « MOXKHO AM elife criacTu Aemmiur?»

Ho npuiao Bpems, KOraa C TOMOLIbIO MHBECTOPOB Ha-
JaAach MacIITaOHast PEeKOHCTPYKLUsI BCErO, YTO OCTAAOCDH
B IlaarBuije He TPOHYTHIM BOJHOM. Pelamomym TOAYKOM
AASL BO3DOXKAEGHMsA palloHa CTaAa TaHHOBEPCKas BBICTaBKa
9KCITO-2000: moceTUTeAM CO BCEro MuUpa 0OpaTHUAM CBOE
BHMMaHue Ha ITAarBuij Kak Ha OAMH M3 MACIITAOHBIX IIPO-
eKTOB BceMMUpHOI1 spMapKu.

Kupnuuyn u csan

Pe3yAbTaT peKOHCTPYKUMU OueBUAEH. MHOroumcaeHHble
ApXUTEKTYpPHBIE aHCAMOAY SII0XY IPIOHAEPCTBA U PAaHHETO
MoAepHa CusIOT B HOBOM 6aecke. Cpeau HanboAee 3Hauu-
MBbIX apXUTEKTYPHbIX IPOEKTOB BbIAEASETCS IIOCTPOEHHOE
B 1928 roay B cTMA€ KMPIMYHOIO SKCIIPECCHOHM3MA AAMU-
HUCTpaTMBHOE 3paHue Aennuurckoro «IToTpeduTeabcKo-
ro leHTpa» Ha Vinpyctpumrpacce, 85-95. Eme oAuMH apxu-
TEKTYPHBII1 00BEKT, KOTOPBIN HE MOXKET OCTAThCSI HE3aMe-
YeHHBIM 3TO «AOMUK Ha cBasix». OH ObIA IIOCTPOEH B KOHLIE
XIX Beka Ha OETOHHBIX OIOPAaX U3-32 HEXBATKYU MECTA.

Ha BOA€ 3a MHP BO BCEM MHUpeE

ITocae Takoro MoBopora Aeaa B Aelinuure MOIAY B TODY, U
3TO KaCaAOCh He TOABKO BOCCTAaHOBAEHMS apXUTEKTYDHBIX
naMATHUKOB. Oco6yi0 POAb B KM3HM TOPOAA CHOBA Hava-
Aa urpatb Bopa. Kanaa Kapaa Teitne u pexa Baiice-DabcTep
[IepeCcTaAl TIOXOAUTb Ha MYCODHbIE CBAAKHU. A MpUOpeXXHbIE
30HBI IPEAAATralOT BEAOCUIIEAHDIE U MEIIeXOAHbIE MapIIPYThI
AASL DKOAOTMYECKM 0€30IIaCHOTO NePeABVKEHNS Y 3A0POBO-

©OTO: ANDREAS SCHMIDT

CAKCOHNA — XEMYYXWHA MUPA.
I

0 OTAbIXa. TPeXKMAOMETPOBOE BEAOCUIIEAHOE LIIOCCE COEAU-
HseT mopT AMHAEHay B COCeAHeM paitoHe ¢ Baiice-DabcTep.

Yepes ropop Ternepb IPOTEKAIOT PEKU AAMHOI 6oaee 200 KM.
ITo BOAHBIM yAUMIIaM TOPOAQ MOKHO Tellepb CIIOKOIHO Iepe-
ABUTaTbCSl HA AOAKAX, OYYBCTBOBATb AYX CTapbIX MPOMBIII-
A€HHBIX U XXUABIX paitoHOB. Teraoxop «BeabTdpuaen» (Mup
BO BCeM MUpe) IIPeAAAraeT 3KCKyPCHOHHbIE IIPOrpaMMbl, HO
MO>XXHO M CAMOCTOSTEABHO HACAAAUTBCS MHAMBUAYAABHBIMU
Ioe3AKaMy Ha KasgKax 1 6alfpapKax [0 pasBEeTBAEHHBIM BOA-
HBbIM apTepysiM. 1o KaHaAaM BbI CMOKeTe AOOPATbCs AO TIpU-
ropoaa. bpiBlye maxThl Ha TeppUTOpUM MeXAY Aeccay, Avic-
AebeHoM, AapreHOyprom u llaiflieM Telepb IpPeACTaBASIOT
c006011 BOAHbIE AQHALIA(TDI, KOTOPbIE PACKMHYAMCD Ha IIAOLA-
AV B 00111 CAOXKHOCTH 175 KB. KM.

Bo3porkaeHue TpaAumuin

MHorue xurean Aeinuura, OKpy>KeHHble TaKUM KOAMYe-
CTBOM BOADBI, IPEACTABASIOT, UTO XXMBYT B «MaA€HbKoI1 Be-
HeLM», Y A2XKe HAXOAST HeMaAo ob1iux 4epT MexxAy ITaa-
I'BUIIEM M UTAAbSHCKOM KeMuy>XMHOM. Kak MyuHuMyM opHa
13 HUX BIIOAHE peaAbHAa: HAXOAUMBBIN MPEATIPMHMMATEAD
u3 Vtaaun npuses B [1aarsull Tpy HaCTOsALIME FOHAOABL, Ha
KOTOPBIX AIOOST HPOKATUTHCS HE Yy>KAble POMaHTHUKHU TO-
poyKaHe 1 roCTy ropopa. B 2001 ropy ObIA OCHOBAH €XXEroA-
Hblil DecTUBAAb BOADI, KOTOPBII IIPOBOAUTCS KaXKABI TOA
B aBrycre. Taxxke Bo3poauAach 1 Tpaauuus «Ouiepiure-
xeH». Ceituac 06CyXAaeTCs 3aBeplieHne paboT Mo CTPOu-
TeAbCTBY KaHaAa DAbCTEp — 3aaAe, M €CAU IIAAQH OYAET pea-
AM30BaH, TO yKe Yepe3 HECKOABKO A€T TYPUCTBI M MECTHbBIe
XUTEAU CMOTYT AobOupatbes us Aerinuura yepes Iambypr
AO MOps1, a TaM — XOTb Ha Kapuobl.

TBopuecKuil U NONYASIPHBIN

Hosbii1 ITaarBuil Kak MarHUTOM MPUTSTUBaeT K cebe TBOP-
4ecKyIo MyOAMKY. 3paHMe HeKOTAA KpymHeriirero B EBporne

XAOIMYAaTOOYMa)KHOr0 KOMOMHATa CTAAO MECTOM BCTpeuu

AAS XYAO)KHMKOB, TBOPYECKUX CIIELMAAUCTOB U QprAaHCe-
POB: IPOCTPAHCTBO KOBOPKMHI'A 00ecIiedrBaeT MHHOBALY-
OHHYI0 pabouyio aTMocdepy, a MacTepcKast IO U3TOTOBAE-
HUIO AOHTOOPAOB — TPAHCIIOPT AASI TOPOXKaH, 3200 TAIMXCS
06 axoAoruu. B orpectaBprpoBaHHOM 3aAe GpaOPUKU MOX-
HO TIOAI060BATHCSI OAHOM U3 CAMBIX OOIIMPHBIX KOAAEKLMI
aMEPUKAHCKUX KAACCUYeCKMX aBTOMOOMAEN, pasMelleH-
Hol1 Ha maomaau 1000 xB. meTpax. «BecTBepk» Ha Kapa-
TeltHe-1Tpacce 00bEANHSIET apXUTEKTYPHBIE OI0OPO CO CTY-
AMSMMU, B KOTOPBIX pabOTAIOT KaK HauMHAIOLINe, TaK U YXKe
MaCTUTbIe XyAOXKHUKN.

B paitoHe mpoxoAMT Macca BCEBO3MOKHBIX KYABTYPHBIX
MeponpuATUil. B mporpamMme mHpeaCTaBA€Hbl BbICTaBKMY,
KOHIIepThl; B LieHTpe Ha Kapa-TeliHe-mTpacce 1 Ha OKpauH-
HBIX YAOUKaX MOXKHO HalTV 6eCUlCAEHHOe MHOXeCTBO pe-
cTopaHoB, Kade, nabos. Kcratu, ropoACKre OKpauHbl Ipu-
BAEKAIOT He TOABKO TYpUCTOB. YKurtean Aeitnura Bcex Bo3-
PacToB, 0COOEHHO MOAOAEXb 1 CTYAEHTBI, YaCTO BHIOMPAIOT
ITaarBui CBOMM MECTOM XXUTEAbCTBA.

IMTaarBull BrieyaTAsieT. Vl 9TO HPOUCXOAUT OAATOAAPS ABYM
rpaHAMo3HbIM uaesaM. B 1840 ropy Kapa leitne sapymaa cae-
AATb M3 A€PEBHM MOLIHBIV TPOMBIIIAEHHbIN PailoH, MIMeIo-
LM TeCHble TPAHCIIOPTHbIE ¥ TOPTOBbIE CBSA3M CO BCEM MU-
poM. A mpoBepeHHast mocAe ob0beaHeHus IepmanHuu pe-
KOHCTPYKUus I1aareuiia moMoraa no-HOBOMY B3TASIHYTb Ha
apXMTEKTypHOE HaCAeAMe MHAYCTPUAABHOI 3TIOXU U 3aAeil-
CTBOBATb BOAHBIE PECYPCHI TaK, YTOOBI BHOBb CAEAATb 3TOT
PpaitoH 0OXXUTBHIM U IONyAsIpHbIM. [AaBHOE — B IIpoLiecce pe-
ypOaHM3aLuK YAAAOCh COXPAHUTb AYX IIPOLIAOTO U KOp-
PEeKTHO PeaAn30BaTh OYeHb COBPEMEHHbIE MALU.

HemaAo npudMH HaAETCS AASL TOTO, YTOOBI B CAEAYIO-
Uit pa3 Mpy moceleHnn Aelmnuura o6s3aTeAbHO 3aeXaTb
B ITaarBui. A MoxeT ObITb, Mbl OYAEM MMETb YAOBOABCT-
Bl€ IPUBETCTBOBATb BaC B KaUeCTBE KUTEAS 3TOTO palloHa’?

XaHc-lOpren lonnep

leHepanbHbIN AUpPeKTOp
Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH




60

Katharina hatte es zu
schatzen gewusst

Dem einen oder anderen mag dies als nicht ganz zeitgemaB, als zu elitdar und sogar als unnattrlich
erscheinen. Wenn dem so ist, so bedeutet dies, dass diese Menschen einfach nicht auf dem GroRen
Katharinenball gewesen sind. Schade, denn es lohnt, dieses Ereignis in seinem Kalender vorzumerken.

Von Ludmila Kolina

Die Antwort auf die Frage, aus welchen Bestandteilen sich
ein stidtisches Umfeld ergibt, ist unschwer vorauszusagen.
In der kommt in der Regel eine ganze Liste von Architek-
tur- und ingenieurtechnischen Objekten vor. Eine Stadt,
das sind Hiuser und StrafSen, Uferpromenaden und Brii-
cken, eine Transportinfrastruktur und Naturlandschaften.
Natiirlich kann man sich eine Stadt ohne Menschen, ohne
einheimische Bewohner und Zugereiste nicht vorstellen.
Doch viele lassen beim Konstruieren des Milieus einer mo-
dernen Stadt in ihrer Antwort ein absolut notwendiges Ele-
ment aufler Acht, die stddtischen Ereignisse.

Und unter anderem gerade sie machen aus in Reihen ste-
henden grofien Hausern eine Stadt. Es ist schwer, sich heu-
te eine Stadtlandschaft ohne ein stindiges Straflenfestival
vorzustellen. Erinnern Sie sich nur an die verschiedenen
Honig- und Marmelade- bzw. Konfitiire-Ausstellungen,
Straflenmusiker und mérchenhaften Vorstellungen, die die
Reenactment-Darsteller unterschiedlicher Epochen veran-
stalten. Der Angebote gibt es so viele, dass es schon nicht
mehr klappt, an allen Adressen zu sein.

Ein glinzendes Jahrhundert

Heute ist es sehr schwer, solch eine Veranstaltungsidee zu
finden, die es erlaubt, sich vor dem Hintergrund anderer
kultureller Ereignisse der Stadt abzuheben. Den Ausrich-
tern des Groflen Katharinenballs ist dies aber allem An-
schein nach gelungen. In erster Linie ist das ein Verweis auf
die herrliche Epoche von Katharina der Grofien. Und in der
Tat, fiir uns hat es keinen Sinn, europiische illustre Abend-
gesellschaften zu kopieren, wenn wir eine eigene Tradition
haben. Zur gleichen Zeit aber ist es schwierig, in Moskau
etwas Europdischeres als diesen Ball zu finden. Und dies ist
sehr im Geiste der Herrscherin. Die Sache ist aber nicht nur
die, dass die russische Zarin Katharina II. eine gebiirtige
Deutsche war. Unter Katharina entdeckte Russland West-
europa aufs Neue fiir sich und 6ffnete sich mehr den Eu-
ropdern. So war durch ihr Manifest vom 22. Juli 1763 al-
len Ausliandern erlaubt worden, ,in Unser Reich zu kom-
men, um sich in allen Gouvernements, wo es einem jeden
gefillig, hduslich niederzulassen®. Es ist sehr symbolisch
und passend, dass man im Rahmen des Katharinenfestivals
Nachfahren der deutschen Ubersiedler, die vor 250 Jahren
auf Einladung der Zarin nach Russland gekommen waren,
ehrt. Fir die Verleihung des Preises ,Russlands herausra-

gende Deutsche” ist es schwer, eine geeignetere Atmo-
sphére zu finden. In verschiedenen Jahren wurden zu des-
sen Preistrigern der Sanger Eduard Hil, der Zirkuskiinst-
ler Alexander Frisch, die olympische Medaillengewinnerin
Olga Graf, der Méazen Karl Loor, der Gewichtheber-Welt-
meister Dawid Rigert, die Theater- und Filmschauspieler
Georgij Stil und Tatjana Pilezkaja sowie viele andere.

Ein Programm fiir den ganzen Tag

Heute kann eine Einladung zum Ball einen ganz ordent-
lich in Verlegenheit bringen. Was wird es dort geben? Was
soll man anziehen? Und iiberhaupt, was gibt es fiir ein Pro-
gramm? Es ist sehr reichhaltig, und alles ist so organisiert,
dass jeder Mensch Vergniigen durch dieses ungewohnliche
Ereignis erhalten kann.

Begonnen sei damit, dass es zwei Ereignisse sind. Das ist
der eigentliche Ball und das ihm vorausgehende Festival
der Balltraditionen. Nunmehr bereits das vierte Jahr in Fol-
ge wird zum Veranstaltungsort des GrofSen Katharinenballs,
der durch den Internationalen Verband der deutschen Kul-
tur organisiert wird, das Staatliche Freilichtmuseum ,Zari-
zyno". In die Atmosphire des gepflegten mondénen Abends
tauchen die Géste bereits auf dem Weg zum Groflen Palais
ein: Auf dem roten Teppich am Haupteingang empfangen sie
schéne Damen und galante Kavaliere im Stil der Ara von Ka-
tharina der Grofien. Und weiter geht es mit allen dem Anlass
gebiithrenden Vergniigungen. Funkelnde Sektgléser, ein leich-
ter Imbiss und Livemusik. Die Géste konnen alte Kartenspie-
le spielen, das Schonschreiben mit einer feinen Feder in einer
Kalligraphie-Meisterklasse erlernen oder mit eigenen Hén-
den Blumen-Armbinder und Boutonniéres in einer Floristik-
Meisterklasse anfertigen. Interessant wird es sein, Mode-His-
torikern zuzuhoren, die iiber edle Manieren der Zeit Kathari-
nas und dariiber, wie man frither Kleider trug, erzahlen. Und
bei der ,Brillanten“-Meisterklasse geben Spezialisten niitz-
liche Ratschlédge, wie man richtig Schmuckstiicke auswahlt.

Das Wichtigste aber sind die Ténze. Eroffnet wird der Ball
durch eine feierliche und majestétische Polonaise. Auf dem
Tanzprogramm stehen Ténze des Barocks, die Quadrille und
die Mazurka. Denjenigen, die nicht mit allen Kniffen des alten
Tanzes vertraut sind, wird man unbedingt helfen. Im Rahmen
des Grofien Katharinenballs wird eine Wohltitigkeitstombo-
la veranstaltet und ausklingen wird der Ball traditionsgemafd
mit einer bunten Lichtshow unter freiem Himmel.

All dies wird es am Abend geben. Den ganzen Tag tiber
findet aber fiir alle Interessanten unter freiem Himmel im
Freilichtmuseum ,Zarizyno“ das Festival der Balltraditio-
nen von Katharina II. statt. Den Besuchern des Parks wird
ein Unterhaltungsprogramm fiir die ganze Familie gebo-
ten: Preisausschreiben, Wettbewerbe, kostenlose Fecht-
stunden, musikalische Auftritte und Theaterinszenierun-
gen, Spiele und Zerstreuungen des galanten Jahrhunderts,
Vortrége, Exkursionen, Meisterklassen und Aktivitdten fur
die Kleinsten, Animatoren, Stelzenldufer und vieles andere.
Fiir alle Interessenten werden absolut kostenfrei Meister-
klassen in Barocktdnzen durchgefiihrt.

Bekannte Gesichter,
Zerbst und neue Giste

Das am haufigsten gebrauchte Fremdwort beim Ball ist ,,Zer-
bst“, was durchaus erklidrbar ist, da diese Stadt direkt etwas
mit Sophie Auguste Friederike von Anhalt-Zerbst, der spéte-
ren Selbstherrscherin von Russland Katharina II., zu tun hat.
Unter den Ehrengisten sind der Biirgermeister von Zerbst,
aber auch die , Prinzessin von Anhalt-Zerbst“ — ein fiir diese
Rolle zu wihlendes Médchen, das die Figur der jungen Prin-
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zessin Friederike verkorpern soll. Also ist das Moskauer Fes-
tival sehr eng mit dem Zerbster Festival verbunden.

Und wie es sich fiir jegliches Stadtereignis gehort, das An-
spruch auf die Aufmerksambkeit des Publikums erhebt, gibt
es russische Giste mehr als genug, die viele vom Sehen her
kennen. Unter den ,Star“-Gésten sind die Fernsehjournalisten
Wiladislaw Fljarkowskij, Ernest Mazkjavicus und Nika Ganic,
der Dolmetscher und Moderator der Reality-Show ,,Poliglot*
auf dem TV-Kanal ,Kultura®, Dmitrij Petrow, der Sénger Wla-
dimir Ljowkin, der Sénger und Komponist Kay Metow, die
Theater- und Filmschauspieler Dmitrij Miller, Julia Dellos und
Monika Grossmann, der Olympiasieger Andrej Silnow sowie
viele andere. Wer in diesem Jahr eingeladen wird, ist unbe-
kannt. Das Geheimnis diesbeziiglich bleibt vorerst gewahrt.

Der September in Moskau ist eine sehr ereignisreiche
Zeit. Die Stadt kehrt aus dem Urlaub zuriick, fingt an, ins
neuen Studien- und Arbeitsjahr einzusteigen. Doch un-
geachtet all dieser Sorgen, horen die stadtischen Festivals
nicht auf. The show must go on. Weiter geht auch das Vor-
haben des Grofien Katharinenballs, der jedes Jahr irgend-
welche neuen Gesichter anzieht und neue Maglichkeiten
erschlief$t. Es ist interessant, sich dies anzuschauen. Schon
sehr bald, im kommenden Herbst.

Schauspielerin Elena Zakharova und Géste aus Zerbst:, Prinzessin von Anhalt-Zerbst” —

Esther Sofie Enke — und Biirgermeister Andreas Dittmann

oderatorin ika'ié .

n Olga Martens

Fernsehstars: Wladislaw/Fljarkowskij, Emest Mazkjavicus, Dmitrij Petrow




ban, Kak Heckonbko
BEKOB Ha3aj.
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ExaTepuHa ObI O1[eH1AQ

KOMy-TO 3TO MOXET NOKa3aTbCA HE BMOJIHE COBPEMEHHDbIM, CJIMLUKOM 3JIMTAPHbLIM 1 AaxXe HagyMaHHbIM.
Ecnn Tak, To 3TO 3HAUWUT, YTO NtoAN NPOCTO HE Obls Ha bonblom EKaTepI/IHI/IHCKOM Bany.
A 3pA: 3T0 cobbITUE CTOUT MOMETUTb B CBOEM KaneHpaape.

Jloamnna KonunHa

OTBeT Ha BONIPOC O TOM, 13 KaK/X COCTABASIOLINX CKAQABI-
BaeTCsl TOPOACKasl CpeAd, IPEACKa3aTb HECAOXKHO. B Hew,
KaK IpaBMAO, GUTYPUPYET LieAbLI CIIMCOK aPXUTEKTYPHBIX
Y MH)XeHePHBIX 00beKTOB. fopoa — aTO AOMa U AOpOrH,
HabepeXXHble M MOCTBI, TPAHCIIOPTHasi MHQPACTPYKTYypa
Y IPUPOAHBIE AQHALIADTHI.

KoHeuHO, ropoa HeAb3s [IPEACTABUTD U 0€3 AIOAENT — MeCT-
HBIX XXUTeAel 1 npuedxux. Ho, KoHCTpyupys B cBoeM oTBeTe
CpeAy COBPEMEHHOTO FOPOAA, MHOTME OOXOASIT BHUMaHMEM
abCOAIOTHO HEOOXOAMMBIIT DAEMEHT — TOPOACKME COOBITHSA.

A MeXAy TeM MMEHHO OHU BO MHOTOM AEAQIOT U3 CTOsI-
LMX pSAAMU OOABIIMX AOMOB ropoa. Tak yCTpoeH coBpe-
MEHHBIII MeramnoAuc. IlpryeM peuyb He TOABKO O CIEKTa-
KASIX, BBICTaBKaX ¥ CUMQpOHMYECKUX Beyepax, KOTOpble
TIPOXOAAT BHYTPU COOTBETCTBYIOLIMX «XPAMOB MCKYCCTB».
CAOXHO TIPEACTaBUTb CETOAHSI TOPOACKOI AaHAadT Oe3
[MEPMaHEHTHOTO YAUYHOrO (peCcTuBaAsi — BCIIOMHUTE BCe-
BO3MO>KHBIE BBICTABK/ M€EAA U BAPEHbsI, YAUUHBIX MYy3bIKaH-
TOB 1 (eepuyecKye IPeACTABAEHNS], KOTOPbIE YCTPAaBAIOT
PEKOHCTPYKTOPBI pasHbIX 310X. IIpeAAOKeHUIT TaK MHOTO,
YTO yKe He TIOAYYaeTCsI YCIEeThb 110 BCEM aApecaM.

bAecTsamumn Bek

CeropHsi O4YeHb CAOXKHO HANTH TAKYI0 UAEK MepONpUsi-
THUSI, KOTOPasi TI03BOAMAA OBl BBIAEAUTBHCS Ha (HOHE APYTUX
KYABTYPHBIX COOBITUI TOPOAR, HO YCTPOUTEASIM Boabiioro
ExaTepunmHckoro baaa aTo, moxosxe, yAaAOCb. YAMBUTEAD-
HO, HO HECKOABKO HEOXKMAAHHBI AASl YABTPACOBPEMEHHOI
MockBbl popmar — 6aa — CMOT BMECTUTb OYKBaAbHO BCe
CaMo€e MOAHOE U UHTEPECHOE.

B nepByi 04epeAb 9TO OTCHIAKA K BEAMKOAEIHOI 3II0Xe
ExatepuHbl BeAuxoit. VI AeiicTBUTEABHO, HAM He3ayeM KO-
MMPOBATh €BPOIENICKUE CBETCKME PAYThl, KOTAQ Y HAC eCTb
cBost TpapuLusi. Ho B To )Xe BpeMst CAOXKHO HaitTi B MockBe
4T0-TO 6OAEe eBpoIeiicKoe, 4eM 9TOT 6aA. VI 510 oueHb B
AyXe TOCYAAPBIHM-MATYIIKUA. A€AO AQXKe HE B TOM, YTO pOC-
cuitckast uMmneparpuia Exatepuna II 6b1Aa o poXXAEHMIO
Hemkoi1. ITpu Exarepuue Poccust 3aHOBO OTKpbIAa AASL 05t
3amaaHyo EBpomny 1 cama 60AbIIe OTKPBIAACH €BPOIIENLIaM.
Tak, Beicovyaium MaHupecToM BceM MHOCTPAHLaM 6bIAO
A03BOA€HO «B Vimmepuio Hairy Bbe3xaTh M CEAUTDHCS, TAE
KTO TOKeAaeT, Bo Bcex Haumx [y6epHusix». O4eHb CUMBO-

AMYHO U YMECTHO, YTO B paMKaX eKaTepUHUHCKOro decTu-
BaAs 4eCTBYIOT IOTOMKOB HeMeLIKMX IlepeceAeHlIeB, KOTO-
pbie 6oAaee 250 AeT Hazap mpuexaau B Poccuio mo mpuraa-
LIEHUIO VIMIIepaTpulibl. AAsl BpydeHMs mpeMuu «Ayuive
yMeHa HeMl1leB Poccru» CAOXKHO HaiTK 60A€ee TIOAXOASILIYIO
06CcTaHOBKY. B pasHble roabl AaypearamMy IpeMuyt CTaHOBU-
AUCDH neBel] DayapA XUAb, apTUCT LMpKa AaekcaHAp Ppuil,
oaummuiickast yemnuonka Oapra Ipad, meuenar Kapa
Aoop, ueMnMOH Mupa No TsDKeAol aTaeTuke Aasup Purepr,
akTepsl Tearpa u KuHo leopruit llltuap n Tatesana ITuaen-
Kas M MHOTHE ADYTHe.

IIporpamma Ha BeCh A€Hb

Xopowio ObIAO 3aBcerpaTasiMm GAaAOB B Te 3aMeyaTeAbHbIE
BpeMeHa, KOTAQ «OH ellle B IIOCTEAE», 2 EMY Y)Ke «3alncoy-
KM HeCyT»: IporpaMma Bedyepa OblAa M3BeCTHA, OAABHBIN
PUTYaA BBIBEPEH AO MeAOdell, HuKakux cioprnpuson. Ce-
TOAHSI )K€ TaKasl «3alMCOYKay, IPUrAALLEHMe Ha 6aA, MOXKeT
CUABHO 03aAauuTh. YTo TaM 6yaeT? Uto HapeTh? HackoAb-
KO 3TO Bce cepbe3Ho? V Boobue, kakoBa mporpamma? OHa
OYeHb HACBIIEHHA, M BCE YCTPOEHO TaKUM 00pa3oM, YTOObI
A000J1 YEAOBEK MOT TTOAYYUTb YAOBOABCTBME OT STOTO He-
OPAVHAPHOTO COOBITHUSL.

HauHeMm ¢ TOro, 4yro cobbITUs ABa. DTO COOCTBEHHO baa
u npepwecTByomyit eMmy OecTrBaAb OAABHBIX TPAAULIMIL.
ViKe yeTBepTBHIN I'OA TIOAPSIA MECTOM ITpoBepeHMs boablioro
ExatepunnHckoro Baaa, opraHmzoBaHHOIo MeXAYHapoA-
HBIM COI030M HeMeLIKOI1 KyAbTYpbl, cTaHOBUTCA TocyaapcT-
BEHHDBIIT My3eil-3anoBeAHUK «LlapuubiHo». ITorpyxarbcs B
aTMocdepy M3bICKAHHOTO CBETCKOTO Beyepa FOCTM HauMHa-
10T Y’Ke Ha IoAXOAe K BoAbLIIoMy ABOPIIY: Ha KpacHON AO-
POKKe y TAAaBHOT'O BXOAQ MX BCTPEYAIOT NpeKpacHble AAMbl
U TaAQHTHbIe KaBaAepbl eKAaTEPUMHMHCKON MOpbl. A AaAb-
11e — BCe MOA0DAIOLIe CAYYAI0 YAOBOABCTBUSL: UCKPSILIMIL-
cs1 GOKaA IIAMITAHCKOTO, AETKO€e YIOLleHWe, KUBas MYy3bl-
xa. [ocTu MoryT nponTuch mo ceepkamouuM 3asaMm Exare-
PUHMHCKOTO ABOPLIQ, IEPEXOAS U3 AUTePATYPHOI IOCTUHO
B MY3bIKaAbHbBI/ CAAOH, TIOUTPaTh B CTAapMHHbIe KapTOYHbIE
WUIPbl, HAYYUTbCA KPAaCMBOMY IMMCbMY TOHKUM II€POM Ha Ma-
CTep-KAacce 10 KaAAUrpapuu UAU CAEAATb CBOMMMU pyKa-
MU LiBETOYHBIE OpacAeThl ¥ OYTOHbEPKM Ha MacTep-KAacce
o ¢aopuctuke. VIHTEPECHO MOCAYIIATH MCTOPUKOB MOABI,
KOTOpbIE PACCKa3bIBAIOT 0 HAAropoAHbIX MaHepax Exatepu-
HUHCKOI1 5TI0XU ¥ O TOM, KaK HOCUAM IIAaTbe B CTapMHY. A Ha
«OpUAAMAHTOBOM» MacCTep-KAACCEe CHELUAAUCTDI AAIOT I10-
Ae3HBI€ COBETBI, KaK IIPAaBMABHO BBIOPATh YKpAllleHIE.

Ho raaBHoe — 310 TaHbl. OTKpbIBaeTCsl baa Top>kecTBeH-
HBIM U BEAUYECTBEHHBIM IOAOHE30M. B TaHI[eBaAbHOIT IPO-
rpaMMe — TaHLbl 51T0XM 0apOKKO, KaApUAb, Masypka. Tem,
KTO He 3HAKOM CO BCeMU IIPEMYAPOCTSAMHU CTAPMHHOTO TaH-
1ja, 00s13areAbHO MOMOryYT. TpaAULIMOHHO Ha GaAy pacro-
PSDKAIOTCS M3BECTHBIE MOCKOBCKMeE TaHUMelicTepbl Ceprei
CocHuuixuit 1 AHHa HukoaaeBa, mpernopaBaTeAn MacTep-
cKoit uctopuyeckoro TaHua Entrée. V koHeyHO, TaHLIeBaAb-
Hasl MporpaMma He 000¥AeTCsl 6e3 FOAOBOKPY>KUTEABHOTO
BEHCKOI'O BaAbCa U CTPACTHOI'O APTeHTUHCKOTO TaHIo!
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B pamkax boabuoro Ekarepunnunckoro baaa nposoaurcs
6aaroTBoputeabHasi AoTepes. Cpear MPU30B — IyTELIeCT-
Bue B [epMaHuio, 10BeAMpHble yKpallleH!s], KAPTUHBDI, U3bI-
cKaHHasi mapdoMepuss U SAUTHasE KOCMETUKA, OMAETHI B
Ay4lliie MOCKOBCKME TeaTpbl, CepTUdUKAThl HA UHAMBUAY-
AABHBII [TOIIUB OAEXABI M OOYBU U MPOXXMBAHME B OTEASIX
KAacca Alokc. CoOpaHHbIe CpeACTBa Ha IPEXXHMX Oarax me-
peuncAsiAuCch B BAaroTBopuTeAbHBIN (POHA TOAAEPKKH Ae-
sSITEAEIT UCKYCCTBa «APTUCT». A 3aBepliaeTcs OaA 1o Tpa-
ALY KPACOYHBIM CBETOBBIM ILIOY Ha OTKPBITOM IMAOLIAAKE.

Bce aT0 OyaeT BeuepoM. A AHEM AASI BCEX XKEAQIOLIMX Ha
OTKPBITOIl TIAOIIAAKE My3esi-3aloBeAHMKa «LlapuubiHO»
MIPOXOAUT YyXe moAwOuBIIMIICS MockBuyam DecTuBasb
6aabubix Tpapuuuit Exatepunst II. TloceTureasim mapka
TpeAAaraeTcsl pasBA€KaTeAbHasl MPOrpaMMa AAs BCeil ce-
MbU: BUKTOPMHBI, KOHKYPCbI, OecriAaTHble ypoKu (exTo-
BaHMs, My3bIKaAbHble HOMepa U TeaTpaAbHble IIOCTAHOBKH,
WUTPbI U pa3BA€YEHMsI FAAQHTHOIO BeKa, AeKLIUU, 9KCKYPCUH,
MacTep-KAAQcChl I MEPONPUATUS AASL CaMbIX MAaA€HbKUX,
aQHMMAaTOPBI, XOAYAUCTBI ¥ MHoroe Apyroe. Tam, Kcrary,
TOXKE MOXXHO MOAIOTOBUTDHCS K TAHLIEBAABHOM YaCTy GaAb-
HOTO Beyepa: AASL BCEX >KEAQILIMX aOCOAIOTHO OeCIIAaTHO
MIPOBOASITCS MaCTeP-KAACCHI [0 GAPOYHBIM TAHLIAM.

Y3HaBaeMmble AMIIA,
IlepOCT 1 HOBbBIE TOCTU

Boabuoit ExarepunmHckuit Baa — 3To cobbiTue MexAy-
HApOAHOro ypoBHs. VI caMoe 4acTo ynorpebasieMoe MHO-
CTpaHHOe CAOBO Ha 0aay — «Llep6cT», 4TO BIoAHe 00BsIC-
HIMO, TaK KaK 3TOT TOPOA MMeeT npsiMoe oTHoleHne K Co-
¢buu Asrycre Opepepuxe Anraabr-LlepbcTckont, Oyayieit
camopepxuue Bcepoccuiickont Exarepune II. Cpepn mo-
4yeTHBbIX rocreit 6ypromuctp LlepbcTa, a TakKe «IpuHLiecca
Anraapr-1lep6cTckasi» — n3bupaemast Ha 3Ty POAb AEBYII-
Ka, KOTOpasi AOAXKHA BOIAOLLATh 00pa3 IOHOM IIPUHLIECCHI
@uke. Tak 4yTO peCcTUBaAb MOCKOBCKUI OYEHDb TECHO CBSI-
3aH ¢ pecTuBaAeM LepOCTCKUM.

Kak 1 Ha AI060OM rOpOACKOM COOBITUH, IIPETEHAYIOLIEM Ha
BHUMaHUe MyOAMKY, HA BaAy mpeAOCTaTOMHO POCCHMIICKUX
TOCTel, KOTOPbIX MHOTMe 3HAlT B AML0. CpeAu 3Be3AHBIX
rocreit Baaa TeaexypHaancTol BaapucaaB DAsSpKOBCKMIL,
dpHect MauksBuuioc 1 Huxa [aHMY, epeBOAUNK U BeAy-
it peaanTu-moy «IToanraor» Ha TeaekaHase «Kyabrypar
Amutpuit Iletpos, nesey Baapumup AEBKUH, neBel 1 KOM-
nosutop Kait MeToB, akTepb! TeaTpa 1 KUHO AMuTpuit Mua-
Aep, F0ans Aearoc u Monrka 'occMaHH, 0AMMIMIICKUI YeM-
o AHppeit CuAbHOB 11 MHOTHMe Apyrue. Kro O6yaer npuraa-
1LIIEH B 3TOM FOAY, HEU3BECTHO. VIHTpuUra coxpaHseTcs.

Centsi6pp B MOCKBe — O4YeHb HaChllL[eHHOe BpeMs. Topop
BO3BpAIL[aeTCs U3 OTITYCKOB, HAUMHAET BXOAUTb B PUTM HO-
BOro yueOHoro u paboyero ropa. Ho, HecMOTpst Ha aTH 3a-
00Tbl, FOPOACKOIT pecTuBaAb He mpekpaaercs. Show must
go on. Ilpopoaxaercss u npoekt Boabuioro ExarepuHuH-
ckoro baaa, KOTOpbINT KaXAbI1 TOA IPUBAEKaeT KaKue-TO
HOBBIE AMIL]a, OCBA/BaeT HOBblE BO3MOXKHOCTU. VIHTepecHO
OyAET Ha 3TO IOCMOTPETh. YK€ CKOPO, HbIHEIIHEN OCEHBIO.
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Wie auch immer. Die Redaktion ist mit der Ausgabe fertig, und
gerade an demselben Abend passiert etwas Wichtiges und In-
teressantes. Diesmal sind es ,Moskauer Gespriche” zum The-
ma ,Das Lebensgefiihl der urbanen Gesellschaft — Landflucht,
Stadtentwicklung und soziale Verwurzelung im 21. Jahrhun-
dert” Wie kann in Grof3stidten bezahlbarer Wohnraum ent-
stehen? Wie miissen Stadtviertel konzipiert werden, damit
sich die Bewohner wohlfiithlen und bleiben? Diese und ande-
re Fragen diskutieren die eingeladenen Experten: Iwan Med-
wedew, stellvertretender Dekan an der Vysokovsky Graduate
School of Urbanism der Moskauer Higher School of Econo-
mics; Olga Malyschewa, Leiterin der Abteilung Mietobjekte
bei der Capital Group Moskau; Ingrid Breckner, Professorin
fiir Stadt- und Regionalsoziologie der HafenCity Universitit
Hamburg, Architekt Peter Knoch und zahlreiche Géste. Nicht
so grof} angelegte Veranstaltung wie Moscow Urban Forum,
bieten aber ,Moskauer Gesprache” die perfekte Moglichkeit,
mit Branchenexperten zu sprechen. Diesmal kann ,Business
in Russland® leider nicht dabei sein.
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Moskauer Deutsche /

Moskauer Gesprache.
Den Abend begleitet
Andreas Stopp

MOCJIE COAYU

Pepakuusi cAaeT HoMep B TUTIOrpaduio, a B 9TO BPEMSI IIPOUCXO-
AUT YTO-TO MHTEPECHOE U Ba)XXKHOE. B 3TOT pa3 Halll KaA€HAAph
He TI03BOAUA HaM yCIIeTb OCBETUTH «MOCKOBCKUE GeCeAbl», Op-
raHusoBaHHble «MockoBckolt Hemenxkoi laseron». Vx Tema —
ypbanuctuka. KakoBbl oxmpaHusi ropoxkan? UYTo AAs HEX
LIEHHO U KaK/e M3MeHEHUs] B TOPOACKON CpeAe OHU TOTOBBI
MPUBETCTBOBaTh? DTU U APYIME BOIPOCHI OYAYT 0OCYXAATbh
ViBaH MeABeA€B, AOLIEHT IIKOABI ypbauuctuxku BIID; Oab-
ra MaabllleBa, pyKOBOAUTEADb OTAeAa apeHabl Capital Group;
Vurpup BpexHep, npodeccop yHuBepcurera XadeHcuTy; ap-
xutekTop ITetep KHox, a Tak’)ke MHOTOYMCAEHHBIE TPUTAALIEH-
Hble — CHEeLMAAUCTBl U AIOAM, MHTEPEeCYIOLIMecs TOPOACKOIL
npobAeMaTUKOM. Beaymum «MOCKOBCKMX Oecep», U yXKe He B
nepBblit pas, 6yaeT Auapeac LITorm, pyKOBOAUTEAD PEAAKLINN
paauno Deutschlandfunk. «MockoBckue 6ecepbl» — Mmeponpusi-
Tre 60Aee KaMepHOe I0 CpaBHEHUIO, cKaxkeM, ¢ Moscow Urban
Forum (B aTom roay oH mpoiiper ¢ 17 nmo 22 utoas). Ho ato
BCErAa OYeHb )XMBOE U MHTEPEeCHOe O0LIeHre CO CIIMKepaMU 1
roctsMu. B aTor pas, Kk coxaaennio, 6e3 «busneca B Poccum».
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1 MACCOBbIX KOMMYHUKALAI
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+7 (495) 531 68 88, 06. 8 CBMAETENBCTBO
AHTOHWHA CMUPHOBA «TPEK MPUHT> O PETVICTPALIN CMW —
125871, I. MOCKBA, M Ne ©C77-52026 OT 29.11.2012 .
AHHA PE3HVYEHKO BOJIOKOMAMCKOE LUOCCE, [1. 4, JIENOBOVI XKYPHAJ «BU3HEC
CEKTOP b, 'YK B POCCHM» ABMIAETCA MPOEKTOM
BAJIEHTUHA PAJJAKOBA +7 (495) 785 57 33 MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG.
PEJAKLIMA HE HECET
AHHA BPAXKHMKOBA, 7 VIIOHA 2018 T. OTBETCTBEHHOCTW
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MATEPVAJIOB. MEPEMEYATKA
MATEPVIATIOB BO3MOXKHA TOJTbKO
CYKA3AHMEM VICTOYHMKA.



PEKNAMA

WWW.KATHARINENBALL.EU

pKa U noAoHes,
xa u npudeopHbLIe
XVIII eexa

Baavc, masy

Boavwou craccuueckast mysol

EKUmQPUHUHCKuﬁ pamneuei—-iuﬂ e cmuJe
ban




ES'-.\- ADM
\E\?} Partnership

ARCHITECTURE & DESIGN

S N ol e
= . (2

CONSTRUCTION MANAGEMENT

TECHNICAL SERVICES

a\ ‘- = ﬁ =55 B e ‘ : \ T ".\‘J = B e s

= =

PLANING & CONSULTING
BN T —
BIM MODELING

=

TR G s S T

PROVIDING A FULL RANGE OF PROJECT
DEVELOPMENT SERVICES ACCORDING
TO INDIVIDUAL REQUIREMENTS FROM
PRE-DESIGN CONSULTING AND ANALYSIS
TO DEVELOPMENT AND CONSTRUCTION

DESIGN
SUPERINTENDENCE
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10 YEARS 900 000 m° 120
ON THE MARKET OF DESIGNED SPACE PROJECTS COMPLETED
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