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Gute Fahrt

Auf dem Titelblatt dieses Heftes haben wir versucht, die Si-
tuation auf dem russischen Transport- und Logistikmarkt
in einem Bild zusammenzufassen. Da ist ein Frachtschiff,
das vom aufbrausenden Meer im Griff gehalten und von
einer Welle ganz nach oben gespiilt wird. Der bedrohliche
Himmel verheif3t auf den ersten Blick nichts Gutes. Doch es
gibt auch einen Hoffnungsschimmer.

Und nun einige Zahlen: Das Bruttoinlandsprodukt Russ-
lands ist im vergangenen Jahr um 3,7 Prozent gesunken, die
Industrieproduktion um 3,4 Prozent. Investitionen ins fixe
Kapital gingen um 8,4 Prozent zuriick. Der Giiterexport fiel
um 32,1 Prozent geringer aus, der Import um 37,3 Prozent.
Natiirlich kann all das nicht spurlos an Logistikunterneh-
men vorbeigehen. Mit ihren Kunden verlieren sie Fracht
und Arbeit.

In verschiedenen Beitrégen dieser Ausgabe illustrieren wir
die Probleme und Hoffnungen solcher Unternehmen, Sze-
narien zur Krisenbewiltigung und interessante Projekte.
Wie und wohin sich unser Containerschiff freischwimmt,
wird die Zeit zeigen miissen.

Tino Kiinzel, Chefredakteur

CyacTANBOroO NyTHN

Ha 06A0>XKe >XypHaAa Mbl OCTAPAAUCh OAHON KapTUHOI
M0Ka3aTh CUTYaLMIO Ha PbIHKE TPAHCIOPTA U AOTYICTUKU
B Poccun. BepHOe Irpy30Boe CYAHO OKa3aAOCh Ha IpebHe
BOAHBI B OYIIyIOllleM MOpe, KOTOPO€e MOXXET €ro TaK Ipo-
CTO U He OTIYCTUTb. [po3HOe He6O, Ha TEPBbIT B3TASA,
He o0elraeT Huuero xopoitero. Ho Bce 5xe eCTb 1 OTAEAD-
Hble TIPOOAECKIL.

A Tenepsb 1udpsr: BBIT Poccunt B IpOLIAOM TOAY CHUBUACS
Ha 3,7 %, BBbIITyCK TIPOMBIIIA€HHONM MPOAYKUMM — Ha 3,4 %.
VuBecTLIMM B OCHOBHOM KallMTaA COKpaTuAuch Ha 8,4 %.
ToBapHbliT 5KCIOPT ymaA (B A€HEXKHOM BBIDa>KEHMM) Ha
32,1%, umnopt — Ha 37,3 %. IloHATHO, 4TO BCe 3TO MMe-
eT caMoe IpsIMOe OTHOLIeHMe K Aoructuke. Poccurickue
OIlepaTOpbl BCAEA 33 CBOMMM KAMEHTAaMY AUIIAIOTCA IPY-
30B U paboTHL

B pasHbIX MaTepyaAax 3TOro HOMepa >XypHaAa Mbl pac-
CKa)XeM O TPYAHOCTAX M HaAEXKAAaX TaKUX KOMITaHMIA,
MPEeACTaBMM CLIEHapUM BbIXOAA M3 KPU3MCA, UHTepeCHbIe
npoekThl. Kak 1 KyAa B MTOre NpUIABIBET Halll KOHTElHe-
POBO3, TOABKO BpeMs OKaKeT.

TuHo KioHuenb, 2s1agHbIl pedakmop

Editorial | OT pepakuuu

Und noch ein klassisches Bild -

~aus dem Beggich qgr.t%g'rs_tikk_
~ derRangferbahnhof Selezino
beiNischnij Nowgorod.

W ewe ogHa knaccuueckas
KapTuHa u3 061acTu NOruCTUKI:
COPTMPOBOYHAA CTaHLMA 3eneLnHo
Heganeko ot HuxHero HoBropoza.
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I'raBHas1 TeMa: TPAHCHOPT M AOTMICTHKA

3ameTKn
HPMGBIAI)HBSI II04Ta, 6€C1'II/IAOTHbIe I'pyBOB]/[](]/[,
0EeCIIAATHBII IPOE3A, ABYXOTaKHBIE II0€3A

QoTtopenoprax
TOpI‘OBbIe LI€HTPbI B Mockse — 310 60AI>LHO€ AEAO

7 caMbiX AOPOrNX TPAHCMOPTHBIX MPOEKTOB
K YM no ¢yT60ny 2018 roga
A3pomnopThl, CTAHLIMM METPO, AOPOTU — TA€ UTO CTPOUTCA?

OHnaiiH-putenn: py6nb Katutca B Kutain
PoccusiHe AI0OST 3aKa3bIBaTb TOBAPELI 11O VIHTepHETY
¥ BCe Yallje AEAAIOT 9TO Ha MHOCTPAHHbIX CaifTax

NHBecTMpoBaHMe B POCCUINCKYIO NHPPACTPYKTYpY:
HOBble NOBOAbI 3afyMaTbCsA
ITpoduabHas nudopmaLys oT Kommnanmy Mazars

MoBopoT Ha BOCTOK
Kax poccuitckuit ppIHOK AOTUCTUKU MOXXET BBINTU
HA Ka4eCTBEHHO HOBbIN YDOBEHb

«Cnapg, Noxo»e, OCTaHOBJIEH»
MaaeHbKye PaAOCTV HEMELKMX AOTUCTUIECKMX GUPM
Ha BbicTaBke « TpancPoccusi»

Mownckn Kouek B 6onote
Kak poccmﬁcxme AOTMICTUYECKME KOMITAHVY BPDKMBAKOT B KPU3VIC

MourTa, rge Tbl XoAULIb TaK JONro?
Mbr TIPOCAEAVAV ITYTh ITOYTOBBIX OTHpaBAeHI/I];I 13 MOCKBBI
B BepAuH 1 o6paTHO

Tamo>KeHHbII peecTp KaK CPeACTBO AN 3aliUTbl
TOBapHbIX 3HaKoB B Poccun
IMpoduabnas nubopmanus ot Rodl & Partner

BbicokockopocTHOe aBMKeHue B Poccun:
noesp TPOHyncA

BeAyLL[]/Ie TépMaHCKMe KOMIIAaHUM PaCCUNUTBIBAIOT
HAa 3aKa3bl AASL POCCUIICKON CETU

W3 cTtapoii Poccunm B crapbiii FOXHbI Tuponb —
c KompopTOM Ha noesge

ITpsimoit moesp Caukr-TleTepOypr — Mepan

nero CeI‘OAHHLHHI/[I;[ AaHaAoOT

MyTteBOoANTENb NO 3NEKTPOHHBbIM 6GMneTam
Ha xakux caifTax KyImuTb OMA€ThI HA CAMOAET, TT0€3A, aBTOOyC?

MICE: Yem CakcoHnA npuBneKaeT AesIoBbIX TYPUCTOB
ITpoduabuas nudopmarms ot Tourismus Marketing
Gesellschaft Sachsen

Typuctbi u3s Poccun B FlepmaHum: 3aTuwbe nocne 6ypu
HTepBbio ¢ AArol BeAMKOBOIL, PyKOBOAUTEAEM POCCUICKOTO
IIPEACTAaBUTEAbBCTBA HaL[]/IOHaAbHOI‘O KOMUTETA repMaHI/[I/[

110 TYpUsMy

TekcTUNbHaA NPOMbILWIEHHOCTb: Poccna — HoBbil Kutam
Paboyast cuAa cTaAa AelIeBAe, 4YeM B Asun, —
TIPOU3BOACTBO pacTeT

[eHbru npaBAT MMPOM... aBTOLUKON
Harur aBTOp cAaAQ 9K3aMeEH 110 BOXKAEHMIO B TOPOAE
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CaHKkuyuun? Hemew 30BeT MHBecTpoBaThb B Kpbim
BpyHo X. Buaaep, mpoXXuBaroIuit Ha IOAYOCTPOBe,
CUYUTAET, YTO celyac camoe BpeMs BKAAADbIBAaTb
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RUNDSCHAU

3AMETKMNU

PACKCHEN BEFLUGELN
RUSSISCHE POST

Die Post Russlands hat das zweite Jahr in
Folge Gewinne eingefahren. Der Reinerlos
wuchs 2015 um 28 Prozent auf 1,6 Milli-
arden Rubel. Im Jahr davor hatte die Post
1,2 Milliarden Rubel verdient. Nach ihren
Angaben wurden mit dem Geld die Loh-
ne der Mitarbeiter erh6ht. Im vergange-
nen Jahr stieg der Durchschnittslohn auf
18800 Rubel im Monat, umgerechnet etwa
250 Euro. Grofiter Wachstumsmotor fiir
das Staatsunternehmen war das Paketge-
schéft mit einem Plus von 19 Prozent. Im
Jahr 2015 wurden von der Post 194 Milli-
onen Pédckchen und kleine Pakete bearbei-
tet — zu 95 Prozent Bestellungen aus dem
Internet-Versandhandel. Gegenwdrtig hat
die Post etwa 42000 Filialen und 350000
Beschiftigte in ganz Russland.

MOCbITKW OKPBUTAIOT
MOYTY POCCNIU

IToura Poccun yxe BTOpPOIL rop MOAPSIA
SIBASIETCSL npuObIAbHOM. Yucras npu-
6b1ab 32 2015 roa Bbipocaa Ha 28% —
A0 1,6 Mmuasnapaa pyoaeir. fopoM paHb-
1Ie KoMIaHus 3apaboraaa 1,2 Mmmaanapaa
py6aeit. ITo cAoBaM pYKOBOACTBa, AEHb-
I'M TOLIAM Ha IOBBILIEHKE 3apaboTHON
nAaTel. B NpoIIAOM ToAy CpeaHsis 3ap-
TAaTa COTPYAHUKOB BbIpOCAa AO 18,8 TbI-
cstum py6aeit B Mecsity. CaMbIM pacTyLiMM
CEerMEHTOM AASI TOCKOMITAHMM OKa3aACs
MTOCBIAOYHBIIT OM3HEC, KOTOPBIN YBEAU-
yuacs Ha 19 %. 3a 2015 rop, ITouyra Poc-
cun obpaborara 194 MUAAMOHA IOCBIAOK
1 MEAKVX ITaKeTOB, OKOAO 95 % KOTOpBIX
SIBASIIOTCST 3aKa3aMU M3 MHTepHeT-Mara-
3MHOB. Ha AQHHBII MOMEHT y KOMIaHUU
MpYIMePHO 42 THICSYU OTAEAEHUI IO BCelt
Poccun n 350 ThICSY COTPYAHMKOB.

FUHRERLOSER
LKW KOMMT

Der Automobilkonzern KAMAS rech-
net damit, bis zum Jahr 2025 die Serien-
produktion eines selbstfahrenden Lkw
aufzunehmen. Das sagte Unternehmens-
chef Sergej Kogogin beim Petersburger
Wirtschaftsforum im Juni 2016. Die Er-
probungsphase solle 2018 beginnen. Als
grofites Problem bezeichnete Kogogin die
Erstellung von Rechtsgrundlagen fiir den
unbemannten Verkehr. Technisch sei das
Fahrzeug dagegen bereits heute so gut wie
fertig. Seine gemeinsame Entwicklung mit
der russischen Firma Cognitive Techno-
logies war Anfang 2015 bekanntgegeben
worden. Das System muss auf Gefahren
in maximal 0,3 Sekunden reagieren sowie
Straflenschilder, Ampelsignale und ande-
re Verkehrsteilnehmer erkennen.

- Ty ™

BECMNOTHbIV
rPY30BUK HA NMOAXOAE

ABTOMOOUABHBII KOHLIepH «KAMA3»
paccuMThIBAET HAyaTb CEpUIHOE IIpo-
U3BOACTBO OECIIMAOTHBIX TPY30BUKOB
K 2025 ropy. O6 aToM cKa3aA raaBa Kom-
manuu Cepreit Kororun Ha IleTepOypr-
CKOM 5KOHOMHUYeCKOM ¢(opymMe B MIOHe
2016 ropa. VicnibiTanust 6YAYT IPOBOAUTD-
cs1¢ 2018 ropa. Camoii cepbe3HOI TpobAe-
MOV OH Ha3BaA MOATOTOBKY HOPMAaTMB-
HOJ 0asbl AASL OECIIMAOTHOIO ABVOKEHMS.
Ilo ero caoBaM, TeXHMYECKM MallMHA
yXe ceiyac mpaktudecku rorosa. O ee
COBMECTHOII pa3paboTKe C POCCUIICKOI
kommanuent Cognitive Technologies 6b1a0
00bsBAeHO B Havaae 2015 ropa. Cucrema
AOAXKHA OyAeT 0OHapyXXMBATb ONACHOCTD
MeHee 4yeM 3a 0,3 CeKyHADI, a TaKXe pac-
M03HABaTb AODOXKHbIE 3HAKM, CHUTHAABI
cBeTOdOpa 1 yIaCTHUKOB ABVDKEHMS.

UMSONST DURCH
RUSSLAND
ZUM STADION

Die Staatsduma hat beschlossen, Zu-
schauern bei der Fufiball-WM 2018 in
Russland die kostenlose Benutzung o6f-
fentlicher Verkehrsmittel zu spendieren.
Wer im Besitz eines Tickets fiir WM-
Spiele ist, der hat mit Ausnahme von
Taxis sowohl innerstédtisch als auch im
Vorort- und Fernverkehr freie Fahrt. Wie
das genau geregelt wird, ist noch nicht
ganz klar, wer die Ausfallzahlungen fiir
entgangene Einnahmen an die Trans-
portunternehmen iibernimmt, dagegen
schon. Bei Zugfahrten kommt das Geld
aus dem foderalen Haushalt, im Stadt-
und Nahverkehr von den regionalen und
lokalen Behorden.

AAPOM MO POCCHN
K CTAOANOHY

TocyaapcTBenHas Ayma IpuHsAa pellieHye
HpeAOCTaBUTb 3puTeasiM UM 1o pyTboAy
2018 roaa nmpaBo 6eCIIAATHOrO IPOe3AA Ha
0011jeCTBEHHOM TPAHCIOPTe. DTO IPaBO
pacrpocTpaHseTcsi Ha obAaparesent Ou-
A€TOB Ha MaT4M U Ha BCe BUABI TOPOACKO-
r0, IIPUTOPOAHOTO Y MEXPETMOHAABHOTO
TPAHCIIOPTA, 32 UCKAIOUEeHMeM TaKcK. Me-
XaHU3M ITOAb30BAHUS TOI MPUBUAETHEN
MOKa AO KOHIIA He OIPEAEAEH, B OTAMYME
OT VICTOYHMKOB KOMIIEHCALIUY HEAOIIOAY-
YEHHBIX AOXOAOB IepeBo34nKoB. IIpu me-
peBO3Ke 3pUTeAel Ha )KeAe3HOAOPOXKHOM
TPAHCIIOPTe KOMITEHCALUsI OYAET IIpouc-
XOAUTDb 32 CUET CPEACTB (eAepaAbHOTO
6ropxxeTa. Ha BHYTPUTOpOACKOM M IIpU-
TOPOAHOM TPAHCIIOPTE YOBITKU AOAXKHBI
OyAYT KOMIIEHCUPOBATb PErMOHAAbHbIE
Yl MECTHBIE BAACTH.

QUELLE: STROLMOSRU

WENIGER ZUGE,
MEHR HOHE

Der Flughafenzubringer Aeroexpress hat die erste Fahrt eines
Doppelstockzuges fiir Dezember 2016 angekiindigt. Zunéchst
soll der Betrieb auf der Strecke zwischen dem Pawelezer Bahn-
hof und dem Flughafen Domodedowo aufgenommen werden,
dann auch zwischen dem Kiewer Bahnhof und dem Flughafen
Wnukowo. Die Ziige aus der Produktion des Schweizer Herstel-
lers Stadler l6sen die heutige Generation der Expresse aus dem
Demichowo-Maschinenbauwerk im Moskauer Umland ab.

Die ersten Doppelstockziige waren noch Ende 2014 in Mos-
kau eingetroffen. Urspriinglich wollte Aeroexpress 25 Ziige
(118 Waggons) im Wert von 381 Millionen Euro abnehmen,
mit Option auf den Kauf weiterer 54 Waggons. Doch weil

der Vertrag auf Euro lautete, geriet das Moskauer Unternehmen
bald darauf in Schwierigkeiten, als der Rubel abstiirzte. Aufler-
dem gingen aus demselben Grunde auch die Passagierzahlen
zuriick. Deshalb wurden einige fiir Moskau bestimmte Ziige
sogar in die Farben der Aserbaidschanischen Bahn umlackiert
und nach Baku weiterverkauft.

Mit Stadler einigte sich Aeroexpress im Mai 2016 darauf,

die Bestellmenge auf elf Ziige im Wert von 183,9 Millio-

nen Euro zu reduzieren. 90 Prozent der Summe werden iiber
einen Kredit der Gasprombank finanziert. Damit entging Aero-
express Strafzahlungen wegen Vertragsbruchs.

Von den elf Ziigen werden neun aus sechs Waggons beste-

hen und zwei aus vier Waggons. Ein Zug mit vier Waggons

hat 396 Plitze, einer mit sechs Waggons 700 Plitze.

MEHbLLE MOE3/0B,
BOJIbLLE BbICOTHI

«A3pOaKCIIpecc» aHOHCMPOBAA 3aITyCK ABYX3TaXKHbIX IT0€3A0B
B Aekabpe 2016 ropa. CHayaAa HAYHETCS SKCIIAYaTALIUS HA AU-
Huu oT IlaBeAeskoro Bok3aAa A0 aspornopra AoMoAEAO0BO,

a 3aTeM 1 oT KueBckoro Bok3aaa A0 asponiopta BHykoso.
HoBbli1 MOABMKHOI COCTaB OT IIBENLAPCKOM KOMIIAHUMI
Stadler mpuaet Ha CMeHy CETOAHSILIIHEMY TIOKOAEHUIO «A3DO-
9KCIIPECCOB», IPOM3BOAVMMBIX Ha AeMUXOBCKOM MAlIVHO-
cTpouTeAbHOM 3aBoae B [TopMockoBbe.

ITepBble ABYXaTa)XHbIE II0€3AQ ObIAM ITOCTaBAEHBI B MOCKBY
eie B KoH1e 2014 ropa. VIsHayaabHO «A3poaKcrpecc» cobu-
paacs 3akynuth y Stadler 25 moe3poB (118 BaroHoB) cToumo-
cTb10 381 MMAAMOH €BPO, C ONLMOHOM Ha IPUOOpeTeH e elije
54 BaroHoB. Tak Kak KOHTPAKT ObIA 3aKAIOUEH B €BPO, Y Ile-
peBO34MKa CKOPO BO3HUKAY CAO>KHOCTH B CBSI31 C 06BAAOM
py6as. Kpome Toro, 1 acCa>xMpOIOTOKYU CTAAU YMEHDBIIATHCSL.
IToaTOMY HECKOABKO MOE3A0B, IpeAHa3HauYeHHbIX AAs Moc-
KBbBI, OBIAM A2)Ke ITepeKpalleHbl B 1iBeTa A3epOaiiA’KaHCKIX
JKEAE3HBIX AOPOT ¥ OTIIpaBA€eHBHI B Baky.

A co Stadler «Aapoakcnpecc» B Mae 2016 ropa AOrOBOPUACSE
YMEHBIIUTD 3aKa3 A0 11 moe3aoB Ha cymmy 183,9 muaAmoHa
eBpo. ITpu aTom 90 % ormaaThI 0becreunBaeTCss KPEAUTOM
Tasnpombatka. Takum 06paszom «AaposKcrpecc» nsbesxaa
wTpadHbIX CAHKLMI M3-32 HEBBITOAHEHMSI KOHTPAKTa.
AeBsiTb 13 11 110€3A0B OYAYT COCTOSITb U3 LIIECTY BaTOHOB

U ABa — U3 YeTbIpeX. B yeTbipexBaroHHOM noesae 396 CUASUMX
MECT, B lIeCTUBaroHHoM — 700.
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Auf den Fotos sind die Kaufhauser Aviapark, Ha poTorpadusnax npeacraBnenbl TK <ABuanapk»,
AfiMall, Jewropejskij, Vegas Crocus City, «ApuMonn», <EBponeicknit», «<Berac Kpokyc
Atrium und Metropolis zu sehen. | Cutn», «ATpnym» u «<Metpononuc».



Die 7 teuersten

Verkehrsprojekte
fiir die FufSball-WM 2018

Eine FuBBball-Weltmeisterschaft hat nicht nur mit FuRball zu tun. Naturlich wird 2018, wenn die Welt
zu Gast in Russland ist, FuBball das beherrschende Thema sein. Aber nicht jetzt. Zwei Jahre vor

der Austragung der WM dient die grof3te Sportveranstaltung der Erde vielmehr als lohnender
Anlass, die dafiir nétige Infrastruktur zu modernisieren. Und da Russland ein groBes Land ist,
spielen Verkehrsprojekte eine besonders wichtige Rolle. Wir stellen die sieben teuersten vor.

Von Tino Kiinzel

Moskau

Rekonstruktion und Ausbau
des Flughafens Scheremetjewo

ca. 1,1 Milliarden Euro *

Bis 2018 entsteht ein weiteres Terminal — bereits das fiinf-
te — mit der Bezeichnung B. Es wird neben dem Terminal C
nordlich der beiden Start- und Landebahnen gebaut, dort,
wo frither bereits das inzwischen abgerissene Terminal B
aus dem Jahre 1964 existierte, gegeniiber von den moder-
nen Terminals D und E, die in jlingster Vergangenheit er-
oftnet wurden. Ein Tunnel soll die Terminals auf der Nord-
und der Siidseite des Flughafens kiinftig miteinander ver-
binden. Den Passagieren stehen dann Terminals mit einer
Gesamtfldche von 500000 Quadratmetern und einer Kapa-
zitdt von bis zu 58 Millionen Fluggisten pro Jahr zur Verfii-
gung. Allein im neuen Terminal B, das fiir den zuletzt stark
gewachsenen Inlandsflugverkehr konzipiert ist, konnen da-
bei bis zu 20 Millionen Menschen pro Jahr abgefertigt wer-
den. Geplant ist auch seine Eisenbahnanbindung an die

St. Petersburg

Bau eines sechs Kilometer
langen Metroabschnitts

ca. 530 Millionen Euro

Die Newskij-Wassiljewskij-Insel-Linie der St. Petersbur-
ger Metro (eine von fiinf Linien insgesamt) wichst um zwei
Stationen: Nowokrestowskaja und Begowaja. Von der heu-
tigen Endstation Primorskaja wird sie um sechs Kilometer
in nordlicher Richtung verldngert, damit Besucher des im
Bau befindlichen neuen Fuf3ballstadions auf der Krestows-
kij-Insel bequem zu den Spielen gelangen kénnen. Von
der Station Nowokrestowskaja ist es dann nur ein Katzen-
sprung zum Eingang, wahrend Begowaja den Stadtbezirk
Primorskaja am Nordrand von St. Petersburg sowohl mit
der Insel als auch dem Stadtzentrum verbindet.

Die Kosten des neuen Metroabschnitts haben sich mit der
Zeit von 24 auf 40 Milliarden Rubel fast verdoppelt, wie die
Internetzeitung ,Fontanka“ unter Verweis auf die jlings-
te Kalkulation der Stadtregierung berichtet. Damit wieder-

Ein Superjet Vorortlinie vom Moskauer Sawjolowo-Bahnhof. holt sich das Schicksal des Stadionbaus, der seit 2008 andau-
von Aeroflot auf Auflerdem werden in Scheremetjewo weitere Infrastruk- ert und ein Mehrfaches der urspriinglich ins Auge gefassten
dem Flughafen turmafinahmen realisiert. Die teuerste davon ist der Bau ei- Summe verschlingt. Die Arena wird einmal 68000 Zuschau-

Scheremetjewo.

ner dritten Start- und Landebahn.

er fassen und nach der WM das neue Heimstadion des Klubs
Zenit St. Petersburg.

Rostow am Don

Bau des neuen Flughafens Platow
ca. 500 Millionen Euro

Der heutige Flughafen von Rostow am Don, wo im Friih-
jahr eine Boeing 737 der Fluggesellschaft Flydubai zerschell-
te, war 2014 nach Passagierzahlen die Nummer 12 in Russ-

il

Sie haben noch keine Reprdsentanz in Russland und wollen erst den Markt erschlieBen?

land. Seine Erweiterung scheitert jedoch daran, dass er sich
innerhalb der Stadtgrenzen befindet und von Wohngebieten
umgeben ist. Auch sein Geldnde soll einmal fiir Wohnbe-
bauung freigegeben werden, wihrend der Luftverkehr in die
stidliche Umgebung von Rostow abwandert, wo in 29 Kilo-
meter Entfernung zur Stadt seit anderthalb Jahren der neue
Flughafen Platow gebaut wird. Er soll Ende 2017 fertig sein.

Die Start- und Landebahn des Flughafens mit einer Linge
von 3600 Metern ist fiir alle modernen Kurz-, Mittel- und
Langstreckenflugzeuge ausgelegt. Im Terminal werden bis
zu finf Millionen Passagiere pro Jahr abgefertigt werden
konnen. Er wird tiber neun Teleskopbriicken — sogenann-
te ,Finger” — fiir den Einstieg ins Flugzeug verfiigen und auf
dem Vorfeld Standplitze fiir 45 Maschinen bieten.

Bereits im laufenden Jahr soll die Verlegung einer Zu-
fahrtsstrafle von der Mautautobahn M4 ,Don“ zum Flugha-
fen beginnen. Die Entfernung betragt 2,4 Kilometer.

Gebaut wird der Flughafen von der Holding Aeropor-
ty Regionow (Flughéfen der Regionen), einer Tochter des
Konzerns Renova von Viktor Wekselberg, der als einer der
reichsten Russen gilt. Aeroporty Regionow wird auch Ei-
gentiimerin von Platow werden. Bisher gehoren der Gesell-
schaft bereits die Flughéfen in Jekaterinburg, Samara und
Nischnij Nowgorod.

Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — MepmaHckas
BHewwHeToprosas nanara

Moskau

Rekonstruktion und Ausbau
des Flughafens Domodedowo

ca. 470 Millionen Euro

Auf dem Moskauer Flughafen Domodedowo wird derzeit
eine neue zweite Start- und Landebahn angelegt, bei laufen-
dem Betrieb ihres Vorgingers aus dem Jahre 1968 und paral-
lel zu ihm in einer Distanz von 287,5 Metern. Wenn sie einmal
in Betrieb geht, wird die ausgediente alte Piste rekonstruiert
und in eine Rollbahn umgewandelt. Das Upgrade ermoglicht
es, auf der neuen zweiten Start- und Landebahn 45 Starts und
Landungen pro Stunde auszufiithren, womit die Gesamtka-
pazitét des Flughafens auf 90 Starts und Landungen in der
Stunde steigt. Vielleicht noch ambitionierter ist die Vergrofie-
rung des Abfertigungsgebdudes von Domodedowo. Im Zuge
einer von mehreren Ausbaustufen wird ein zweites Segment
an dessen linken Fliigel angebaut. Damit soll sich die Gesamt-
fliche des Terminals nahezu verdoppeln — auf 500000 Qua-
dratmeter. Im Erweiterungsabschnitt werden die Passagiere
von internationalen Fliigen abgefertigt werden.

Domodedowo ist neben Scheremetjewo und Wnukowo ei-
ner von drei Grof3flughéfen in Moskau.

The German Chamber Network

Sie suchen einen geeigneten lokalen Manager fir Thr

Business Development .Russland?

Dann nutzen Sie unser Geschdftsprasenz-Modul

Office-in-Office

INTERNATIONAL

PEKNAMA

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOQO

lhre Ansprechpartner

* Zahlenangaben beruhen auf offentlich zugénglichen Quellen

in Sankt-Petersburg
Elena ljewlewa
ei@petersburg-ahk.ru

in Moskau in Berlin
WIladimir Nikitenko Katharina Schone
nikitenko@DEinternational.ru schoene@russland-ahk.ru

und auf einer Aufstellung des russischen Sportministeriums vom
21. Dezember 2015 zur Realisierung des Programms zur Vorberei-
tung der Fuflball-WM.

FOTO: TINO KUNZEL

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.
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Nischnij Nowgorod

Modernisierung
des Flughafens Strigino

ca. 200 Millionen Euro

Im Juli 2014 war Grundsteinlegung fiir das neue Terminal
des Flughafens. Seit Mérz 2016 werden hier zunéchst alle
Binnenfliige abgewickelt, der Auslandsverkehr soll folgen.

Das Projekt des neuen Abfertigungsgebdudes stammt von
der englischen Firma Hintan Associates. Generalauftragneh-
mer war die tschechische PSJ. Die Fliche des Terminals, das
zu den modernsten in ganz Russland gehort, belduft sich auf
27800 Quadratmeter, die Kapazitit auf 1,5 Millionen Passa-
giere im Jahr und in Spitzenzeiten auf 750 in der Stunde.

Nach Flughafenangaben ist das Passagieraufkommen in
Strigino tiber die letzten Jahre deutlich gestiegen, zwischen
2010 und 2014 hat es sich auf 1,13 Millionen Menschen ver-
dreifacht. Nur im vergangenen Jahr gab es einen Knick um
16 Prozent, wobei die Gesamtzahl trotzdem tiber der des
Vor-Krisen-Jahres 2013 lag.

Noch nicht begonnen hat die Rekonstruktion der wich-
tigsten Zufahrtsstrafle zum Flughafen, die sich der Staat aus
dem foderalen und regionalen Haushalt immerhin 4,3 Milli-
arden Rubel (etwa 57 Millionen Euro) kosten lisst. Der Mo-
lodjoschnyj Prospekt Richtung Zentrum der Millionenstadt
Nischnij Nowgorod wird nicht nur auf 4,2 Kilometer Linge
verbreitert, sondern auch um 3,5 Kilometer verlidngert.

Samara

Bau des neuen Terminals
auf dem Flughafen Kurumotsch

ca. 180 Millionen Euro

Kurumotsch, 35 Kilometer von Samara und 45 Kilometer
von Togliatti entfernt, ist der grofite Flughafen im Wolga-
Gebiet. 2015 wurden hier 2,2 Millionen Passagiere ge-
zédhlt. In Betrieb ist der Flughafen seit 1961, ein neues Ab-
fertigungsgebdude war langst tiberfillig. Gebaut wurde es
schliefSlich in nur anderthalb Jahren und im Februar 2015
eingeweiht, als erstes abgeschlossenes Verkehrsprojekt in
Vorbereitung auf die WM 2018. Die Flache des fiinfstocki-
gen Terminals betrigt 42 600 Quadratmeter — das Vierfache
der bisherigen Kapazitit. Im Jahr konnen 3,5 Millionen Pas-
sagiere abgefertigt werden.

Besondere Aufmerksamkeit verdient die Innenarchitektur
des Gebidudes. Die Fachseite Archi.ru schreibt von ,Retro-
futurismus®, also einer futuristischen Asthetik aus der Pers-
pektive der Vergangenheit, der 60er Jahre mit ihren Trdumen
von der Eroberung des Weltraums, aber auch ,gewiirzt mit
dem Glamour der Moderne und der unverzichtbaren Quali-
tét der Dekoration”. Mit seinen Formen nimmt das Terminal
Bezug auf die Rolle der Region als ein Zentrum der Luft- und
Raumfahrtindustrie: Alle sowjetischen und russischen Kos-
monauten, darunter auch Jurij Gagarin, wurden mit Trager-
raketen aus Samara ins All geschossen.

Die Konstruktion des neuen Flughafengebdudes erlaubt
kiinftige seitliche Anbauten und eine Erweiterung bis auf
60000 Quadratmeter, ohne dass dafiir der Betrieb unter-
brochen werden miisste. Bis 2018 sollen zudem ein Hotel,
ein Businesszentrum und eine Bahnstation errichtet werden.

St. Petersburg

Bau eines Strafienkreuzes
in der Ndhe des Flughafens Pulkowo

ca. 165 Millionen Euro

Am siidlichen Stadtrand von St. Petersburg wird wenige Ki-
lometer vom Flughafen Pulkowo ein Straflenkreuz errichtet,
dort, wo die beiden Verkehrsadern Pulkowo Schosse und
Dunajskij Prospekt aufeinandertreffen. Damit soll die An-
bindung des Flughafens verbessert und die Kreuzung, wo
sich stdndig Staus bilden, entzerrt werden. Gleichzeitig kann
der Verkehr ungehindert zu den zwei groffen Umgehungs-
strafien — der Ringautobahn (KAD) und dem Westdiameter
(SSD) — sowie kiinftig zur Mautautobahn Moskau — St. Pe-
tersburg abfliefSen.

Die Linge des Straflenkreuzes betrégt 1,3 Kilometer. Vor-
gesehen sind sechs Fahrspuren und etwa 20 Ausfahrten. Fiir
Fuf3géinger werden fiinf Unterfithrungen angelegt. Die Ar-
beiten haben im Dezember 2013 begonnen und sollen im
zweiten Halbjahr 2017 beendet sein, rechtzeitig vor dem

Confed-Cup, der Generalprobe fiir die Weltmeisterschaft.

T

& Und ... ActiontDie FuRball-WM 2018 finidet
in elfussischen Stadteh statt. = &

.1'-' '. *

FOTO: RIA NOVOSTI
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7/ CaMBbIX AOPOTHUX
TPAHCIIOPTHBIX ITPOEKTOB

K UM no ¢pyTboAy 2018 ropa

YemnuoHaT Mupa no ¢yToony — 3To He ToNbKo o ¢yT6ose. To ecTb B 2018 rogy, Koraa BeCb Mup npueget
B roctu B Poccuio, dyT60n, KOHEUHO, ByaeT rnaBHbIM. Ho He celivac. [oka KpynHeiwee CNOpTUBHOE
MEepPONpUATHE MAAHETbI CAYXXUT OTAIMYHBIM MOBOAOM AJIl MOLEPHM3ALUNN BCEW HY>KHOW MHOPACTPYKTYpbI.
M nockonbky Poccusa — 6onblias cTpaHa, TPAHCMOPTHbIE MPOEKTbI MPY MOATOTOBKE K TYPHUPY MMEIoT
OrpPOMHOE 3HaueHune. Mbl NpeAcTaBisiemM CEMEPKY CaMblX JOPOTUX U3 HUX.

TuHo KioHuenb

MockBa

PeKOHCTpYKUMA U pa3BUTHE
aspomnopra lllepemeTrneBo

82,8 Mmuaamnappa pyoaeit *

K 2018 roay 6yAeT IIOCTpOEH ellje OAMH — ISITBIN — Iacca-
XUPCKMIT TepMMHaA. OH NOSIBUTCS HA MeCTe CHECEeHHOTO
TepMuHaAa B octpoiikn 1964 roaa B Tak HazbiBaemoM Ce-
BEPHOM TEPMMHAABHOM KOMIIAEKCE, TO €CTb Ha IIPOTUBOIIO-
AOXXHOII CTOPOHE OT CaMbIX COBPEMEHHBIX Ha AQHHBIN MO-

MeHT TepMuHaroB D u E, psaaom ¢ repmunasom C. Cesep-
HBIE U F0)KHBIE TEPMUHAABL OYAYT COEAHEHBI TOHHEAEM ITOA
B3AETHO-II0CAAOYHBIMY TToAocamu (BITIT). Takum o6pasom,
CO3AAETCS €AVHDII 2a9POBOK3AAbHBIN KOMIIAEKC MAOLIAABIO
500 THICSIY KB. M C IIPOIYCKHOM CIIOCOOHOCTBIO A0 58 MUA-
AVIOHOB TTaCCR)XMPOB B rop. HoBblit TepmuHaa B aast BHY-
TPEHHMX PEeICOB CMOXeT 00CAYKUBaTh 20 MUAAMOHOB Mac-
CaXNPOB B roA. IlaaHupyeTcsl NPOTSHYTb K HEMY BETKY
OT XeAe3HOI poopory CaBeAOBCKOTO HaIlpaBAEHMSL.

Kpowme sroro, lllepemeTbeBy MPEACTOUT PSIA APYTMX MH-
¢dpacTpykTypHbIX MeponpusTuil. Camoe AOpOroe U3 HUX —
cTpouTeAabCcTBO TpeTbeli BITIT

Caskr-IlerepOypr

CTpouTeAbCTBO HOBOI'O Y4aCTKa
MeTPO AAUHON 6 KM

40 MUAAUIAPAOB pPyOAeit

HeBcko-BacuaeocTpoBckasi AMHMS MeTPOIIOAUTEHA, OAHA
n3 natu AvHuit B CaHkT-TleTepOypre, YAAUHUTCS Ha ABe
craHuyM — «HoBokpecTtoBckasi» 1 «Berosasi». OT ceroa-
HsIIIHe)l KOHEYHOM craHumu «IIpumopckas» oHa OyAeT
MPOAAEHA HA 6 KM B CEBEPHOM HANPABAEHMY, YTOOBI TEM
CaMbIM YAYYLIUTb AOCTYI 3PUTEAEN K HOBOMY GYTOOAB-
HoMy cTapuoHy Ha KpectoBckom octpose. Ilomacth Tyaa
Ha MeTPO MOXXHO U CeTOAHS, HO cTaHLus «KpecToBckuit
OCTPOB» HAXOAUTCA IMOYTU B 2 KM OT CTapMoHa, a «HoBo-
KpecToBcKasi» OyaeT coBceM psiaoM. «BeroBasi», B cBoIo
odepeAb, cBsKeT IIpuMopcKkuil palloH Ha ceBepHOIl OKpa-
JHEe TOPOAA C OCTPOBOM U AdAee C LLIeHTPOM.

CToyMOCTb HOBOTO y4aCTKa METPO CO BpeMeHeM BBIPO-
cAa ¢ 24 A0 40 MMAAMAPAOB pYDAelt, KaK COODIaeT UHTep-
HeT-raseTa «DOHTaHKa» CO CCHIAKONM Ha TOCAEAHIOI0 CMe-
TY OT CaHKT-I1eTepOYpPrcKOro NpaBUTEAbCTBA. B 9TOM CMbI-

* AQHHBIE O CTOMMOCTM [IPOEKTOB B3SITHI U3 OTKPBITHIX UCTOYHM-
KOB 1 13 npukasa Munucrepcrsa criopta Poccurickon @eaepariym
ot 21 pexabps 2015 ropa o peaansauyu [IporpaMMbl IIOATOTOBKY
K 4eMITMOHATY MUpa.




B3neTHo-nocagouHble
MOM0CbI MOCKOBCKOO
asponopra
[Jlomopenoso.

CAe TIOBTOPsSeTCA MCTOPMsA CaMOTO CTaAMOHA, KOTODbIi
crpoutcs yxe ¢ 2008 roaa, ¥ B UTOTe 3aTpaThl Ha Hero Oy-
AYT B HECKOABKO pa3 0GOAblile 3allAQHMPOBAHHbBIX. BmecTo
6,7 MuaAappa pybaeit peun ceityac AT 0 43,8 MuaAMapAa.
«KpecToBckuit» — opHa 13 raaBHbIX apeH YM-2018 BmecTu-
MOCTBIO 68 ThICSIY YeAOBeK. 3AeCh OYAET ChIrPaH B TOM YUCAE
OAMH 13 ToAYdHUHAAOB. [TocAe TypHUpA CTAAMOH CTAHET HO-
BOIL AOMallIHelt apeHoi1 GYyTOOABHOTO KAY6a «3eHUT».

PocroB-Ha-AoHYy

Hosbin1 asaponopr [IaaToB
37,2 MmuaAuapaa pyoaeit

AelicTByromuit asponopt PocroBa-Ha-AOHY, TA€ BECHOIL
pasbuacs camoaer Boeing 737 aBmakommanuu Flydubai,
B 2014 roAy 3aHMMaA 12-e MeCTO CpeAr POCCUICKUX aspo-
MOPTOB MO IMACCaXMPOIOTOKY. Bo3aMoXXHOCTeil AAsl pac-
LIMPEHNST OH, OAHAKO, HE MMeeT, IOCKOABKY HAaXOAMUTCS
B UepTe ropopad. B mepcrnexTuBe Ha ero MecTe MAQHUPYeET-
Cs1 BO3BECTM >KMAON KBapTaA. A BO3AYLIHBIN TPAHCIIOPT I1e-
PEMeCTUTCS B I0)KHbIE OKpeCcTHOCTU PocToBa, rae B 29 KM
OT TOpPOAQ yXKe MOATOpA FOAA CTPOUTCSI HOBBIN a3poINopT
ITaaroB. OXXMAQETCS, YTO TMEPBBIX MACCAKUPOB OH MPUMET
B KoHIIe 2017 roaa.

BaaeTHO-mIOCap04HaA MoAOcCa aspornopra AauHoi 3600 M
paccuMTaHa Ha IpUeM BCEX TUIOB COBPEMEHHBIX Maru-
CTPaABHBIX CaMOAeTOB. ITacca’kMpCKmil TepMUMHAA IMAOLIA-
ADBIO 50 TBICSTY KB. M CMOXET OOCAYXKMBAaTb AO 5 MUAAMOHOB

TTAaCCA’KNPOB B I'OA. On 6YAET OCHAIIEH AEBATHIO TEACCKOIIN-

12

yecKuMu TpamaMmiL. IleppoH OyaeT uMeTb 45 MeCT AASL CTO-
SHKM BO3AYLIHBIX CYAOB.

Ewje B TexyIeM ropy AOA’KHa Ha4aTbCs MTPOKAAAKA TTIOAD-
€3AHOJ AOPOTU K a3PONOPTYy OT Tpacchl M4 «AoH» npoTs-
JKEHHOCTBIO 2,4 KM.

CTponTeAbCTBO HOBOTO POCTOBCKOTO a3POIIOPTa BEAETCS
XOAAVIHTOM «A3ponoprsl PernoHOB» — AO4epHeil CTPYKTY-
poit I'K «PenoBa» Buxktopa Bekceabbepra, 0AHOTO 13 CaMbIX
6oraTpix Afoaeit Poccun. EMy prHapAeXat Takxe asporop-
b1 B ExaTepun6ypre, Camape 1 Hioxkaem Hosropoae.

MockBa

PeKoHCTpYKUus U pa3BUTHE
asponopra AoMOAEAO0BO
35,4 Mmuaauapaa pyoaei

MockoBcKui1 a3ponopT AOMOAEAOBO OYAET OCHallleH HO-
oyt BIII-2. Ona mpoliaeT mapasA€AbHO AeNCTBYIOLIEeN
BTOPOI1 I0AOCE, IOCTPOEHHOI] elle B 1968 roay, Ha paccTo-
stumu 287,5 M. TTocae ee BBeaeHus B cTpoii crapasi BITIT 6y-
AET 3aKpbITa Ha PEKOHCTPYKLIMIO U [Iepe0OOpyAOBaHA B Ma-
TUCTPaAbHYIO PYAEXHYIO AOPOXKY. Byayias koHdurypa-
uus BITII-2 mo3BoAUT obecrnednTsb 45 B3AETOB U MMOCAAOK
B 4ac, pu 3TOM 00I1Ijasi POITYyCKHAsI CIIOCOOHOCTb a3po-
ApoMa pocturHeT 90 B3A€TOB U ITOCAAOK B Yac.

Ewe 60Aee MacITaOHBIM BBITASIAUT pacCIIMpeHue rmacca-
JKIPCKOro TepMrHaaa AoMoaeA0Bo. Bropoii cerMeHT aspo-
BOK3aABHOI'O KOMITAEKCA OYAET MPUCTPOEH K AEBOMY KpbI-
Ay CYLIECTBYIOLIEro 3AaHUsL. B pesyabTare 001asi mAOLaAb

®OTO: TUHO KIOHLIENb

®OTO: AIRPORTNN.RU

TepMMHaAd YBEAUMYUTCS IOYTHU B ABa pa3a — A0 500 Toicau
kB. M. HOBBIiT cerMeHT KoMIIAeKCa OYAET IIpeAHa3HAYEH AAS
00CAYKMBaHMSI TTACCAXKMUPOB MEXXAYHAPOAHBIX PEIICOB.

Hwuwxuun HoBropoa

MoaepHu3anus a3ponopra
CrpurusHo

15,2 muaAmnapaa pyoaer

B uione 2014 ropa 6bIA 3aA0XKEH IEPBBII KAMEHb B QYH-
AAMEHT HOBOTO TepMMHaAa aspornopra. A yXe ¢ MapTa
2016 ropa oH CcTaA 0OCAYKMBATbh BCE BHYTPUPOCCUIICKIE
perticel. IlepeBop B HEro MeXXAYHaPOAHBIX PeiiCOB MAAHM-
pyeTcs B OAMOKarilee BpeMst.

IMTpoexT TepMuHaAa 6biA paspaboTaH aHTAMIICKON KOMIIa-
Huent Hintan Associates. [eHepaAbHBIM ITOAPSAUMKOM BBI-
crynuaa yverckasi PSJ. TTaomaab HOBOTO 3AaHUSI, OAHOTO
13 CaMbIX COBPEMEHHBIX a9POBOK3aA0B B POCCUIICKUX pe-
TMOHAX, COCTaBAsieT 27,8 ThICAYM KB. M, IPOIYCKHAs CIIO-
cobHOCTb — OoA€e 1,5 MUAAMOHA YEAOBEK B IOA, MUKOBAs —
750 yeAOBeK B yac.

Ilo AaHHBIM PYKOBOACTBAa a3pONOPTA, MACCAKMPOIOTO-
KU B HeM ellle HEAABHO CTpPeMUTeAbHO pocau u ¢ 2010 mo
2014 rop yBeAMdMAMCh B Tpu pasa — A0 1,13 mMuaAmoHa.
Ho B mpoIaoM roay 6140 3apUKCHPOBAHO MaAEHNe CIIPOca
nouty Ha 16 %. [Ipu aToM nacca’xupoB Bce paBHO 0Ka3aA0Ch
6oAblile, YeM B IpeaKpu3srcHoM 2013 roay.

MoaepHu3sauysi asponopTa TeM BPEeMEHeM IPOAOAXKA-
eTcsa. Ha 3aMeHy CBETOCUTHAABHOIO 0OOPYAOBaHMS M Ha

YKpenaAeHue B3AeTHO—1’IOC3AO‘-IHOI7[ MOAOCHI OBIAO norpa-

YeHO IPMMEPHO CTOABKO K€ CPEACTB, CKOABKO M Ha HO-
BBIl TepMUHAA. 3a CUET 3TUX MEpP adpPOIOPT CMOXXET MpU-
HUMaTb AQXKe TsKeAble BO3AYIIHBIe Cyaa Bpope AH-124,
Boeing 747-400 uau 60pT HOMEp OAMH — CAMOAET Ipe3u-
aeHTta Poccun Va-96-300.

Eme He Hayarachb peKOHCTPYKLMS TAABHOM IMOAbE3AHON
AODOTU K a3pOIOPTY, Ha KOTOPYIO U3 deaepasbHOro 1 06-
AACTHOTO OIOAKETOB HAIPABAEHO LIEABIX 4,3 MuAAMApAQ
py6aeit. MOAOAEXHBDII TPOCIIEKT B CTOPOHY LIEHTPA TOPOAA-
MuaamoHHrka Hwkuero HoBropoaa 6yaer He TOABKO pac-
HIYpeH Ha MPOTsKeHUn 4,2 KM, HO U yAAMHeH Ha 3,5 KM.
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Camapa

CTpouTeAbCTBO HOBOTO TEPMMUHAAQ
aspomnopta Kypymou

13,3 MmuaAuappa pyoaein

Kypymou, kpynneitimnit asponopT IToBoAXbs, pacnoAoskeH-
Hb1l1 B 35 kM oT Camapbsl 1 B 45 kM oT ToabsTTH, B 2015 roay
06CAYXUA 2,2 MMAAMOHA NTACCAKUPOB. T1epBbIit peiic 0TCI0Aa
OBbIA BBIIIOAHEH elije B 1961 roAy, ¥ HOBOE 3pAaHME a3poIiop-
Ty TpeOOBAAOCH AQBHO. B 1TOTE OHO OBIAO TOCTPOEHO BCETO
3a IIOATOPA FOAQ U BBEAEHO B 9KCIIAyaTaLmio B peBpase 2015-
ro. IlAaomaab MATHMATAXKHOTO TEPMMHAAQ, CTABILErO IepBbIM
3aBepUIEHHBIM IPOEKTOM NPU MOATOTOBKE TPaHCIOPTHOI
MHGPACTPYKTYPBI K YEMIIMOHATY MUPA, COCTaBAsIeT 42,6 Thl-
CSMM KB. M, YTO B Y€TBIPe pasa OOABIIE CYILIeCTBOBABLIETO
aspOBOK3aAa. B rop OH MOXeT MpuMHMMaTh OoAee 3,5 MUA-
AVIOHA TTACCa’KMPOB.

Oco60ro BHUMaHUs 3aCAY>KUBAIOT MHTEPbEPbl 3AAHMUA.
ApxuTeKTypHyI0 KoHLemnuuio caiT Archiru xapakrepusy-
eT Kak «peTpodyTypusm» — QYTYPUCTUYECKYIO ICTETUKY
60-X rOAOB C Me4YTaMM AIOAEN O KOCMOCE, «IIPUIIPABAEHHYIO
TAAMypOM COBPEMEHHOCTH, HelM30eXHbIM IPM3HAKOM Ka-
yecTBa OTAeAKM». TepMuHaa cBouMu popmMamy HalIOMUHA-
€T O CTaTyce PeruoHa — LieHTpa aBUALMOHHO-KOCMMUYECKOI
OTpaCAM: BCe COBETCKME M POCCUICKME KOCMOHABTDI, B TOM
yncae u FOpuit l'arapuH, cTapToBaAn Ha pakeTax-HOCUTEASX,
npousBoAuMbIx B Camape.

Ocob6eHHOCTY KOHCTPYKLMY HOBOTO TEPMUHAAA I103BO-
ASIIOT B OYAYLIleM PacIIMPUTb €r0 B CTOPOHBI A0 60 TbI-
cs14 KB. M 0e3 ocTaHOBKYU paboTsl. Ao 2018 ropa B pamKax
BTOPOTO 9Tala MHBECTULMOHHON IPOTrpaMMBbl TaKxe Oy-
AYT IIOCTPOEHBI TOCTUHULIA, OM3HEC-LIEHTP 1 )KEA€3HOAO-
PO’KHBII TEPMMHAA.

Caskr-IlerepOypr

IlyrenpoBoAHas1 pa3Bsi3Ka OKOAO
asponopra IlyakoBo

12,3 muaAmnapaa pyoaer

Ha 103KHOJ1 OKpalHe TOPOAQ, B HECKOABKMX KMAOMETPaX OT
aspOIIOPTa, MOSIBUTCS Pa3BsI3Ka HA [lePeCceYeHN ABYX Maru-
crpaaeit — ITyAKOBCKoOro mocce 1 AyHalICKOTrO IPOCIEKTa.
OHa AOAXKHA 06A€rYUTb MOABE3A K ITyAKOBY M pasrpysutsb
[IepeKpeCcTOK, TAe MOCTOSHHO BO3HUKAIOT mpobku. K Tomy
Xe COOpY)XeHHe AACT BO3MOXHOCTb OeCIpersiTCTBEHHO
BleXaTh Ha KoAblieBylo aBTOMOOMABHYIO popory (KAA),
Ha 3anaaHblit ckopocTHO Arametp (3CA) 1 B IepCrieKTrBe
HA CKOPOCTHYI0 Tpaccy Mocksa — Caukr-Ilerep6ypr.

AanHa myrenpoBoaa coctaBut 1,3 xm. IlpeaycmorpeHo
IIECTb [IOAOC ABVDKEHUsI U mopsiaka 20 cbe3a0B. AAsi melie-
XOAOB IIPEATIOAAIAETCSI COOPYAUTD IISIT II0A3EMHBIX IIEPEXO-
A0B. CTpOUTEABCTBO Ha4aA0Ch B AeKabpe 2013 ropa. PaboTst
AOMKHBI 3aBEPIUNTBCS BO BTOpoM KBapraae 2017 ropa, A0
Havyara Kybxa koHdpeaepaumit — «reHepaAbHOI perneTuLmm»
YeMIIMOHATa MUPA.
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Versandhandel:

Der Rubel rollt nach China

Russland ist ein Einkaufsparadies. Die meisten Laden haben sieben Tage in der Woche geoffnet,
viele bis spatabends oder sogar rund um die Uhr. Doch immer mehr Russen shoppen noch
grenzenloser: im Internet. Der Anteil der Bestellungen im Ausland wachst dabei schneller

als der im Inland. Den Grof3teil des Kuchens teilen sich chinesische Anbieter untereinander auf.

Von Georgia Lummert

Fast drei Viertel aller russischen Internetnutzer kaufen
im Netz auch ein, wenn man einer Studie des Moskauer
Marktforschungsunternehmens Data Insight und des On-
line-Bezahlsystems PayPal glaubt. Demnach hat sich die
Zahl seit 2014 mehr als verdoppelt, von 34 auf 72 Pro-
zent im laufenden Jahr. Besonders boomt der grenziiber-
schreitende Onlinehandel oder — in den Begrifflichkeiten
der Branche — cross-border eCommerce. Insgesamt wur-
den laut Data Insight 2015 von den Russen 242 Millionen
Bestellungen aufgegeben, davon 34 Prozent im Ausland —
zehn Prozent mehr als noch im Jahr davor. Beim Umsatz

AUF DEM CHINESISCHEN MARKT IST VIELES MERKLICH
GUNSTIGER ZU HABE, DIE HANDLER LOCKEN MIT
EINEM BREITEN ANGEBOT, AGGRESSIVER WERBUNG -

UND RUSSISCHSPRACHIGEN WEBSEITEN.

legte das Ausland auf Rubelbasis gar um 88 Prozent zu, das
Inland ,nur” um 16 Prozent. Die Marktforscher gehen da-
von aus, dass der Trend anhilt und sich Inlands- und Aus-
landsbestellungen in den kommenden Jahren quantitativ
weiter angleichen.

Was die russische Politik als Reaktion auf die Sanktio-
nen angedroht hatte, ist im Online-Versandhandel bereits
Realitat: Der Lowenanteil der Geschifte wird mit Chi-
na gemacht. Waren es 2013 noch 45 Prozent, sind es ak-
tuell schon tiber 70 Prozent. Auf dem chinesischen Markt

ANTEIL DER INTERNETBESTELLUNGEN VON RUSSEN IM AUSLAND

Handler Land Prozent
1. AliExpress.com China 54,5
2. eBay.com USA 14
3. Taobao.com China 2,4
4, Asos.com GroRbritannien 1,4
5. Alibaba.com China 1,2
6. LightInTheBox.com China 0,8
7. Tinydeal.com China 0,8
8. Iherb.com USA 0,7

Quelle: Data Insight

ist vieles merklich giinstiger zu haben als im Westen oder
auch in Russland selbst, die Handler locken mit einem brei-
ten Angebot, aggressiver Werbung — und russischsprachi-
gen Webseiten. Eine Plattform in der Landessprache sei in
Russland immer noch eine Grundvoraussetzung fiir den Er-
folg, heifst es auch in der Pressestelle von eBay Russland.
Zwar sprachen viele vor allem junge Menschen mittlerwei-
le gut Englisch, ein breites Publikum werde jedoch nur auf
Russisch erreicht. eBay, bei den Russen die Nummer zwei
der Online-Hitliste, biete deshalb sogar einen Service an,
der Anfragen von Kiufern an Verkdufer aus dem Russi-
schen tibersetzt, um die Hiirden fiir Auslandsbestellungen
zu senken. Wladimir Dolgow, Chef von eBay Russland, gibt
sich trotz der tiberméachtigen Konkurrenz aus China zuver-
sichtlich: ,,Unser Geschift ist diversifiziert:

Die russischen Behorden haben sich auf die Warenstro-
me mittlerweile eingestellt und stehen dem Wachstum zu-
mindest nicht demonstrativ im Wege. Der Zoll verzichtete
beispielsweise auf eine diskutierte Herabsetzung der Zoll-
freigrenze von 1000 auf 150 Euro fiir Artikel zum privaten
Gebrauch. Die tiberwiegende Mehrzahl der von Russen in
Onlineshops getitigten Bestellungen ist somit zollfrei. Oh-
nehin wiirden nicht mehr als fiinf Prozent aller Paketsen-
dungen tatséchlich geoftnet und auf zu verzollende oder
verbotene Waren wie Drogen oder Medikamente kontrol-
liert, teilt der Zoll mit.

Noch vor wenigen Jahren war es bei der Abfertigung zu ei-
nem denkwiirdigen Kollaps gekommen. ,,eBay mochte nicht
mit Russland zusammenarbeiten®, ,50 000 Pakete liegen auf
Halde®, ,eBay-Anbieter riskieren keine Verkaufe nach Russ-
land“ — so titelten russische Medien, als auslandische Pakete
Anfang 2010 bis zu zwei Monate brauchten, um ihre Emp-
fanger in Russland zu erreichen. Die Sendungen stauten sich
zwischenzeitlich bis zu zehn Tage beim Moskauer Paketzoll-
amt, betroffen waren vor allem Kunden auslédndischer On-
lineshops. Post und Zoll schoben sich gegenseitig die Schuld
an dem Desaster zu. Das rasant gestiegene Gesamtpaketvo-
lumen wegen des wachsenden innerrussischen und grenz-
tiberschreitenden Internetversandhandels hatte sie offenbar
tiberfordert.

Da die Auslieferungsfrist von maximal 30 Tagen nicht
mehr garantiert werden konnte, beschlossen zahlreiche
Verkaufer auf eBay, ihre Angebote fiir Russen vorerst zu
sperren. Es habe allerdings zu keiner Zeit eine offizielle

Entscheidung des Unternehmens gegeben, das Russlandge-
schift einzustellen, erkldrt eBay Russland auf Anfrage. Man
spreche keine Verbote dieser Art aus, es sei allein Sache des
Verkiufers, ob er seine Waren auch fiir Kunden in Russland
zum Kauf freistelle oder nicht.

Ganz frei von Sonderregelungen ist der russische Paket-
markt aber auch heute nicht. So hat DHL 2010 auf Grund
von verschirften Zollbestimmungen seitens Russlands eine
Importbeschrankung fiir zollpflichtige Warensendungen an
Privatpersonen eingefiihrt, die bis heute gilt. Den durch-
schnittlichen Russen, welcher zu privaten Zwecken tiber das
Internet Waren aus dem Ausland bestellt, betriftt das jedoch
kaum. Grofle Logistikunternehmen wie DHL sind eher im
B2B-, also Business-to-Business-Verkehr zwischen Unter-
nehmen titig, Privatpersonen werden kaum beliefert. Die-
se erhalten ihre Pakete bei Bestellungen innerhalb des Lan-
des oft von russischen Kurierdiensten, die jedoch bei Zustel-
lungen aus dem Ausland nur einen Anteil von vier Prozent
haben. Fast 95 Prozent solcher Sendungen werden von der
russischen Post befordert. Momentan braucht ein aus China
per Luftpost verschicktes Packchen nach Angaben von Data
Insight im Schnitt zwei bis drei Wochen zum Empfinger.

Um die Zustellung zu beschleunigen und transparenter zu
machen, hat eBay 2014 gemeinsam mit der Post das Pro-
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BEKLEIDUNG FUR ERWACHSENE MACHT EIN DRITTEL
ALLER BESTELLUNGEN AUS. EIN WEITERES VIERTEL
ENTFALLT AUF ELEKTRONISCHE GERATE, ALLEN VORAN

MOBILTELEFONE UND TABLETS.

jekt ,ePacket” gestartet, fiir das die beiden Unternehmen
ihre Informationssysteme synchronisierten. Die Lieferung
aus China soll dadurch innerhalb einer Woche erfolgen und
kann im Internet nachverfolgt werden — ein Service, den es
davor bei der russischen Post nicht gab.

Und was ist es nun, das die Russen im Ausland bestellen?
Laut Data Insight macht Bekleidung fiir Erwachsene ein
Drittel aller Bestellungen aus. Ein weiteres Viertel entfllt
auf elektronische Gerite, bei denen mit 17 Prozent Mobil-
telefone und Tablets sowie ihr Zubehéor vorne liegen. Lap-
tops, Computer und Ersatzteile stellen gemeinsam weite-
re sechs Prozent. Mit jeweils neun Prozent Anteil am Ge-
samtgeschift sind aulerdem Souvenirs, Geschenkartikel
und Schmuck sowie Produkte und Bekleidung fiir Kin-
der sehr beliebt. Ein Grofiteil aller Online-Shopper ist in
den Metropolen Moskau und St. Petersburg zu Hause. Fiir
die Zukunft sieht Data Insight deshalb speziell in anderen
Grofistidten noch viel Potenzial.

ds YOUR FRIENDLY LOGISTICS PARTNER

Landverkehr
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Gefahrguttransporte, Projektver-
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OHAQVH-PUTENA:
pyoAb Katutcs B Kuran

Poccua - pan gna nokynatenei. bonblwnHCTBO MarasuHoB paboTaloT ceMb iHEN B Heflento, MHorune
[OM034Ha UNu faxe KpyrnocytouyHo. Ho Bce 6onblue poccuAH COBePLIAOT MOKYMKM B MarasuHax,

B KOTOpble fa)e He Hago XxoauTb, — B IHTepHeTe. [pn 3TOM f0oNA 3aKa3oB Y MHOCTPAHHbIX MOCTaBLMKOB
pacTeT ObICTpee, Uem y poccuiickux. JIbBUHYI0 JOJ0 NMpora AenaT Mexay co60i KuTanckme nocTaBLnKu.

Ixxopaxua Jlymmept

Ecan Beputh 1uCcA€AOBaHMIO MOCKOBCKOJ MapKeTHMHIO-
Boit kommaHuu Data Insight u maaTe>KHO! OHAalH-CU-
crempl PayPal, mout Tpu 4eTBepTM BCEX POCCHUIICKUX
rnoAb3oBareaeil JiHTepHeTa coBepiuatot nokynku B Cern.
CoraacHO aTuUM AaHHbBIM, ¢ 2014 ropa X KOAUYECTBO
yBEAUYMAOCH OOA€e YyeM B ABa pasa U BBIPOCAO € 34%
A0 72% B 2016-m. OcobeHHO OYpHBIT POCT OTMeYaeTCst
B TPAHCIPAaHMYHOM OHAANH-TOPTOBAE€, MAM, MOAb3YACh
TePMUHOAOTHMENl OTpacAM, B cross-border eCommerce.
B 2015 roay, rosopst B Data Insight, poccussHamu 6140
pasMelleHO B 0011l CAOXKHOCTU 242 MUAAMOHA 3aKa30B,
n3 HUX 34% y 3apyOeXXHBIX MMOCTaBIIMKOB, 4TO Ha 10%

HA KUTANCKOM PbIHKE MHOTOE MOXHO MPUOBPECTW
3AMETHO OEWEBJIE. TOPTOBLblI MPUBNEKAIOT LUIMPOKUM
ACCOPTUMEHTOM, ATPECCMBHOW PEK/TAMOW

N PYCCKOA3bIYHbIMU CAVITAMW.

TIpEBBIIIAET YPOBEHb IPEABIAYIIETO roaa. YTo Kacaercs
06opora, To 3apyOeXxHble MOCTaBKM B PyOAEBOM BbIpa-
JKeHUU BBIPOCAU AaKe Ha 88 %, a oTeueCcTBEHHbIE — BCETO
Ha 16 %. MapKeTOAOTM CYMUTAIOT, YTO AAHHBINI TPEHA CO-
XPaHUTCSI U KOAUYECTBO 3aKa30B y OT€YECTBEHHBIX U 3a-
PYOEXHBIX MOCTABIVKOB B IOCAEAYIOLME TOABI OyAeT
TIPOAOA>KATb BbIPABHMBATbHCSL.

To, 4emM poccuiiCcK1ie TOAUTUKM IPO3UAY B OTBET Ha CAHKLIUY,
B OHAQITH-TOPIOBAE YK€ CTAAO PEAAbHOCTDBIO: AbBUHAS AOASI
ousHeca Bepetcst ¢ Kutaem. Ecau B 2013 roay oHa cocTaBAsi-
Aa Bcero 45 %, To B HacTosiee BpeMs yoke cbilite 70 %. Ha ku-
TAICKOM PbIHKE MHOT0€ MOXKHO IPUOOPECTI 3aMETHO A€lLEB-
Ae, UeM Ha 3arape MAYM AXe B camoit Poccun; TOproBLisl pu-
BAEKAIOT IIMPOKUM aCCOPTUMEHTOM, arPeCCUBHON PEKAAMOM
Y PYCCKOSI3BIYHBIMU caiiTamMyu. Kak OTMeYaloT B Ipecc-CAYX-
Oe «eBay Poccusi», AOCTYIHOCTD CaiiTOB Ha PYCCKOM SI3bIKE —
HeIlpeMeHHBIN 3aA0T ycriexa B Poccun. XoTst MHOTMe, Ipexae
BCET'O MOAOAEXbD, YK€ XOPOLIO FOBOPSAT MO-aHTAMICKM, HO K
IIVPOKOI MyOAMKe BCe ellje HaAO 00sI3aTEAbHO 00palaThbCst
no-pyccku. [ToaTomy eBay, KOTOpbIiT y poCCUSH 3aHMMAET BTO-
pOe MeCTO I10 MHTePHET-TIOKYIIKaM, TPEAAATAET CEPBIUC, Iiepe-
BOASILLIMIA 3aTIPOCHI TTOKYIATeAeil K MOCTaBIMKY C PYCCKOTO
SI3bIKA, YTOOBI YMEHBLINTD Oapbepbl AASI 3apYOEKHBIX 3aKa30B.
Hecmotps Ha MolHyo KoHKypeHuuio ¢ Kuraem, Baapumup

AoAroB, pykoBoauteab «eBay Poccusi», coxpaHseT yBepeH-
Hoctb: «Hai 6usHec AuBepcuduLiMpoBaH».

Poccuiickiie YMHOBHMKY BOCIPUHMMAIOT TOBapHble INOTO-
KM yKe KaK AQHHOCTb U CO CBO€I1 CTOPOHBI He NPEISITCTBYIOT
pocty. Hanpumep, TaMOXXHsI 0TKa3aAach OT 00CYXAaBLIENCS
Mepbl — cHU3UTb ¢ 1000 A0 150 eBpo 3a eAMHNIY TOBapa AASL
AVYHOTO MOTPeOAEHMSI CYMMY, He 00AaraeMyio MOIIAVHOIL
TakuM 00pa3oM, MOAABAsIIOIee GOABIIMHCTBO 3aKa30B, CO-
BepIIaeMbIX POCCUSTHAMY B OHAQIH-MarasHax, TAMO>KEHHOI
MOIIAMHOI He obaaraiTcs. ITo cooO1eHnio TaMOXHY, 1 0es
TOro He 60aee 5% BCeX MOCBIAOK (AKTUYECKU BCKPBIBAIOT-
Cs1 U TIPOBEPSIIOTCS HA HAAUYME TTOAAEXKAILETO TAMOXKEHHOMY
0(OPMAEHIIO VIAM 3aMPELeHHOr0 TOBapa, TAKOIro, Kak AeKap-
CTBa VAU HAPKOTUKIL.

Ellle HECKOABKO A€T HazaA Npu 06pabOTKe MOCBIAOK BO3-
HYIK TAMSITHBIN KOAAQIIC. «eBay He xoueT corpyaHmyars ¢ Poc-
cueit», «50 ThICAY TOCBIAOK 3acTpsAAM», «IlocraBmuku eBay
He PUCKYIOT IpopaBath B Poccuio» — ¢ TaKMMU 3arOAOBKa-
MU BbIXOAMAU poccuiickre CMU, xorpa B Hayaae 2010 ropa
AOCTaBKa 3apyOEXHBIX MOCBIAOK IOAYYATEASIM 3aHKMaAa
o 2 mecsua. IToceiaku Aexkaau Ao 10 AHelt Ha TaMOXKHe B Mo-
CKBe; OT 9TOTO IIOCTPAAAAU B IIEPBYIO OYEPEAb KAMEHTHI 3a-
PYOEXHBIX OHAQIH-MarasyHoB. BuHy 3a aTy «IIpoOKy» moyra
M TaMOXXHSI BO3AAraAu APYr Ha Apyra. Ilpuuem u Te u Apy-
I'Me, OYEBUAHO, HE CIIPABASIAMCH C PE3KUM yBeAMYeHVeM 00-
1ero o6’beMa IMOCHIAOK M3-3a PACTYLLell BHYTPUPOCCUIICKOM
Y TPAHCTPaHUYHON MIHTEPHET-TOPIOBAUL.

D011 UHTEPHET-3AKA30B POCCUAIH 3A PYBEXOM

Mara3un (rpana Mpouent
1. AliExpress.com Kurait 54,5
eBay.com (LA 14
Taobao.com Kurait 2,4
Asos.com Benukobputanua 14

Alibaba.com Kurait 1,2

LightInTheBox.com Kurait 0,8

Tinydeal.com Kurait 0,8
Iherb.com CLIA 0,7

® NS W

Wctounuk: Data Insight

®OTO: PUA <HOBOCTV»

ITOCKOABKY CTAaAO HEBO3MOXKHO TapaHTMPOBATb CPOK IO-
CTaBKU MakcUMyM 32 30 AHell, MHOTOYMCAEHHbIE TIPOAABLIbI
Ha eBay pelAM BpeMeHHO 3aKpbITb CBOM IPEAAOYKEHUS AAS
poccusiH. B oTBeT Ha 3ampoc «eBay Poccusi» 00bsicHsIeT, 4TO
oduLaAbHOrO peleHst KOMIaHMY O IpeKpaleHny OusHeca
B Poccuu HUKOrAa He 6bIAO. 3aIIPETOB TAKOIO POAA HE BBOAUT-
Cs1 — IIPOAABEL] CaM pelaeT, OYAET AY OH IIPEAAAraTh CBOU TO-
Bapbl KAMEHTaM B Poccun MAM HeT.

Ho moAHOT CBOOOABL OT CHELMAABHOIO PEryAXpOBaHMS Ha
POCCUIICKOM PBIHKE MOCBIAOYHON TOPrOBAM HET M HA CETOA-
HAWHU AeHb. Tak, B 2010 ropy m3-3a yXecTOYeHMsI TaMoO-
KeHHbIX MpaBUA co ctopoHbl Poccun DHL BBeaa orpanmye-
HlIe VIMIIOPTa B aAPEeC YaCTHBIX AML] AASI TOCBIAOK C TOBapa-
MU, MOAAKALMMU OOAOKEHUIO TAMOKEHHOI IOILIAUHOIL,
1 OHO AEVICTBYeT A0 cux mop. OAHAKO 3TO BPSIA AM KacaeTcs
00BIYHOTO POCCHUSIHVMHA, 3aKa3bIBAIOIEr0 TOBAPBI AAS AUYHO-
0 MOAb30BaHMs Yepe3 VIHTepHeT 13-3a rpaHuLibl. Takue Kpym-
Hble AOTMCTHYECKMe KoMmanuy, kKak DHL, paboTtaioT ckopee
B ¢popmare B2B, To ecTb Business to Business, mocraBku yacT-
HBIM AMLIAM — peAKocTb. IIpy 3akasax BHYTpM CTpPaHBbI IOKY-
TaTeA B OCHOBHOM ITOAYYAIOT CBOY TTIOCBIAKYU Yepe3 POCCHUIL-
CKMe€ KypbepCKue CAYXKObI, AOAsI KOTOPBIX IIPY OCTABKAX 13-
3a IpaHULIbl, OAHAKO, cocTaBAseT Bcero 4 %. ITourn 95 % Taxkux
MOCHIAOK AocTaBasieTcss ITouton Poccun. IMo panHbiM Data
Insight, ceityac moceiAka, OTIpaBAeHHas aBuarnoyroi us Ku-
Tast, AOXOAUT AO AApecaTa B CPEAHEM 3a 2—3 HEAEAM.

YT06BI YCKOPUTD AOCTaBKY 1 CAEAATD ee Ipo3pauHee, eBay

coBMecTHO c IToutoit Poccun 3amyctua B 2014 roay mpoexr
ePacket, AAST KOTOPOTO 3TV ABE KOMIIaHMM CMHXPOHU3MPOBA-
AU cBOM MHOOPMALIMOHHbIE CUCTEMBL Baaroaapst aTomy ao-
cTaBKa U3 Kuras, Kak npaBuAoO, OCYIIECTBASIETCA 33 HEACAIO
1 MOXXET OTCAEXMUBATbCs B VIHTepHeTe — cepBUC, KOTOPbIi
panee B Iloute Poccun oTcyTCTBOBaA.

[ToCbINOYHBII LEHTp
MouTbl Poccun

B MockoBcKoii 06nacTu.
95 % nocbinok
OHMaIAH-puTeina n3-3a
rpaHuLibl 4OCTABAACTCA
370/ KOMNaHueN.

TPETb 3AKA30B COCTABNIAET OAEXAOA AN1A B3POC/IbIX.
ELWE YETBEPTb NMPUXOAUTCA HA SJTIEKTPOHHbIE
YCTPOWCTBA, CPEAM KOTOPbIX INANPYIOT MOBUITbHbIE

TENE®OHbI I TNTAHLLETDI.

Tax uTO Xe poccusiHe 3aKasblBAlOT 3a rpanHuuen? ITo uH-
¢dopmauuu Data Insight, TpeTb 3aKa30B COCTaBASIET OAEKAQ
AAST B3poCABIX. Ellle yeTBepTb MPUXOAUTCSI HA SAEKTPOHHbIE
YCTPOIICTBA, CPEAU KOTOPBIX C TMOKasaTeaeM B 17 % AuAUpY-
10T MOOMABHBIE TeAeOHBI 1 TIAQHIIETBI, & TAKXKe aKCeCCyaphl
Aast HUX. HoyTOyKM, KOMITbIOTEpBI M 3aI4acTy, BMeCTe B3si-
Thle, COCTABASIOT ewle 6%. ITo 9% oT 00LIero 4ncAa CACAOK
MIPUXOAUTCST Ha CYBEHUPBI, MOAAPKYU M YKpALIEHNUsI, C OAHOI
CTOPOHBI, ¥ Ha TIPOAYKLIMIO M OAEKAY AASL AeTell — C APYTOIL.
DBoabliasi YaCcTb OHAQIH-TIOKYTIaTeAel IPOKUBAET B MockBe
u CankTt-Iletep6ypre. [ToaTomy B Oyaymem Data Insight Bu-
AVT OOABIIIOV IOTEHLIMAA U B ADYTMX KPYITHBIX TOPOAAX.
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Investitionen in die russische
Infrastruktur: Griinde fir eine
Neubewertung

Laut russischer Gesetzgebung diirfen ausldndische Inves-
toren bei der rechtlichen Regulierung ihrer Tétigkeit und
der Verwendung von aus Investitionen erwirtschafteten
Gewinnen gegeniiber russischen Investoren nicht benach-
teiligt werden, mit Ausnahmen der Regulierung von Tatig-
keitsfeldern, die eine strategische Bedeutung fiir die natio-
nale Verteidigung und Staatssicherheit haben. Nach den
geltenden Rechtsvorschriften zu offentlich-privaten Part-
nerschaften (nachfolgend OPP) kénnen auslindische Inves-
toren gleichberechtigt mit russischen Investoren an OPP-
Projekten teilnehmen. Somit enthalt die geltende russische
Gesetzgebung keine direkten Einschrankungen der Teil-
nahme ausléndischer Investoren an Investitions-Projekten
im Bereich der Infrastruktur.

Dennoch haben ausldndische Investoren in jiingster Zeit
Mingel an den bestehenden rechtlichen und regulatori-
schen Rahmenbedingungen reklamiert, und zwar beim
Verhiltnis zwischen Investor und Staat, was die Attrakti-
vitit von OPP-Projekten erheblich schmilert. Als weitere

Faktoren wurden von den Investoren ein Defizit an Infor-
mation zu den Teilnahmebedingungen bei Ausschreibun-
gen, Schwierigkeiten bei verfahrenstechnischen Aspekten,
darunter bei der Vorbereitung der Ausschreibungsunterla-
gen sowie die Unabdingbarkeit von Unterredungen mit re-
gionalen Behorden zu den Bedingungen von Investitions-
abkommen angefiihrt.

Im Zuge der Verbesserung der gesetzlichen Regelung
von OPP wurde 2015 das Gesetz Nr. 224-FZ vom 13. Juli
2015, ,Uber die offentlich-private Partnerschaft und die
munizipal-private Partnerschaft in der Russischen Fodera-
tion und die Eintragung von Anderungen in einzelne ge-
setzliche Akte der Russischen Fdderation® (nachfolgend
Gesetz Nr. 224-FZ) erlassen, dessen wesentlichste Punkte
zum 1. Januar 2016 in Kraft getreten sind. Mit dem Gesetz
Nr. 224-FZ wurden klare Spielregeln im Bereich der Aus-
wahl von Investoren, beim Abschluss von Investitionsab-
kommen und der Durchfiihrung von OPP-Projekten fest-
gelegt, es sieht dariiber hinaus die Notwendigkeit einer Ver-
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MAZARS RUSSLAND

Als international ttiges Unternehmen bietet Mazars
mal3geschneiderte Ldsungen in den Bereichen Wirt-
schaftspriifung, Accounting Outsourcing, Steuerbera-
tung, Rechtsberatung sowie in der Unternehmensbe-
ratung. Wie aus russischen und internationalen Ratings
hervorgeht, ist Mazars nicht nur eine der fiihrenden
Wirtschaftspriifungsgesellschaften in Russland, sondern
in Europa, vertreten in 77 Landern der Welt.
WWW.MAZARS.RU

einheitlichung der regionalen Gesetzgebung im Bereich von
OPP-Projekten vor. So miissen die normativen Rechtsakte
der Russischen Foderation und die munizipalen Rechtsak-
te im Bereich des OPP sowie der munizipal-privaten Part-
nerschaft bis zum 1. Juli 2016 in Einklang mit dem Gesetz
Nr. 224-FZ gebracht werden. Ab dem 1. Juli 2016 werden
die normativen Rechtsakte dergestalt angewandt, dass sie
nicht im Widerspruch zum Gesetz Nr. 224-FZ stehen.

Des Weiteren gilt seit dem 1. Mai 2015 eine Novelle des
Féderalen Gesetzes Nr. 115-FZ ,Uber Konzessionsvereinba-
rungen” (nachfolgend Gesetz Nr. 115-FZ) vom 21. Juli 2005,
welches Fragen zu Vorbereitung, Abschluss, Durchfithrung,
Anderungen der Bedingungen und der Beendigung von
Konzessionsvertrdgen, der Schaffung von Garantierechten
und rechtlichen Interessen der Parteien regelt. Die neue Fas-
sung des Gesetzes Nr. 115-FZ sieht insbesondere das Recht
von privaten Investoren vor, als Initiator von Vertragsab-
schliissen fiir OPP in Investitionsprojekten aufzutreten.

Insofern konnen die Vereinheitlichung der rechtlichen
Regulierung und die Steigerung der Transparenz in der
OPP-Regulierung sowie die Moglichkeit des Investors, Pro-
jekte selbst zu initiieren, die OPP fiir auslindische Investo-
ren deutlich attraktiver machen. Zu den Faktoren, die sich
deutlich positiv auf die Attraktivitit von Investitionsvorha-
ben in den russischen Regionen auswirken, miissen auch
Korrekturen in der russischen Steuergesetzgebung gezéihlt
werden, die zum 1. Januar 2016 in Kraft getreten sind. Sie
sehen Ermafligungen bei der Gewinnsteuer fiir jene Steu-
erzahler vor, die den Status eines Residenten in einer der
Sonderwirtschaftszonen nach dem Foderalen Gesetz ,Uber
Territorien mit beschleunigter soziookonomischer Ent-
wicklung in der Russischen Foderation“ oder im Freihafen
Wladiwostok nach dem Foderalen Gesetz ,Uber den Frei-
hafen Wladiwostok” erhalten haben.

Weiter ist darauf hinzuweisen, dass zum 1. Januar 2014
das Verfahren und die Bedingungen fiir die Gewédhrung
von steuerlichen ErmifSigungen fiir Teilnehmer an regiona-
len Investitionsvorhaben auf der Ebene der foderalen Ge-
setzgebung (Abgabenordnung der Russischen Foderation)
festgelegt wurden. Das gewihrleistet Stabilitdt und Einheit-
lichkeit bei der Anwendung der Steuergesetzgebung garan-

tieren und schlief3t die Moglichkeit der riickwirkenden An-

nullierung von Vergiinstigungen fiir Investoren aus, sollten
diese gewisse Voraussetzungen zum Erhalt der Steuerermai-
Bigung nicht erfiillt haben.

Doch auch unter den Bedingungen einer besseren recht-
lichen Absicherung bei OPP sind fiir die Arbeit im Rahmen
von Infrastrukturprojekten in manchen Fillen die Kenntnis
des russischen Marktes und das Verstédndnis sowohl grund-
legender makro6konomischer Parameter als auch von spe-
zifischen Aspekten, die mit der Konjunktur und der rechtli-
chen Regulierung in bestimmten Wirtschaftszweigen in Zu-
sammenhang stehen, erforderlich. Vor diesem Hintergrund
kann ein auslandischer Investor die Entscheidung treffen, ein
Projekt gemeinsam mit einem russischen Partner zu realisie-
ren, der hierbei tiber die entsprechende Kompetenz verfiigt.

Die geringere Investitionsneigung und der in den vergan-
genen zwei Jahren gefallene Rubelkurs kann die Suche eines
ausldndischen Investors nach einem russischen Partner er-
leichtern und zu giinstigeren Konditionen fiir die Zusam-
menarbeit fithren, als es noch vor zwei, drei Jahren der Fall
war, als Baufirmen in einem Umfeld von grofer Nachfrage
tatig waren und Preise festlegen konnten, die an den US-
Dollar oder Euro gebunden waren.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Vervoll-
kommnung der russischen Gesetzgebung bei der Regulie-
rung von OPP zum einen und die Méglichkeit zum Erhalt
erheblicher Steuerermifligungen und Subventionen fiir
Teilnehmer regionaler Investitionsprojekte zum anderen ei-
nen Erfolgsfaktor fiir europdische Unternehmen bei Inves-
titionen in die russische Infrastruktur darstellen konnen.

Maria Semjonowa

Abteilungsleiterin fir steuerliche
- und juristische Dienstleistungen
von Mazars in Russland
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llHBecTUpOBaHME B POCCUNCKYIO
MHPACTPYKTYPYy: HOBBIE
IIOBOABI 3aAYMaThCs

CoraacHO poCCUIICKOMY 3aKOHOAATEAbCTBY, IPABOBOII pe-
JKUM A€SITEAbHOCTU MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB U MCIOAb-
30BaHMsI TOAYYEHHOM OT MHBECTULIUI NPUOBIAU HE MOXKeET
ObITb MeHee OAArONPUSATHBIM, Y€EM COOTBETCTBYIOLUIL TIpa-
BOBOJI PEXUM AASI POCCUIICKUX MHBECTOPOB, 32 UCKAIOYe-
HUEM OTAEABHBIX U3BATUI, KOTOPble OTHOCATCS K PETYAU-
POBAHMIO BUAOB AEATEABHOCTU, MMEIOLIel CTPaTernuecKoe
3HaueHMe AAsL obecrieueHrst 000pOHBI U 0€30MacHOCTH ro-
cyaapcTBa. CoraacHo AENCTBYIOLIEMY 3aKOHOAATEAbCTBY
0 rOCYAQpPCTBEHHO-YaCTHOM IapTHepcTBe (aasee — T'YUIT),
MHOCTpaHHble MHBECTOPBI MOT'YT Y4aCTBOBATb B ITPOEKTAX
['YIT HapaBHe ¢ poccuitckumu. Takum o6pazom, AENCTBYIO-
1lee POCCUIICKOE 3aKOHOAAQTEABCTBO HE COAEPKUT MPSIMBIX
OrpaHMYEeHUI Ha y4acTVe MHOCTPAHHBIX MTHBECTOPOB B MH-
BECTULMIOHHBIX IPOEKTaX, CBA3aHHBIX C pa3BUTUEM WH-
¢dbpacTpyKTypsL.

OpHako B MOCAeAHee BpeMs MHOCTPaHHble MHBECTO-
pbl OTMEYaAU HECOBEPIIEHCTBO CYILIeCTBYIOLIel PpaBoOBOiL
¥ HOPMATMBHOI 0asbl, peryAupymolLeil IOpsSAOK B3auMO-
AEVICTBUA MHBECTOpa U IOCYAApCTBa, B KauecTBe OAHOTO
13 OCHOBHBIX OOCTOSITEABCTB, CYIECTBEHHO CHIDKAIOIIMX

Wk,
n .,_q . 5
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MIPUBAEKATEABHOCTh y4yacTusi B mpoekrtax I'UIT. K ¢axro-
paM, He CIOCOOCTBYIOLIMM MHBECTULMOHHON IIPUBAEKA-
TEAbHOCTHU, MHBECTOPBI TaKKe OTHOCUAU HEAOCTATOK MH-
dopMaLuK 0 BO3MOXKHOCTM Y4acTHsi B MHBECTULIMOHHBIX
KOHKYPCaX, CAO’KHOCTb TPOLIEAYPHBIX aCIEeKTOB, BKAIOYAS
MMOATOTOBKY KOHKYPCHOI AOKYMEHTAL[MI, & TAK)Xe HE00Xo-
AVIMOCTb BECTU MEPErOBOPBI C PETMOHAABHBIMY BAACTSIMU
OTHOCUTEABHO YCAOBUI MHBECTULIMIOHHOTO COTAQLIEHMSI.

B pamMxax coBeplIeHCTBOBaHMS 3aKOHOAATEABHOTO
peryaupoBanusi [UIT B 2015 r. 6bIA IPUHAT 3aKOH OT
13 umioast 2015 r. Ne 224-@3 «O rocyaapCTBEHHO-4aCT-
HOM NapTHEPCTBE, MYHULMIIAAbHO-YaCTHOM IIapTHep-
ctBe B Poccurickoit Pepepaliuy ¥ BHECEHUN U3MEHEHMUIA
B OTA€AbHBIE 3aKOHOAATeAbHbIe aKThl Poccurickoit Oepe-
pauum» (Aasee - 3akod Ne 224-D3), 0OCHOBHbIE TOAOKE-
HMS KOTOPOTO BCTYNIMAMU B CUAY 1 AanBapsa 2016 1.

3aKoH Ne 224-D3 ycTaHOBUA IIOHATHbIE ITPaBMAA UTPBI IIPU
0TOOpe MHBECTOPOB, 3aKAIOYEHNY MHBECTULIMOHHBIX COTAQ-
meHuit 1 peaansauuu npoexkros ['YIl, a Taxxe mpeaycmo-
TpeA HeOOXOAMMOCTb YHUGUKALMM PErMOHaABHOIO 3aKO-

HopaTeAabcTBa B 00aacTu I'UIT. B yacTHOCTH, HOpMaTUBHbIE

-
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paBoBble aKThl CyObekToB Poccuitckon PeaepaLuu, MyHu-
LMIaAbHble paBoBble akThl B cdepe ['UIT, a Takke MyHu-
LMIAABHO-YaCTHOTO MIAPTHEPCTBA AOAXKHBI ObITh TIPUBEAE-
HbI B COOTBeTCTBME ¢ 3aKOHOM N2 224-D3 a0 1 uroast 2016 1.
Haumuag ¢ 1 mnoas 2016 r. ykasaHHble HOpMaTMBHbIe IIpa-
BOBbI€E aKTbI OYAYT IPUMEHSATHCSI B YaCTH, He IPOTUBOPEYa-
el MoAOXKeHUsIM 3akoHa Ne 224-D3.

Kpowme atoro, ¢ 1 mast 2015 1. AelicTBYeT HOBasl peAaKLIMs
®epepaabHoOro 3akoHa ot 21.07.2005 r. Ne 115-@3 «O koH-
LIECCUMOHHBIX COTAALIEHUAX» (pasee — 3akon Ne 115-D3),
KOTOPBIIl PeryAupyeT BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C IOATOTOB-
KO, 3aKAIOUEHUEeM, UCTIOAHEeHNeM, U3MeHeHeM YCAOBUIL
U TIpeKpalljeH!eM KOHL[ECCHOHHBIX COTAALIEHNI, YCTaHOB-
A€HMEM TapaHTUM NPaB M 3aKOHHBIX MHTEPECOB CTOPOH.
B yactHOCTH, B HOBOII pepakunu 3akoHa Ne 115-D3 mpea-
YCMOTpPEHO MpaBO YaCTHOT'O MHBECTOPA BBINTU C MHULMA-
TUBOJ B OTHOLIEHUM 3aKAlodeHus poorosopa ['YI1 B unBec-
TULIMOHHOM IIPOEKTe.

CoOTBEeTCTBEHHO, YHU(DUKALMS IPABOBOIO PEryAMpPOBa-
HUS U TIOBBbILIEHMe INpo3padyHoCcTu peryauposanus ['YII,
a TaKkKe BO3MOXKHOCTb MHBECTOpa CTaThb MHULIMATOPOM
NPOEKTa MOTYT CYI[ECTBEHHO IIOBBICUTb IIPUBAEKATEAb-
HocTb ['YUIT AASI MIHOCTpaHHBIX MUHBECTOPOB.

K ¢dakropam, CylieCTBEHHO YBEAUUMBLINM IIPUBAEKATEAD-
HOCTb peaAu3alyyl MHBECTULVIOHHBIX IIPOEKTOB B POCCUII-
CKUX peruoHax, CAeAyeT TakKe OTHEeCTU IIONpaBKM, BHe-
CeHHble B POCCUIICKO€ HAAOTOBO€ 3aKOHOAATEAbCTBO, BCTY-
nuBuMe B cuAy 1 anBaps 2016 . u mpeaycMaTpuBalolye
ABTOTHBIN MOPSIAOK HAAOTOOOAOXKEHUSI TIPUOBIAU AASL HAAO-
TOIAATEABIIMKOB, TOAYYMBLINX CTATYC PE3UAEHTA TEPPUTO-
YU OTIEPE>KAIOILEr0 COLIMAABHO-9KOHOMUYECKOT0 Pa3BUTHS
B cooTBeTCTBUU ¢ DepeparbHbIM 3aKOHOM «O TeppuUTOpU-
SIX OIlepeXXaolero COLMaAbHO-9KOHOMMYECKOTO pa3BUTUS
B Poccuitckonr Depeparym» AUOO CTATYC pE3UAEHTA CBO-
60aHOrO TIopTa BAaauBOCTOK B coorBetcTBUM ¢ Depeparb-
HbIM 3aKOHOM «O cBO60AHOM nOpTe BAaAMBOCTOKY.

CaeayeT TakKe OTMETUTb, YTO C 1 stHBaps 2014 r. mopsi-
AOK U YCAOBUS IMPEAOCTaBAEHUSI HAAOTOBBIX ABTOT y4yacT-
HUKaM PErMOHAAbHBIX MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB ObIAU
3aKpenAeHbl Ha YpOBHe (eAepaAbHOIO 3aKOHOAATEABCT-
Ba (HaaoroBoro xopekca P®). 910 rapaHTUpYeT CTAaOUAb-

MA3AP POCCHA

MexayHapoziHaa KoMnaHua, cnewuanu3npyroLLaacs

B cdepe ayauTa, OyXrantepckoro yyeta, Hanorosoro,
I0PUANYECKOro 1 APYTiAX BUAOB KOHCAnTHra. Masap —
3T0 He TOIbKO OHA U3 BeyLLMX ayAUTOPCKIX KOMMa-
HUit Poccim, COrnacHo poccuickum 1 MexayHapoaHbIM
PeliTHram, Ho Tak¥e 0fiHa 13 KpyMHeiLwnX ayauTop-
CKVX 1 ayTCOPCUHTOBbIX KOMNaHWi EBponbl, npeacTas-
JIeHHas B 77 (TpaHax mupa.

WWW.MAZARS.RU

HOCTb U e,A,MHooGpasme NpUMEHEHUA TIOAOXKEHUI HAAOTO-

BOT'O 3aKOHOAQTEAbCTBA U MCKAIOYAET BO3MOXHOCTb OTMe-
Hbl ABTOTHOTO PeXUMa AASl MHBECTOPOB 33aAHUM YMCAOM
B CAyYae HEBBITOAHEHVS KaKMX-AUDO YCAOBMII IPEAOCTAB-
A€HMSI HAAOTOBOJ ABI'OTBI.

OAHaKO AaXXe B YCAOBMSIX ITOBBIIIEHMSI KayeCTBa MpPaBoO-
Boro peryampoBauus ['UTT Aast paboTel B pamkax MHppa-
CTPYKTYPHOTO IIPOEKTA B PSIAE CAYYaeB HEOOXOAMMO HAAU-
yye 5KCHepTHU3bl HA POCCUIICKOM PbIHKE U IIOHMMaHMe KaK
OCHOBHBIX MaKPO3KOHOMMYECKMX ITapaMeTpOB, TaK U CIIe-
LM(pUIECKMX ACIIEKTOB, CBSI3aHHBIX C KOHBIOHKTYPOI U IIpa-
BOBBIM peryAMPOBaHMEM TOI MAM MHOI OTpacAu. B aroin
CBSI3M MHOCTPAHHbBINl MHBECTOP MOJKET IMPUHATDH pelleHue
0 peaAn3alMy IPOeKTa COBMECTHO C POCCUICKUM NapTHe-
POM, 00AQAQIOLIMM SKCIIEPTM30/1 B yKa3aHHBIX O00AACTSX.
YunTbiBas CHU)KeHMe MHBEeCTULIIOHHON aKTUBHOCTU U KYp-
ca pyOAsl B IIOCAEAHME ABA TOAQ, IIOMCK POCCUICKMX MAPT-
HepPOB MOXeT CTaTb IIPOlle, a YCAOBUS COTPYAHMYECTBA
C HUMU O0Aee IPUBAEKATEABHBIMU AASI MIHOCTPAHHOIO VH-
BECTOpA, YeM 5TO OBIAO ABa-TPU TOAa Ha3aA, KOTAQ CTPOU-
TeAbHbIE KOMITAHUM PabOTaAl B YCAOBUSIX OIEpEXKAIOLIEro
CIIPOCa ¥ MOTAM YCTQHABAMBATD LieHbl, IIPMBSI3aHHbIE K AOA-
Aapy CIIIA uam espo.

O6061asi M3A0XKEHHOE, YCOBEPIIEHCTBOBAHME POCCUIL-
CKOTO 3aKOHOAAQTeAbCTBa, peryaupymomero 1], a Taxke
BO3MOKHOCTb TOAYU€HUA CYLleCTBEHHbIX HAAOTOBBIX AbIOT
M CYOCUAMIT YYACTHUKAMMU PErMOHAABHBIX MHBECTULMOH-
HBIX [IPOEKTOB MOTYT CTaTb (paKToOpamMy ycrexa AAsl eBpo-
MeNCKMX KOMIIAHUM, MHBECTUPYIOIIMX B POCCUICKYIO MH-

dbpactpykTypy.

Mapusa CemeHoBa

PykoBoguTenb fenapTameHTa HanoroBbIX
n topuanyecknx ycnyr Masap B Poccun
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Schwenk nach Osten

Der Markt fur Transportdienstleistungen und Logistik in Russland ist bisher relativ schwach
entwickelt. Seine Einbindung in internationale Vereinigungen kann dabei helfen, ein héheres
Niveau zu erreichen. Chancen bei der Realisierung seines Wachstumspotenzials verspricht

die Transeurasische Logistikplattform.

Oleg Dunajew

Fir die Struktur der russischen Volkswirtschaft ist nach wie
vor charakteristisch, dass an der Rohstoffgewinnung betei-
ligte Branchen einen hohen Anteil besitzen: Ihr Beitrag zum
BIP stieg 2015 auf zehn Prozent, wihrend es 2014 noch neun
Prozent waren.

Entsprechend grof} ist die Rolle, die Leistungen zur Befor-
derung von O], Gas und anderen Rohstoffen fiir den Trans-
port- und Logistikmarkt spielen: Sie machen 80 Prozent des
Umsatzes aus. Die mangelhafte Qualitét von Basisleistun-
gen beim Transport sowie in der Terminal- und Lagerinf-
rastruktur fithrt dazu, dass der Hauptanteil der Leistungen
im Bereich Beforderung, Lagerung, Steuerung von Reser-
ven und von Lieferketten von den Unternehmen selbst ge-
tragen wird, ndmlich zu 68 Prozent.

In der Marktstruktur dominieren die Dienstleistungen
von 2PL-Anbietern (der Anteil der 3PL-Anbieter liegt bei
rund acht Prozent). Die Vertragslogistik ist hauptsédchlich
durch internationale Logistikunternehmen vertreten so-
wie durch die grofiten russischen Unternehmen, welche die
Krise von 2008 tiberstanden haben.

Der Stand der Dinge in der Logistik

Die Wirtschaftskrise und geopolitische Faktoren haben mit
Stand von heute fiir neue Tendenzen auf dem russischen Trans-
port- und Logistikmarkt gesorgt. Die wichtigsten davon sind:

1. Uberbestinde an Ressourcen, ein Uberangebot und
eine strukturelle Schieflage in Verbindung mit erschwer-
tem Zugriff auf Kreditmittel und begrenzten Moglichkei-
ten zur Modernisierung der Aktiva. Nach der Krise von
2008/2009 haben die Transport- und Logistikunternehmen
ihre Aktiva rasch vergrofiert. In einigen Marktsegmenten,
zum Beispiel im Luftverkehr, geschah das in Erwartung ei-
ner wachsenden Nachfrage seitens der Wirtschaft. In ande-
ren Zweigen waren Uberbestinde an Ressourcen in Zeiten
des Mangels entstanden, als die Nachfrage das Angebot tiber-
stieg. So kam es in Folge eines Defizits an Lagerraumen zu
vielen Neubauten — derzeit stehen nach verschiedenen Schat-
zungen 10 bis 20 oder sogar bis zu 40 Prozent der Lagerfliche
leer. Ein Mangel an Verkaufsfliche zog den Bau von Einkaufs-
zentren nach sich — heute sind erhebliche Flichen in ihnen
vakant. Auf dem Eisenbahnmarkt besteht der Uberschuss an
Giiterwaggons fort, wihrend es gleichzeitig nicht genug in-
novative Waggons gibt. Im grenziiberschreitenden Kraftver-
kehr nahm eine Vielzahl neuer Firmen mit eigenen Fahrzeu-
gen ihre Tatigkeit auf, so dass seit 2011 das Angebot hoher ist
als die Nachfrage. Gegenwirtig sind mehr als 7500 Unterneh-

men mit insgesamt etwa 56 000 Fahrzeugen im Straflengiiter-
verkehr aktiv. Fiir die Fuhrunternehmen haben sich dabei die
Voraussetzungen zum Erhalt von Krediten verschlechtert, die
Kosten sind durch die Kursschwankungen des Rubels gestie-
gen, insbesondere bei denen, die Kredite in Fremdwéhrung
aufgenommen haben, die auf den Import von Ersatzteilen
und Zubehor angewiesen sind und dergleichen mehr.

2. Eine gesunkene Nachfrage seitens der Hauptabneh-
mer von Transport- und Logistikdienstleistungen, weil
das Frachtaufkommen geringer geworden ist. Das gilt
insbesondere fiir Marktteilnehmer, die:

o sich im Epizentrum der Krise wiederfanden: die Baubran-
che (Riickgang bei Baugiitern um 17 Prozent, bei Zement
um mehr als sechs Prozent, bei Metallkonstruktionen um
14 Prozent), die Automobilindustrie (Riickgang bei Ma-
schinen und Anlagen um mehr als 24 Prozent)

» auf Importe von Produkten angewiesen sind

« unmittelbar von der Kaufkraft der Bevolkerung abhén-
gen, also der Grof3- und Einzelhandel. Der Transport
von Non-Food-Produkten ist bei diversen Produktgrup-
pen von zehn bis 20, teilweise 25 Prozent geschrumpft.
Der Internethandel ging 2015 um 22 Prozent im Geld-
wert und um 24,3 Prozent in Stiickzahlen zuriick.

Die gesunkene Verbraucheraktivitit in den Regionen hat
ebenfalls einen Riickgang des Giiterverkehrs innerhalb
Russlands bewirkt. Im ersten Quartal 2015 biifiten regionale
Haushaltstechnik- und Elektronikhéndler 40 Prozent ihres
Umsatzes gegeniiber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres
ein. Sie hatten am meisten unter der allgemeinen Marktab-
kithlung zu leiden, die 16,4 Prozent im Geldwert und fast
50 Prozent bei der Stiickzahl betrug. Bei grofien und mitt-
leren Einzelhéndlern, die fiir Logistikunternehmen das Gii-
teraufkommen generieren, ist ein Wandel der Prioritdten zu
beobachten: Auf Neuerdffnungen und auf die Expansion in
neue Regionen wird verzichtet, bestehende Flachen werden
verringert. Eine Analyse der Héndler im Bereich Lebens-
mittel und FMCG hat gezeigt, dass tiberregionale und Fach-
ketten dynamisch wachsen, wihrend regionale Ketten sta-
gnieren und herkdmmliche Geschifte schlieflen oder sich
mit illegalem Alkoholverkauf iber Wasser halten.

3. Wachsende Konkurrenz zwischen den Verkehrsmit-
teln. Die Bahn muss ihre Position gegen andere Transpor-
teure verteidigen, in erster Linie gegen den Kraftverkehr.

4. Geopolitische Verschiebungen und Probleme bei
der Giiteraus- und einfuhr.

5. Verschlechterte Rahmenbedingungen fiir Logistik-
unternehmen.

FOTO: EKONIVA

Tel. : +49 30 3744 9283

6. Preiswettbewerb, neue Produkte und Strategien als
Antwort auf die Wirtschaftskrise.

Russland stof$t an seine Grenzen

Insgesamt ist festzustellen:

1. Der russische Transport- und Logistikmarkt steht erst

am Anfang seiner Entwicklung.

« Esherrscht das integrierte Modell von Transport- und Lo-
gistikunternehmen vor. Neue Mirkte werden erschlossen,
neue Produkte entwickelt.

» Es iiberwiegt die vertikale Struktur als Geschiftsmodell
im Gegenteil zur horizontal organisierten Zusammen-
arbeit.

» Die Groflenordnung russischer Logistikunternehmen ist
im Vergleich zu westlichen Pendants relativ niedrig und
erlaubt es ihnen nicht, erfolgreich mit auslandischen Fir-
men zu konkurrieren.

« Die Bereitschaft zu Kooperation, Integration und zum Auf-
bau von Netzwerken, die Orientierung auf das Erreichen ei-
nes kumulativen Effekts ist praktisch nicht vorhanden.

Der Ubergang zur nichsten Stufe — Fragmentierung des

Marktes, Kostensenkung, Wachstum des Sektors der 3PL-
Anbieter, horizontale Integration — wird durch die Branchen-
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struktur der Wirtschaft, die mangelnde Wettbewerbsfahig-
keit der hiesigen Logistikunternehmen und die Riicksténdig-
keit der logistischen Infrastruktur gehemmt. Unabdingbar
ist der Aufbau von Vertrauensverhéltnissen, von Transpa-
renz und Offenheit bei der Arbeit, was prinzipielle Bedeu-
tung fiir das Zusammenwirken in Netzwerken hat.

2. Die Wirtschaftskrise zwingt dazu, zu neuen, kunden-
freundlichen Geschiftsmodellen iiberzugehen. Doch das
Customizing, bei dem ein Konsumwert geschaffen wird und
zum Verbraucher gelangt, bei dem jede Dienstleistung fiir ei-
nen konkreten Besteller von einer aufeinander abgestimm-
ten multifunktionellen Gruppe unter dem Dach eines ein-
heitlichen Businessprozesses erbracht werden kann, ist auf
dem russischen Logistikmarkt eher fiir ausldndische Anbie-
ter typisch. Russische Logistikunternehmen haben sich diese
Philosophie trotz allem nicht zu eigen gemacht und verfiigen
nicht tiber das entsprechende Handwerkszeug dafiir.

3. Neue Kompetenzen fiir unkonventionelle Geschifts-
entscheidungen miissen erworben werden: Fertigkeiten
bei der Organisation von Netzwerken und bei der Integ-
ration in internationale/globale Lieferketten, kommunika-
tive Fahigkeiten fiir die Arbeit im Netzwerk, Flexibilitit,
Anpassungsfihigkeit und neues Denken bei logistischen
Entscheidungen, die Beherrschung von Informationstech-
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nologien zur Steuerung und Kontrolle von Lieferketten in
Echtzeit und von Steuerungstechnologien fiir die integrier-
te Logistik, die einzelne Geschiftsprozesse von Unterneh-
men zu einer gesamtheitlichen Produktion verbindet.

4. Einer der wichtigsten Bereiche bei der Verwirklichung
der erkldrten Absicht Russlands und Chinas zur Verkniip-
fung der Eurasischen Wirtschaftsunion und des Wirt-
schaftsgiirtels Seidenstrafle ist der abgestimmte Infrastruk-
turaufbau der Eurasischen Wirtschaftsunion und des Wirt-
schaftsgiirtels Seidenstrafle als Grundlage zur Schaffung
einer ldnderiibergreifenden Entwicklungszone.

In diesem globalen Projekt ist die Logistik ein dufSerst
wichtiges Bindeglied bei der Errichtung der gemeinsamen
Infrastruktur. Doch die Umsetzung des Potenzials der Lo-
gistik als moderner Businesstechnologie der Netzwerke
verlangt nach der Schaffung eines netzimmanenten Ma-
nagementmodells fiir den eurasischen Wirtschaftsraum
auf der Basis einer Transeurasischen Logistikplattform,
die schliefSlich die wichtigste Kommunikationsader bilden
wird, den eurasischen Weg (eine Entwicklungszone unter
Einbeziehung des wirtschaftlichen Raums der Transsibiri-
schen Eisenbahn, des Wirtschaftsgiirtels Seidenstrafle, der
Nordostpassage/des Nordlichen Wirtschaftskorridors).

China spielt in einer anderen Liga

Bisher liegt Russland beim Entwicklungsstand der Logis-
tik weit hinter China zuriick (laut LPI der Weltbank). Das
schrinkt die Moglichkeiten beim Aufbau eines integrierten
Logistikmarktes ein.

Die Daten zeigen, wie weit die Positionen Chinas und
Russlands beim LPI auseinanderklaffen: 3,53 (Platz 28)
und 2,69 (Platz 90). Bei Punkten wie ,Versand“ und ,Zoll“
schneidet Russland mit Platz 102 und 133 noch schlechter
ab, China belegt hier Platz 22 und 38.

In der Regel wird die Losung des Problems im Aufbau und
der Modernisierung von Infrastrukturobjekten gesehen: im
Bau und der Rekonstruktion von Lagerhallen, Terminals
und so weiter. In den letzten Jahren ging die Entwicklung
genau in diese Richtung: Bau von Logistik- und Verteilzen-
tren, VergrofSerung der Privatwaggonparks, der Infrastruk-
tur der Hifen. Kein Zufall, dass sich Russland beim Punkt
HInfrastruktur” von Platz 97 auf Platz 77 verbessert hat. Aber
grofle Infrastrukturprojekte wie die Modernisierung und
Rekonstruktion des Straflennetzes, darunter der Strafien
Wladiwostok — Nachodka, Bratsk — Mirnyj, die Anbindung
des Amurgebiets und Transbaikaliens an die Straf3e Tschi-
ta — Chabarowsk, die Steigerung der Durchlasskapazitat der
Transsibirischen Eisenbahn und Baikal-Amur-Magistrale
miissen einhergehen mit der Entwicklung von Zentren der
Industrieproduktion, der Lokalisierung der Konsumnachfra-
ge, mit Industrieparks und -komplexen, mit Wirtschaftszo-
nen. Mit anderen Worten, es bedarf wirtschaftlicher Aktivi-
tdt, Waren- und Personenverkehr zur Auslastung und effek-
tiven Nutzung dieser Transport- und Logistikinfrastruktur.

In den Mittelpunkt riickt bei der Verkntipfung der Ent-
wicklungsprojekte Eurasische Wirtschaftsunion und Wirt-

»TOR NACH ASIEN”

Im Mai 2015 nahm der multimodale Transport- und Logistik-
Komplex, Siidural” (Tscheljabinsk) seinen Betrieb auf. Die Lie-
ferzeiten fiir Giiter reduzierten sich von 50 auf sieben Tage.

Im Weiteren sind auf dem Territorium eine freie Wirtschafts-
zone sowie Produktionshetriebe geplant. Bereits abgesteckt
sind die Konturen der Hochgeschwindigkeitsstrecke Tscheljab-
insk — Jekaterinburg mit spaterer Anbindung an die Magistra-
le Moskau — Peking. Der neue Verkehrsknotenpunkt schlief3t
die Logistikzentren zweier Regionen ein. Die Rekonstruktion
der StraBBen, darunter bis zur kasachischen Grenze sowie der
Neu- und Umbau des Tscheljabinsker Flughafens Balandi-

no unter Einrichtung von Grenzkontrollpunkten ermdglichen
es dem Siidural, zu einem neuen russischen,,Tor nach Asien”
zu werden, das den Weg zu den asiatischen Markten offnet,
und Pldne zur Entwicklung eines Verkehrskorridors nach Ka-
sachstan und China lasst.

schaftsgiirtel Seidenstrafle somit die Frage von moglichen
Schnittpunkten, die sowohl wirtschaftliche als auch geogra-
fische Koordinaten haben und die als Grundlage fiir eine
gemeinsame translogistische Plattform zur Zusammenar-
beit dienen kénnen. Welche grofien regionalen Transport-
und Logistikzentren konnten zur Verwirklichung des Pro-
jekts zur Verkniipfung der Transport- und Logistikinfra-
struktur attraktiv sein?

Letztlich wurden 15 Regionen ausgewdhlt, derer mogliche
Einbindung in internationale Entwicklungskorridore in Be-
tracht gezogen wird: Die Rede ist von zwei eurasischen Kor-
ridoren (Nord-Siid und Transsib), der Nordostpassage, den
Paneuropiischen Verkehrskorridoren 1, 2 und 9 sowie von
Korridoren, die Chinas norddstliche Provinzen tiber die
russischen Hifen der Region Primorje mit den Héfen der
Asiatisch-Pazifischen Region verbinden.

Bei den 15 Regionen handelt es sich um Moskau, das Mos-
kauer Gebiet, St. Petersburg, das Leningrader Gebiet, das
Gebiet Nischnij Nowgorod, die Republik Tatarstan, das
Swerdlowsker Gebiet, das Tjumener Gebiet, die Region
Perm, das Gebiet Nowosibirsk, die Region Chabarowsk, die
Region Primorje, die Region Krasnodar sowie die Gebiete
Samara und Saratow.

Ostachse muss weiter
verlingert werden

Bei der Abwigung der Moglichkeiten einer Integration der
genannten Regionen in das Projekt zur Verkniipfung von
Eurasischer Wirtschaftsunion und Wirtschaftsgiirtel Sei-
denstrafle ergibt sich Folgendes:

1. Die ausgewdhlten Regionen verfiigen {iber einen hohen
Grad an wirtschaftlicher Aktivitit: In ihnen werden rund

il

Wir helfen lhnen

60 Prozent des russischen BIP produziert. Das Einkom-
mensniveau ist ebenfalls vergleichsweise hoch, in den Re-
gionen wird mehr als die Hélfte des gesamten Umsatzes im
Einzel- und im Grof$handel erwirtschaftet. In den Regionen
sind grofle Einzelhandelsketten vertreten, der Anteil dieser
Ketten am Gesamtumsatz des Einzelhandels liegt deutlich
iiber dem russischen Durchschnitt, iberdurchschnittlich
hoch sind mit 5,3 Prozent auch die Zuwachsraten im Grof3-
handel. All diese Faktoren zeugen von einer grofen Nach-
frage nach infrastrukturellem Kapital.

2. Die Tatsache, dass in einigen der analysierten Regionen
Programme zum Aufbau von multimodalen Transport-
und Logistik-Komplexen, von regionalen Industrieclustern
(Moskau, Nowosibirsk, Tscheljabinsk, Kaluga, Tatarstan)
und tberregionalen Handelszentren (Moskau, St. Peters-
burg, Jekaterinburg) aufgelegt wurden, ist ein Beleg fiir das
Potenzial einer Handels- und Industrieintegration auf Ba-
sis der zu entwickelnden Logistikplattform in Grofiregio-
nen wie dem Wolgagebiet (mit seinem Zentrum in Kasan),
dem Ural und Westsibirien (Jekaterinburg), dem Siidural
(Tscheljabinsk), Sibirien (Nowosibirsk), dem russischen
Fernen Osten (Wladiwostok), dem Nordwesten (St. Peters-
burg), Zentralrussland (Moskau) und dem Siiden (Krasno-
dar) sowie fiir die Moglichkeiten einer Intensivierung der
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Giitertransporte im Binnenverkehr zwischen den Regio-
nen. Die genannten Zentren gewinnen bei Zunahme des
Handels mit den APEC-Léndern an Bedeutung.

3. Die Neuorientierung im Auflenhandel zeigt sich darin,
dass der Anteil der EU-Lénder beim Auflenhandelsumsatz
von 49,6 auf 45,7 Prozent fiel, der Importanteil dabei etwas
stirker (wegen der Lebensmittelsanktionen und der Rubel-
entwertung). Der Riickgang wurde praktisch aufgefangen
durch den Zuwachs des Anteils der APEC-Lénder von 24,8
auf 27,7 Prozent sowie der Lander der Zoll- beziehungs-
weise Wirtschaftsunion. Dieser Schwenk nach Osten un-
terstreicht von Neuem die Bedeutsamkeit einer grenziiber-
schreitenden Infrastruktur, weshalb die Ostachse Moskau —
Nischnij Nowgorod — Kasan — Jekaterinburg verldngert
werden muss, um die Transport- und Logistik-Komplexe
und Verkehrskorridore bis nach Sibirien (Nowosibirsk) und
den Fernen Osten (Chabarowsk, Wladiwostok) zu erfassen.

Oleg Dunajew ist Vorsitzender des Logistik-Ausschusses der
Industrie- und Handelskammer der Russischen Foderation.
Im Text werden Ausziige aus dem Arbeitspapier ,,Transeura-
sische Logistikplattform: Praxis, Produkte, Mdrkte» (2016)
verwendet, das von einem Autorenkollektiv unter seiner Lei-
tung verfasst wurde.

The German Chamber Network

nicht nur Pe rsona I,

sondern auch eine gemeinsame

Sprache

mit den Kandidaten zu finden

Nutzen Sie unseren Service Personalvermittlung.

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOO
lhre Ansprechpartner

INTERNATIONAL

in Moskau in Berlin
WIladimir Nikitenko Katharina Schone
nikitenko@DEinternational.ru schoene@russland-ahk.ru

in Sankt-Petersburg
Elena ljewlewa
ei@petersburg-ahk.ru

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.

PEKNAMA




26

IToBOpPOT HA BOCTOK

TpaHCI'IOpTHO-J'IOFI/ICTI/IHeCKI/IVI PbIHOK B Poccnn noka He oueHb Pa3BuT. I'Iepexo,qy Ha bonee
BbICOKUI YPOBEHb MOXET COOEeNCTBOBATb €ro BCTPanBaHME B MeXrocygapCTBeHHbIe O6bEE,MHeHMﬂ.
HoBble BO3MOXHOCTU ANA peannsaynn ero noTeHymana o6eLuaeT OTKpPbITb Tpch—EBpoa3|/|aTCKaﬂ

nornctnyeckan nnanboprvla.

Oner lyHaeB

CTpyKTypa pOCCHIICKOJ 5KOHOMMKM IO-TIPEXXHEMY Xapak-
TepU3YeTCsl BLICOKOI AOA€Il OTpacCAeil 10 AOOBIYE MOAe3-
HBIX MICKOIIaeMbIX — BKAaA 3TOro cekTopa B BBIT yBeanuna-
¢ A0 10% B 2015 roay no cpaBHeHuo ¢ 2014 ropoM, Koraa
Ha ero AOAIO IPUXOAMUAOCDH 9 %.

ITO ompeAeAsieT BBICOKUI YAEABHBIN BEC YCAYT MO TPaHC-
nopTupoBke HedTM U rasa, CblpbeBbIX TOBapoB (80% 060-
pOTa TPaHCIOPTHO-AOIMCTUYECKOTO pbIHKA). HepaocTaTou-
HOE Ka4ueCcTBO 0a30BbIX YCAYT ¥ B YaCTU TPAHCIIOPTUPOBAHMUS,
M B YaCTM TEPMMHAABHONM M CKA8ACKON MH(PaCTPYKTYpbL
MIPUBOAUT K TOMY, YTO OCHOBHASI AOASI YCAYT B chepe rmepeBo-
30K, XPaHeH!s, YIIpaBA€HM 3alacaMy U LiellouKaMy IOoCTa-
BOK BBIIIOAHSIETCSI COOCTBEHHBIMY CUAAMU KOMITaHMI1 (68 %).

B cTpykType pblHKa IpeobAapaior ycayru 2PL-mpoBait-
AepoB (poas yeayr 3PL-mpoBaiiaepoB He mpeBbimaer 8 %);
KOHTPAKTHAsl AOTMCTMKA IPEACTaBA€HA TAaBHBIM 00pa3oM
MEXAYHapOAHBIMM AOTMICTUYECKVIMY OIlePaTOpaMu U KpyII-
HeJIIVMM POCCUIICKMMY KOMITAaHUSIMMU, TT€PEXXUBLIVIMU KPU-
3uc 2008 ropa.

O nmoAoKeHun AC€A B AOTUCTHUKE

B HacTosi1ee BpeMst SKOHOMMYECKUIT KPU3UC U T€OTIOAUTH-
yeckue (HaKTOpbl 00YCAOBMAM IOSIBAEHVE HOBBIX TEHAEH-
LMl B Pa3BUTUU POCCUIICKOTO PBIHKA TPAHCIIOPTHO-AOTU-
cTUYecKuX ycayr. OTMeTrM Hauboaee 3HaUMMBbIE.

1. [TepeHakonAeHue pecypcoB, U3OBITOYHBIE ¥ CTPYK-
TYPHO HecOaAaQHCHPOBaHHbIE NPEAAOKEHUS HapsIAY
C YXYAIIeHU€eM AOCTYNa K KPEAUTHBIM pecypcaM U BO3-
MO>XHOCTSAIM MOAEpHU3aluM aKTuBOB. Ilocae Kpusuca
2008-2009 rop0B TpaHCIOPTHbIE ¥ AOTMCTHYECK/e KOMIIa-
HUM HayaAau OYpHO HapalMBaTh aKTUBBL. B psize cerMeHTOB,
HanpyuMep B aBMATepeBO3KaX, 3TO OBIAO0 00YCAOBAEHO OXU-
AQHMEM POCTa CIIPOCA CO CTOPOHBI SKOHOMMYECKMX areH-
TOB. B APYrux oTpacasix mepeHakonaeHue pecypcos chop-
MUDPOBAAOCH B CHAY IIPEALIECTBOBABLIETO HaAU4YMs Aedu-
LMTa, KOTAQ CIIPOC MPEBBILIAA NTpeAAOKeHMe. AedbULUT Ha
PBIHKE CKAAACKMX IOMELIEHUI MHULMUMPOBAA MHOXKECTBO
HOBBIX CTPOUTEABHBIX IIPOEKTOB: Ceifyac, 0 Pa3HbIM OLIE€H-
KaM, BakaHTHO OT 10 A0 20 u paxxe 40 % CKAAACKUX TAOIIIA-
Aeit. AebULMT TOProBBIX MAOLAAEN CTUMYAUPOBAA CTPO-
MTEABCTBO HOBBIX TOPIOBBIX LIEHTPOB, K HACTOSILIEMY Bpe-
M€eHU 3HauUTeAbHble TOPIOBbIE MAOIAAM B HMX BaKaHTHBI.
Ha »XeA€3HOAOPO>XKHOM pBIHKe COXpaHsieTcs npoduuut Ba-
TOHOB HapsiAy € AeMLIMTOM HOBBIX MHHOBALMOHHBIX Baro-
HOB. Ha pbIHKe MeXAYHApOAHBIX aBTOMOOMABHBIX IIEPEBO-
30K MTOSIBUAOCh MHOKECTBO HOBBIX 9KOHOMMUYECKMX areHTOB

C COOCTBEHHBIM aBTOIIAPKOM, B Pe3yAbTaTe 4Yero HaumHas
¢ 2011 ropa mpepAOKeHMe CTaAO MpeBbIATh crpoc. B Ha-
CTOsiIljee BpeMsI Ha PbIHKE aBTOMOOMABHBIX II€PEBO30OK pa-
6oTtaioT 7500 KOMIIaHNI1, B COBOKYITHOCTU BAAAEIOLINX TIPU-
MepHO 56 ThICAYaMU eAMHUL] IIOABVDKHOTO COCTaBa. B eaom
Y TPAHCIOPTHBIX KOMITAaHUII YXYAILVAUCDH YCAOBUS ITOAYYe-
HUSI KPEAUTHBIX PECYPCOB, BBIPOCAU U3AEPXKKU, YPOBEHb
KOTOPBIX pearupyer Ha U3MeHeHue Kypca pyOAsi, B 4aCTHO-
CTU y TeX KOMIIaHUI1, KOTOpble 6paAM KPEAUTBI B MHOCTPaH-
HOI1 BAaAIOTe, 3aBUCAT OT MMIIOPTA KOMITAEKTYIOLIMX U T. A.

2. [TapeHue cipoca CoO CTOPOHbI OCHOBHBIX IOTpeOuTe-
Aelf TPAHCIIOPTHO-AOTUCTUYECKUX YCAYT B CHAY YM€Hb-
LIeHNS IPY30BOii 6a3bl. ITO 0COOEHHO CUABHO 3aTPOHYAO
PBIHKY, KOTOpbIE:

¢ OKa3aAMCh B SIMLEHTPE KPUBUCA: CTPOUTEABCTBO (CITaa

110 CTPOUTEABHBIM Ipy3aM Ha 17 %, LleMeHTy — CBBILlIe

6%, METAaAAOKOHCTPYKLMSIM — 14 %), aBTonpom (cHmxe-

HI€ TI0 MalllXHaM 1 000pyAOBaHuIo boaee yeM Ha 24:%);
¢ 3aBUCAT OT UMIIOPTA IPOAYKLINY;

¢ HEMOCPEACTBEHHO CBSI3aHbI C ITOKYIIATEAbCKOI CIIOCO0-

HOCTBIO HACEAEHVSI: ONITOBAs], PO3HUYHASI TOProBAsL. PbI-
HOK IIepeBO30K HEIIPOAOBOABCTBEHHBIX TOBAPOB COKpa-
TUACS HO PasHbIM TPYIIAM TOBAapOB B AMAIlla30HE OT
10 A0 20 1 25 %. PbIHOK MHTEpPHET-TOProBAY COKPaTUACS
B CTOMMOCTHOM BbIpaskeHny Ha 22 %, B pU3NIeCKUX eAu-
HULAX — Ha 24,3 % (2015).

CHuU3MAACh MMOTPEOUTEABCKASI aKTUBHOCTb B PEruMoOHaXx,
YTO TaK)Xe 00YCAOBMAO COKpallleHe IPy30IIepeBO30K BHY-
TPU CTpaHbl. PermoHaAbHblE IPOAABLBI OBITOBOI TEXHU-
KU U 9A€KTpOHMKH moTepsian 40% obopora B I xBapTase
2015 roaa 1o cpaBHEHMIO C TeM Xe nepuopom 2014 roaa.
OHu 6OABIIIE BCETO MOCTPAAAAM OT TIAAEHUS PBIHKA B Lie-
AOM, KOTOpO€ COCTaBUAO 16,4% B A€HE)XHOM BbIPa>keHUU
v noutu 50 % B ¢pusnueckux eaunnuax. Habaropaercs us-
MeHeH/e MPUOPUTETOB KPYIHBIX M CPEAHMX KOMIIaHWIL
B chepe pO3HUYHON TOPrOBAM, UrPaIOLIeil POAb IPY300-
Opasyrolieit 6a3bl AAS AOTMCTUYECKMX KOMIIAHUIL: OTKa3 OT
OTKPBITYSI HOBBIX ITAOLIAAOK M HOBBIX PETVIOHOB IPUCYT-
CTBUS, COKpAllleHME Y)Ke AEVICTBYIOIVX MAOIIAAOK. AHa-
A3 AESITEeABHOCTV TOPIOBBIX NPEANPUATUI MPOAOBOAb-
CTBEHHBIX M comyTcTByMoIuX ToBapoB (FMCG) mokasaa,
41O (epeparbHble U CIELMAAM3MPOBAHHbIE CETU AMHA-
MWUYHO PaCTYT, peTMOHAAbHBIE CETU CTAaTHUPYIOT, @ TPAAU-
LIMOHHASI TOPTOBASI COKPAIL[AeTCs Y BBDKMBAET 34 CUET He-
AETAABHOTO aAKOTOASL.

3. YcuaeHne KOHKYpEeHIIN MeXXAY BUAAMU TPAHCIIOPTA.
7KeAe3HOAOPOIKHBII UCIIBIThIBAET PACTYIYI0 KOHKYPEHLIUIO

CO CTOPOHBI APYTMX BUAOB TPAHCIIOPTA, MpPEXAE BCErO CO
CTOPOHBI aBTOMOOMABHOTO.

4. TeonoAuTIYEeCKNE CABUTU U CAOKHOCTU NPU Opra-
HH3AIUY TPY30BBIX SKCIIOPTHO-UMIOPTHBIX IE€PEBO30K.

5. YXyAllleHue YCAOBUIL A€SITEABHOCTY AOTHCTUYECKUX
KOMIIaHUIA.

6. LlenoBas1 KOHKYpeHIMs, HOBbIe IPOAYKTBI I CTpaTe-
'Y B OTBET HA 9KOHOMUYECKIIi KpU3UC.

Poccus crour nepep HoBbIMMU
BbI30OBaMU

B 11eAOM HY’>KHO OTMETUTb CAEAYIOlLee.
1. Poccuitckuit TpaHCTIOPTHO-AOTUCTUYECKMIT PHIHOK B CBO-
€M Pa3BUTUM HAXOAUTCS Ha HAYAAbHOI CTaAVM:
¢ AOMMHMPYET MHTeTPUMPOBaHHAsl MOAEAb TPAHCIIOPTHO-
AOTMCTUYECKMX KOMIIAaHMM, OCBaBAIOTCSl HOBbIE PbIH-
K1, HOBbI€ ITPOAYKTHI;

¢ NPe0OAAAAIOT BEPTUKAABHO BHICTPOEHHBIE MOAEAY O13-
Heca 0 CPaBHEHMIO C TOPM3OHTAAbHO OPraHM30BaH-
HBIM B3alIMOAEIICTBUEM;

¢ OTHOCUTEABHO MeHbINi1 (10 CPaBHEHUIO C 3aMaAHbIMU
KOMIIaHMSIMM) MacIITab AEsSTEAbHOCTH POCCUIICKUX AO-
TUCTUYECKMX TPOBAIAEPOB, He MO3BOASIOLIMI MM yCIlell-
HO KOHKYPUPOBAaTh C MHOCTPAHHbIMM KOMITAHUAMY;

¢ IPaKTUYECKM OTCYTCTBYeT CTpeMAeHMe K KooIlepa-
MM, MHTErPaLyy, BbICTPAaVBaHUIO CETEBOTO B3aMMO-
AMCTBUSA ¥ OPMEHTALIMM Ha AOCTVDKEHME KyMYASTUB-
Horo a¢dexTa.

ITepexoa Ha CAEAYIOLIYIO CTAAMIO PAa3BUTUSA AOTUCTUYE-
CKOTO pBbIHKa — (parMeHTaLMsi PbIHKA, CHIDKEHYE U3Aep-
JKeK, POCT CeKTOpa YCAYI, IpepocTaBAasgeMbix 3PL-ome-
paTopaMy, TOPU30OHTAaAbHAsA MHTErpaLus — CAePKUBaeT-
Cs CYIECTBYIOIEN OTPACA€BOM CTPYKTYPOI SKOHOMUKM,
HEAOCTAaTOYHOI KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTbIO OTeYeCTBEH-
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HBIX AOTUCTUYECKUX KOMIIaHUIL, HEPa3BUTOCTbIO AOIU-

cTudeckoil MHOPacTpyKTypsl. Heobxoprmo pasBuBaTh
OTHOLIEHUS AOBepMs, NMPO3PAYHOCTU/OTKPBITOCTU Aes-
TEABHOCTM, KOTOpPble NPUHLUMIIMAABHO Ba>KHBI AASL CeTe-
BbIX B3aUIMOAENCTBUIL.

2. DKOHOMMYECKUI KPU3NC MPUHYXAAET K IepexoAy Ha
HOBBIe KAMEHTOOPUEHTUpPOBaHHble OusHec-Mopean. OpHa-
KO KaCTOMM3aLys IIPOLiecca CO3AAHUS MOTPeOUTEAbCKOI
LIEHHOCTU U AOBEAEHUSI ee A0 TIOTPeOUTEAs, KOTAA KaXKAAs
YCAyTa MOXXET ObITh BbIIIOAHEHA COTAACOBAHHON MEX(YHK-
LIMIOHAABHOI TPYIIIOi, 0ObEAUHEHHO! B €AMHBIN Ou3Hec-
MPOLIeCC I0A MHAMBUAYAABHOTO 3aKa3uMKa, CBOJCTBEHHA
TAABHBIM 00pPa3OM MHOCTPAaHHBIM KOMIIAaHMSIM — Y4aCTHU-
KaM POCCHUIICKOTO DbIHKA AOTUCTUYECKMX YCAYT — U He CTaAa
duaocoduelt pocCUICKOro AOTUCTUYECKOTO Ou3Heca, Y KO-
TOPOTO ITOAOOHBIE HABBIKM OTCYTCTBYIOT.

3. Heo6Xx0AMMO OCBOUTb HOBble KOMITETEHLIUN AAST IPUHSI-
TSI HECTAHAAPTHbBIX OM3HEC-pellleHMil: HABBIKY OpraHM3a-
LM CETEBOTO B3aMMOAENCTBYS, BKAIOUEHNs (MHTerpawun)
B MEXAYHapOAHBIE/TAODAABHBIE LIETIOYKY ITOCTABOK; BAAAE-
HYe KOMMYHMKaTMBHBIMY HaBbIKAMU AASl y4acTUA B ceTe-
BOM B3aMMOAEICTBUY KOMITAHUIL; CIIOCOOHOCTD K TMOKOCTH,
AAANTMBHOCTY M HOBALMSAM B IPUHATUM AOTMCTUYECKMX
pellleHNiT; BAaAeHMe MHGOPMALMOHHBIMY TEXHOAOTMSIMU
AASL YIIPaBA€HUS Lie[IOYKaMy MOCTaBOK (M MX MOHUTOPUH-
ra) B peaAbHOM DeXUMe BpPeMeHHU; BAAAEHME TEXHOAOTHSI-
MU YIIPAaBA€HMsI MIHTETPUPOBAHHON AOTUCTUKOM, OObEAVHS-
Iolell GU3HeC-TIPOLIECChl OTAEAbHBIX KOMIAHUII B €AUHYIO
IIPOU3BOACTBEHHYIO QYHKLIMIO.

4. OAHMM 13 KAIOYEBBIX HallpaBA€HUII B peaAu3aLy COB-
MecTHO 3asgBAeHHbIX P@ 1 KHP namepennit o corpyaHu-
YyecTBe IO COMNPSDKEHMIO CTPOMTeAbCTBa EBpasmiickoro
sKoHOMMUYecKoro cowsa (EADC) u DKOHOMUYIECKOTO MOS-
ca «llleAKOBBIIt MyTb» U SIBASIETCSI COTAACOBAHHOE MHPpa-
cTpyKTypHOe cTpouTeabcTBo EADC 1M DKOHOMMYECKOro

Poccuitcko-Kkutaitckne
neperoBopbl

B [lekute netom
2016 ropa: Poccua
3alHTEpecoBaHa

B MHTEHCUUKaLmN
[enoBblX OTHOLLEHW
¢ Kutaem.
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«BOPOTA B A3110»

B mae 2015 roga 6bin 3anyLieH MynbTUMOAANbHbIN
TPaHCMOPTHO-NIOTUCTUYeCKMil komnnekc «k0xHo-Ypanb-
CKuit» (HenAaBUHCK), CPOKM JOCTABKM FPy30B COKPATUANCH
¢50 80 7 fHeit. B panbHeliliem nnaHnpyetca co3Aath Ha Tep-
puTOpUN KOMMAEKCa CBOBOAHYI0 IKOHOMUYECKYH0 30HY U PAL,
NpouU3BOACTB. Y>Ke onpeseneHbl KOHTYpbl npoekTa BCM Ye-
nAbuHck — EkatepuHbypr ¢ nepcnekTuBoli Bbixoaa Ha BCM
MockBa — eKkiH. HoBblil TpaHCMOPTHbII y3e BKIOUNT J10-
TUCTUYECKMe LIeHTPbI ABYX 0bnacTeil. PekoHCTpyKLMA aBTO-
MOOUNbHbIX 0O, B TOM Uncie Ao rpaHuupl ¢ Pecnybnukoit
Ka3axctaH, cTpouTenbcTBo U pekoHCTpyKLnA Yenabunckoro
asponopta (banaHamHo) ¢ 06ycTpoiicTBOM NyHKTa Mponycka
yepes rpaHnuy PO B asponopty banananHo no3BonAT K0xHo-
My Ypany cTaTb HOBbIMM POCCUCKUMIN «<BOPOTaMiA B A31t0»,
BbIXO/JOM Ha a3UaTCcKne PbIHKM W peann30BaTb NaHbl No pas-
BUTUIO TPAHCMOPTHOTO Kopuaopa B KasaxctaH u Kutaii.

nosica «11leakoBbit myTb» (SITIIT) Kak ocHOBBI AAst bop-
MUPOBaHU OOLIETo MOsICa Pa3BUTHUSL.

B 5TOM rA00aAbHOM NPOEKTE AOTMCTMKA SIBASIETCS BaK-
HeJIIM 3BEHOM B CTPOMUTEAbCTBE COBMECTHOI MHOpa-
cTpyKTypbl. OAHAKO peaAM3alus NOTEHLMaAd AOTMCTUKU
KaK COBPEMEHHOI OM3HeC-TEXHOAOTMY CETEBOIO B3auMO-
AENCTBUA CTAaBUT HETPUBMAABHYIO 3aAa4y CO3AAHMA CeTe-
BOJM MOAEAM YIpPaBA€HMs Ha eBPOa3sMaTCKOM 3KOHOMMYe-
CKOM IIPOCTpaHCTBe Ha Oase BbicTpauBauus Tpanc-EBpo-
a3MaTCKO AOTMCTUYECKON NMAAT(OPMBI, KOTOpasi B UTOre
obpasyeT KAIOUEBYI0 KOMMYHMKALMIOHHYIO MarUCTPaAb, €B-
poasMaTCKuil MyTh (MOSIC PasBUTHUS C MHTErpaLeii S5KOHO-
MUYECKOTO MPOCTPAHCTBa TpaHCCHMOMPCKONM MAarucTpaan,
dxoHoMmueckoro mnosica «llleaxoBplit myTb», CeBepHOro
Mopckoro myTu/CeBepHOro sSKOHOMUYECKOT0 KOPMAODa).

Kuran urpaer B Apyroiu Aure

B Hacrosmee Bpemsa Poccus cymectBenHo oTcTaeT ot Ku-
Tast no ypoBHio pasButus aoructuku (LPI mo Bepcuu Mu-
POBOro 0aHKa), YTO SBASIETCS] OTPAHUYUTEAEM AAST HOpMMU-
POBaHMS MHTETPUPOBAHHOTO PHIHKA AOTMCTUYECKUX YCAYT.

JAaHHBbIe TIOKa3bIBAIOT HaAMYME CYIIECTBEHHOIO paspbiBa
B N0O3MLIMAX, KoTopble 3aHuMaoT Kutait u Poccus no ypos-
Hi0 pasButus Aoructuku (LPI coorBercTBeHHO 3,53 (28-€
MecTo) u 2,69 (90-e MecTo)). ITprueM 1Mo TaKUM MO3ULIKSIM,
KaK «OTTPY3KM» M «TaMOXXHsI», CUTYalUMs BBITASIAUT ellje
Xy>Xe — cooTBeTcTBeHHO 102-e u 133-e MecTa, Toraa Kak
KuTait 3aHuMaeT 22-e MeCTO IO TOKA3aTEAI0 «OTTPY3KU»
1 38-e MeCTO I10 II0Ka3aTeAID «TaMOXHI».

Kak mpaBuao, pelieHne mpobAeMbl BUAUTCS B HapalliBa-
HUM U MOAepHU3aLmu Gpr3nuecknx 06beKTOB MHPPACTPYK-
TYPBI: CTPOUTEABCTBO U PEKOHCTPYKLVS CKAAAOB, TEPMMHA-

AOB U T. I. B mocAepHME TOABI pa3BUTHE IIAO IMEHHO B 3TOM
HaINpaBAEHUM — CTPOUTEABCTBO AOTMCTUYECKMX U pacIpe-
AEGAUTEABHBIX LIEHTPOB, POCT IapKa IPMBAaTHbIX BaroHOB,
nHGPACTPYKTYphl IIOPTOB U CYXONMyTHBIX mOpTOB. He cay-
4altHO, YTO IO II0Ka3aTeAlo «MHPpacTpyKTypa» Poccust me-
peMecTuaach ¢ 97-ro Mecra Ha 77-e. OAHaKO KpYIIHbIe VH-
bpacTpyKTypHble IPOEKTbI: MOAEPHM3ALIMS Y PEKOHCTPYK-
LiMsI CeTU aBTOAOPOT, B TOM uncae BaapuBocTok — Haxoaxka,
bparck — MMUPpHbBI1, TIOAbE3ABI OT HACEAEHHBIX IYHKTOB
Amypcxkoit obaacT 1 3a6aiiKaAbCKOTO Kpasi K aBTOAOpPOre
Yuta — XabapoBcK, yBeAUUeHNe IPOITYCKHO CIIOCOOHOCTU
TpaHccubupckoit 1 Baitkaao-AMYpCKOT )KeA€3HOAOPOK-
HBIX MarucTpaAeil — AOAXHbI ObITb COaAQHCUPOBAHBI C pas-
BUTHMEM LIEHTPOB IIPOMBIIIA€HHOT'O IPOM3BOACTBA, AOKAAU-
3alMy NOTPeOUTEABCKOTO CIIPOCA, MHAYCTPUAABHBIMIY T1ap-
KaMy/KOMITAeKCaM!, SKOHOMUYECKMMU 30HaMV; APYTMMU
CAOBaMU, AOAXKHBL OBITb TOAAEPKaHBI A€AOBON aKTUBHO-
CTbIO, TOBAPHBIMU 1 AIOACKVMM IIOTOKaMU, KOTOpbIe obec-
meyaT 3arpysky 1 apdeKTUBHOE UCIIOAb30BaHMEe 00BEKTOB
TPaHCIOPTHO-AOTUCTUYECKON MHPPACTPYKTYPBL.

TakuM o6pasoM, compsbkeH1e npoekToB pasputusi EADC
u OTTUIIT cTaBUT B LieHTP BHUMAaHMA BOIIPOC O BO3MOXXHbBIX
TOYKAX B3aMMOAEICTBU/CONPSKeHNs, KOTOPbIe MMEIOT KaK
9KOHOMMYECKIE, TAK U Teorpapuueckiie KOOPAMHATBI, II0 KO-
TOPBIM BO3MOXXHO IIPOEKTUPOBATH OOIYI0 TPAHCAOTUCTIYE-
CKYI0 TAATGOPMY AASI B3auMOAeNCTBYs. Kakue KpymHble pe-
IMOHAAbHbIE TPAHCIIOPTHO-AOTMCTUYECKME LIEHTPbl MOT'YT
OBITb IPMBAEKATEAbHBI AASI PEAAM3aLIMY [IPOEKTA COIPSDKe-
HJS TPAHCIIOPTHO-AOTUCTUYECKOI MHPACTPYKTYpPBI?

B nrore ObiAM BbIOpaHBI 15 PervoHOB, B OTHOLIEHNM KO-
TOPBIX PacCMaTPUBAIOTCA BO3MOXKHOCTU MX BCTPaMBaHM
B MEXAYHapOAHble KODUAODBI PasBUTHA: ABa eBpOas3MaTt-
cxux kopupopa («Cesep — FOr» u «Tpanccu6»), CeBepHblit
MOPCKOJ1 ITyTb, ITaHbeBpoIeiicCK/e TPaHCIIOPTHbIE KOPUAO-
pot Ne 1, 2 1 9, KOpUAOPBI, CBS3bIBaIOLIMie CeBEPO-BOCTOY-
Hble npoBuHIMY KuTas yepes poccuiickue MopcKue opThl
ITpuMopcKoro Kpas ¢ mopTaMmu cTpaH Asuarcko-Tuxooke-
aHCKOT'O PeryvoHa.

ITUMU perroHaMu sIBASIOTCA: MockBa, MocKoBckas 06-
Aactp, CaHkT-TleTepOypr, AeHuHrpapckas obaacts, Hioke-
ropoackast obaactb, Pecrybanka Tarapcran, CBepAAOB-
ckas obaactp, TromeHckast obaacts, ITepmckuit kpait, Ho-
Bocubupckas obaactb, XabapoBckuit Kpait, ITpumMopckuit
kpait, KpacHopapckuit kpait, Camapckast obaacts u Capa-
TOBCKast 00AaCTb.

IIpopoasxkenue BocTouHolt ocu
HEe0O0XO0AUMO

OlieHKa BO3MO>KHOCTEN BKAIOUEHMS POCCUIICKMX PETVIOHOB
B IIPOEKT II0 CONPSDKEHUIO CTpouTeAbcTBa EBpasmiickoro
skoHOMUYeckoro corwsa (EAIC) 1 DKOHOMUYECKOTO Mmosica
«1IleAKOBBII Ty Th» IIOKa3aAa:

1. BoipeAeHHBIE PervoHbl 00AAAAIOT BBICOKMM YPOBHEM
AEAOBOI1 aKTMBHOCTU: 3A€Cb IPOU3BOAUTCA OKOAO 60%
BBIT Poccuiickoit @eaepauny; ypoBeHb NPOAYLVMPYEMBIX
AOXOAOB TAKXKE OTHOCUTEABHO BBIlLE (Ha PErMOHbI IPUXO-

AUTCS 0OA€e TOAOBMHBI COBOKYIIHOTO 00OPOTa PO3HUY-
HOI1 TOPTOBAK U 00OPOTa OITOBOI TOPIOBAM); IIPUCYTCT-
Bl TOPIOBBIX ceTeil (A0As 060pOTa PO3HUYHOI TOPIOB-
AV PO3HMYHBIX TOPrOBBIX CeTell B 001eM 0O6beMe o60poTa
PO3HUYHOI TOPFOBAM 3aMETHO BBILIIE CPEAHETO POCCUICKO-
ro IokasaTeAs); OOAee BBICOKME, YeM B CpeAHeM 1o Poc-
cuy, TeMIIbI IPUPOCTA ONTOBOI Toprosau (5,3%). Bece atu
(baKTOpbI CBUAETEABCTBYIOT O BBICOKOM CIpoce Ha MHdpa-
CTPYKTYPHBII1 KallUTAA.

2. Tor ¢aKT, 4TO B psiA€ QHAAUBUPYEMbIX PETMOHOB 3asIB-
A€HBI IPOrPaMMBbI [0 COBAQHUIO MYABTVMOAAABHBIX TPAHC-
[OPTHO-AOTMCTUYECKUX KOMIIAEKCOB, TEPPUTOPUAABHO-
IIPOM3BOACTBEHHBIX KAacTepoB (MockBa, HoBocubupck,
YeassbuHck, Kaayra, Pecriybamka TaTapcraH), MeXperuo-
HaABHBIX TOProBbIX LieHTpoB (Mocksa, CaHkT-IleTepOypr,
ExaTepuHOYpr), TOBOPUT O HOTEHLNAAE TOPrOBO-TIPOMBbILL-
A€HHOI1 MHTerpauyy Ha 6ase BBICTPaMBAEMOIl AOTUCTUYE-
CKOI1 MAQTGOPMBI TaKUX MeEraperuoHoB, Kak IIoBoAXbe
(uentp B Kasanu), Ypaa u 3anapnas Cubups (uentp B Exa-
TepuHOypre), FOxxHbIi1 Ypaa (uentp B Yeass6utcke), Cubupb
(uentp B HoBoCubupcke), Aaabumit Boctok (LeHTp Bo Baa-
auBoctoke), CeBepo-3amap (ueHTp B Caskt-IletepOyp-
re), LlenTpaabHblit pernoH (ueHTp B Mockse), IOr (uentp
B KpacHopape), BO3MOXXHOCTSIX MHTEeHCU(pUKALMY BHYTPEH-
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HUX I'PY30IIOTOKOB MEXAY PerMoHaMu. 3HaYMMOCTb BBIAE-
AEHHBIX LIEHTPOB MOBBIIIAETCS B YCAOBMSX YBEAUYEHUS
TOproBoro obopota co crpanamu AT3C.

3. [lepeopueHTaliisi BHEIIHETOPIOBOTO COTPYAHMYECTBa
MPOSIBUAACh B COKpAllleHUM YAEABHOro Beca cTpaH EBpo-
COI03a BO BHELIHETOProBoM obopote ¢ 49,6 Ao 45,7 %; npu
9TOM AOASL UMITOPTa YMEHBIIAACh HECKOABKO 6oAbLIe (13-
3a MPOAYKTOBBIX CaHKLMiT U obeciieHeHus pybAst). DTo co-
KpatieH1e 6bIA0 IPAKTUYECKY 3aMELeHO IIPUPOCTOM AOAUL
crpan AT3C c 24,8 po 27,7%, a Takke cTpaH TaMoO>XeH-
Horo cowo3a (EAJC). DToT NOBOPOT HA BOCTOK aKTyaAu-
3MpyeT 3HAYMMOCTb TPAHCTPAHMYHON MHPPACTPYKTYPHI,
B cBs13u C yeM BoctouyHast oce MockBa — HuxHuit Hosro-
poa — Kasanb — ExatepuHOypr AOA>XKHa ObITb IPOAOAXKEHA
AaAee, OXBAThIBasl TPAHCIIOPTHO-AOTMICTUYECKVE KOMIIAEK-
Cbl ¥ TPAHCIIOPTHbIE KOPUAOPBI A0 Crbupu (HoBocnbupck),
AaabHero Bocroka (XabapoBck, BAQAUBOCTOK).

Onez AyHaes — npedcedamerv Komumema no Ao2ucmu-
ke TopzoBo-npombiurenHoi narambvt Poccutickoti @ede-
payuu. B mekcme ucnorvb30BaHvl (PpazMeHmvl 00KAAOA
«TpaHnc-EBpoasuamckas A02UCUYECKAS HNAAMPOPMa:
npakmuka, npooykmut, puiHku» (2016), no0zomosreHH020
KOAAEKMUBOM ABIOPOB NOO €20 PYKOBOOCHIBOM.

MaWi GROUP -
AapuM Brne4yaTtaeHusa u smouum!
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Kamen sich

naher: Miroslaw
Solotarjow (links),
Vorstandsvorsitzender
der russischen
Logistikallianz

ACEX, und Stefan
Schroder (rechts),
Geschaftsfiihrer

der Logistics Alliance
Germany.
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,Der Riickgang scheint gestoppt”

Die TransRussia ist Russlands grofite Logistikmesse. Ihre

diesjahrige Auflage Mitte April fiel in eine geschiftliche Diir-
rezeit. Trotzdem hatte Deutschland auf dem Crocus-Expo-
Messegeldnde in Moskau wieder einen eigenen Pavillon mit
einem Dutzend Stinden. Wie war dort die Stimmung?

Stefan Schroder,
Logistics Alliance Germany,
Projektleiter

Die politischen Sanktionen und der schwache Rubel sor-
gen dafiir, dass sich Importe fiir Russland stark verteuert
haben. Es wird weniger konsumiert, darunter leidet die
Logistik. Der Containerverkehr zwischen Russland und
dem Ausland ist eingebrochen, um 25 bis 30 Prozent. Die
Situation ist fast mit der Weltwirtschaftskrise von 2008
zu vergleichen.

Inzwischen gibt es Anzeichen, dass die Geschifte wieder
anziehen. Zumindest der Riickgang scheint gestoppt. Im
ersten Quartal 2016 hatte der Containerverkehr ein Wachs-
tum zu verzeichnen. Grundsitzlich ist Logistik wie Wasser
und findet immer ihren Weg.

Was in letzter Zeit noch vergleichsweise gut gelaufen
ist, sind Stiickgiiter, Kohle und Holz beispielsweise. Russ-

land hat ja viele Rohstoffe, aber leider im Export auch
nicht viel mehr zu bieten als das. Es ist Deutschlands
zweitgrofiter Handelspartner — jedoch fast ausschliefllich
durch Ol und Gas. Fiir die Logistik passiert da nicht viel
an Wertschopfung.

Unsere Branche ist von gewaltigen Verdnderungen ge-
pragt. Alle stehen vor den gleichen Herausforderungen. Die
Kunden wollen Haus-zu-Haus-Losungen. Wenn wir un-
sere Krifte mit den russischen Partnern zusammenlegen,
kommt das dem Handel zugute.

Die TransRussia ist eine gute Plattform, allerdings nach
wie vor relativ transportlastig, wiahrend bei den deutschen
Ausstellern ja eher die Logistikdienstleistungen im Vorder-
grund stehen. Das ist ein Spiegelbild des Marktes.

Ich bin iiberrascht, dass es so wenige Aussteller aus West-
europa gibt. Es sind die Deutschen, die Skandinavier, die
Balten, die sich hier présentieren. Der Ostseeraum ist das
verbindende Element.

Stark vertreten sind die Chinesen. Vielleicht nicht so pro-
minent wie wir Deutschen, aber da sollte man sich nicht
tduschen. Die chinesischen Unternehmen sind hier sehr
agil, mit einem Fokus auf Projekte rund um das Thema
Neue Seidenstrafie. Die machen einen guten Job. Der Wett-
bewerb ist in vollem Gange.

FOTOS: TINO KUNZEL

Viktoria Mylnikowa,
InterRail Europe,
Marketingleiterin fiir Russland

Die Messe hat 15 Prozent weniger Besucher als vor einem
Jahr. Auch der Riickgang an Ausstellern ist spiirbar. Vie-
le Unternehmen stellen unter den heutigen Vorzeichen
samtliche Ausgaben auf den Priifstand und sparen unter
anderem an Messeteilnahmen. Aber das ist ja auch kei-
ne Losung. Gerade Messen konnen die Geschéfte ankur-
beln. Unsere Hoffnungen sind auf der TransRussia diesbe-
ziglich auch nicht enttduscht worden, wobei ich drei Fak-
toren hervorhaben wiirde, die typisch fiir die allgemeine
Lage sind: 1. Keiner hat Geld. Das fiihrt zu einem starken
Preisdumping. 2. Die Wenigsten konnen die Einhaltung
von Fristen garantieren. 3. Alle kimpfen um nennenswer-
te Volumen und damit um Rentabilitét.

Uwe Bifigen,
Hafen Rostock,
Abteilungsleiter Hafenlogistik

Wir sind mit anderen Hifen aus Mecklenburg-Vorpom-
mern als Gemeinschaftsstand nach Moskau gekommen,
obwohl das Russlandgeschift bei vielen deutlich riicklau-
fig ist. Da fragt man sich natiirlich, ob sich der hohe Auf-
wand einer Messebeteiligung iiberhaupt rechtfertigt. Ich
habe mir ehrlich gesagt wenig von unserer Prisenz hier ver-
sprochen, dann ist die Messe aus meiner Sicht auch noch
schwach angelaufen. Aber dann haben wir als Rostocker
Hafen doch sehr konkrete Gespriche gefiihrt, die tiber das
Kennenlernen hinausgingen. Das kann in Geschéfte miin-
den. Was eine Messe bringt, sieht man meist erst hinterher.

Die Ostseehifen haben eine lange Tradition, was den Ver-
kehr mit Russland und dem Baltikum betrifft. Nach der
Wende hat es dann einen deutlichen Einbruch gegeben, un-
ser Hafen wurde umstrukturiert. Wir haben den Verkehr
nach Skandinavien und Finnland ganz stark ausgebaut.
Nach St. Petersburg existiert im Augenblick keine Direkt-
verbindung mehr.

Wir haben aber ein grofles Interesse daran, dieses Ge-
schaft wieder zu verstirken, sowohl im Fahrbetrieb als
auch bei RoRo-Schiffen. Unsere Ostseehifen stellen ja die
kiirzeste Verbindung zwischen Deutschland und Russland
dar, es ist meines Erachtens auch der natiirliche Weg, dass
man in der Ostsee bleibt. Die Ladung kann von Rostock aus
sternformig gut verteilt werden, ob nun ins Ruhrgebiet oder
auch nach Osterreich und Italien.

Insgesamt bin ich mit unserer Messeteilnahme zufrie-
den, das war der richtige Schritt. Auch frither war die Re-
sonanz hier mal mehr, mal weniger grof3. Jetzt habe ich so
ein bisschen das Gefiihl, dass es langsam wieder aufwirts
geht. Ich kenne aber auch Kollegen, die teilen diesen Ein-
druck nicht.

Wenn man etwas erreichen will, muss man beharrlich
sein. Ich finde, der Kontakt zu unseren Partnerfirmen hier
darf nicht abreiflen.
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Alexander Aumiiller,
Sennebogen Maschinenfabrik,
Gebietsverkaufsleiter

Wir sind in Russland Marktfithrer bei sogenannten Um-
schlagbaggern, wie man sie in Héfen, aber auch in der
Stahl-, Holz- oder Schrottwirtschaft einsetzt. Frither haben
wir 60 bis 70 Bagger pro Jahr nach Russland verkauft, jetzt
sind es nur noch um die 30 und mit weniger Profit, weil alle
sich in dem kleiner gewordenen Markt dringeln. Die Prei-
se sind in den Keller gegangen. Wenn man in der Vergan-
genheit am Verkauf verdient hat, dann ist man heute froh,
wenn unterm Strich eine Null steht und man das Geld mit
dem Service macht.

Sewerstal, ein grofies Metallurgieunternehmen und tra-
ditioneller Abnehmer von europiischer beziehungsweise
deutscher Technik, greift inzwischen zu russischen Pen-
dants. Die kosten nur ein Drittel, haben dafiir aber auch
eine viel geringere Lebensdauer. Doch das ist zunédchst
nicht das Hauptkriterium.

Zum 1. Januar hat Russland nun auch noch eine ,Recyc-
linggebiihr” eingefiihrt, die Importprodukte zusatzlich ver-
teuert. Die Lage ist also schwierig, aber nicht aussichtslos,
wiirde ich sagen. Es dauert sicher noch ein bis zwei Jah-
re, bis wieder Normalitét einkehrt. Leichte Bewegung ist
schon jetzt zu erkennen. Der Markt hat trotz allem Poten-
zial. Wenn allerdings die Politik so weiter gefahren wird wie
bisher, dann trifft uns das erheblich.

Aufgeschrieben von Tino Kiinzel.

,Die chinesischen
Unternehmen sind
hier sehr agil”:
Messestand der
Yingkou Port Group,
die einen der groBten
Seehafen Chinas
betreibt.




B HemeLKom
NaBUNbOHE

Ha «TpaHcPoccun»
BCera obino
MHOTONIAHO.
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«Cr1ap, MoxXoKe, OCTaHOBAEH»

«TpancPoccusa» — xpymnHesias AOTMCTUYECKasl BbICTaBKa
B Poccun. B aToM roay oHa mpoBoaMAacCh B cepeAMHe arpe-
AS U COBITaAa C AEAOBOM «3aCyXOM» MEXAY POCCUNCKUMU
KOMITaHMAMM M MX TapTHepamu Ha 3amaae. TeM He meHee
Tepmanus Ha naomapke «Kpoxyc dxcrio» B MockBe BHOBb
ObIAa NpEACTABACHA COOCTBEHHBIM NMABMABOHOM C AIOXKMU-
HoU cTeHAOB. Kakoit Tam 6bIA HacTpoit?

ITedan llpéapep,
Logistics Alliance Germany,
PYKOBOAUTEAD IPOEKTA

TToAuTHYECKME CAHKLMY U CAAObIN PYOAD IIPUBEAU K CUAD-
HOMY yAOpO>KaHMIo IepeBo3oK B Poccuro. Cripoc nmorpebu-
TeAell CHUBVMACS, YTO CEPbEe3HO CKAa3aAOCh Ha AOTUCTUYe-
ckoi1 orpacau. KonteltHepHble nmepeBo3ku Mexay Poccueit
¥ 3apy0OeXXHBIMM CTPAHAMU PE3KO COKPATUAMCH — Ha 25—
30%. Curyauusi Ha ppIHKe HEHAMHOTO OTAMYAETCs OT MMU-

poBoro ¢puHaHcoBoro Kpusuca 2008 roaa.

HecMoTpst Ha 3TO, yXKe MOSIBUAUCH NIPU3HAKM aKTUBU3A-
uuu 6usHeca. ITo KpaitHeil Mepe, Claj, MOXOXe, OCTAHOB-
AeH. B mepBom kBapTaae 2016 ropa HaOAIOAAACS] POCT KOH-
TellHEpHBIX IepeBO30K. 1o cyTH, AOTMCTMKA KaK BOAQ —
BCETAQ HAIAET CBOE PYCAO.

B HauMeHbILIel CTeMeHY TOCTPAAAAA OT CUTYaLMy TPaH-
CIOPTMPOBKA TaKMX I'PY30B, KaK yTOAb U ApeBecrHa. Beab
Poccust pacmoaaraer OOABLIMMM 3amacaMy ChIpbs, HO,
K CO>KAaA€HMIO, Ha 3KCIIOPT MAET HeMHoroe. Cpeau KpyIl-
HeJIINX TOProBbIX MapTHEpPOB [epmMaHMu OHa 3aHMMaeT
BTOPOE MECTO, OAHAKO TOYTHU UCKAIOUUTEABHO DAAropapst
HedTM 1 rasy. A 9Tu HalIpaBAEHUS AASL AOTUCTUYECKO OT-
PacAM He IPEACTABASIIOT 3HAUUTEABHOTO MHTEpeca.

B Haueil 0OTpacAM IPOUCXOASAT 3HAUYUTEAbHbIE N3MEHE-
HUsl. Bce CTaAKMBAIOTCSI C OAHMMM U TEMU K€ CAOXKHO-
ctsaMu. KAVMEHTBI CTpeMsTCsS K AOTMCTUYECKUM Ou3Hec-
peleHnsiM TI0A KAWY. EcAr Mbl 00beAVHMM HalM ycu-
AL C POCCUIMCKMMM MapTHEpaMy, TOPTOBA€E 3TO MOMAET
Ha MOAB3Y.

®OTO: TUHO KIOHLIENb
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BricraBka «TpaHcPoccusi» sBAsieTca Xopollell IAaT-
¢bopMoI1, 0OAHAKO MBI AO CHX ITOp HabOAIOA2EM KPEH B CTO-
POHY TPaHCIOPTA, B TO BpeMs KaK HeMeliKiie 9KCIIOHeHTbI
B GOABILIEl! CTEIIEeHN MIPEAAATAIOT CEPBUCHBIE YCAYTU. DTO
OTpa’keHue pbhIHKa.

Sl yAMBA€H MaAOYMCACHHOCTDIO YYaCTHUKOB U3 3aIllapHOM
EBpomnbl. 3pech nmpeacTaBAeHbI HEMLbI, CKAHAMHABBI, IPU-
©aATBI — BaATUIICKIUIT PETMOH SIBASIETCSI CBSI3YIOIIM 3BEHOM
mexAy Poccueit u EBponoin.

Xopot1o ce6s MOKa3bIBAIOT KUTANLEL VI MyCcTh UX NpU-
CYTCTBME He TaKoe 3aMeTHOe, KaK y HeML|eB, HO 3TO He
AOAXKHO BBOAUTD B 3a0AyXAeHMe. Kuralickue KoMmaHuu
Ha BBICTABKe OYE€Hb AESITEAbHbI; 0CO00Oe BHMMAaHME OHU
YAGASIOT INpOeKTaM, CBA3aHHBIM C TeMaTukoit Hosoro
meAKkoBoro mytu. OHu xopouo pa6oraoT. KoHKypeHLus
B IOAHOM pasrape.

Buxktopus MbpIAbHUKOBA,
InterRail Europe,
PYKOBOAMTEAD OTAEAQ
mapkeTuHra B Poccun

Ha BpicTaBKe B 5TOT pa3 Ha 15 % MeHbllle TIOCETUTEAE, YeM
rop Hasap. CkasblBaeTcs TakKe yMeHbIIEHMe 4MCAQ IKC-
[TOHEHTOB. MHoOr1e KoMraHuy Ha (HOHE U3BECTHBIX TPYA-
HOCTEl MPOBEPSIIOT 0O0CHOBAHHOCTD BCETO CIEKTPa CBO-
UX PaCXOAOB U CpeAU IIPOYero 3KOHOMAT Ha y4acCTUM B Bbl-
craBKax. Ho aTo He Ay4lmMil BBIXOA U3 MOAOXKeHM:. Bepb
MMEHHO BBICTaBKU MOTYT CTUMYAMPOBAaTb A€AOBYIO aKTUB-
HOCTb. B 5TOM oTHOLIEeHMM Hallin HapeXAbl « TpancPoccus»
onpasaaaa. ITpu aToMm st XoTeaa Obl BHIAEAUTD TpU pakTopa,
KOTOpbIe XapaKTePHbI AASI 0011ell CUTYaLMUN.
o Hu y xoro HeT peHer. DTO IPUBOAUT K CUABHOMY LI€HO-
BOMY AEMIIVHIY.
+ HemHorue MOryT rapaHTHpOBaTh COOAIOAEHVE CPOKOB.
» Bce 6oproTcst 3a cylecTBEHHbIE 00bEMBI U TAKMM 06pa-
30M 32 CAMOOKYIIaeMOCTb.

VBe bacrew,
ITopT PocTOK, pyKOBOAUTEAD
OTA€AA IOPTOBON AOTUCTUKHU

MBI ¢ IpeACTaBUTEASIMU APYTMX NTOPTOB 3eMAU MeKaeH-
oypr-Tlepeansis [Tomepanust v 0OLIM CTEHAOM IIPUEXAAU
B MOCKBY, X0OTs Y MHOTUX O613Hec ¢ Poccueit 3aMeTHO co-
Kpaijaercs. BosHukaeT Bonpoc: HACKOAbKO OIPaBAQHHBI
HeMaAble 3aTpaThl, CBsI3aHHbIe ¢ yyacTreM? YecTHO roso-
P51, s1 He )KAQA MHOIOIO OT HAlIero y4acTusl B BBICTaBKe,
¥ IIOTOM OHa, Ha MOI1 B3IAsIA, elije U cAabo cTapToBaAa.
OpaHako MbI Kak ITopt PocTok nmpoBeaMu o4eHb KOHKpET-
Hble MEePEeroBOPbl, KOTOPbIE BBIIIAY 32 IPEAEABI IPOCTO-
IO 3HAKOMCTBA. DTO MOXET IPUBECTY K 3aKAIOUEHMIO CAe-
AOK. Pe3yAbTaThl BHICTABOK, KaK IIPABUAO, OBIBAIOT BUAHBI
TOABKO CITYCTsI HEKOTOPO€ BpeMs.

ITopTbl BaATUIICKOTO MOPSI UMEIOT AABHIOIO TPAAULIMIO CO-
obenus ¢ Poccueit u INpubaarukoit. [Tocae o6beanHeHMs
TepmMaHuM MPOM3OLIEA OUEBMAHBIN CIaA, HAll IOPT Iepe-

KUA CTPYKTYpHble M3MeHeHMsl. Mbl yCMAEHHO pa3BUBaAU
coobiienne co CkaHauHaBuen u OuHasHAMEN. B HacTOs-
jee BpeMst npsimoro coobenusi ¢ CaHkT-IleTepbyprom
OOABIIIE HE CYILIIECTBYET.

Ho MBI KpaifHe 3aMHTEpPeCOBaHbl B TOM, YTOObI BHOBb 3a-
KpenuTh 5TO HAlpaBAeHUe, KaK B chepe MapOMHbIX Iepe-
BO30K, TaK M B OTHOLIEHUM POAKepoB. Hariyu GaAtuiickue
TIOPTHI — 3TO KpaTyaumi1 myTb MeXxAy [epmanueitr u Poccu-
€l1, ¥, Ha MOVl B3TAsIA, COODIIEHE MEXXAY HAIIMMU CTPaHa-
MM BIIOAHE €CTeCTBEHHO OCTaBUTb B IpepeAax baarumiicko-
ro Mopsi. A yxe 13 PocToka rpysbl MOXKHO A2AbllIe AOCTaB-
ASITh B AI0OOM HampaBAeHuU, Kak B Pypckyio 06AacTp, Tak
u B ABcTpuio u VMraauro.

B 1jeAOM 51 AOBOAEH HALIMM y4aCTHEM B BBICTABKE, 3TO OBIA
BepHbIN wiar. V paHblie ee pe3yAbTaThl OBIAU TO AYYLIE, TO
xyxe. Ceilqac y MeHs CKAAABIBAETCS OLIYLIEHNE, YTO AeAd
TIOIIAM B TOPY, XOTb U MepAeHHO. Ho 4 3Hato KoAAer, KOTO-
pble He PA3AEASIIOT TOr0 YOEXXAEHUSI.

EcAu xouelb 4ero-tTo AOCTUYb, Thl AOAYKEH OBITH HaC-
TONYMUB. Sl IpUAEp>X1BaIOCh MHEHM, YTO KOHTAKThI C Ha-
LIVMMU 3A€LIHUMMY KOMIIAHUSMU-TIApTHEPaMU He AOAXKHBI
TpeKpauaTbCs.

AAaekcaHpep AymioAaaep,
Sennebogen Maschinenfabrik,
PernoHaAbHBIN MEHEAKeP

IO MPOAKAM

B Poccuu MBI sIBASIEMCSI AMAEPOM pbIHKA TaK HasblBae-
MBIX TIepEBAAOYHBIX 9KCKaBaTOPOB, KOTOPbIE IPVMEHSIOT-
cs1 B MOPTaX, a TAKXe B CTAACAUTENHOI, AepeBoobpaba-
TBIBAIOLIEN OTPACASIX U B paboTe C MeTaAAOAOMOM. PaHee
Mbl IpopaBaau B Poccuio ot 60 A0 70 5KCKaBaTOPOB B T0A,
a Telepb — BCETO OKOAO 30, MpUyYeM C MeHbliell MPUObI-
ABIO, TaK KaK Celfuac BCe TECHST APYT APYra B YCAOBMSIX CO-
KpaTUBILETocs pbIHKa. LleHbl cuAbHO ynaan. PaHee mpoaa-
)Ka MPUHOCHAA AOXOA, & TEIEPb MOKHO OBITH AOBOABHBIM,
€CAU B UTOT€ BBIXOAMILD «B HOAb» U TIOAyYa€lllb IPUOBIAD
3a CUET OKa3aHMsI CEPBUCHBIX YCAYT.

«CeBepcTaAb», KPYIIHOE METAAAYPIUMYECKOE IIPEANpUsI-
THE U TPAAULIIOHHBIN IIOTPEOUTEAD €BPOIIENCKON U, COOT-
BETCTBEHHO, HEMELIKOIl TEXHUKM, CETOAHS IOKYIaeT poc-
CUJICKME aHAAOTU. VIX CTOMMOCTb COCTAaBASIET AMIIb TPETb
OT LieHbI Halllell TeXHUKY, HO NIPY 3TOM OHM HaMHOIO Me-
Hee AOATOBeYHbI. HO B HACTOSIIINIT MOMEHT 5TO He TAABHBbIIL
KpUTEepuMit BbIOODA.

K tomy xe ¢ 1 auBapsa Poccus BBeaa yTMAM3ALVOHHBIN
cOO0p, KOTOPBII AOTIOAHUTEABHO MIOBBIIIAET CTOMMOCTD M-
MTOPTHO MPOAYKLMU. I OBI CKa3aA, YTO MOAOXKEHME CAOXK-
HOe, 0OAHAKO He GecrepcriekTrBHOE. CKOpee Bcero, moTpe-
OyeTcst elje OAMH-ABA FOAQ AASL HOPMAaAM3ALMU CUTYaLH.
HexoTopoe ABmKeHMe HabAropaeTcst yxe ceitdac. Hecmo-
TPsl HM Ha YTO, PBIHOK 0bAapaer moreHumasoM. Ho ecau
MOAUTHYECKasI 00CTAHOBKA OCTAHETCSI TAKOM, KaK CETOAHS,
TO 5TO HAaC OLJyTMMO 3aTPOHET.

3anucan TuHo KioHuenb




Die Elektrolok ,Granit”,
seit 2010 in einem
Joint Venture mit
Siemens im Ural
produziert, hat

sich im russischen

Giiterverkehr bewahrt.
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Inselchen im Sumpf gesucht

Die Krise zieht sich hin. Niemand weiB3, ob die ,guten alten Zeiten” Gberhaupt jemals zurtickkehren
werden. Wie sehen russische Logistikunternehmen in diesem Umfeld ihre Lage? Wohin steuert

der Markt? Hier die Antworten von Mitgliedern der Logistikallianz ACEX (Associated Cargo Experts)
und des ACEX-Vorstandsvorsitzenden Miroslaw Solotarjow.

Alexandra Tschagina,
stellvertretende Direktorin
fiir Geschiftsentwicklung
bei Cargo Express, Moskau

In den Chefetagen der russischen Unternehmen existiert
kein ausgekliigeltes Schema, wie die Krise zu bewiltigen ist.
Alle Entscheidungen werden mit grofler Vorsicht getroffen,
man tastet sich vorwirts, wégt jeden Schritt ab. Das ist so,
als wiirde man im Sumpf versuchen, Inselchen ausfindig zu
machen, die festen Stand bieten. Der Sumpf ist unsere Bran-
che in ihrer gegenwirtigen Verfassung, die Inselchen er-
moglichen es, nach vorn zu schauen und trotz allem mit den
Geschiften fortzufahren. Soll man zum Beispiel einen neu-
en Service einfithren, entsprechend Geld, Kraft und Zeit in-
vestieren, Risiko gehen oder sich lieber auf Bewdhrtes kon-
zentrieren, das wir gut beherrschen, und es aktiv vorantrei-
ben? Wie steht es mit dem Kauf neuer Biiroausstattung? Ist
es sinnvoll, in einen neuen, leistungsstirkeren Server, Com-
puter, Drucker zu investieren oder nutzt man lieber die alte

FOTOS: TINO KUNZEL, ACEX (2)

Technik weiter, die ja auch funktioniert, wenn auch nicht so
schnell? Lohnt es sich, einen neuen Mitarbeiter fiir die Ar-
beit mit potenziellen Kunden einzustellen, oder beauftragt
man damit Fachkrifte, die bereits im Unternehmen sind,
wohl wissend, dass die Urlaubszeit naher riickt und damit
die Belastung in néchster Zeit deutlich anwéchst?

Es diirfte kaum jemanden geben, der in dieser Hinsicht
mit zuverldssigen praktischen Ratschldgen aufwarten kann
oder der einen exakten Plan hat, wie es unter den ungiinsti-
gen dufleren Bedingungen weitergeht.

Jewgenij Apassow,
Generaldirektor von Smart Logistic
Solutions Agency, St. Petersburg

Die Wirtschaft stellt sich um, das betrifft alle Branchen.
Aus meiner Sicht nimmt die Anpassung an die neuen wirt-
schaftlichen Realitdten womoglich sehr viel weniger Zeit in
Anspruch, als es uns zundchst scheinen will, und zwar aus
zwei Griinden: Erstens werden die Verdnderungen unwei-
gerlich einer neuen Generation effizienter Eigentiimer und
Manager ohne den Rucksack und die Stereotypen der ehe-
maligen Sowjetwirtschaft in Fithrungsrollen verhelfen. Das
Zweite ist die weltweite Entwicklung des Internets und von
Geschiftsabldufen auf Basis von Informationstechnologi-
en. Es iberleben jene Unternehmen, die kundenorientiert
und flexibel sind, die sich bei ihrer Entwicklungsstrategie
auf eigene Ressourcen stiitzen konnen und tber ein effek-
tives Management verfiigen. Besondere Aufmerksambkeit
gilt dabei den kleinen und mittleren Unternehmen (KMU),
also unseren Kunden, da gerade sie in erster Linie an ei-
ner Kostenoptimierung interessiert sind. Aktuell betragt
der Anteil von KMU am Bruttoinlandsprodukt Russlands
nicht mehr als 15-20 Prozent. In entwickelten Landern,
beispielsweise in Deutschland, liegt er bei mehr als 60 Pro-
zent, und nahezu alle greifen zum Outsourcing von Logis-
tikleistungen.

Mit dem bestehenden Kundenstamm muss an der Ver-
ringerung des Kostenaufwands fiir die Logistik gearbei-
tet werden. Schaut man sich die Statistiken an, so hat die
Logistik — haufig ineffiziente Logistik — einen Kostenan-
teil von 20 Prozent und mehr am Endprodukt. Outsour-
cing von logistischen Leistungen ermoglicht es, diese Kos-
ten deutlich zu senken.

Noch ein Punkt ist die Unterstiitzung von kleinen und
mittleren Unternehmen beim Eintritt auf &duflere, grofiten-
teils Exportmarkte. Der Einsatz von modernen Logistiktech-
nologien hilft den Kunden, die Geografie ihrer Prasenz zu er-
weitern und dabei preislich konkurrenzfihig zu bleiben.

Maria Moskwitschowa,
Chefin des Transportunternehmens

Biiro Perewosok, Rostow am Don

Nachrufe auf unsere Wirtschaft sind natiirlich unange-
bracht. Ja, die Importe nach Russland sind gesunken, was
an uns nicht spurlos vorbeigehen kann, aber Auftrige gibt
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es trotzdem, wir sind im Geschift. In der Realitit sieht das
wie folgt aus: Die Importeure orientieren sich von Landern
der EU, den USA und Kanada auf Zulieferer aus Indien und
China um. Fiir uns macht das im Grunde keinen Unter-
schied. Die Arbeit lduft.

Was wir unternehmen, um unsere Position zu wahren, ist
vor allem auf bestehende Kunden gerichtet: Wir optimieren
ihre Ausgaben fiir Logistik, suchen alternative Lieferwege,
fiir ihr Geschift ist das duflerst wichtig. Fiir uns hat das ak-
tuell Prioritét, darauf sind die Bemiihungen unseres Teams
konzentriert. Und natiirlich sind wir auf der Suche nach neu-
en Kunden, das versteht sich in unserem Geschift von selbst.

Miroslaw Solotarjow,
Vorstandsvorsitzender
der Logistikallianz ACEX

Wir sehen den Ausweg in Allianzen, sie verstérken die star-
ken Seiten der verschiedenen Unternehmen und nivellieren

ihre schwachen. Heute ist nicht aggressives Vorgehen ge-
fragt, sondern der Schulterschluss, wir sehen uns Fusionen
und Ubernahmen oder aber Insolvenzen gegeniiber. Unsere

Branche ist abhidngig von der Gesamtentwicklung der Wirt-
schaft in Russland, die bisher nach unten zeigt. Sollte 2017
wieder Wachstum zu verzeichnen sein, werden wir nach
vier Jahren Rezession voraussichtlich erst 2020 wieder das
Niveau von 2013 erreichen. Wobei natiirlich alles auch an-
ders kommen kann, das sind nur Prognosen.

In jedem Falle ist es notig, die Ressourcen zu vereinigen
und die Selbstkosten zu senken. Das kann iiber Fusionen
oder Allianzen erzielt werden.



BnaauBocToKcKuii
KOHTeiHepHblil
TepMIHanN: MOPCKoii
TPaHCNOpPT UMeeT
0onbLuUoe 3HaueHue
ANA peruoHa.
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[Toucku KO4yeKk B OOAOTeE

Kpusuc 3atarnBaetcsa. BoamoXkHoO, uTo Bblfible «xOpoLine BpeMeHa» 1 BOBCE He BO3BpPaTATCA.
Kak uyBcTBYyIOT cebA B 3TOWN CUTyaL M NOFMCTUYECKME KOMNaHum B Poccun?

Ha 3ToT Bonpoc oTBETUNM UNeHbl 1 NpeaceaaTesib NpPaBneHns POCCUNCKOTO aNbAHCa

ACEX (Associated Cargo Experts).

:- ﬁ .

Aaexkcanppa Yaruxa,
3aMeCTUTEADb APEKTOpa

1O Pa3BUTHIO OU3HECA

000 «Kapro 9kcnpecc», Mocksa

Y PYKOBOAUTEAEN POCCUIICKOTO OM3HeCa HET YeTKOII CXe-
MbI MAM TIAQHA, KaK BBDKMBATD B 3TO HEAETKOe KPU3MICHOe
Bpems. Awboe pelleHre MPUHUMAIT OY€Hb OCTOPOX-
HO, MpOILYIbIBas MOYBY MOA HOTaMu, 00CyXAas 1 B3Be-
myBas KaXKAbI 1Iar. 9To KaK KOYKM B OOAOTE MCKAaTh.
BoaoTo — Halla OTpacAb B KPU3MCHOM CUTYaLuy, a KO4-
KM — MaAeHbKUe OCTPOBKM, OCHOBA AASL CAEAYIOILETO

Dl b mol/

urara K «TBepAOIZ 3EMAE» U AASL peaAu3alv IIPEACTO-

iero perteHus. Takye KOYKM OUY€Hb Ba>KHBI M HYXKHbI AAS
TOTO, YTOOBI IIPOAOAXKATb ITYThb BIIEPEA U He MpeKpalaTh
pasBuUTHe CBOero Om3Heca, cBoeil KommaHumu. Hampu-
Mep, CTOUT AV BBOAUTD HOBBII BUA CEPBMCA, BKAAABIBATDb
B HEro AGHeXHble CPEACTBAa, CMABI M BPeMs, PUCKOBATb
YCIIEIIHOCThIO TPOEeKTa MAU CKOHLIEHTPUPOBATbCSA Ha
TOM, 4TO MbI XOPOLIO YMEeM A€AaThb, X aKTUBHO 3TO IIpPO-
ABUTaThb. VAU, HamIpyuMep, Np1oOpeTeHne HOBOTO 060pY-
AOBaHUSI AAS 0dMICa: CTOUT AM BKAAABIBATHCS B IOKYIIKY
60A€ee MOILIHOTO CepBepa, KOMIIbIOTEPOB, IPUHTEPOB UAU
IIOAB30BATbCSI CTAPBIMU, KOTOPbIE B IPUHLNIIE paboTaloT,

®OTO: TUHO KIOHLIENb
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IIyCTb U He TaK OBICTPO. VIAM CTOUT AU HAHMMATb HOBO-
IO COTPYAHMKA AASI OOPabOTKM IMOTEHLIMAABHBIX KAUEH-
TOB AMOO MOPYYUTb 3TO Y>Ke pabOoTaI0LINM, IOHUMAST, YTO
OAMBUTCSI OTIIYCKHOI IIEPUOA U B OAVDKaiiillee BpeMsI Ha-
Ipy3Ka CyLJeCTBEHHO YBeAUYUTCS.

Bpsia AM KTO-TO IOAEAUTCA YeTKMMU NMPAKTUYECKUMMU CO-
BeTaMu 1 CHOPMYAMPYET NAAH BeAeHUst O13Heca B HebAaro-
TIPUATHBIX 9KOHOMUYECKUX YCAOBUSAX.

EBrennii Anacos,
Ir€HePaAbHBIN AUPEKTOP
00O «ArentcTBo CmapT
Aopxuctuk CoArOmIHCY,
Cankr-IleTepOypr

DKOHOMMKA [TepecTpauBaETCs, 9TO KacaeTcsl BCeX OTpa-
caeit. [To MoeMy MHeHMIO, apanTanus OM3Heca K HOBBIM
5KOHOMUYECKUM peaAusaM MOXeT 3aHATb TOPa3A0 MeHblile
BpeMeHH, YeM KaXXKeTCsl Ha NepBbIil B3TASIA, IO ABYM IpU-
yuHaM. [TepBoe — UBMeHEHMSI B OTPACASIX HEU3DEXXHO BbI-
ABUHYT Ha BeAyline poAu 3¢pQeKTUBHBIX COOCTBEHHUKOB
M yIpaBA€HLIEB HOBOTO IOKOA€HUsI Oe3 rpysa u cTepeo-
TUIOB TIPEXXHEN COBETCKOM 3KOHOMUKU. A BTOpoe — 3TO
rao6aabHOe pa3BuTKe VIHTepHeTa U OM3HEC-TIPOLIECCOB HA
OCHOBe MH(OPMALOHHBIX TEXHOAOTUI1. BBDKMBAIOT KAU-
€HTOOPMEHTUPOBaHHble, I'MOKME, CO CTpaTeruei pasBu-
TS, OCHOBAHHOM Ha COOCTBEHHBIX PECYpPCaX, C OTAAXKEH-
HbIM 3¢ GEKTUBHBIM MEHEAXMEHTOM KOMIIaHMM. B 1ieHT-
pe BHUMaHMsI IIPY 9TOM HaXOASITCSI TPEACTAaBUTEAN MAaAOTO
u cpeatero 6usneca (MCB), To ecTh HalM KAUEHTBI, TaK
KaK OHM B IIEPBYI0 OUepeAb 3aMHTEPECOBAHbI B ONTUMU-
3auuu 3arpart. Ceituac poast Kommnanuit MCB B cTpykTtype
BBIT Poccun He npesbintaet 15-20 %. B pasBuThix cTpaHax,
Hanpumep B OPI, ata Aoast cocTaBasieT 6oaee 60 %, mpa-
KTUYECKU BCe MPYMEHSIOT ayTCOPCUHT AOTUCTUKU.

HyxHo paboTartbh C AEMCTBYIOIMMYU KAMEHTAMU Hap
CHIDKEHMEM UX M3AepXKeK Ha Aoructuky. Ilo crarucru-
Ke, B CTPYKTYpe LieHbl TOBapa Ha poccuiickoM pbeiHke 20 %
1 60A€e COCTaBASIIOT 3aTPaThl HA AOTUCTMKY, 3a4acCTYIO
HeaddexTUBHYI0. BHeapeHMe ayTcOpcuHra AOrucTuye-
CKMX OIlepaluil I03BOAsIeT O4YeHb CYIIeCTBEHHO COKpa-
TUTb 3TU 3aTPaThl.

U nmocaepHee — aTo momoinpb Kommnauusim MCB B Beixoae
Ha BHeluHKe (B OCHOBHOM 5KCIIOPTHBIE) PbIHKHU. [IpumeHe-
HUe COBPEMEHHbIX AOTMCTUYECKUX TEXHOAOTUI TI03BOASET
KAMEHTaM pacliupsTh reorpaduio MpeaAOKeHUs Ipy Co-
XPpaHeHUM KOHKYPEHTHBIX LIeHOBBIX IIPeYMYIIeCTB.

Mapus MockBu4éBa,
PYKOBOAUTEAD TPAHCIIOPTHOM
xomnaHuu «bropo IlepeBo3ok»,
PocToB-Ha-AoHY

XOpOHUTD Hallly 5SKOHOMUKY, pa3yMeeTcs, He CTOUT. Aa, Ha-
AMLIO CHVDKeHMe uMIopra B Poccuio, 1 9TO He MOXKeT Ha HaC
He OTPa)kaTbCsl, HO MEPEBO3KU eCTb, OM3HEC IPOAOAKAET
paborarb. PeaAPHOCTb TaKOBA: MMIIOPTEPDI I€PEOPUEHTH-
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pytorcs co crpan EC, CIIA u KaHaapbl Ha IMOCTaBIIVMKOB

n3 Vinavm v Kutast; AAst Hac, 10 CyTH, pasHUL{BI HET — pabo-
Taem 0es c6oeB.

AeCTBYs, KOTOPbIE MBI IPEATIPUHIMAEM, YTOGBI OCTATh-
Cs1 Ha TIAABY, OPUEHTUPOBAHBI IIPEKAE BCET'O HA CYIECTBYIO-
LUX KAMEHTOB: MbI OIITUMU3UPYEM UX 3aTPAThI HA AOTUCTU-
KY, UILeM aAbTEPHATUBHBIE ITYTU AOCTABKU — AASL UX OM3He-
ca 9TO KpailHe BaKHO. AASL HAaC 5TO MPUOPUTET HA AQHHBIIT
MOMEHT, Ha 9TOM CKOHLEHTPUPOBAHBI YCHUAMS HAIUei
KOMaHABL. Hy 11 KOHEYHO, M11|eM HOBBIX KAUEHTOB — 6€3 9T0-
I'o HMKAK B HalleM OusHece.

MupocaaB 30A0TapéB,
NnpeAceAaTeAb MPABACHUS
Aorucruueckoro aabpsgaaca ACEX

Mpbl BUAMM BBIXOA B AAbSHCAX, TA€ COEAMHSIOTCS CUAb-
Hble CTOPOHBI Pa3HbIX KOMITAaHUI1 ¥ HUBEAUDPYIOTCS CAaOBIe.
Certyac He BpeMsI arpeCCUBHBIX AEVICTBMIL, @ BpeMs CIIAO-
4eHMsI PeCypCOB, AUOO CAMSIHUIT M TOTAOLIEHMIL, ANOO OaH-
kporcTB. OTpacab B Poccuu 3aBUCUT OT 5KOHOMUKY, @ OHa
mokKa 4To mapaet. Ecau poct BozoOHOBUTCs B 2017 roay,
To Ha yposeHb 2013 roapa mocae uyeTbipex AeT peliecCun
BbIIAeM, HaBepHoOe, He paHee 2020 roapa. XoTs Bce MOXXeT
OBITb MHAYe, 3TO AULIb IPOTHO3BL.

B A1060M cAydae HEOOXOAMMO 0OBEAUHSATD PECYPChI 1 CHH-
XaTb Ce0eCTOMMOCTb COAEP)KaHMSA KOMIIAaHUIL, 8 9TO CAUS-
HUS AV @ABSTHCBI.
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So geht die Post (nicht) ab

Ein handgeschriebener Brief oder eine hiibsche Ansichtskarte — das hat etwas. Doch die Post
zum Anfassen braucht zwischen Russland und Deutschland eine kleine Ewigkeit. Wir haben
im Selbstversuch ermittelt, wie lange genau, und den Weg vom Absender zum Empfanger

rekonstruiert.

Von Georgia Lummert

»Liebe Carla, ich hoffe, dir geht es gut”, fingt der Brief an, den
ich in Moskau zu Papier bringe. Meine Freundin in Berlin
wird sich freuen, wenn auch nicht sehr bald. Laut Homepage
der russischen Post ist mit der Zustellung innerhalb von sie-
ben bis 13 Tagen zu rechnen. Aber was zeigt der Praxistest?

Ich werfe meinen Brief in den Briefkasten vor meiner
Postfiliale im Moskauer Stidwesten. Begleitet wird er von
einer Postkarte an dieselbe Adressatin, ich mochte wissen,
ob unterschiedliche Sendungen unterschiedlich schnell be-
fordert werden.

Russische Freunde warnen, dass die realen Zustellzeiten
weit iber den angegebenen Fristen liegen konnen. Man
ist allgemein nicht gut auf die eigene Post zu sprechen: Sie

O MOSKAU

UND INNERRUSSISCH?

Die russische Post veranschlagt fiir einen Standardbrief

aus Moskau in eine beliebige russische Provinzhauptstadt vier
bis sieben Tage. Wer auf dem Dorf wohnt, muss noch einmal
fiinf Tage addieren.

Ein Selbstversuch mit privaten Postsendungen zwischen
Moskau und der 1250 Kilometer entfernten Kreisstadt Uch-
tain Nordrussland ergab durchaus ordentliche Zustellzeiten.
Ein Brief aus Uchta brauchte eine Woche, ein Péckchen dorthin
war nach fiinf Tagen da und ein Expressbrief nach vier Tagen.

sei langsam, unzuverldssig und intransparent. Den Mitar-
beitern sagt man nach, héufig tibelgelaunt und nicht gera-
de flott zu sein. Doch das Ministerium fiir Kommunikati-
on und Fernmeldewesen hat ehrgeizige Pldne. 2018 sollen
80 Prozent der Russen mit der Potschta Rossii zufrieden
sein. Der Ausgangswert im Jahre 2012 wurde mit zwolf
Prozent beziffert.

Der Besuch in der Postfiliale hinterldsst schon mal ei-
nen angenehmen Eindruck. Weder muss ich Schlange ste-
hen, noch werde ich abgekanzelt. Die Schalterbeamtin ist
allen Unkenrufen zum Trotz sehr freundlich. Ich will si-
chergehen, dass ich Brief und Postkarte richtig frankie-
re, und bitte um die entsprechenden Marken. Dabei stellt
sich heraus, dass die auf der Homepage als Porto genann-
ten 31 Rubel (umgerechnet ca. 40 Eurocent) meine Post
auf den Landweg schicken wiirden — eine erste Falle. Na-
turlich entscheide ich mich fiir die nur vier Rubel teurere
Zustellung per Luftpost.

Was danach weiter mit meinen Sendungen passiert, er-
klart man bei der russischen Post so: Nach Kastenleerung
gelangt sie mit dem Postauto ins Sortierzentrum bei Po-
dolsk in der Moskauer Oblast. Es ist das erste in Russ-
land, in dem von der Formattrennung tiber den Scan der
Adressen bis zur Sortierung nach Zielort alle Prozesse
automatisiert sind. Ein Viertel der russischen Postkorres-
pondenz wird hier bearbeitet, das sind gut vier Millionen
Sendungen am Tag.

Einmal gestempelt, werden die Sendungen je nach Ziel-
ort in Postsdcke verpackt und in eines von russlandweit 14
Zentren fir internationalen Briefwechsel gebracht, wo die
Zollkontrolle stattfindet. Drei davon befinden sich in den
Moskauer Flughifen Domodedowo, Scheremetjewo und
Wnukowo. Die Sicke werden nach Angaben des Zolls je-
doch nur fiir Stichproben und in Verdachtsfillen geoffnet,
in der Regel passieren sie die Kontrolle binnen Minuten und
werden anschlieflend in Flugzeuge verladen. Spezielle Flie-
ger gibt es dafiir nicht: Die Post wird mit Passagier- und
Frachtflugzeugen transportiert.

Deutschen Boden erreichen meine Sendungen in Frank-
furt am Main, wo siamtliche Post aus Russland landet, wie
die Deutsche Post auf Anfrage mitteilt. Dort hat das Air-
mail Center (AMC) seinen Sitz. Es ist ein eigenes Unter-
nehmen, an dem die Flughafengesellschaft Fraport und die
Lufthansa mit jeweils 40 und die Deutsche Post mit 20 Pro-
zent beteiligt sind. Per Hand werden die Postsicke dort auf
Einschleusungsbander geleert, maschinell die Barcodes ge-
scannt und der Import vom Transit getrennt. Fiir Postsa-

GRAFIK: HANS WINKLER

cke mit Ziel in Deutschland geht es tiber eine Férderanlage
ins Internationale Postzentrum (IPZ). Ublicherweise sei das
noch am Tag der Landung der Fall, sagt ein Mitarbeiter des
AMC. Nur wenn die Sicke auf dem Weg vom Flugfeld fehl-
geleitet werden oder Sicke beschidigt sind, konne es zum
Teil zu erheblichen Verzégerungen kommen.

Im IPZ gehen die Sicke durch den Zoll, werden geleert
und nach den ersten beiden Ziffern der Postleitzahl sor-
tiert, bei Carlas Adresse sind das eine Eins und eine Zwei.
Nichste Station ist das Briefzentrum 12 Berlin-Siidost, von
wo die Weiterleitung zum Zustellstiitzpunkt — frither unter
dem Namen Postamt bekannt — erfolgt. Der Zusteller holt
die Post dort ab und beginnt zu Fuf3, per Fahrrad oder Auto
seine Tour. Als meine Karte im Zielbriefkasten in Berlin-
Neukolln liegt, sind 17 Tage seit der Absendung in Mos-
kau vergangen. Den Brief erhilt Carla sogar erst nach 22
Tagen — neun Tage nach Ende der Regelfrist, die keinen Un-
terschied zwischen Arbeitstagen und Wochenenden macht.
Aufklarung, wie solche Beforderungszeiten zustande kom-
men und was es mit der Differenz zwischen Brief und Post-
karte auf sich hat, gibt es weder auf der deutschen noch auf
der russischen Seite. Immerhin: Eine Servicemitarbeiterin
der Potschta Rossii entschuldigt sich am Telefon dafiir, dass
die Zustellung so lange gedauert hat.
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In entgegengesetzter Richtung geht es dafiir deutlich
schneller. Schon nach elf (Brief) und zwolf Tagen (Karte)
halte ich Post von Carla in den Hianden, obwohl der Vor-
gang nur spiegelverkehrt ablduft. Von Berlin aus in Frank-
furt am Main angekommen, werde die Post nach Russ-
land im Normalfall spitestens nach einem Tag weiter-
befordert, heifit es beim AMC. Allerdings geniefle Post
bei den meisten Fluggesellschaften keine Prioritit, bei
der Lufthansa komme sie erst nach Passagieren, Gepick
und Frachtgiitern an die Reihe. So konnten Postcontainer
etwa in der Vorweihnachtszeit bis zu fiinf Tage stehen-
bleiben. Das sei aber die absolute Ausnahme, und darauf
habe man keinen Einfluss.

Denkbar ist, dass sich in Russland das neue Logistikzen-
trum Wnukowo positiv auf die Zustellzeiten auswirkt. Es
wurde 2013 eingeweiht, seitdem finden hier Entgegennah-
me, Zollkontrolle und automatisierte Sortierung auslandi-
scher Post erstmals unter einem Dach statt. Bis Ende 2017
sollen insgesamt sieben solcher Zentren in verschiedenen
Regionen Russlands ihre Arbeit aufnehmen. Nach der Sor-
tierung wird die Post in ein Postamt gebracht und mit dem
Eingangsstempel versehen. Am gleichen Tag holt der Brief-
tréger sie ab. Damit endet eine Reise, die immer noch viele
Unwigbarkeiten birgt.

VERLAGS- UND DRUCKDIENSTLEISTUNGEN:

- Alle Stufen der Druckvorbereitung.

- Erstellen von Marketingmaterial, z.B. Kataloge, Plakate,

Flyer, Visitenkarten, professionelle Broschiren
und vieles mehr.
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Hauano anunHoro

W U3BUNUCTOTO NYTH:
Halll aBTOp OTNpaBnAeT
nucbMo 13 MockBb

B bepnu.
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ITouTta, rae Thl XOAUIID

TaK AOATO?

HanncaHHOe OT pyKy NMCbMO MAK MUaA OTKPbITKA — B 3TOM UTO-TO eCTb. HO focTaBKa «HacToAwen»
noutbl Mexay Poccuein n fepmaHuen gnutca [oBoAbHO Jonro. Ha co6CcTBEHHOM onbiTe Mbl Y3Hanu,
CKOJIbKO BPEeMEeHU UAeT NMMCbMO Ha CaMOM fiefie, 1 NPOoCaeannn ero nyTb OT OTNpaBuTens

K nony4yatento.

Oxoppxua JlymmepTt

SEQEFANBHAR COBLCT

«Aoporas Kapaa, Hapaetoch, y Te6s BCé XOpOIIO» — TaK Ha-
4MHaeTCsA MICbMO, KoTopoe B Mockse s muury Ha bymare.
Mos noppyra B Bepanne o6paayeTcs, XOTS ¥ He CAMIIKOM
ckopo. CoraacHo oduimasbHomy caity IToutsr Poccuu,
norpebyercs ot 7 A0 13 AHeit. Ho 4To mokakeT mpoBepka
Ha NpakTuke?

5 6pocaio cBoe MMCbMO B MOYTOBBII ALK Ha I0r0-3aMaAe
Mocksbl. Ero conpoBoXXxpaeT OTKPbITKA AASL TOTO JKe aape-
cara — 5 X04y y3HaTb, AOCTaBASIETCS AU Pa3AMYHAs KOppec-
TIOHAEHLMSA T10-Pa3HOMY.

Apysbs B Poccuy mpeaynpexxaaioT, YTO peasbHble CPOKU
AOCTaBKM MOTYT OBITb 3HAUMTEABHO OOABIIE YKa3aHHBIX.
B 1jeAOM OT3bIBBI 00 OTEYeCTBEHHOI MOYTE HEAULIETIPUST-
HbI: OHa paboTaeT MEAACHHO, HEHAAEKHO M HelpPO3payuHo.
ITpo COTPYAHUKOB TOBOPSIT, YTO OHU YACTO I'PYOBI 1 HE 0CO-
60 pacroponusl. Ho y MuHUCTepCTBa CBSI3M M MaCCOBBIX

KOMMYHMKaLui1 cMeable aaHbl. K 2018 roay 80 % poccusau
AOAXHBI OBITb AOBOABHBI paboToit IToursr Poccuu. Vicxoa-
Hble poaHHbIe Ha 2012 rop coctaBasiau 12 %.

Busut B nouTOBOE OTAEAEHME YK€ OCTABASIET IPUATHOE
BIleYaTAeHVe. MHe He NPUXOAUTCS HU CTOSITh B oyepe-
AV, HU BBICAYLIMBATh 3aMeyaHus B cBoil appec. CoTpya-
HMLIA B OKOLIKe, BOIIPEK! BCEM 3ABIM fA3bIKaM, OUeHb AIO-
6esHast. Sl x04y TOYHO 3HATh, CKOABKO CTOMT OTIIPaBKa
MKUCbMa Y OTKPBITKY, ¥ HPOLIY COOTBETCTBYIOLINE Map-
xu. Ilpu aTOM BbIICHAETCSA, YTO IIPU YKa3aHHOI Ha caiiTe
1eHe B 31 pyOAb MOsI TOYTa OTIPaBMAACh Obl B IIyTh Ha-
3eMHBIM TPAHCIIOPTOM — IepBasi AoBylika. KoHeuHo e,
51 IPEANIOYMTAI0 AOCTaBKY aBMAIMlOYTO, KOTOPasi TOABKO
Ha 4 pyOAst AOpOXKe.

B IToute Poccuu MHe OOBSCHSIIOT, YTO IIOCAE ITOTO IIPOUC-
XOAUT C MOVIMY OTIIPaBAEHUSIMU: TIOCA€ BBIEMKU MVICEM U3

©OTO: [IKOPKNA IYMMEPT

VHOOTPADMKA: XAHC BYHKIEP

AKAK BHYTPU POCCUN?

[Touta Poccun ycTaHaBnuBaeT Cpok OCTaBKM ANA CTaHAAPT-
HOro nucbma 13 MockBbI B 110601 poccuiicknii 06nacTHoIA
LieHTp 0T 4 o 7 AHeit. Tomy, KTO KUBET B AepeBHe, HYXXHO
npubaBuTb ewe 5 AHeil. Mpn npoBepke Ha NpaKTHKe YacT-
Hble MOYTOBbIe 0TNPaBeHUA U3 MOCKBbI B paiioHHbIii LEHTP
YXTa, pacnonoxeHHblil Ha ceBepe Poccim Ha paccToAHm
1250 KM 0T CTONNALbI, AOLLAN B IpUeMIeMble CPOKHU.
Mucomy u3 Yxtbl B Mocksy notpeboBanacs 1 Hepena, no-
CbInKa B 06paTHYt0 CTOPOHY Obina J0CTaBNeHa 3a 5 AHell,

a 3KCNpecc-Nucbmo — 3a 4 fHA.

SILIIMKA MAIIVHA, TIepeBO3sIasi TOYTY, IPUBO3UT €€ B COPTU-
pOBOYHBIIT LieHTp 6Au3 [Top0ABCKa B MOCKOBCKOIT 00AaCTH.
ITo nepBblil eHTp B Poccuy, B KOTOpOM BCe MPOLIECCHI aB-
TOMAaTM3MPOBAHbL, HAYMHAS OT paspeaeHust popmaTa, cKa-
HUPOBaHUS AAPECOB U 3aKaHYMBAsI COPTUPOBKON IO MECTY
HazHaueHMst. OAHA YeTBEPTb POCCUIICKOIN TOYTOBOI KOp-
pecroHAeHLK 00pabaThiBaeTCs 3AECh, @ 9TO M0 MEHbIIEN
Mepe 4 MUAAVIOHA OTIIPABAEHUIT B AEHb.

ITocae TOro Kak Ha MUCbMa MOCTABAEH LITAMII, OHM yIa-
KOBBIBAIOTCSI B MEIIKU B 3aBMCUMOCTM OT MeCTa HasHaye-
HUS Y HaIPAaBASIOTCS B OAMH M3 14 poccHMilCKuX LIEHTPOB
MEXAYHApOAHBIX ITOYTOBBIX OTIPABAEHUIL, TA€ MPOXOAAT
TaMO>KEHHYI0 NMpOBepKy. Tpy M3 3TUX LIEHTPOB HAXOAST-
Cs1 B MOCKOBCKUX aspomoprax AomoaeaoBo, lllepemeTnbe-
BO 1 BHyKOBO. Meluku xe, o nHpOpMaLMK TAMOXXHM, OT-
KPBIBAIOT TOABKO AASI TOUEUHBIX IPOBEPOK VAU B CAYYAsIX,
€CAV BO3HMKaeT opo3peHye. Kak mpaBuAo, OHU MPOXOAAT
KOHTPOAb B T€UeHVe HECKOABKIX MUHYT U B AAQAbHeNIIeM
3arpykaiorcs B caMoAeThl. CrleljiaAbHBIX BO3AYIIHBIX CY-
AOB AASI 3TOTO HET: ITOYTA MePEBO3UTCS Ha MACCAKUPCKUX
Y TPY30BBIX CAMOAETAX.

Kak coobumaa o Hauiemy 3anpocy Deutsche Post, mon
oTnpaBAeHust npubbiBaloT Bo OpaHKypT-Ha-MaitHe, Kyaa
MOCTYIIAeT BO3AYIIHBIM ITyTeM Bcs mouta us Poccun. Tam
Haxoputcss oduc llentpa aBuamoutel — Airmail Center
(AMC). Peub nA€eT 0 HEMELIKOIT GpUPMe, AOASIMU B KOTOPOIT
BaapetoT kommanuu Fraport u Lufthansa (mo 40 % xaxpas),
a Take Deutsche Post (20%). Coaep>XuMoe MOYTOBBIX
MEILIKOB TaM BPYYHYIO BBIKAQABIBA€TCSI Ha A€HTBHI I1I0AQUY,
MAallVHbl CKAaHUPYIOT IUTPUXKOABL, ¥ VMIIOPT OTAEASIeT-
cs1 or TpaH3uta. [ToutoBble Mewku Aast [epmaHuu yepes
TPAHCHOPTEP HANpPaBASIIOTCS B MeXAYHAPOAHBIN TIOYTO-
BbIi LieHTp — Internationales Postzentrum (IPZ). Kax npa-
BMAO, 3TO TIPOUCXOAUT ellle B AEHb NPU3eMAEHNs, TOBOPUT
cotpyaHuk AMC. ToAbKO eCAM MEIIKY IO IyTU C A€THOTO
IOASI HAIIPABAEHBI HEBEPHO VAV ITOBPEKAEHDI, MOT'YT OBITH
3aAEPXKKY, TIOPOJ 3HAUNTEABHBIE.

B IPZ meuxyu npoXoAAT TaMOXKHIO, UX COAEPKMMOE BbI-
KAQABIBAETCS 11 COPTUPYETCSI 110 MEePBbIM L paM MHAEKCa;
B cAyyae ¢ appecoMm Kapabl aTo epnHuiia un pBoiika. Caeay-
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Mucbmo
11 pHeit

oyt myHKT — ITouroBnit nenTp 12, parion bepaun-IOro-
BOCTOK, OTKyAQ NMPOM3BOAUTCS IlepeHanpaBAeHue Ha Oa-
30BbIIl ITyHKT AOCTaBKU, paHee M3BEeCTHBIN II0A Ha3BaHUEM
«IOYTaMT». [10YTaAbOH 3a0MpaeT OTTYAQ MOYTY UM Hauu-
HaeT CBOJ IYTb IeLIKOM, Ha BEAOCUIIeAEe MAM Ha MallMHe.
Korpa MO0 OTKPBITKY HOAOXKMAU B ITOYTOBBII SIIUK appe-
caTta B palioHe bepauH-HolikéabH, npoiao 17 AHeit ¢ Mo-
MeHTa ee oTnpaBAeHMs U3 Mocksbl ITucbmo Kapaa moay-
YlMAA TOABKO uepe3 22 AHA — Ha 9 AHell IO3)Ke YCTaHOB-
AenHoro Ilouroit Poccun cpoka, Ipu yKasaHuu KOTOPOTO
HE AEAQeTCs PasAMYUS MeXAY pabourMMy M BBIXOAHBIMU
AHAMU. Pa3bsicHeHMIT, KaK BOSHUKAIOT TaK/e CPOKU AOCTaB-
KU U TI0YeMy OHM pa3Hble AAS MUCEM U OTKPBITOK, HeT HU
C HeMellKOI1, HU C pOCCUIICKOI CTOpOHbL. TeMm He MeHee co-
TpyAHuLa IMoutst Poccun o teaepoHy IPUHOCUT UBBUHE-
HUS 32 TO, YTO AOCTAaBKa AAMAACh TaK AOATO.

B o6paTHOM Xe HaIpaBAEHUU AEAO MAET HAMHOIO ObIC-
Tpee. Ve yepes 11 AHelt (mucbmo) u 12 pHent (OTKPBITKA)
51 AepXXY B pyKax oTBeTbl oT Kapabl, X0Ts caM Ipoliecc Ie-
PeBO3KM IIOYThI He OTAMYAETCA. Byayun pocTaBAeHHOM 13
Bepanna Bo ®paHkdypr-Ha-MailHe, OHa HaNpaBASETCS
Aaablie B Poccuio B 0OBIYHOM peXXuMe caMoe MO3AHee Ha
caepytonmit Aenb, coobigaer AMC. Opnako moura y 60Ab-
LIMHCTBA aBMAKOMIIAaHUII He MMeeT NPUOPUTETAa: y KOMIIa-
Huu Lufthansa oHa momapaer Ha 6OPT TOABKO IIOCAE MAcC-
CaXUpOB, bGaraxxa u rpysoB. Tak, OYTOBbIE KOHTENHEPHI
B IIPEAPO’KAECTBEHCKOe BpeMsA MOIYT CTOSTb AO 5 AHeIL
Ho 210 siBAsieTCs1 O0COAIOTHBIM MCKAIOUEHMEM Y TIPOUCXO-
AUT He3zaBucumo ot AMC.

BrioAHe BepoOATHO, YTO HOBBINI AOTMCTUYECKUI LIEHTP
«BHykOBO» yMmeHbIINT Bpemsi aocTaBKu. OH ObIA OT-
KpbIT B 2013 rOAY, 1 3A€Ch BIIEPBble 0O'bEAMHEHBI TTOA OA-
HOV KpBblIlllell NOAy4YeHMe, TAMOXXeHHbIII KOHTPOAb U aB-
TOMaTU3MPOBaHHAsA COPTMPOBKA MHOCTPAHHON IIOYTBHIL
Ao xoHua 2017 ropa B pasHbIX pernoHax Poccun pA0AX-
HbI HayaTb paboTy ceMb Takux LieHTpPoB. Ilocae copTu-
POBKM ITOYTa AOCTABASIETCS Ha IIOYTAMT, I HA Hee CTaBAT
LITaMII. B TOT )Xe caMblil AeHb ITOYTAABOH ee 3a0upaer.
TakuMm 00pa3oM, 3aKaHYMBAETCS IIyTh, KOTOPBII BCe ellle
TauT B cebe MHOXKECTBO TalH.

O MOCKBA
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Das Zollregister als Mittel beim
Markenschutz in Russland

Marken sind Individualisierungsmittel, die durch ihre Regis-
trierung rechtlichen Schutz auf nationaler und internatio-
naler Ebene genieflen.

Die Rolle der Marken kann nicht hoch genug eingeschitzt
werden. Das positive Image einer Originalware, die durch
eine Marke mit hohen Qualitits- und Servicestandards des
Herstellers gekennzeichnet ist und von einem autorisierten
Héndler vertrieben wird, stimuliert Verbraucher zu dessen
erneutem Kauf. Umgekehrt gefihrdet eine illegale Verwen-
dung von Marken den guten Ruf der Waren des Herstellers.

Die Praxis zeigt, dass die Registrierung einer Marke durch
den Rechteinhaber allein fiir deren Schutz nicht ausreicht.
Was kann und muss der Rechteinhaber unternehmen, um
seine Interessen und seine Stellung auf dem russischen
Markt im Kampf gegen Parallelimporte zu schiitzen?

In Russland ist der Begriff des Parallelimports gesetzlich
nicht geregelt. In der Literatur wird darunter die Einfuhr
von mit Marken des Rechteinhabers markierten Original-
waren nach Russland durch andere Personen als den Recht-
einhaber selbst oder einen autorisierten Importeur verstan-
den. Der Parallelimport ist vom Handel mit gefalschten

Waren zu unterscheiden.

In diesem Zusammenhang ist das Prinzip der ,Erschop-
fung des Rechts“ an einer Marke zu erwéhnen. Ob die Ein-
fuhr originaler Erzeugnisse durch einen nichtautorisierten
Importeur eine Verletzung der Rechte des Rechteinhabers an
der Marke darstellt, hingt davon ab, wie das Konzept der Er-
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schopfung der Rechte in der Gesetzgebung des Staates ge-
regelt ist, in den importiert wird. In der Rechtstheorie wer-
den drei grundlegende Regulierungskonzepte unterschie-
den: die internationale, regionale und nationale Regulierung.

Die nationale Erschopfung der Rechte bedeutet, dass beim
ersten Import der Ware in ein Land, in dem die nationale
Erschopfung der Rechte gilt, die Zustimmung des Rechtein-
habers einzuholen ist. Selbst wenn die Ware vom Rechtein-
haber im Ausland herausgegeben wurde und mehrmals den
Eigentiimer gewechselt hat, ist fiir die Einfuhr der Ware in
ein Land, in dem das Konzept der nationalen Erschopfung
der Rechte angewendet findet, die Zustimmung des Recht-
einhabers erforderlich.

In Russland gilt gegenwértig das nationale Prinzip der Er-
schopfung der Rechte. Geméf3 Artikel 1487 ZGB RF stellt
die Nutzung einer Marke bei Waren, die auf russischem
Territorium nicht durch den Rechtinhaber und ohne seine
Zustimmung in Umlauf gebracht wurden, eine Verletzung
des ausschliefllichen Rechts an dieser Marke dar.

Das bedeutet, dass jedes Mal, wenn Ware nach Russ-
land eingefiihrt wird, diese Einfuhr nur mit Zustimmung
des Rechteinhabers legal ist (sogar dann, wenn die Ware
vom Importeur im Ausland direkt beim Rechteinhaber
oder dessen Vertriebspartner erworben wurde). Liegt diese
nicht vor, handelt es sich um eine illegale Markennutzung,
und die eingefithrte Ware gilt als Parallelimport, daher ist
der Rechteinhaber berechtigt, den nichtautorisierten Im-
porteur in Einklang mit dem russischen Recht zu belangen.

Das wirft die Frage auf, wie ein solcher Parallelimport
bzw. sogenannte Grauimporteure aufgedeckt werden kon-
nen. Ein effektives Mittel im Kampf gegen den Parallelim-
port ist die Eintragung der Marke ins Zollregister fiir geis-
tiges Eigentum des Foderalen Zolldienstes der Russischen
Foderation (im Folgenden ZRGE FZ RF). Auflerdem exis-

tiert ein Einheitliches Zollregister fiir geistiges Eigentum
der Mitgliedsstaaten der Zollunion (im Folgenden Einheit-
liches Register). Allerdings wird bisher das ZRGE FZ RF in
groflem Umfang genutzt. Nach erfolgreicher Eintragung
der Marke im ZRGE FZ RF durch den Rechteinhaber kont-
rollieren die Zollbehorden im Rahmen ihrer Zusténdigkei-
ten die Bewegung von Waren, die mit im Register enthalte-
nen Marken gekennzeichnet sind.

Eine der Voraussetzungen fiir die Eintragung der Marke
ist die Registrierung der Marke in Russland bzw. fiir Russ-
land. Die Eintragung im ZRGE ZF RF erfolgt auf Antrag
des Rechteinhabers oder einer von ihm bevollméichtigten
Person unter Beifligung der erforderlichen Dokumente
und Angabe der notwendigen Informationen. Die Zollbe-
horde erhebt fiir die Eintragung von Marken in das Regis-
ter keine Gebiihr.

Laut Statistik steigt die Anzahl der im ZRGE ZF RF ein-
getragenen Marken Jahr fir Jahr, was die Effektivitat die-
ser Mafinahme belegt. Inzwischen kann von einer stabilen
Rechtspraxis russischer Gerichte in Bezug auf die zivilrecht-
liche Belangung unautorisierter Importeure gesprochen
werden, und zwar in Form von Entschédigungszahlungen
nach Ermessen des Gerichts in Hohe von bis zu fiinf Mil-
lionen Rubel fiir die widerrechtliche Nutzung einer Marke.

Somit ist die Eintragung von registrierten Marken im
Zollregister fiir geistiges Eigentum des Foderalen Zoll-
dienstes der Russischen Foderation ein effektives Mittel im
Kampf gegen Parallelimporte.

Alexandra Nechaeva
Juristin
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TaMo)XeHHbIN peecTp
KaK CPEACTBO AAS 3alLUThI
TOBAPHbIX 3HAaKOB B Poccun

ToBapHble 3HaKU SBASIOTCS CPEACTBOM MHAUBHAYAAU3a-
LUK, KOTOPbIM IIPEAOCTABASETCS MPaBOBasl 3allUTa KaK
Ha HALIMOHAABHOM, TaK 1 Ha MEXXAYHAPOAHOM ypPOBHE I10-
CPEACTBOM UX PETUCTPaLMN.

He cTouT HeaOOLIeHMBATh UX 3HaueHMe. [T0AOXKUTEAD-
Hasl pemyTauusi OPUTMHAABHOIO TOBapa, MapKUPOBaH-
HOT'O TOBapHBIM 3HAaKOM BBICOKMX CTAaHAAPTOB KauecTBa
U CepBUCa IPOU3BOAUTEAS], I aBTOPMU30BAHHOTO UM IIPO-
AQBLIA CTUMYAUDPYET IOTPeOUTEeAs MOBTOPHO HpuoOpe-
TaTb TOBap. VI HaNpPOTMB, HE3aKOHHOE €ro MCIOAb30Ba-
HUe HUBEAUpPyeT 3(PQPeKT MOAOKUTEABHOIN permyTauun
MIPOAYKLIMY IPOU3BOAUTEASL.

ITpakTuKa M0Ka3bIBAET, YTO OAHOII AUIIb PETUCTPALIUMA
TOBApHOrO 3HaKa HEAOCTAaTOYHO, YTOObI OOecreuuTh
ero 3amuTy. UTo MOXXHO U HY>KHO IIPEANIPMHMMATB IIpa-
BOOOAAAATEASIM AAST 3aLUTBI CBOMX MHTEPECOB U MO3MU-
LiMil HA POCCUIICKOM PbIHKe 1 60pbObI C MapaAAeAbHBIM
uMnopTom?

B Poccuy MOHATUE «IIaPAAAEABHBII MMIOPT» 3aKOHO-
AAQTEABHO He YPeryAUpOBaHO. B crennaabHOI AUTepary-
pe OHO O3HayaeT BBO3 Ha TeppuTopuio PO opuruHasn-
HOl MPOAYKLMY, MapKMPOBAHHOI TOBApHBIMM 3HaKaMuU
NpaBOO0AaAATEAS, MHBIMY AMUL[AMU, KPOME CaMOIO Ipa-
BOODAAAATEASI MAM YIIOAHOMOYEHHOIO MM MMIIOpTepa.
ITapaAA€AbHBINl IMIIOPT CAEAYET OTAMYATb OT MOAAEAB-
HBIX (KOHTpadaKTHBIX) TOBAPOB.

B 5TOit CBSI3M 1leAecOOOpas3HO YIOMSHYTb NPUHLIUIIbL
«MCYepIIaHKs IPaB» Ha TOBApPHBIN 3HaK.

Bompoc o ToM, 6yaeT AM BBO3 OPUIMHAABHOI IIPO-
AYKLMY HEYIIOAHOMOYEHHBIM MMIIOPTEPOM HapylleHU-
eM IpaB IpaBoOOAaAaTeAs HA TOBAPHBIN 3HAK, 3aBUCUT
OT TOro, KakuM 00pa3oM KOHLIeNLUs MCYepPIaHus IpaB
YPeryAUpOBaHa B 3aKOHOAAQTEAbCTBE CTPaHBI-MMIIOD-
Tépa. TeopeTnuecku pasAn4alOT TPU OCHOBHBIE KOHLIEII-
LMY PErYAUPOBAHMS: MEXKAYHAPOAHYIO, PETMOHAABHYIO
Y HaL[OHAABHYIO.

HaumoHaAbHOe McYepliaHMe IpaB O3HAYAEeT, YTO IIPU
[IepBOM MMIIOPTE TOBapa B CTPaHY, TA€ AEIICTBYET HALIUO-
HAAbHO€ MCYepIIaHMe IIpaB, HEOOXOAMMO MOAYYUTDH CO-
raacue mpaBoobaapaTeasi. Aaxke eCAM TOBap ObIA BBIIY-
IjeH TPaBoOOAapaTeAEM 3a PYOEKOM M HECKOABKO a3
IePEXOAUA OT OAHOTO COOCTBEHHMKA K ADYTOMY, AASI BBO-
3a ToBapa B CTPaHy, TA€ AeVICTBYeT Hal[MIOHAAbHOE 1CYep-
MaHue IpaB, HEOOXOAMMO 3apyYUTbCsI COTAACHEM TIPaBO-
obAapaTeAs.

B Poccun B HacTosillee BpeMsI AEMCTBYET HALMOHAABHBII
npuHuMn ucyepnanus npas. CoraacHo ct. 1487 I'K PO,
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HapylIeH/eM MUCKAIOUYMTEABHOIO IIpaBa Ha TOBApPHBI
3HaK CUMTAETCS MCIOAb30BaHUE €ro APYTMMM AMLIAMU
B OTHOILEHUY TOBApOB, KOTOpble OBIAM BBEAEHBI B Ipa-
KAQHCKMIT 000pOT Ha Teppuropumu Poccum He mpaso-
obAapaTereM UAY €3 ero coraacusi.

VYkasaHHOe Bblllle 03HAYaeT, YTO BCSAKMIL pa3, KOTAQ TO-
Bap BBO3UTCA Ha Tepputopuio PD, 3To OyaeT npaBoMep-
HBIM TOABKO IIPY YCAOBMY HAAMYYSI COTAACUSI TIPAaBOOOAA-
aareast (Aake ecAy ToBap ObIA IPUOOPETEH UMIOPTEPOM
3a pyOexxoM y mpaBooOAaaaTeAs: MAU €T0 AUCTPUOBIOTO-
pa). B cayyae OTCYTCTBMSI TaKOTO COTAACHsi MCIIOAB30-
BaHle TOBApPHOTO 3HaKa OYAe€T HE3aKOHHBIM, 4 BBE3EH-
HBIl TOBAp CTaHET CYUTATLCA MaPaAAEABHBIM MIMIIOPTOM,
1 nmpaBoobAapaTeAb OyaeT BIpaBe NMPUBAEYb HEYIIOAHO-
MOYEHHOT'O MMIIOPTépa K OTBETCTBEHHOCTHU, IIPEAYCMO-
TPEHHOM POCCUIICKMM 3aKOHOAQTEAbCTBOM.

BosHMKaeT BONPOC: KaK BBIABUTb 3TOT HMapaAA€AbHBIN
VMIMIOPT MAU TaK Ha3bIBaeMBIX CepbIX ArAepoB? Dddek-
TUBHBIM CPEACTBOM OOpbOBI C MapaAA€AbHBIM HMIIOD-
TOM OyAeT BKAIOUEHME TOBAPHBIX 3HAKOB B TaMO)XEHHOM
peecTpe 00BEKTOB MHTEAAEKTYaAbHOII COOCTBEHHOCTHU
DepeparbHOI TaMOXEHHOI CAyX0bI Poccuiickoir Qepe-
paunn (aaree — TPOVIC OTC Poccun). ITomumo storo,
cyiecTByeT EAMHBIN TaMOXXEHHBII1 peecTp 00bEKTOB UH-
TEAAEKTYaAbHOII COOCTBEHHOCTU T'OCYAQPCTB — YAEHOB
TamoxxenHoro corsa. Iloka Ha MpakTuKe aKTUBHO INpU-
mensaerca TPOVIC OTC Poccun. Ilocae Toro xak To-
BapHBII1 3HaK ObIA BKAIOUEH B 9TOT peecTp, TAMO>KEHHBIE
OpraHbl OCYIECTBASIIOT B paMKaX CBOell KOMIeTeHLIUU
KOHTPOAD 32 IlepeMelljeH/leM TOBapOB, MapK/MPOBaHHBIX
STUM TOBapHBIM 3HAKOM.
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OAHUM M3 YCAOBMI BKAIOYEHMSI TOBApPHOTO 3HaKa
B TPOMC OTC Poccuu sIBASIETCST €rO perucTpauus
B Poccuiickoit @epepanuu uau pas Poccuiickoit Depe-
pauuu. BxarouyeHue ToBapHoro 3Haka B TPOVIC OTC
Poccuy ocyljecTBAsIeTCSI Ha OCHOBAaHUM 3asIBA€HMUsI
paBoo0AaAATEAS] C IIPUAOKEHVEM HEOOXOAMMBIX AO-
KyYMEHTOB U cBeAeHMIL. [1aaTa 3a BKAIOUEHME TOBAapHBIX
3HakoB B TPOVIC OTC Poccuy TaMO>XXeHHbIMM OpraHa-
MU He B3MMaeTCs.

CrarucTuka IoKasblBaeT, YTO KOAMYECTBO TOBAPHBIX
3HakoB B TPOVC OTC Poccum ¢ Ka>KABIM TOAOM pac-
TET, M 9TO AUILIb MOATBEPXXAAET 3G EKTUBHOCTD AQHHO
Mepbl. B HacTosijee BpeMs yKe CAOXKMAACh YCTOMYMBAs

cyAebHas MpakTUKa POCCUIICKUX CYAOB IO IIPUBAEYEHMIO
HEYIIOAHOMOYEHHBIX UMIIOPTEPOB K IPaXKAAHCKO-TIPABO-
BOJ1 OTBETCTBEHHOCTU B BUAE BBIIIAATBI KOMIIEHCALUY 1O
YCMOTPEHUIO CYyAQ B pasMepe AO ISITU MUAAUOHOB py-
OAell 3a HE3aKOHHO€ MCIIOAb30BaHNe TOBAPHOTO 3HAaKa.
Takum 06pa3soM, BKAIOYEHUE 3aPETUCTPUPOBAHHBIX TO-
BapHbIX 3HAKOB B TAMO>KEHHBIIT peecTp OOBEKTOB UHTEA-
AEKTYaAbHOU cO6CTBEHHOCTH (DeAepaAbHOM TaMOXKEeH-
HOM CcAYX6bI Poccuiickoit @epepanmu craso apdexkTus-
HBIM CII0COO0M 60pBObI C TAPAAAEABHBIM IMIIOPTOM.

AnekcaHppa HevaeBa
lOpuct




Die erst®Eigenproduktion der Chinesen fiir den heimischen
Hochgesthwindigkeitsverkehr: der CRH380A. Werden auch
die Ziige fiir das geplante russische Netz mit maB8geblicher
chinesischer Beteiligung hergestellt?

Hochgeschwindigkeitsverkehr:
Russland stellt die Weichen

Deutsche Branchenfiihrer hoffen auf Auftrage fir die Strecke von Moskau nach Kasan

Deutschland hat welche, Spanien, Frankreich, Italien, und
China sowieso: Bahnstrecken fiir den Hochgeschwindig-
keitsverkehr. Russland kénnte sich demnéchst zum illustren
Kreis dieser Linder gesellen, in denen Ziige mit mehr als
250 Kilometern pro Stunde unterwegs sind. Eine endgiiltige
Entscheidung dazu wird noch in diesem Jahr erwartet. Die
Planungen laufen seit Jahren, als Pilotprojekt wurde bereits
2013 eine 770 Kilometer lange Neubaustrecke von Moskau
nach Kasan auserkoren, die spéter bis nach Jekaterinburg
(1600 Kilometer) und — wenn schon, denn schon — bis nach
Peking (7000 Kilometer) verldngert werden kénnte. WSM-2
heifit das Vorhaben, was fiir Wyssokoskorostnaja Magistral
(Hochgeschwindigkeitsmagistrale) steht.

Die Bezeichnung deutet darauf hin, dass es auch WSM-
1 gegeben hat. Zunichst sollte die erste Rennstrecke ndm-
lich Moskau mit St. Petersburg verbinden, wo Russlands
schnellste Ziige verkehren: Die Russische Bahn (RSchD)
setzt zwischen den beiden Metropolen einen modifizier-
ten ICE von Siemens ein, der auf den Namen ,Sapsan®
hort. Jeden Tag fahren in beide Richtungen je zwolf Ziige

ab. Allerdings schopfen sie ihr Potenzial ldngst nicht aus,
bei 250 Kilometer pro Stunde ist mit Riicksicht auf die Ge-
gebenheiten der Strecke Schluss. Deren Ausbau wurde zu-
nichst auf Eis gelegt.

Im Blickpunkt steht stattdessen seit geraumer Zeit Mos-
kau — Kasan tiber Wladimir, Nischnij Nowgorod und Tsche-
boksary. Zunichst war eine Fertigstellung der Linie bis zur
Fuf3ball-WM 2018 ins Auge gefasst, dann jedoch verwor-
fen worden, nachdem sich die Hoffnungen der RSchd auf
eine weitgehend staatliche Finanzierung zerschlagen hat-
ten. Nun sollen, wenn alles klappt, ab 2021 Ziige mit bis
zu 400 Kilometer pro Stunde rollen und die Fahrzeit zwi-
schen den beiden Endpunkten von heute im Schnitt zwolf
auf 3,5 Stunden verkiirzen. Der Bau konnte 2017 beginnen,
sagte Verkehrsminister Maxim Sokolow Mitte Juni, voraus-
gesetzt, das Finanzierungsmodell erweise sich als tragfa-
hig. Das miissten die Projektdokumentation und ein staat-
liches Gutachten aber erst noch zeigen. Die Projektierung
hatte 2015 ein russisch-chinesisches Konsortium iibernom-
men. Auch die Strecke selbst sollen auf Konzessionsbasis
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chinesische Unternehmen bauen. Dafiir will die China De-
velopment Bank laut russischen Medien einen Kredit von
400 Milliarden Rubel gewidhren, umgerechnet rund 5,3 Mil-
liarden Euro.

Die Befiirworter des Projekts schwidrmen von einem gi-
gantischen Infrastrukturprogramm, das es darstelle, vom
Beitrag zur Modernisierung des Landes, zum Zusammen-
riicken der Regionen und zur Mobilitdt seiner Bevolkerung.
Kritiker verweisen vor allem auf die astronomischen Kosten
und sind skeptisch, dass mit der Strecke jemals Geld ver-
dient werden kann. Die RSchD beziffert den Investitions-
bedarf nach einem Bericht des Wirtschaftsportals RBK mit
1,2 Billionen Rubel (16 Milliarden Euro). Darin inbegriffen
ist neben den Baumafinahmen auch der Kauf von zundchst
42 Hochgeschwindigkeitsziigen. Deren Produktion soll in
Russland erfolgen und einen Lokalisierungsgrad von min-
destens 80 Prozent aufweisen.

Interesse an dem Groflauftrag hat der russische Maschi-
nenbauer Sinara aus Jekaterinburg angemeldet. Dafiir soll
ein Joint Venture mit der China Railway Rolling Stock Cor-
poration (CRRC), dem mit Abstand grofiten Schienenfahr-
zeughersteller der Welt, gegriindet werden. Die chinesische
Bahn hat sich in ihrem Hochgeschwindigkeitsnetz, dessen
erste Strecke 2008 eingeweiht wurde, zundchst adaptierter
Technik ausldndischer Fabrikate von Bombardier, Kawasa-
ki, Siemens und Alstom bedient. 2010 ging dann mit dem
CRH380A ein eigenes Pendant auf seine Jungfernfahrt.

Sinara unterhilt in Russland auch ein Joint Venture mit
Siemens. Das Unternehmen Uralskije Lokomotiwy in ei-
nem Vorort von Jekaterinburg stellt Guterlokomotiven
und den Elektrotriebzug ,Lastotschka“ her, der auf der
Desiro-Plattform von Siemens beruht. Die erste Baurei-
he mit 54 Ziigen wurde aus Krefeld nach Russland gelie-
fert, von der zweiten Baureihe sind seit 2013 bisher mehr
als 30 Zuige vor Ort produziert worden. Siemens verweist
darauf, dass der Lokalisierungsgrad bei Produktionsstart
63 Prozent betragen habe und bis 2017 auf 80 Prozent ge-
steigert werde. Heute seien rund 100 russische Zulieferer
an der Fertigung beteiligt.

Mit solchen Argumenten hat sich auch deutsche Kon-
zern als Hersteller von Ziigen fiir Russlands erste Hoch-
geschwindigkeitsstrecke ins Spiel gebracht. Eine moder-
nisierte Version des ,Sapsan“ konne praktisch schon jetzt
angeboten und von Uralskije Lokomotiwy in Russland pro-
duziert werden, heif3t es bei Siemens Russland in Moskau
auf Anfrage. Auch die Wartung sei gewéhrleistet. Siemens
hat soeben ein zweites Wartungsdepot fiir ,Sapsan® und
»Lastotschka“ in St. Petersburg eréffnet. Die ,Lastotschka“-
Ziige werden dariiber hinaus in Sotschi und bei Moskau
in Schuss gehalten.

Neben der Fahrzeugtechnik und ihrer Wartung kann man
sich bei Siemens auch vorstellen, auf anderen Feldern ak-
tiv zu werden, etwa bei der Elektrifizierung und Stromver-
sorgung oder bei Steuersystemen und der Automatisierung,
so ein Sprecher. Mitte Juni wurde bekannt, dass Konzern-
Chef Joe Kaeser und RSchD-Prisident Oleg Belosjorow am
Rande des St. Petersburger Wirtschaftsforums ein Memo-

randum zur Fortsetzung der Zusammenarbeit im Hochge-
schwindigkeitsverkehr unterzeichnet haben.

Siemens ist dabei nicht das einzige deutsche Unterneh-
men, das sich Geschifte rund um den Aufbau eines rus-
sischen Hochgeschwindigkeits-Streckennetzes verspricht.
Unter Schirmherrschaft der Deutsch-Russischen Aus-
landshandelskammer wurde eigens eine ,Deutsche Initi-
ative fiir Hochgeschwindigkeitsverkehr in Russland ge-
bildet. Mitglieder sind neben Siemens weitere namhafte
Unternehmen aus der Bahnindustrie sowie Bau- und Fi-
nanzwirtschaft wie die Deutsche Bahn, Deutsche Bank,
Vossloh und Bauer.

Deutschland verfiigt iiber betrdchtliche Erfahrung im
Hochgeschwindigkeitsverkehr. Bereits 1991 wurden die
Strecken Hannover — Wiirzburg und Mannheim — Stutt-
gart in Betrieb genommen, auf denen Geschwindigkeiten
bis zu 280 Kilometer pro Stunde méglich sind. Die Strecken
Siegburg — Frankfurt, Niirnberg — Ingolstadt und Erfurt —
Leipzig wurden sogar fiir Tempo 300 ausgelegt.

Was die russische Variante in jedem Fall von der deut-
schen und auch der chinesischen unterscheiden soll, sind
die Fahrpreise. Alle Angaben dazu sind zum jetzigen
Zeitpunkt zwar mit Vorsicht zu genieflen, doch RSchD-
Vizeprisident Alexander Mischarin versicherte im ver-
gangenen Jahr, die Tickets seien fiir jeden Geldbeutel er-
schwinglich. In der preiswertesten von vier Klassen, der
sogenannten ,Touristenklasse®, sollen sie demnach bei
etwa 2000 Rubel fiir die gesamte Strecke Moskau — Ka-
san liegen, heute wiren das etwa 27 Euro. In Deutschland
zahlt man fiir die Fahrt mit dem ICE auf der vergleichbar
langen Strecke Hamburg — Miinchen in der zweiten Klasse
142 Euro. Sparangebote kosten je nach Verfiigbarkeit zwi-
schen 37 und 115 Euro.

Tino Kiinzel

Siemens wirbt mit
seinem Aushange-
schild ICE (Foto)

und dessen russischer
Modifikation,,Sapsan”
um den Auftrag zum
Bau eines Hochge-
schwindigkeitszuges
fiir Russland.
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Expressziige im russischen Schienennetz

Sapsan

Der Velaro Rus von Siemens mit dem Zweitnamen ,Sap-
san“ (Wanderfalke) ist ein ICE mit einigen konstruktiven
Besonderheiten. Dazu gehoren die russische Spurweite von
1520 Millimetern, das sind immerhin 8,5 Zentimeter mehr
als beim Original, und eine dickere Auflenhaut gegen stren-
ge Froste. 2005 bestellte die russische Bahn 60 Stiick davon,
mit Option fiir 90 weitere. Tatséchlich gekauft wurden bis
heute nur 16. Sie verkehren zwischen Moskau und St. Pe-
tersburg, die Fahrzeit liegt bei maximal vier Stunden, wih-
rend herkommliche Schnellziige im Schnitt acht bis neun
Stunden brauchen. Nach Bahn-Angaben ist die Auslastung
des ,Sapsan® sehr hoch.

Strisch

Basiert auf dem spanischen Talgo 250 und fahrt seit 1. Juni
2015 zwischen Moskau und Nischnij Nowgorod. Die
Hochstgeschwindigkeit auf der Strecke betrigt 160 Kilo-
meter pro Stunde, wodurch der von einer Lokomotive ge-

zogene ,,Strisch” (Mauersegler) die 422 Kilometer in drei-
einhalb bis vier Stunden bewiltigt, eine Zeitersparnis von
ungefihr zwei Stunden gegeniiber sonstigen Schnellziigen.
Der Fahrplan verzeichnet je sieben Verbindungen in beide
Richtungen pro Tag. Jeder Zug besteht aus 18 Waggons, da-
runter auch fiinf Schlafwagen, ein Restaurant- und ein Buf-
fetwagen. Das giinstigste Zweite-Klasse-Sitzplatzticket ist
nicht teurer als eine Fahrkarte fiir die in Russlands Ziigen
gebréuchliche dritte Klasse.

Allegro

Der ,Allegro” verkehrt seit 12. Dezember 2010 zwischen
St. Petersburg und Helsinki und kollidierte gleich bei sei-
ner ersten Fahrt mit einem Elch, der sich vielleicht nicht
schnell genug auf die neue Zuggeschwindigkeit von bis zu
200 Kilometern pro Stunde auf russischem und 220 auf
finnischem Territorium umstellen konnte. Der Schnell-
zug ,Lew Tolstoi” ist nicht halb so schnell unterwegs. Vier-
mal am Tag fahrt der ,Allegro” vom Finnischen Bahnhof in
St. Petersburg und genauso oft in der Gegenrichtung ab. Fiir
die 400 Kilometer benétigt er 3:27 Stunden. In sieben Wag-
gons finden 337 Passagiere Platz. Der Zug ist eine Version
des Pendolino von Alstom.

Lastotschka

Bei Siemens heifit der Zug Desiro Rus, fiirs Volk hat ihn die

russische Bahn ,Schwalbe” getauft. Bestimmt ist er fiir den
Nah- und Regionalverkehr und erreicht dabei Geschwin-
digkeiten von bis zu 160 Kilometern pro Stunde. Wihrend
die anderen Expressziige auf jeweils eine einzige Strecke
festgelegt sind, erobert die ,Lastotschka“ immer neue Ver-
bindungen von den Drehkreuzen St. Petersburg, Moskau
und Jekaterinburg aus. Auch in Siidrussland wird der Zug,
der in fiinf Waggons gut 400 Menschen beférdern kann und
auch fiir Doppeltraktion geeignet ist, auf diversen Strecken
eingesetzt, darunter in und um Sotschi, wo er schon wih-
rend der Olympischen Winterspiele 2014 Zuschauer und
Teilnehmer zu den Wettkampforten brachte.

FOTOS: WIKIPEDIA (3), TINO KUNZEL
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BbICOKOCKOPOCTHOE ABUXXEHUE
B Poccuu: moesp TpOHYACSH

Be,quu,l/le repmaHckne KOMmnaHmm pacCYnTbiBalOT Ha 3aKa3bl A4JIA MarncTtpanun MockBa — Ka3aHb

B Tepmanuu oHu yxe ectb, B Vicnanuy, Bo @paHuuu u B
Wtaanu Toxe, B Kurae TeM 60Aee. DTO 5KeA€3HOAOPO>KHbIE
TPAaCChI C BHICOKOCKOPOCTHBIM ABIDKeHMEM. B Oarpkaitinee
BpeMs u Poccus cobupaeTcst MpUCOEAVHUTHCS K TOMY M3-
OpaHHOMY KPYTY CTpPaH, TA€ M0e3Aa KyPCUPYIOT CO CKOPO-
cTbio 6oAee 250 KM/4. OKOHUATEABHOE pellleHye IT0 AAHHO-
MY BOIIPOCY O’KMAQETCS ellie B 3TOM roay. IIpoekTuposanue
BEAETC Y>Ke HECKOABKO AeT. B KauecTBe MMAOTHOTO NMPOeK-
Ta eirje B 2013 roay ObiAa BbIOpaHa >KEA€3HOAOPOXKHAS AL-
Hus MockBa — Kasanb npoTspkeHHOCTbIo 770 KM, KOTOPYIO
B AQADBHENIIEM MOXHO 0bIAO Obl IPOAAUTH A0 ExarepuH-
Oypra (1600 kM), a 3aTeM — YTOOBI y)K COBCEM C pa3MaXOM —
u po ITexnHa (7000 km). [TpoekT moayuna HazBanue BCM-2
(cokpaieHre oT «BbICOKOCKOPOCTHASI MaruCTpaAb»).
CaMo HasBaHHUe yKasbIBaeT Ha TO, YTO paHee yXe OblAa
BCM-1. CHayaaa nepBasi CKOpOCTHasI AMHUSI AOAKHA OblAa
coearHuTh MockBy ¢ CaHkT-ITeTepOyprom. 3aech Kypcu-
pytoT camble ckopocTHele noe3pa Poccun: OAO «Poccuii-
cK1e KeAesHble Aopori» (PPKA) nCIoAb3yeT MEeXAY ABYMs
cToAMLaMU MOAMGULIMPOBaHHbI BapuaHT HeMeLkoro ICE
¢upmbl Siemens, M3BeCTHbIN MOA HasBaHueM «CarcaH».

E)XeAHEBHO B 000MX HalpaBAEHMSIX KYPCUPYIOT 110 12 roes-

A0B. OAHaKO OHM AQA€KO He MICYEpPIIbIBAIOT CBOJ NMOTEHLM-
aA U He TIPEBbILIAIOT CKOPOCTh 250 KM/4 13-3a TEXHUYECKUX
orpannyeHnit. CTpoUTeAbCTBO OTAEABHON BBICOKOCKOPOCT-
HOI1 AOPOTU OBIAO OTAOXKEHO Ha HEOIIPEAEAEHHOE BpeMsl.

BMecTo 3TOro ¢ HeKOTOPBIX IIOP B LieHTPe BHYMAaHN s HaXxo-
AnTca MapuipyT Mocksa — Kasanb, npoxopsimii yepes Baa-
anmup, Hiwxuuit HoBropop 1 Yebokcapsl. CHadaaa cpaua
AVHUM TIAQHMPOBAAACh A0 YeMIIMOHATa Mupa 1o GyTboay
2018 roaa, HO 3aTeM OT 3TOTO NPUIIAOCH OTKA3aThCs MOCAE
TOTrO, KaK He OIpaBAaAKCh HapeXXAbl PPKA Ha 60ab1ive 00b-
eMbl TOCYAAQPCTBEHHOro (puHaHCHpoBaHus. Vl Temeps ecan
BCe MoAY4nTCsi, To ¢ 2021 ropa moespa GYAyT ABUraTbCsi CO
cKOpocTbI0 A0 400 KM/4, a BpeMs B ITyTH MEXAY HauyaAb-
HBIM ¥ KOHEYHBbIM ITyHKTaMU COKPATUTCS B CpeAHeM € 12 A0
3,5 yacos. ITo caoBam MuHuCTpa TpaHcnopTa Makcuma Co-
KOAOBA, CTPOUTEABCTBO MOKeT HayaTbcs B 2017 roay mpu
YCAOBUH, 4TO cXeMa GMHAHCUPOBaHUS OyAeT HapexHoit. Ho
CHaYaAa 3TO AOAXKHO OBbITb IOATBEP>KAEHO IIPOEKTHON AO-
KyMeHTalliell ¥ FOCyAapCTBEeHHOI aKcnepTu3oit. ITpoexTu-
poBaHue O0b1A0 Ha4aTO B 2015 roay poCCHMIICKO-KUTAICKUM
KoHcopuuyMoM. CaMa MaruCTpaAb TAKKe AOAXHA OBITh 110-
CTpOeHa KUTAICKMMM KOMITaHMAMM Ha KOHLIECCMOHHOI OC-

Siemens

HafleeTcs, uTo ero
BepxycnelwuHbiit ICE

1 MOANOULIMPOBAHHBIN
BapuaHT — «(ancaH» —
ybenuTenbHblii
aprymeHt

B N0NIb3Y TOT0, UTO6bI
IMEHHO HeMeLKIii
KOHLiepH nonyumn
3aKa3 Ha Npou3BOACTBO
noe3nos ana BCM

B Poccun.



KuTaiicknii
BbICOKOCKOPOCTHOIA
noe3a CRH380A

Ha neperoHe 13 geno.
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HoBe. ITo coobueHusiM poccuitckux CMU, AAst 9TOM LieAr
China Development Bank npeaocTaBuT KpeAUT B pasmepe
400 MUAAMAPAOB PYyOAeIL.

CTOPOHHMKY IIPOEKTa FOBOPSIT O IMIAHTCKOM MHGPaCTPYK-
TYpPHOIl IIpOrpaMMe, KOTOPYIO OH IPEANIOAAraeT, O BKAAAe
B MOAEPHM3ALIMIO CTPAHBI U B COAVDKEHE PETVIOHOB, O COAEN-
CTBUU YBEAUYEHUIO MOOMABHOCTY HaceAeHust. Kputuku yka-
3bIBAIOT B IIEPBYIO OUepeAb Ha ACTPOHOMUYECKE PACXOABI 1
He BepsIT, YTO HA 9TOM MapIIPyTe MOXXHO KOTAQ-HUOYAb 3a-
pabotats. [To AaHHBIM 5KOHOMMYecKoro nmoprasa PBK, P)KA
OL|eHMBAaeT HEOOXOAMMbBIE MHBECTULIMU HA YPOBHe 1,2 TpuA-
AMoHa pybaeit. Kpome cTpouteabCcTBa CloA2 BXOAUT 3aKYII-
Ka AASL HauaAa 42 CKOPOCTHBIX TT0e3A0B. VX Tpou3BOACTBO —
TaKOBBI TPEOOBAHMS FOCYAAPCTBA — AOAXKHO OBITh HAAXKEHO
B Poccuu co crenenbio AokaAusaiy He MmeHee 80 %.

O cBoell 3aHTEPEeCOBAaHHOCTY B KPYITHOM 3aKa3e 3asiBU-
AO POCCUIICKO€ MAIIMHOCTPOUTEeAbHOE TpepnpusiTue «Cu-
Hapa» u3 ExarepuHOypra. AAst 9TOr0 AOAXXHO OBITH CO-
3paHO coBMecTHOe mpeanpusitve ¢ China Railway Rolling
Stock Corporation (CRRC) — xomIaHuei, KOTopas siBASI-
€TCs1 CaMbIM KPYITHBIM MMPOBBIM IPOU3BOAUTEAEM >KEAE3-
HOAOPO>KHOTO TIOABIDKHOTO COCTaBa. B cBoeil ceTu BbICO-
KOCKOPOCTHOTO COO0LIeHs], IIepBasi AMHMSI KOTOPOI1 ObiAa
oTKpbiTa B 2008 roay, KuTaickas >keae3Has AOpora cHaya-
AQ TI0OAB30BaAaCh AAANTMPOBAHHONM TEXHUKOM 3apybex-
HBIX IIPOM3BOAUTEAEN MOe3A0B — Bombardier, Kawasaki,
Siemens u Alstom. 3aTem B 2010 ropy COCTOSIACS IEPBBIit
peric cobctBeHHOro aHaaora CRH380A.

B Poccun y «CuHapbl» MMeeTCsl Tak)Ke COBMECTHOE TIPeA-
npusATtyre ¢ Siemens. Komnanus «Ypaabckiie AOKOMOTUBBI»
B mpuropoae ExarepuHOypra npousBOAUT IPY30BbIE AO-
KOMOTMBBI 1 9A€KTPOIOe3Aa «AaCcTOuKa», 6asupyoyecs
Ha naardopme Desiro ¢upmsr Siemens. IlepBast maprust
u3 54 moe3a0B 6b1aa mocTaBaeHa B Poccuio 3 Kpedeanpa;
u3 BTOpoI1 odepeaut ¢ 2013 ropa A0 HACTOALIETO BpeMeHU
cBbiie 30 m0e3A0B ObIAO IIPOU3BEAEHO HEIOCPEACTBEHHO

Ha MecTe. Siemens YKa3bIBa€T, YTO CTEINEHb AOKaAM3aLlUN

B HauaAe IIPOM3BOACTBA cocTaBasiAa 63 %, a o0 2017 ropa
yBeanuntcsi A0 80%. CoraacHo cOOOLIeHMIO, CETOAHS
B NPOM3BOACTBE 3aA€MICTBOBAHO O0KoAO 100 poccuiickux
MOCTABIIMKOB.

C TakuMM apryMeHTaMy HeMeLKUi1 KOHLIEPH TeIlepb II0-
3ULIMOHMPYeT cebst 1 KaK IPOU3BOAUTEAD IIOE3A0B AASI IIEP-
BOI1 BLICOKOCKOPOCTHOIT Marucrpaau Poccun. CoraacHo uH-
dbopmarmy, moayueHHoi 1o 3anpocy ot «CumeHc Poccus»
B MocCKBe, y HEMLIEB €CTb FOTOBOE pellleHNe B BUAE OOHOB-
AeHHoI Bepcun «CaricaHa», IPOU3BOACTBO KOTOPOIT MOX-
HO HaAaAUTb Ha MOLIHOCTAX «YPaAbCKMX AOKOMOTUBOBY.
ObecrnieunBaeTcst U CepBUCHOE OOCAyXMBaHMe. Siemens
TOABKO 4TO OTKpbIA B CaHKT-IleTepOypre BTOpoe A€o Io
obcayxuBanmio «Camncana» u «Aactouku». Iloe3pa «Aac-
TOYKa» TaKKe 00cAyxuBaiorcs B Count 11 mop MoCKBOIL.

ITo cAoBaM MpeACTaBUTEAST GUPMBI, HAPSIAY C HOABIYKHBIM
COCTaBOM U €ro TeXOOCAYKMBaHMEM Siemens roToB B3AThb
Ha ce0sI 5AEKTPOTEXHNYECKYIO YaCTb MPOEKTA: SAeKTpUdU-
KalMIO ¥ 9AEKTPOCHAOXKeHMe, CCTEMBI YIPaBACHNS U aB-
TOMaTM3aLuM, CBSI3b. B cepeArHe MIOHSA CTAaAO M3BECTHO,
4yTO rAaBa KoHuepHa Axo Kesep u mpesupeHt PXKA Oaer
Beao3époB B paMKax sKoHOMUYeckoro ¢opyma B CaHKT-
ITeTepOypre MOANMMCAAY MEMOPAHAYM O IIPOAOAXKEHUM CO-
TPYAHUYECTBA B 00AACTY BBICOKOCKOPOCTHOT'O TPAHCIIOPTA.

Ipu sTom Siemens — He eAHCTBEHHas TepMaHCKast KOM-
TlaHMs, KOTOPasl paCCYUThIBAET HA CACAKM B CBA3M C CO3Aa-
HUEM POCCUIICKON CEeTU BBICOKOCKOPOCTHBIX JKEAE3HbIX AO-
por. Ilop marponaxkem Poccuricko-IepmaHckoll BHellHe-
TOPIroOBOI1 IaAaThl OblAa co3paHa «Hemellkas MHMLMATHBA
o pasBUTUIO B PoccuM BBICOKOCKOPOCTHBIX )KEA€3HOAO-
POXXHBIX Maructpaaeit». Kpome Siemens ee uaenamu cra-
AU M ADYTU€ VM3BECTHbIE KEA€3HOAOPOKHBIE, GMHAHCOBbIE
M CTpOUTEAbHBIE KOMITaHMU — Takue, Kak Deutsche Bahn,
Deutsche Bank, Vossloh u Bauer.

TepmaHusi 06AapaeT GOABIIMM OIBITOM B 00OAACTM BbI-
COKOCKOPOCTHOTIO >K€A€3HOAODPOXXHOTO ABVDKeHusA. Emje
B 1991 ropy ObIAM BBeAeHBI B SKCIIAYATAaLiMI0 MapLIPYThI
TanHoBep — Brop1i6ypr n Manreitm — IlITyTrapT, Ha KOTOPBIX
MO>XXHO pa3BuBaTb CKOpOCTb 280 xM/4. AuHuu 3urbypr—
®pankdypTt, Hiopubepr — VMHroabmtaar u dpdypt — Aeitn-
LT pacCUMTaHbl AQXKe Ha CKOPOCTb ABIDKeHMs 300 KM/u.

YTO AOAKHO B AIOOOM CAyYae OTAMYATb POCCUIICKUIL Ba-
PMAaHT OT HEMELKOro U KUTANCKOro, TaK 3TO LieHbl Ha Ou-
AeTbl. KoHeuHO Xe, BCI0 MHPOPMALIMIO 110 9TOII TeMe B Ha-
CTOslIlee BpeMs CAeAyeT BOCIIPMHMMATh C OCTOPOXKHOCTHIO,
OAHaKo nepBbiit Bulie-npe3npeHT PPKA AaexcaHpAp Muiua-
PMH B IIPOLIAOM TOAY 3aBEPUA, UTO OMAETBI OYAYT AOCTYII-
HbI AASL AIOOOTO KollleAbKa. B caMoM AellleBOM 13 4eTbIpex
KAQCCOB, TaK Ha3bIBAEMOM «TYPUCTUYECKOM», OMAET Ha T10-
e3p Mocksa — Kasanb pooaxeH ctoutb okoao 2000 pybaeit
(mo HbIHelHeMy Kypcy 9T0 27 eBpo). B Tepmanuu 3a mo-
e3aKy Ha ICE 1o MapuipyTy aHaAOTMYHOI MPOTAKEHHOCTH
Tambypr — MIOHXeH BO 2-M KAacce IPUIIAOCH Obl YIAATUTh
142 eBpo. Creutapudpl B 3aBUCUMOCTY OT HAAUYMS MeCT
KoAebAI0TCs OT 37 A0 115 eBpo.

TuHo KioHuenb
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OKcrpecc-mmoe3pa B cetu POKA

«Cancan»

IToesp Velaro Rus ¢upmbl Siemens (Bropoe HasdBaHue —
«Carncan») mpepcraBasieT coboit Hemenkuit ICE ¢ HekoTo-
PbIMM KOHCTPYKTMBHBIMU OCObGeHHOCTsIMU. K HUM OTHO-
CATCS pOCCUIICKAs KOAes IMPUHOM 1520 MM, UTO Ha LieAbIX
8,5 cM 00ABIIIe, YeM Y OPUTMHAAR, U 6OAEE TOACTAS OOIINB-
Ka AASL 3allUTBI OT CUABbHBIX MOpP030B. B 2005 roay «Poc-
CUIICKVE XeAe3Hble AOPOTM» 3aKaszaaM 60 TakuX MOe3A0B
¢ onuuoHoM eile Ha 90 epAuHUL. B AeICTBUTEABHOCTHU Ke
Ha CETOAHSIIIHUIL A€Hb 3aKYIIA€HO TOABKO 16 moe3poB. OHu
KypcupyooT MexAy Mocksoit u Caukr-ITetep6yprom. Bpe-
MsI B IYTU COCTaBAsIeT MakCUMyM 4 4aca, B TO BpeMsI KaK
obbIuHbIe MO€3pa B cpepHeM uAYT 8-9 wacoB. CoraacHo
AaHHbIM POK A, 3amoaHsieMocTh «CarcaHa» O4eHb BbICOKAsL.

«CTpInK»
PaspaboTaHHbIil Ha 6ase ucmaHckoro Talgo 250 moesa

¢ 1 miona 2015 ropa xoAuT mMexxay Mocksont n HipkHum
Hosropoaom. MakcuMaAbHasi CKOPOCTb Ha MapIIpyTe paB-
Ha 160 xm/4, 6aaropapst yemy «CTpyK» IPEOAOAEBAET pac-
cTosiHMe B 422 kM 3a 3,5—-4 yaca. DKOHOMUA BPEMEHU IO
CPaBHEHMIO C APYTMMU TO€3AaMM COCTaBASIET NPUMEPHO
2 yaca. B pacrucaHuy ykazaHo 7 peiicoB B A€Hb B 000MX Ha-
nipaBAeHMsIX. KaXXABIil Toe3A cOCTOUT U3 18 BaroHoOB, BKAIO-
Yast 5 CTaAbHbBIX BaroHOB, BarOH-PECTOpaH 1 BaroH-oyder.
BazoBbiit Tapud AAsL CHASIYETO MecTa 2-T0 KAacca He Ipe-
BBIIIIAET CTOMMOCTU O1AeTa 3-T0 KAAcca, HanboAee pacipo-
CTPaHEHHOTO Ha POCCUICKYX YKeAe3HBIX AOPOTax.

«AAAerpo»

IToesp mpeacTaBasier coboit mopudukanuio Pendolino
¢dupmbl Alstom. On Kxypcupyer ¢ 12 aexabps 2010 ropa
Mmexpy Caskr-TletepOyprom m XeabcuHku. B mepBom ke
perice «AAAEIPO» CTOAKHYACSI C AOCEM, KOTOPBIN, MOXOXe,
HEAOCTATOYHO OBICTPO CyMeA MPUBBIKHYTb K HOBOII CKOPO-
CTU ABIDKEHUsI, cocTaBasiowert 200 KM/4 Ha pOCCUICKO
Tepputopuu 1 220 KM/4 Ha (MHCKOM OTpe3Ke MaplIpy-
Ta. AAs cpaBHeHUs:: GupMeHHbI moe3p «AeB ToacToi»
ABIDKETCSI KaK MUHUMYM B ABa pa3a MeAAeHHee. «AAAer-
po» otnpaBasieTcst ¢ OuHASTHACKOTO Bok3ara CaHkT-ITe-
Tepbypra 4 pasa B A€Hb ¥ CTOABKO )K€ pa3 — B 00OpaTHOM
HanpaBAeHuM U3 XeabcuHKU. PaccTtosuue B 400 KM moesp
TpeopOAeBaeT 3a 3 yaca 27 MUHYT. B 7 BaroHax pasmela-
eTcs1 337 maccakMpos.

«AacTouka»

Y Siemens sToT nmoes HasbiBaeTcs Desiro Rus, a B Poccun —
«Aactouka». OH NpepHa3HaYeH AAS PUTOPOAHBIX U Peru-
OHAABHBIX INACCAKMPCKUX II€PEBO30K, IPU 3TOM €ro CKO-
pocTb pocturaer 160 Kkm/4u. B To BpeMst Kak Apyrue xeaes-
HOAOPOXXHBIE 9KCIIPECChI €3AST AULIb II0 OAHOMY MapIIpYTY,
«/AacTouka» ocBauBaeT BCE HOBble 1 HOBble MyTy 13 CaHKT-
ITetepbypra, MockBsbl 1 EkaTepunOypra. DTOT moesa, KOTo-
pbii epeBosuT B 5 BaroHax Ao 400 maccakupoB U MOXKeT
9KCIIAYaTUPOBATbCS CABOEHHBIM (M3 ABYX CLIEIIA€HHBIX CO-
CTaBOB), XOAUT TaK)Ke HA PAa3AMYHBIX MaplIpyTax fora Poc-
cu, B ToM uncAe B Coun 1 ero OKpecTHOCTSX. TaM OH yxe
AOCTaBASIA 3DUTEAEI M YYaCTHUKOB K IAOLIAAKAM COPEBHO-
BaHMit Bo BpeMs Oanmmurickux urp 2014 ropa.



Der Warschauer Bahnhof
in St. Petershurg, wo die
Lugreise in den Siiden
einst begann, wurde
2001 geschlossen und zu
einem Einkaufszentrum
umgebaut.
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Aus dem alten Russland
ins alte Sudtirol —
gemiitlich mit dem Zug

Adel und Biirgertum, Wissenschaftler, Tuberkulosekranke — Meran in Siidtirol erfreute sich in den letzten
Jahrzehnten des Zarenreichs gro3er Beliebtheit bei Russen. Dazu trug maf3geblich auch eine direkte
Zugverbindung bei, die bis zum Ersten Weltkrieg existierte. Seit 2010 ist eine Neuauflage unterwegs.

Von Bianca Marabini Zoeggeler und Michail Talalay

Frither einmal war es moglich, von der damaligen russi-
schen Hauptstadt St. Petersburg mit dem in Russland ver-
traulich , Tschugunka“ genannten Zug direkt nach Meran
zu fahren. Mitte des 19. Jahrhunderts hatte die russische
Regierung beschlossen, die Bahnlinie St. Petersburg —
Warschau bauen zu lassen, um Russland an Westeuropa
anzubinden. Auch der Zug nach Meran nahm spéter diesen
Weg. Die Alpen iiberquerte er auf einer 1867 eingeweih-
ten Strecke tiber den Brenner von Innsbruck nach Bozen.
1881 war sie um 30 Kilometer bis nach Meran verldngert
worden war. Der Bahnbau beschleunigte die Entwicklung
im Fremdenverkehr ungemein und forderte Merans Ruf
als Kurstadt.

Dreimal die Woche fuhr der Zug um 18.45 Uhr in St. Pe-
tersburg ab und kam nach 52 Stunden Fahrzeit iiber War-
schau, Prag, Wien, Innsbruck und Bozen um 22.45 Uhr in

Meran an. In Warschau gab es einen Anschluss fiir den Zug

aus Moskau, von wo aus man 56 Stunden Fahrzeit benétig-
te, um Meran zu erreichen.

Der Express nach Meran verkehrte vom monumenta-
len Warschauer Bahnhof in St. Petersburg. Das Gebdude
war nach Entwiirfen von Architekt Ksawerij Skarschinskij
1852/1853 errichtet worden. Die im Renaissancestil ge-
staltete Fassade hatte einen dreieckigen Giebel und fiinf
hohe Bogenfenster. Es handelte sich um einen eleganten
Bahnhof mit sehr behaglichen Wartesdlen und bestens
versorgten Buffets. Die Ziige auf dieser Strecke bestan-
den aus iippig eingerichteten Schlafwagen mit beque-
men Betten, Mahagoni- und Messingverzierungen sowie
schonen Badern.

Sobald die russischen Feriengéste mit ihrem Gepick in
St. Petersburg einstiegen waren, wurde ihnen ein druckfri-
sches Exemplar der Meraner Zeitung ausgehandigt. Weiter
erhielten sie einen Stadtfithrer mit detaillierten Angaben
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zum kulturellen Leben und den Beherbergungsméglichkei-
ten in der Stadt.
Meran war lange ein ruhiger Ort ohne angemessene Un-

terkiinfte gewesen. Trotzdem hielten sich hier interessan-
te russische Intellektuelle auf: Arzte, der berithmte St. Pe-
tersburger Botaniker Andrej Beketow, der Astronom Otto
Wilhelm von Struve, der Goldschmied Peter Carl Fabergé
und andere. Thre Namen sind im Géstebuch in Schloss Ti-
rol verzeichnet.

Bekanntlich machte Kaiserin Elisabeth von Osterreich-
Ungarn (Sissi) Meran als Kurstadt und Ferienort berithmt,
da sie zwei aufeinanderfolgende Winter (1870 und 1871)
hier verbrachte. Die Nachricht verbreitete sich in ganz Eu-
ropa, an allen Héfen und in grofSbiirgerlichen Salons bis ins
ferne Russland.

Sehr bald schon wurden Wohngebiete erschlossen, die
es gestatteten, der unbekémmlichen Stadtluft zu entflie-
hen. Das Klima im Hochgebirge néhrte im 19. und frithen
20. Jahrhundert auch die Hoffnung, die JahrhundertgeifSel
Tuberkulose endlich bezwingen zu kénnen. Immer mehr
Besucher kamen aus dem Ausland.

Es entstanden renommierte Gasthofe, in denen sich die
Giste ebenso wohlfiihlen konnten wie in ihren aristokra-
tischen Wohnstétten. Nicht wenige begiiterte Feriengéste
kauften Villen und Paléste oder liefien sie bauen. Die Stadt
wuchs vor allem in der Gegend um den Bahnhof herum

und im Ortsteil Obermais. Gleichzeitig kamen Freizeit-
und Vergniigungs-, aber vor allem Pflegeeinrichtungen und
Gartenanlagen auf.

Die Hotels Emma, Erzherzog Johann, Palace und das
Grand Hotel du Meran — Meranerhof 6ffneten ihre Tore.
Den Kurlisten konnen wir entnehmen, dass nicht nur der
russische Adel, sondern auch das Grofibiirgertum in den
besten Gasthofen der Stadt abstieg.

Im spiten 19. Jahrhundert entwickelte sich Russlands
Wirtschaft enorm. Aus diesem Grund konnte sich auch die
Mittelschicht Ferien im Ausland leisten und wie die Adligen
und Reichen an Urlaubsorte mit mildem Klima fahren, etwa
Baden-Baden, Karlsbad, Nizza und — Meran.

Zu den vornehmsten Gésten jener Zeit gehorte die rus-
sische Grof3firstin Alexandra losifowna (geborene Alex-
andra von Sachsen-Altenburg). Die Gattin des russischen
Grofifiirsten Konstantin Romanow, Sohn von Zar Niko-
laus I., kam 1896 mit ihrem Gefolge nach Meran und wohn-
te im Hotel Imperial. 1911 hielt sich Ksenia Alexandrowna,
die Schwester des letzten Zaren Nikolaus II., spéter eine der
wenigen Uberlebenden der kaiserlichen Familie, mit ihrem
Tochterchen Irina und Gefolge drei Wochen lang im Hotel
Palace auf.

Der russische Zustrom begann so richtig, als die Eisen-
bahnlinie St. Petersburg — Meran eroftnet war. In der Saison
1884/1885 stellten die 1023 Russen nach den 3413 Deut-

Ein paar Nummern
kleiner, aber sehr
sympathisch:

der Bahnhof von Meran.
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Wie alles begann

Russlands Weg zum Eisenbahnimperium

Die erste Bahnstrecke Russlands war 25 Werst lang, 26,3 Ki-
lometer. In 35 Minuten legte sie am 11. November 1837 ein
Zug zuriick, zu dessen Passagieren auch Zar Nikolaus I. ge-
horte. Die Fahrt ging von St. Petersburg nach Zarskoje Selo,
wo sich die Sommerresidenz der Zarenfamilie befand. Auf
dem Riickweg drehte der bohmische Ingenieur und Eisen-
bahnpionier Franz Anton von Gerstner als Lokfiihrer rich-
tig auf, der Zug erreichte Spitzengeschwindigkeiten von
tiber 60 Kilometern pro Stunde und erreichte sein Ziel
schon nach 27 Minuten.

Damit war Russland im Bahnzeitalter angekommen. Doch
der Katzensprung von St. Petersburg zu den Paldsten im
Umland war eher eine Attraktion fiir die bessere Gesell-
schaft. In ganz andere Dimensionen stiefy das Zarenreich
mit der Eréffnung der 650 Kilometer langen Verbindung
St. Petersburg — Moskau im Jahre 1851 vor. Sie wurde be-
reits mit einer Spurweite von finf Fuf$ (1524 Millimetern)
ausgefiihrt, wihrend die Gleise der ersten Strecke noch
mit sechs Fuf bemessen waren, was sich allerdings als un-
praktisch erwies. Heute liegt das russische Spurmafd bei
1520 Millimetern, wiahrend es in den meisten anderen Lan-
dern 1435 Millimetern betrégt.

Die Niederlage im Krimkrieg und die 6konomische Riick-
stdndigkeit veranlassten den Nachfolger von Nikolaus I.
auf dem Thron, Reformer Alexander II., den Eisenbahnbau
zligig voranzutreiben. Bereits 1862 wurden die Bahnlini-
en von St. Petersburg nach Warschau, von Moskau nach
Nischnij Nowgorod und von Moskau nach Kolomna fiir
den Verkehr freigegeben. 1868 konnte man von Moskau
nach Jaroslawl im Norden und nach Kursk im Siiden fah-
ren. 1870 war die Bahnlinie von Moskau nach Smolensk
fertig, 1875 kam die Strecke von Rostow am Don nach
Wiladikawkas hinzu.

Mit einer selbst nach heutigen MafSstében erstaunlichen
Geschwindigkeit wuchs das russische Schienennetz in der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts an und war noch vor
dem Ersten Weltkrieg das grofite in Europa. Das lag auch
an der Transsibirischen Eisenbahn, mit der sich das eiserne
Band einmal quer durch Russland ziehen sollte. 1891 wur-
de der Grundstein fiir dieses russische Weltwunder in Wla-
diwostok gelegt. Auf der Strecke waren zeitweise mehr als
100000 Arbeiter gleichzeitig beschéftigt, fast ausschliefSlich
in Handarbeit. Im Schnitt wurden pro Jahr 740 Kilometer
Schienenstrang verlegt.

1904 waren die damalige Hauptstadt St. Petersburg und
Wladiwostok erstmals durchgidngig per Schiene miteinan-
der verbunden. Weniger als 20 Prozent der Strecke entfal-
len auf den européischen Teil Russlands, mehr als 80 Pro-
zent liegen geografisch in Asien. Offiziell beendet wa-
ren die Bauarbeiten im Jahr 1916 mit der Einweihung der
Amur-Briicke in Chabarowsk. Deshalb wird am 5. Okto-
ber 2016 der 100. Geburtstag der Transsibirischen Eisen-
bahn gefeiert.

schen und etwa 2600 Personen aus dem Habsburgerreich
die drittgrofite Géstegruppe.

Einige russische Feriengéste kamen auch aus den balti-
schen Provinzen, es handelte sich um russische Staatsbiir-
ger deutscher Sprache. Meran war als Ferienort bekannt
und es gab sogar regelrechte Wohltitigkeitsprogramme un-
ter russischen Juden, um an Tuberkulose erkrankte Glau-
bensbriider in die Alpen schicken zu kénnen.

Im Jahr 1875 griindeten vermogende, in Meran ansissige
Russen den Verein Russenkomitee, der von den Spenden
seiner Mitglieder lebte, die beschlossen hatten, ein Wohn-
heim einzurichten, um bedirftigen, an Tuberkulose er-
krankten Russen die Genesung in Meran zu erméglichen.

Im Jahr 1897 wurden fiir die russischen Géste die Sankt
Nikolaus dem Wundertiter geweihte Kirche sowie das so-
genannte Russenhaus Borodina zu Ehren der in Moskau
geborenen Gonnerin Nadeschda Borodina eingeweiht.
Das Wohnheim war im Sommer geschlossen, aber schon
im frithen Herbst fiillte es sich mit Feriengésten aus Russ-
land, die zweifelsohne die direkte Bahnverbindung ge-
nutzt hatten.

Der letzte Zug brachte sie im Frithsommer 1914 nach
Hause zuriick. Der Erste Weltkrieg unterbrach die Bezie-
hungen zwischen Tirol und Russland fiir lange Zeit.

Im Jahr 2010 schickte die russische Eisenbahn den Zug
Nr. 17/18 auf die Fahrt von Moskau nach Nizza. Er verkehrt
einmal die Woche und benétigt etwa 52 Stunden Fahrzeit —
mehr als zwei Tage.

Der Zug besteht aus einem Luxuswaggon, Schlafwagen
der 1. und 2. Klasse sowie einem Speisewagen. Er fahrt vom
Weifrussischen Bahnhof in Moskau ab und hélt auf seiner
Fahrt nach Nizza in Warschau, Prag, Wien, Bozen, Verona,
Mailand und Genua.

Der erste Zug kam am 25. September 2010 am frithen
Morgen in Bozen, der Landeshauptstadt Sudtirols, an.
Was fiir ein Gefiihl, die Ankunft auf der Anzeigentafel le-
sen zu konnen! An diesem Morgen war auf dem Bahn-
steig vor Gleis 1 ein roter Teppich ausgelegt worden. Die
Stadtkapelle trug Tiroler Tracht und spielte Volksweisen
auf blitzblank glinzenden Instrumenten. Viele Neugie-
rige waren gekommen, dazu zahlreiche Presseleute, das
Fernsehen. Es war ein ergreifender Augenblick: Nach fast
100 Jahren kehrte die Zugverbindung von Russland nach
Siidtirol zuriick. Ein alter Traum schien wahr geworden:
Eine Verbindung aus dem ausgehenden 19. Jahrhundert
wurde wieder zum Leben erweckt. Dieser Zug ist fir
Fremdenverkehr, Kultur, Handel und die Wirtschaft wert-
voll, ein Symbol fiir erneuerte und erstarkte Bindungen
zwischen den beiden Léndern.

Der Text enthalt Ausziige aus der Publikation,,St. Petersburg — Meran.
Die Russen kommen!”, herausgegeben vom Siidtiroler Landesmuse-
um fiir Tourismus (Touriseum) und dem Kulturverein Rus’ Eine gleich-
namige Wanderausstellung wird im Touriseum noch bis 15. Novem-
ber 2016 gezeigt.

©OTO: GOTOATENE BY/ITTbL. LFAKO®L CT1B
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N3 cTapon Poccun
B cTapbii FOXKHbIM TUPOAD —
Cc KOMGbOPTOM Ha IOe3A€

ApucTokpaTtusa n 6ypkyasus, yueHble, 60bHble TYyOepKyie30M — IXKHOTUPONbCKU MepaH B nociegHue
OEeCATUNETUA CyLeCTBOBAHUA LLapCcKol Poccum 6bi1 MonynsipeH y poccusiH. TOMy COAeNcTBOBaNO NpaAmoe
ene3HOAoPOXKHOEe coobLleHe, KOTOPOe cylecTBoBaNo Ao Mepson muposoi BoHbl. C 2010 ropa

y noe3fja, CBA3bIBABLLErO 3TOT PETMOH C Poccurert, eCTb MpeeMHuK.

bbsiHka MapabuHu Liérrenep, Muxanun Tananaw

Koraa-To B MepaHo nau, TouHee, B MepaH, Tak Kak B IIPOILI-
AOM OQULMAABHO MCIIOAB30BAACS UCKAIOUUTEABHO HEMEL]-
KMIi BapMAHT TOIOHMMA, MOXXHO OBIAO AOOPAThCs U3 CTO-
auwpl Poccun — TletepOypra — OpsiMO Ha MOE€3A€ IO «4y-
I'YHKe» (Tak cTaAu (aMUABSPHO Ha3bIBaTh B HAPOAE HOBOE
CPeACTBO nepeABIKeHYs1). Takas BO3MOXXHOCTb BO3HUKAA
¢ cepeaunbl XIX Beka, KOrpa pOCCHMIICKO€ IPaBUTEAbCT-
BO pEIIVAO IOCTPOUTD >KeAe3Hylo popory «CaHkT-Tlerep-
Oypr —BapiuaBa», 4TOOBI CBSI3aTh MMIIEPUIO C 3aIaAHOM
Eponoit. [Toe3p B MepaH IOTOM TOXe CAEAOBAA TI0 3TOMY
nyTu. Yepes AAbIIBI OH IpOEXaA 110 OTKPBITOI B 1867 roay
)eae3Holt pAopore u3 VHcoOpyka B Bouen. B 1881 roay
OT KOHEYHO! CTaHLMM OblAd IPOAOXKEHA TaKXKe BeTKa
B MepaH, uto B 30 kM ot bouena. B utore Mepan okasaacs
XOPOIIO CBSI3aHHBIM C KPYITHEMIIVMY eBPONeICKMMH LieH-
TpaMy, M €ro CAaBa KaK aAbIMIICKOTO KypopTa CTaAa elle
60Aee TPOMKOIL.

IToesp B TupoAb 1iiea Tpy pa3a B HEAEAIO; OH OTIIPABASIA-
cs1 3 IMerep6Oypra B 18:45 u nocae Bapiuassi, ITpary, Bensr,
Mucbpyka n Bouena npubbiBas B MepaH crycts 52 yaca,
B 22:45. CyiecTBOBaAa BO3MOXXHOCTb A0OpaThcst U 13 Mo-
CKBBL: BarOHbl OTTYAQ COEAMHSIAUCH C IeTepOyprcKumu
B BapuraBe, npu aToM A0poOra IpoAOAMKaAACh AAST TTACCAXKU-
POB Ha 4 yaca AOABIIIE.

3 TlerepOypra moesp B IOxHbI TUpoAb OTIPaBASIA-
C ¢ MOHYMEHTaAbHOTrO BapIlaBcKOro BoK3aAa, BO3BEAEH-
HOro B HeopeHeccaHCHOM ctuae 30puuM K.A. CkapxuH-
CKUM, C DAEraHTHBIMM 3aAaMM OXMpaHus u Oyderamu.
IToe3pa 3TOM AMHUM OTAMYAAUCH YAOOCTBOM M OorarsiMu
MHTepbepaMyu BaroHOB. KypopTHoe AeA0 6BIAO MOCTaBAe-
HO TIAQTEAbHO: KOTAQ PYCCKMe IyTelIeCTBEHHUKM CaAu-
AMCH B 10e3A A0 MepaHa, 3arpyxasi CBou 0ayAbl U CakBo-
SDKU, UM BPYYaAU CBEXKUII HOMep MeCTHOI1 raseTsl Meraner

Zeitung, a TaK>)Xe€ MyTEBOAUTEAD I10 I0’)KHOTUPOABCKOMY I'O-

06cnyxuBatoLLmit
nepcoHan aKcnpecca
(Hauano XX Beka).



[TaHopama
COBPEMEHHOr0
MepaHo
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POAY C ONMCaHMEM AOCTONPMMEYATeAbHOCTEN U TOCTUMHMUL]
1 C HOBOCTAMM KYABTYPHOI )KM3HH.

Ewe Ao KypopTHOro 6yma B Tuxmit FOxubit Tupoab u B
[IPOBMHLMAABHBINT MepaH AOOMpaAuCh IPEACTABUTEAU
PYCCKOTO HayYHOTO U XYAO’KECTBEHHOTO MMPA, MHTEPeco-
pasumecst CpepHert EBpomnoit. Tak, B 3amke Tupoas, un-
TepecHOM mnaMsTHUKe CpepAHEBEeKOBbs, AaBleM HasBa-
Hle BCEMY PErroHy, B COXpaHMBLIENCS KHUTe TOCeTUTeAel
BCTpevaloTCs MeHa 6oTaHrKa AHApest BekeToBa, acTpOHO-
ma OtTo Buabreanma pon Crpyse, roBeanpa Iletepa Kapaa
Qabepike, a TaKXKe IPEACTABUTEAEI PYCCKOI 3HATU U YyTh
To3AHee — AGAOBBIX KPYTOB.

CaaBy MepaHa yBeAMYMBaAM M BEHLIEHOCHbIE II€PCOHBI,
ocobeHHO AereHpapHast Cuccu — mmmneparpuiia Eansase-
Ta, — IpOBeAlllasl TYT ABa 3UMHUX ce30Ha: B 1870 u 1871 ro-
aax. HoBocTb 06 3TOM OBICTPO pacIIpOCTpaHUAACH TIO €BPO-
TIeJICKMM CaAOHaM BIIAOTb AO AaAeKoit Poccum.

Pycckoe mpucyTCTBUE 0COOEHHO OBICTPO CTAAO PACTH MO-
CA€e OTKPBITHSI )KEA€3HOAOPOXKHOTO Co0b1eH1st MexAy Poc-
cuent u Tupoaem. Yxe B 3uMHuit ce3on 1884—1885 ropos
pOoCCHsHe BBILIAM, COTAACHO MECTHOI NepUOAMKe, Ha Tpe-
The MECTO CpeAM KYPOPTHMKOB IIO YMCAeHHOCTU: 1023 ye-
AoBeka (3413 nemiieB 1 2600 aBCTpuItLEB).

Cpeart MIMEHUTBIX KYPOPTHUKOB 13 Poccun pybexa XIX—
XX BeKOB CA€AyeT Ha3BaTb BEAMKYIO KHATVHIO AAEKCAHAPY
HocudoBHy — cynpyry BeAMKoro kHsa3si KoHcTaHTMHA, CbIHA
umnepaTopa Hukoaas I, ocranoBupuiyoca B 1896 roay
B MepaHe, KaK M MOAAraAoCh YA€HaM AoOMa PomaHOBBIX,
C TIPUMAMYHOM CBUTON. BeAukas KHATMHA XMAA B POCKOUI-
Holt rocTuHuLe Imperial.

B 1911 roay 3aechb NmpoBeAa TpPU HEAEAU APYrasl BeAMKast
KHATMHA — KceHuss AAeKcaHAPOBHA, CeCcTpa IOCAEAHEro
1japs, KOTOpasi HECKOABKO A€T CIYCTs, IIOCA€ PEBOAIOLMM
B Poccun, octanach OAHOV U3 HEMHOTMX ylieAeBmiux Po-
MaHOBbIX. B MepaHe oHa ocTaHOBMAACh BMeCTe CO CBOell
Aodepbio VIpMHOI U CBUTOM B APYTOlM 3HAMEHUTOM IOCTU-
Huie — Palace Hotel.

CpeaM pOCCHUICKMX KYPOPTHMKOB HEMAAO ObIAO HeMell-
KOSI3BIYHBIX TIOAAQHHBIX MMIEPUU U3 OAATUICKUX IIPOBUH-
LM — UM, BHE COMHEHMs, HpaBMAACh TaKXXe POAHAsl S3bl-

KoBasi cpepa. Kak Hu yAMBuTEeABHO, MepaH ObIA LIMPO-
KO M3BECTeH KaK KYPOPT U CpPeAM eBPEeNiCKOro HaceAeHMs
Poccun — CyLieCTBOBaAM LieAble OAQrOTBOPUTEAbHBIE MIPO-
rpaMMbl [0 OTIIpaBKe €BpeeB-TyOEepKYAe3HMKOB B AAb-
mbl. TybepKyaes cuMTaACs OMYOM TOrO BpeMeHU, U MHOTME
OOAPHBIE HAAESIAMCh UBAEUUTHCS OAaropaps LieaeGHOMY
TOPHOMY BO3AYXY.

K aTomy caepayet AoobaBuTh oyapoBatue FOxHoro Tupoas,
«CPeAM3eMHOMOPCKOro 6aakoHa» ABCTpO-BeHrepckoit M-
TIePUY, C €TO BEAUYECTBEHHBIMU AOAOMUTOBBIMU A AbIIAMY,
MBIIHOM PACTUTEABHOCTHIO, YXOXKEHHBIMM IMACTOUIIAMU
M CapaMM, CPEAHEBEKOBBIMU 3aMKaMM U XpamaMu. Terepb
n3BecTUsi 06 5TOM 3aMeYaTEABHOM Kpae C KQKABIM TOAOM
CTaAU paclpOCTPAHATbCA BCe ILIVpE.

B MepaHe xak rpubbl CTaAM PacTU OTEAU U CAHATOPUU
Pa3HOro TUIA, CPEAUM KOTOPBIX BBIAEASIAMICb POCKOILIHbBIE
TOCTMHULIBI BPOAE YXXe ymoMsiHyThix Imperial u Palace
Hotel, a Taxoxe Hotel Erzherzog Johann u Grand Hotel du
Meran — Meranerhof. TTocAeAHI0I0 OCOOEHHO TOAKOU-
Aa pyccKas 3HaTb. BbIBAAO, YTO COCTOSITEABHBIE POCCUS-
He Aa)Xe puobpeTasu 3AeCh BUAABL — TaK, rpad AAaekceit
BoOpMHCKOIT, 3aMeYaTeAbHbIT NCCAEAOBATEAb-ITHOTPad,
KYIIVA TOPHYIO AQYy.

Bce 5TO MpMBOAMAO, B CBOIO OY€peAb, U K ypOaHUCTIYe-
CKOMY PasBUTHUIO caMoOro MepaHa: ObICTPO 3aCTPauBaAUCh
YYaCTKM PSIAOM C BOK32AOM, BBIPOC LIEABI TOPOAOK B ITpeA-
MecTbe Maiig-bBacca. BosHukaAn My3bIKaAbHbIe 3aAbl, pas-
HOT'O POAQ Pa3BA€KaTeAbHbIE YUPEXAEHMs], 000pYAOBaHHbIE
npoMeHaabl. Kocmonoantnam MepaHa oTpaskaAcst U B pe-
AUTMO3HOM cdepe: IOMUMO MCKOHHBIX KaTOAMYECKUX Xpa-
MOB, 3A€Cb AEVICTBOBAAY eBaHI€AMYeCKas M PYCCKasi IPaBo-
CAQBHasI LIEPKBY, a TAKXKe CUHArora.

UYro KacaeTcs pyccKoil LiepKBH, TO ee UCTOPUSI B STUX Kpa-
sIX BOCXOAUT elle K 1875 roay, koraa B MepaHe BO3HUKAO
COO001eCTBO KYPOPTHUKOB-COOTEYECTBEHHUKOB I10A Ha-
3BaHreM «Pycckuit Komurer». OHO CTaBMAO CBOEN! LieAbIO
CO3AQHMe MAHCHOHATA AASL MAAOMMYIIMX OOABHBIX, @ TaK-
’Ke AOMOBOJ1 LiepKBM npu HeM. B utore B 1897 roay oTKpbia
ABepy usBecTHbI1 Pyccknit Aom umenu Hapexxast Bopoau-
HOI1 ¢ AOMOBOI1 LiepkoBblo CBsiToro Hukoaast YyaorBopua.

©OTO: BUKMMEAA
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ITOT MaHCUOHAT HA A€TO 3aKPBIBAACS, HO PaHHE!l OCEHbIO
BHOBb 3alIOAHSIACS KYPOPTHMKaMM, TPUE3)XaBLUIMMU CIOAQ
n3 Poccun — KoHeuyHo, noe3pamu. IlocaepHUIT Ioe3p yBe3
X AOMOI B HauaAe AeTa 1914 roaa.

C IMepBoit MupoBoit BoitHON cBA3u Tupoas u Poccun Ha-
AOATO TIPEPBAAVCD.

B 2010 ropay OAO «Poccuiickue >Keae3Hble AOPOTM» 3a-
mycTrao moe3p Ne 17/18 mo mapuipyty MockBa — Huwa
u obpatHO. OH MAET pa3 B HEAEAIO, 11 €0 BPeMs B IIYTU AO
KOHeyHo1 cTaHuuyu Ha AasypHoM Bepery — 6oaee AByX cy-
TOK (0K0AO 52 yacoB). B ero cocraBe — BaroH AIOKC, CIIaAbHbIE
BaroHsl 1-ro 1 2-ro KAacca u BaroH-pecropad. IToesp orxo-
AuT oT beaopycckoro Bok3asa B MockBe 11 IPOXOAUT yepe3
cepaueBuHy EBpomnsl — Bapinasy, Ilpary, Beny; satem, mpoe-
XaB 4yepe3 AABIIbI II0 TYHHEAIO bpeHHepo, OCTaHaBAMBAETCS
B UTAAbSHCKMX ropopax boabuano (BoreH), Bepona, Muaas,
Tenys v mouty TpuyMbasbHO BbesxaeT B Huuiry.

TepBsiit pa3 3TOT HEOOBIYHBI COCTaB NMpUObIA B BoabLa-
HO (BolleH), aAMUHUCTPATUBHBIII LIEHTP PErMOHa, PAHHUM
yrpoM 25 centsiopst 2010 ropa. Bbiao Tak papOCTHO yBU-
A€Tb Ha BOK3aAbHOM Ta0AO 3K30TMYECKYI0 HAATNCD, U3Be-
I[ABIIYIO O MPUOBITUM TTOe3Aa ,Mosca—Nizza“... B To yrpo
Ha naatdopme Ne 1 Ha KpaCHOM KOBpE BBICTPOMACS FOPOA-
CKOJ1 AYXOBOJI OPKEeCTP: MY3bIKaHTbl B TUIIMYHBIX TUPOAb-
CKUX HapsIAAX U C OAECTAIMMM MHCTPYMEHTAaMU UTPAAY Ha-
pOAHBIE MeAOAMU. Ha BOK3aA IPUOBIAO MHOXKECTBO AIOAEI;
[IOMUMO 3PUTEAEN, 3AeCh OBIAU U TIPEACTABUTEAU IPECChHL
u TeaeBuAeHUA. VI BOT moesp npuiiieA. MOMeHT GbIA O4Y€HD
TPOTraTEABHBIN — CITYCTSI CTO A€T AO IOXKHOTMPOABCKOI 3€M-
A AobOpascst mpeeMHUK craporo moe3pa «CaHkT-Iletep-
O0ypr — Mepan». CTaAO A€ICTBUTEABHOCTBIO TO, YTO IIpe-
JKA€ Ka3aA0Ch TOABKO MEUTO1, — BO3PO>XKAEHNE XKEAE3HOAO-
POXHOro coo01eHNs], BO3HUKLIEro elrje B KoHLe XIX Beka.

TeKcT ocHoBaH Ha pabote «CaHKT-Metepbypr— MepaH. Pycckue
€/1yT», U3[aHHOI pernoHanbHbiM myseem Touriseum B Mepa-
Ho 1 KynbTypHoit accoumaumeil «Pycb». OaHOMMEHHaA BbICTaBKa
B Touriseum pabotaet o 15 HoA6pa 2016 ropa.

Kak Bce HAaUMHAAOCH

MyTb Poccum K »kenesHogopOoXHON umnepumn

AAuHa nepBoil >KeAe3HOAOPOXKHOM AuHuuM B Poccunm co-
cTaBAsiAa 25 BepcT, TO eCTb 26,3 KM. 11 Hos6pst 1837 ropa
1o Hell 32 35 MMHYT NPOILEA MOe3A, B YMCAe TTaCCaKUPOB
KoToporo 6siA M Uapp Huxoaant I. TToesp mpocaepoBaa
n3 Cankr-Ilerep6Oypra B Llapckoe Ceao, rae HaxoAMAaCh
A€THSISI pe3MAeHLNs MIIepaTopcKol cemby. Ha ob6paTHOM
ITyTY MH>KeHep u3 boreMuu 1 3aunHaTeAb KeAe3HOAOPOXK-
Horo pAeaa Opaniy AHTOH Gon [epcTHep pasorHaa AOKOMO-
TUB Ha IIOAHYIO MOIIHOCTD, IT0€3A Pa3BMA MAaKCMMAAbHYIO
cKOpoCTb (60Aee 60 KM/4) 1 yXXe Yepe3 27 MUHYT HPUOBIA
B IIYHKT Ha3HaueHNs.

Tax Poccus Boiaa B 210Xy >KEA€3HOAOPOXKHOTO TpaH-
cropra. Ho coBcem kopotkast popora or CaHkT-Ilerep-
Oypra A0 OKpPeCTHBIX MMeHUI1 OblAa CKOpee aTTPaKLo-
HOM AAs BbIclIero o6biectBa. CoBepIIeHHO APYTMX Mac-
mtaboB MMIepusi AOCTUTAa B 1851 roay ¢ OTKpbITMEM
AnHun CaHkKT-IleTepOypr — MocKBa MpPOTSKEHHOCTBIO
650 xM. OHa 6blra MOCTPOEHA C IIMPUHON KoAeu 5 dy-
TOB (1524 MM), B TO BpeMsI KakK y IIepBOIl AMUHUK 3TOT II0-
Ka3aTeAb COCTaBASIA 6 QYTOB, UTO OKa3aAOCh HEMIPAKTUY-
HbIM. CeropHs IMpUHA POCCUICKOI )KeAe3HOAOP OXKHOI
KoAeu paBHa 1520 MM, TOrA2 KaK B GOABLIMHCTBE APYTUX
cTpaH — 1435 MMm.

ITopaskenue B KpbIMcKOI1 BOViHEe M 5KOHOMMYECKas OT-
CTAAOCTb CTpPaHBI 3acTaBUAM pedopmaTopa AAeKCaHA-
pa II, cmenuBIero Ha napckom TpoHe Hukoaas I, 6bic-
TPO pa3BMBATh >KEAE3HOAOPOKHOe AeAo B Poccum. Yxe
B 1862 roay B 9KCIIAyaTaLuio ObIAM BBEAEHDBI )KEAE3HO-
aopoxxHbie AumHumM ot CaHkr-IleTepOypra ao Bapiua-
Bbl, 0T MockBbl A0 Koromubl. B 1868 roay MO>XXHO ObIAO
npoexarb 13 MOCKBBI Ha ceBep A0 SIpocAaBAS 1 Ha 0T AO
Kypcka. B 1870 roay Obiaa MOCTpOeHa >KEAE3Hasi AOpOra
13 MockBel B CMOA€HCK, B 1875 ropay Aob6aBuaach AMHMUS
ot PocTtoBa-Ha- AoHy A0 BaapukaBkasa.

Bo BTopoit nososuHe XIX Beka ceTb POCCHMICKUX JKe-
Ae3HBIX AOPOT POCAA C YAMBUTEABHO A@)Ke TI0 COBPEeMEeH-
HBIM MepKaM CKOpOCTbI0 U Iepep IlepBoit MupoBoIl BOII-
Hol1 Oblaa KpymHereit B EBporne. Beab 3pech cTpomaach
n Tpanccubupckas MarucTpasb, KOTOpas AOAXKHA OblAa
npoittu uepes Bcwo Poccuro. B 1891 roay Bo BaapuBocToke
OBIAO 3aA0XKEHO €ee MepBoe 3BeHO. BpeMeHaMM Ha yKAapKe
AVIHMY OBIAO 3aHSITO OAHOBpeMeHHO 6oaee 100 ThICSY YeAo-
BeK, II0YTHU BCsI paboTa Oblaa PyuHOIL. B ros yKAapbIBaAOCh
B cpeaHeM 1o 740 KM myTeil.

B 1904 roay TorpauHss croauua Cankr-IletepOypr u ro-
poA BAaaMBOCTOK OblAM BIIEpBble COEAMHEHBI CIIAOLIHO
AVIHUEN >KeAe3HOAOPOXHBbIX IyTell. MeHee 20% aoporu
IIPUXOAMAOCH Ha €BPOIeNCKYI0 4acTb Poccun, 6oaee 80%
reorpaduuecku 651A0 pacrnoaoxeHo B Asuu. CTpouTeAb-
Hble paboThl OblAM OMLMAABHO 3aBeplieHbl B 1916 roay
C OTKpbITHMEM MOCTa uepe3 AMyp B XabapoBcKe, [03TO-
My 5 oKTs0psi 2016 ropa OTMeEYaeTCsl CTOAETHUI I00MAEN
TpaHCCOMPCKOI )KEAE3HOM AOPOTH.
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Wegweiser zum

elektronischen Ticket

Russland ist auch nicht mehr das, was es einmal war. Ein Fahrkartenkauf — noch vor 10, 15 Jahren
fihlte sich das an wie eine Heldentat, zumal fiir den Auslander. Wer eine halbe Stunde in der Schlange
auf dem Bahnhof zugebracht hatte, ohne dass der Schalter in dieser Zeit eine ,technologische

Pause” einlegte, der sagte mit pochendem Herzen sein Spriichlein auf und hoffte, dass er hinter der
Panzerglasscheibe verstanden wurde, wahrend die librigen Wartenden schon mit den FiiBen scharrten.
Und heute? Langst konnen Tickets im Internet gebucht werden, neuerdings sogar fiir den Bus. Welche

Seiten empfehlen sich daftir?

Flugtickets
www.aviasales.ru

Aviasales wertet nach eigenen Angaben die Preise von
250 Héndlern aus. Abgedeckt wiirden damit die Angebo-
te von 728 Fluggesellschaften, heifit es. PR-Manager Janis
Dzenis sagt, mehr Tickets fiir Verkehrsmittel verkauften in
Russland nur die Russische Bahn und Aeroflot. Die Such-
maschine ist seit 2008 online und spricht von einer Milli-
on Suchanfragen, die taglich auf ihrer Seite getitigt wiirden,
gut die Halfte davon {iber Mobiltelefone. Das Volumen des
tdglichen Ticketverkaufs wird mit 110 Millionen Rubel an-
gegeben. Die Maske von Aviasales verarbeitet auch lateini-
sche Buchstaben, sdmtliche Anzeigen sind jedoch auf Rus-
sisch. Auf eine englische Spracheinstellung wird verzichtet
und stattdessen auf die Partnerseite Jetradar verwiesen.

Bahntickets
www.rzd.ru

Die Webseite der Russischen Bahn (RSchD) ldsst kaum
Wiinsche offen, so dass es keinen verniinftigen Grund gibt,
Fahrkarten anderswo zu kaufen. Der Buchungsvorgang ist
allerdings selbst mit einiger Ubung nicht im Handumdre-
hen erledigt, denn eine wichtige Besonderheit des Bahnfah-
rens in Russland besteht darin, dass auf Langstrecken im-
mer — ohne Aufpreis — ein konkreter Platz gebucht wird
und dies nur unter Angabe von Passdaten moglich ist. Die
werden spiter beim Einsteigen auf Ubereinstimmung mit
dem Pass tiberpriift. Bei der Buchung erfihrt der Reisende
schon im ersten Schritt, wie viele Tickets in den einzelnen
Klassen aller Ziige auf der konkreten Strecke verfiigbar sind
und was sie kosten (ein paar Rubel weniger als am Schal-

ter iibrigens). Im nichsten Schritt sieht er eine Ubersicht

fiir einzelne Waggons und kann sich jeweils ein Schema mit
den freien und belegten Plitzen anzeigen lassen, so dass die
Auswabhl nicht dem Zufall iiberlassen wird. Bei nahezu al-
len Tickets sorgt eine sogenannte ,elektronische Registrie-
rung"” dafiir, dass es dem Zugpersonal auch auf dem Handy
vorgezeigt werden kann. Die Bahnseite spuckt seit kurzem
auch Nahverkehrsziige aus. Eine englischsprachige Version
(eng.rzd.ru) steht ebenfalls zur Verfiigung, sieht allerdings
verwirrend anders aus als die russische. Der Weg zur Bu-
chungsmaske fiihrt tiber den Meniipunkt ,Passengers®.

Bustickets
autobus.travel

Zuverlassige Busfahrpléine aus einer Hand zu finden und Ti-
ckets online zu buchen, war bisher ein Problem. Tausende
Busbetriebe, oft genug am Rande der Legalitit und intrans-
parent operierend, machten den Markt vollig uniibersicht-
lich. Bis heute existieren mehr als 30 Buchungssysteme. Die
Moskauer Firma Ru-Set hat vorerst zehn davon zusammen-
gefiihrt und erfasst damit nach eigenen Angaben etwa zwei
Drittel aller grof3eren Busbahnhoéfe in Russland. Die Branche
sei ,im Umbruch®, sagt Ru-Set-Chef Anton Ljotin. ,Der Staat
hat damit begonnen, stérker zu regulieren. Und auch die Fir-
men selbst verstehen, dass heute ein anderes Niveau gefragt
ist. Die sind selbst daran interessiert, ihre Tickets im Internet
anzubieten: Ru-Set ist erst vor einem halben Jahr gestartet,
die Buchungsmaske war zunéchst nur auf Fremdseiten wie
bus.vokzal.ru zu finden. Jetzt wird jedoch auch eine eigene
Seite betrieben. Zudem konnen Tickets offline erworben wer-
den: beim Elektronikhéndler Swjasnoj, dem Mobilfunkanbie-
ter MTS und demnéchst auch in den russischen Postdmtern.

®OTO: TUHO KIOHLIENb
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110 SAeKTPOHHBIM OMAETaM

Poccua yXe He Ta, UTo Obina PaHbLleE. Ewe 10-15 net Ha3ag MOKYyMKa 6unetos BOCNpUHMMaJiaCb Kak noaBwur,
Tem bonee anAa NHOCTpaHua. OTcToAn nonyaca B oyepenn Ha BoK3aJie, nopanoBancd, ecjin 3a 31O BpeEMA
OKOLWKO He 3aKpblJ1OCb Ha «TEXHONOTNYECKNN nepepbiB», N ApPOKawnm rofoCcom Cnpocuil 'y oeByLKun

3a 6pOHeCTeKJ'IOM, eCTb NI 6UNeTuK B HY>XHOM HanpaBJIEHUN N Ha HY>KHO€ BPeEMA, NOKa OCTaJibHble

y>Xe& HEPBHO AbllWaJin B CMNHY. A cerogHa? bunetbl y>X& 0aBHO MOXXHO 3aKa3blBaTb B MHTepHETe,

C HelaBHUX NOPp — Aae 6uneTbl Ha aBTO6yC. Kakune canTbl gna storo peKOMEH,L'J,y}OTCFl.7

ABuabuAernl
www.aviasales.ru

Caitr Aviasales, o ero co6CTBEHHbIM AQHHBIM, aHAAU3U-
pyert LeHbl 250 AMCTPUOBIOTOPOB. YKa3bIBAETCs, YTO CI0AQ
BXOAAT TIpepAo>keHUs 728 aBuakommaHmit. PR-meneasxep
Sluuc AseHuc roBoput, 4TO OOABIIE OMAETOB Ha TpaHC-
TopTHBIe cpeacTBa B Poccum mpoparoT Toabko «Poccuii-
CKUe >KeAe3HbIe AOpOru» U «Aspodaor». ITouckosast cuc-
TeMa paboTaeT oHAalH ¢ 2008 ropa 1 GUKCUPYET MUAAMOH
TTOMCKOBBIX 3aIIPOCOB, BBIMTOAHSIEMBIX €)KEAHEBHO Ha CAITE;
MPaKTUYECKM MOAOBMHA U3 HMX IMOCTYIAET C MOOMABHBIX
teaedpoHoB. OOBEM €KEAHEBHBIX MPOAAK OMAETOB yKa-
3bIBaeTCst Ha ypoBHe 110 MuaAMOHOB py6Oaeit. Vurepderic
caiita Aviasales oOpabarbiBaeT U AQTMHULLY, HO BCSI MHAU-
KaLus Ha 9KpaHe — Ha PycCKOM si3biKe. [lepexopa Ha aH-
TAOSI3BIYHYIO HACTPOJIKY HET, BMECTO Hee MMeeTCsI CChIAKA
Ha MapTHepCKuit cant Jetradar.

JKeae3HOAOpPO>KHBIE OUAETHI
www.rzd.ru

Ha caitte «Poccuitckux xeaesHbix poopor» (PYKA) ects npa-
KTUYECKU BCE AASI YAOOHOI CAMOCTOSITEABHON MOKYIIKY OU-
AeTa, TaK YTO HET HUKAKUX IPUYMH AEAATh 3TO B APYTOM Me-
cte. Ho pake MpM HAaAMUMM ONpEAEAEHHBIX HABBIKOB IIPO-
L[eCC 3TOT He OBICTPBIN, TOCKOABKY Ba)KHasl OCOOEHHOCTD
MOe3AO0K I10 )KeAe3HOII Aopore B Poccuyt 3aKAI04aeTCs B TOM,
4YTO HEOOXOAMMO BBIOpaTh KOHKpeTHOE MecTO (0e3 HalleH-
KI1), 2 9TO, B CBOIO OYEPEAD, TpeOyeT yKa3aHusI MaCIOPTHBIX
AaHHbIX. [To3)Xe VX MPOBEPSIIOT HA COOTBETCTBME MACHOPTY
IpM ocaake B roesA. Ha caifTe psaoM co CIicKOM Moe3A0B
Ha KOHKDETHBIN AeHb eCTb MH(GOPMAaLMsI O AOCTYIIHbBIX Ou-
A€Tax BO BCEX KAACCaX M MX CTOMMOCTM (KOTOpasi, KCTaTH,

AXKe 4yTb HIDKe, YeM IIPU TOKYIIKe B Kacce). 3aTeM MOXHO

HepeliTY AQABILIIE Y Y3HABATh O HAAUYMY OMAETOB y)Ke IO Ba-
roHam. Cxema BaroHa, Ha KOTOPOJ OTOOPaXKalTCsi CBOOOA-
Hble 1 3aHSATbIE MECTa, IOMOXXET BrIOpaTh xeaaemoe. [Tpa-
KTUYECKM y BCeX OMAETOB TaK Has3blBaeMas «dAEKTPOHHAsI
perucTpauysi» M03BOASIET He PacIeyarbiBaTh UX, a MPeAb-
SIBASITb IIPOBOAHUKY Ha MOOMABHOM TeAe(pOHe UAY [AQHILIE-
Te. C HepaBHUX Top Ha caitte P)KA mouck Bkalouaer Tak-
K€ IPUTOPOAHBIE TI0€3Aa. VIMeeTCst 1 aHIAOsI3bIMHASI BepCust
caitta (eng.rzd.ru), Ho OHa CTpPaHHBIM 00pa3oM BU3yaAbHO
OTAMYAETCS OT PYCCKOSI3BIMHOIL Bbixoa Ha popmy 6poHupo-
BaHUsI OCYLIECTBASIETCSI Yepes IyHKT MeHIo Passengers.

BuaeTsl Ha aBTOOYC
autobus.travel

Ao cux nop 6b1A0 TPOOAEMOIT HANTU B OAHOM MeCTE HAAEXK-
HOe pacIycaHye aBTO0YCOB 1 OPOHMPOBATb OMAETHI OHAAIIH.
ThICSYM MAAEHBKUX KOHTOP U «Cepble» CXeMbl HE MIO3BOAU-
AU XKUTB TI0 OOLIVM, TIPEACKa3yeMbIM 1 IIPO3PauyHbIM IPaBU-
AaMm. ITo ceit poeHb cymecTByeT 60Aee 30 cucTeM 6poHMpOBa-
Hust OuaeToB. MockoBckast dupma Ru-Set moka oO6beanHmMAQ
10 u3 HuX ¥ TakuM 006pa3oM, 0 COOCTBEHHBIM AQHHBIM, OX-
BaThIBaeT IIPMMEPHO ABE TPETH BCEX KPYITHBIX aBTOBOK33aAO0B
B Poccyn. Tenanpexrop Ru-Set AHTOH AETMH roBOpUT O «I1e-
PEeAOMHOM IIeproae» orpacan: «[ocyAapcTBO HauaAo 60Ab-
11le peryAupoBarh pbiHOK. CaMut GUPMBI TOXKe MOHMMAIOT, YTO
ceropHst TpebyeTcst HOBBII ypoBeHb. OHU caMy 3aHTepeco-
BaHBI B TOM, YTOObI IpeAAaraTh CBoU OuAeTbl B VIHTepHETE».
Kaxk arperarop cuctem 6poHupoBaHusi Ru-Set Hasaa pabo-
TaTh BCETO MIOATOAQ Ha3aA; CHauaAa MHTePQeric MOXKHO OBIAO
HAIITV TOABKO Ha Yy)XMX CaiiTax, HanpuMmep Ha bus.vokzal.ru.
Ho Teneps ecTb U COOCTBEHHBIIT CAIT, XOTS OH €llle ChIPOIL.
Kpome TOro, ectb BO3MOXXHOCTb MpuobpecTyt 6uAeTsl 0d-
AaitH — B «CBsi3HOM», B caaoHax MTC, a ckopo 3T0 MOXHO
OyaeT caeAaTb paxe B oTaeAeHusix [Toutsl Poccun.




Dresdens
Schokoladenseite:

die Briihlsche Terrasse
und Teile der Altstadt
am Ufer der Elbe.

SACHSEHW, LAND YOKN WELT,

MICE: Was Business-Touristen
nach Sachsen zieht

Sachsen gilt als eines der besten Ziele fiir den MICE-Tou-
rismus in Deutschland. Das Land bietet ausgezeichnete Be-
dingungen fiir geschiftliche Veranstaltungen und Incen-
tive-Reisen. Sachsen wartet mit einer Vielzahl an Kultur-
denkmailern von Weltrang, groflartigen Naturlandschaften
und einer sehr guten touristischen Infrastruktur auf.

Dresden

Wegen der eleganten barocken Architekturlandschaft sei-
ner Altstadt wird Dresden auch ,Elbflorenz“ genannt. Zu
den bekanntesten Sehenswiirdigkeiten zéhlen der Zwin-
ger mit der beriihmten Gemaildegalerie Alte Meister, die
Frauenkirche und die Semperoper, die mit ihrer opulenten
Architektur beeindruckt. In dieser Stadt gehen Tradition
und Moderne eine harmonische Verbindung ein.

Leipzig

Fiir viele Giste beginnt der Besuch der Stadt Leipzig mit
dem Hauptbahnhof, der als einer der schonsten in Europa
gilt. Nach seiner Rekonstruktion ist er noch attraktiver ge-
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worden, denn dort befindet sich nun auch ein dreistocki-
ges Einkaufszentrum namens Promenaden Hauptbahnhof.
Leipzig ist eine musikalische Stadt, wovon das moderne in-
teraktive Bach-Museum zeugt. Die Stadt kann sich auch
wahrlich erstaunlicher Sehenswiirdigkeiten rithmen, zum
Beispiel dem unvergleichlichen Asisi-Panorama, so hoch
wie ein neunstdckiges Haus, im Panometer Leipzig, und
dem futuristischen Porsche-Werk, wo man die berithmten
Modelle Panamera und Cayenne testen kann.

Sachsische Schweiz

Eine ganz besondere Landschaft, die sich im Stidosten der
Region Dresden befindet. Einerseits sind es kleine Dorfer,
umgeben von fruchtbaren Feldern, andererseits steinerne
Winde und bizarr geformte Felsen in dichten Tannenwil-
dern, die sie ausmachen.

Hotels zu attraktiven Preisen

Im Reservierungssystem befinden sich etwa 1000 Objekte
in allen Stddten Sachsens. Am beliebtesten sind Dresden
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und Leipzig. Jedoch sollte nicht vergessen werden, dass die
Entfernungen zu anderen Stidten wirklich nicht grof$ sind.
Sich etwa in Meiflen einzuquartieren (in der Néhe der be-
rithmten Porzellanmanufaktur), hat viel fir sich.

Mehr als die Hélfte der Hotels in Sachsen haben vier und
fiinf Sterne, wobei der Standard streng eingehalten wird.
Die Zimmer sind allerdings deutlich giinstiger als beispiels-
weise in Bayern.

In Dresden und Leipzig sind internationale Hotelketten
wie Marriott, Kempinski, Radisson, Hilton, Swissotel, Mer-
cure, Ramada und Holiday Inn weithin présent. Zum Bei-
spiel liegt das Swissotel Dresden direkt im Stadtzentrum.
Es zeichnet sich durch sein neues Design und die gerdumi-
gen Konferenzsile aus.

Sachsens Gaststittengewerbe

Sie kénnen ein Galadinner in einem traditionellen Restau-
rant veranstalten, zum Beispiel in Dresden. Daneben gibt
es urige Pubs mit exzellentem Bier und hervorragenden
Fleischgerichten. Gleichzeitig sind Molekulargastronomie
und Nobelrestaurants fiir Sachsen ganz bestimmt nichts
Neues. Steht Ihnen der Sinn nach Livemusik oder einem
angesagtem Nachtklub? In Dresden und Leipzig finden Sie
mit Sicherheit, was Ihnen und Ihren Mitreisenden zusagt.

Grofiveranstaltungen in Sachsen

In Sachsen kann man verschiedene Festivals und Events be-
suchen. Um nur die interessantesten zu nennen: die Flot-
tenparade der sichsischen Dampfschiffe auf der Elbe, die
Dresdner Musikfestspiele, die Filmndchte am Elbufer, das
Bachfest in Leipzig, die Dresdner Schlossernacht, Canalet-
to — das Stadtfest Dresden, die Lange Nacht der Wissen-
schaften in Dresden und Leipzig.

HISTORISCHE FAKTEN

Mitte des 19. Jahrhunderts war Sachsen zweifellos die indus-
triell am meisten entwickelte Region Deutschlands. Typisch
waren kleine und mittlere Unternehmen, kleinere Industrie-
zentren, darunter auch auf dem Land.

Beachtlich ist der Einfallsreichtum der Sachsen. So hat sich die
Bevdlkerung, als die Silbervorkommen im Erzgebirge zur Nei-
ge gingen, in kurzer Zeit auf die Produktion von Musikinstru-
menten, Spielzeug, Schmuck, Holzschnitzmdbeln und Spitze
umorientiert. Die handwerklichen Traditionen sind bis heute
erhalten geblieben.

Ubrigens gilt Sachsen als Deutschlands Backstube Nummer
eins. Das kommt nicht von ungefahr, denn Geback und Weih-
nachtsstollen gelingen hier am besten. Der Stollen kann auf
dem Weihnachtsmarkt gekostet werden, derimmer im De-
zember stattfindet.

Weltbekannte Messen

Sachsen ist berithmt fiir seine jahrhundertealten Markttra-
ditionen und ein beliebter Schauplatz fiir bedeutende inter-
nationale Messen. Epizentrum dieser MICE-Aktivitéten ist
die Leipziger Messe, das weltbekannte Ausstellungsgeldn-
de, wo jedes Jahr rund 30 Messen stattfinden.

Leipziger Messe
und Kongresszentrum

Leipzigs Messetraditionen reichen bis zur Mitte des 12. Jahr-
hunderts zurtick. Die beriihmte Leipziger Messe gilt welt-
weit als eine der dltesten ihrer Art. Der Messeturm hat eine
Hohe von 80 Metern, an ihm ist ein doppeltes ,M* ange-
bracht, was fiir ,Mustermesse” steht.

Die Ausstellungsfliche der Leipziger Messe betrégt heute
tiber 100000 Quadratmeter. Ein Fiinftel davon nimmt die
bis zu 30 Meter hohe Glashalle ein.

Auf dem Messegeldnde ist auflerdem das Congress Center
Leipzig (CCL) gelegen, in dem pro Jahr iiber 100 Veranstal-
tungen abgehalten werden. Auf vier Etagen bietet es finf
Sile, vier Konferenz- und sechs Seminarriume, vier Ban-
kettsile und zwei Mehrzweckraume. Im Gebdude konnen
sich gleichzeitig bis zu 4300 Menschen aufhalten.

Internationales Kongresszentrum
in Dresden

Am Ufer der Elbe, unweit des historischen Stadtkerns, befindet
sich das Internationale Congress Center Dresden (ICD), das

von Maritim Hotels und der Messe Dresden betrieben wird.
Die Messe Dresden stellt 32000 Quadratmeter Ausstel-
lungsfliche im Innern und 13500 Quadratmeter im Freien

Die Glashalle und
das Kongresszentrum
auf dem Geldnde

der Leipziger Messe.




Hier hat die Natur
ihrer Fantasie freien
Lauf gelassen:

die Felslandschaft der
Sdchsischen Schweiz
mit der Basteibriicke.
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zur Verfiigung. Dazu kommen vier Mehrzwecksile sowie
das Tagungszentrum Borse Dresden, das rund 100 Jahre alt
ist. Es wird auch ,Roschenhof” genannt.

Messe Chemnitz

Die Messe Chemnitz/Chemnitz Arena ist auf dem ehema-
ligen Wanderer-Werksgelidnde untergebracht, wo die Ge-
schichte der Automobilproduktion in Sachsen ihren Anfang
nahm. Auf 11000 Quadratmetern finden bis zu 7000 Men-
schen Platz. Hier werden viele grofle Sportveranstaltungen
und Musikkonzerte ausgerichtet.

Ideen fiir Incentive-Reisen

Nachfolgend einige Beispiele fiir Incentive-Reisen-Aktivita-
ten, die sich an Kunden aus der Wirtschaft richten:

SACHSEN

Bundesland im Osten Deutschlands, an der Grenze zu
Tschechien und Polen.

GROSSSTADTE: Leipzig, Dresden, Chemnitz.
VERKEHRSGUNSTIG GELEGENE FLUGHAFEN: Leipzig,
Dresden. Es sind auch Fliige mit einem ldngeren Transfer
(etwa 2 Stunden) von Prag und Berlin moglich.

TOURISTEN AUS RUSSLAND: 44:000 pro Jahr — ungefihr ein
Viertel aller russischen Touristen, die Deutschland besuchen.
FLUGZEIT AB MOSKAU: 2,5 Stunden.

TMj6]s

Die Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH T|M|G|S
wird von der sachsischen Landesregierung unterhalten

und kiimmert sich um die Entwicklung des Fremdenverkehrs.
Sie steht russischen Reiseveranstaltern bei der Organisation
von Gruppen- und Einzelreisen nach Sachsen zur

Seite. Zum Leistungsspektrum von T|M|G|S gehdren

die Hotelbuchung, die Ausarbeitung des Reiseprogramms,
die Organisation von Touren, die Bereitstellung

von Fremdenfiihrern, die Abwicklung der Transfers,

die Fahrzeuganmietung, die Besorgung von Eintrittskarten
fiir Theater- und Konzertauffiihrungen, die Vermittlung
von Kuraufenthalten, VIP-Service und anderes mehr.
WWW.GO2SAXONY.RU

» Klettersport-Kurse und Free-Climbing in der einzigar-
tigen Felsenlandschaft der Sachsischen Schweiz

» ausgefallene Flofpartys auf der Talsperre Kriebstein

« Rafting in einem der modernsten Kanuparks Europas
in Markkleeberg

+ Motorboot-, Kajak- und Kanufahrten auf Elbe, Neifle
oder im Lausitzer Seenland

+ Rennen auf dem Sachsenring mit dem legenddren Tra-
bant — dem meistgefahrenen Auto in der DDR

o Ausritte in den Waldern rund um Schloss Moritzburg,
im ehemaligen Jagdrevier der sachsischen Herrscher

+ nichtliche Fithrungen auf dem Flughafen Leipzig inklu-
sive Training zum Brandschutz

Pramienreisen fiir Mitarbeiter
zu Weihnachten

In der Weihnachtszeit ist die Atmosphire in Sachsen eine
ganz besondere. Die Mitarbeiter werden ihre Freude dar-
an haben, in ein wahres Mérchen einzutauchen. Sie kénnen
» Touristen offenstehende Werkstitten zur Herstellung
von fiir das Erzgebirge typischen Holzschnitzarbei-
ten besuchen, zum Beispiel in der Verkaufsausstellung
»Stracos Erlebniswelt” stidwestlich von Dresden, wo das
ganze Jahr Weihnachten ist.
o beim Backen des Dresdner Christstollens und seiner
Verkostung mitmachen.
« eine Pfefferkiichlerei in Pulsnitz besuchen, wo die Puls-
nitzer Pfefferkuchen gebacken werden, und diese eigen-
hindig dekorieren.

Hans-Jiirgen Goller

Geschéftsfihrer
Tourismus Marketing Gesellschaft
Sachsen mbH
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CAKCOHNA — MEMYYXUWHA MUPA.

MICE: Yem CakcoHug
IIPUBAEKAET AEAOBBIX TYPUCTOB

Kak mecto aast MICE-Typuama CaKCOHUSI CUMTAETCS OA-
HUM U3 Ayuiinx B [epmanuu. 3pech co3AaHbI TpeKpacHble
YCAOBUS AASI TPOBEAEHVST AEAOBBIX MEPOIIPUSATUI U VIHCEH-
THB-noe3A0K. B CakcoHMM MHOKECTBO NMaMSATHUKOB KYAb-
Typbl MMPOBOTO YPOBHS, BOCXUTUTEABHBIE MPUPOAHbBIE
AaHALIAQTHI, pasBUTas TYpUCTUYECKAS MHPPACTPYKTYpA.

Ape3aeH

3a aAeraHTHBI 6ApOYHBIN APXUTEKTYPHBIN AaHAIIAdT cTa-
poro ropopa ApespeH HaspiBaloT (DaopeHLuert-Ha-DAb-
6e. CaMble M3BeCTHbIE AOCTOIPUMEYATEABHOCTH: ABOpeL]
LIBuHrep, rae HaXOAMTCA 3HaAMeHUTass ApespeHcKas Kap-
TuHHaA raaepes, OpaysHkupxe, 3paHMe 3emiepornep, Ko-
TOpO€ MOpa’kaeT POCKOILIHOI apXUTEKTYpoit. B ropoae rap-
MOHMYHO COYETAIOTCS TPAAULIMY Y COBPEMEHHOCTb.

Aennur

AAs1 MHOTMX TOCTell Topopa Aeiinuur HaunMHaertcs c I'aas-
HOTO >KEA€3HOAOPOXXHOI'O BOK3aAa, KOTOPBI CUYUTaeT-
cd OAHMM U3 caMbIX KpacuBbix B EBporme. ITocae pexkoH-
CTPYKLIMM OH CTaA ellie IpMBAeKaTeAbHee, IOCKOAbKY TaM

Terepb HAXOAMTCSI TPEXSTAXKHBIN TOProBbl LieHTp «BaH-
X0 C-TIPOMEHAAEH».

Aenuur - MysbIKaAbHbIIT TOPOA, O YeM CBUAETEABCTBYET
COBpEMEHHbII1 MHTEPaKTUBHbIIT My3el1 baxa. CaaButcs ro-
POA U MOUCTUHE YAMBUTEABHBIMU AOCTOIPUMEYATEABHO-
CTSIMM, HATIPUMeEP, YHUKAABHOI ITaHOpaMolt «Asusu ITaHo-
MeTp» BBICOTOI C AEBSITUSTXXHBII AOM, PyTYPUCTUYECKUM
3aBOAOM «[Toplie», TAe MOXXHO POTECTUPOBATH 3HAMEHN-
Tble MopeAr Panamera u Cayenne.

Cakconckas llIBennapus

YHMKaABHBIN AQHALIAQT HAXOAUTCS Ha I0T0-BOCTOKe Ape-
3AEHCKOTO perroHa Ha Japbe. C 0AHOI CTOPOHBI peKU He-
OoAbliie AePEBEHbKM, OKPY>KEHHbIe IMAOAOPOAHBIMU II0-
ASIMU, C APYTOJ — KAMEHHbI€ CTEHBI ¥ CKaABI IIPUYYAAUBBIX
$OpM B I'yCTBIX €AOBBIX A€CaX.

OTteAbHas 0a3a
C IpUBAEKAaTEeAbHBIMU lEHAMU

B cucremax OpOHMPOBAHMUSI OKOAO TBICSIYM OOBEKTOB IIO
BceM ropopam Cakconuu. Camble momyasipHble - Apes-

=
-

3HaMeHUTaA Ha Becb
MU Ape3aeHcKan
Onepa 3emnepa,
oTKpbITas B 1841 ropy.



CAKCOHNA — XKEMYYXWUHA MUPA.
e —

CAKCOHNA — XEMYYXWHA MUPA.
I

balwuHa Ha Tepputopum
Jeiinumrckoit Apmapkn
BUJHA M3Janeka.

CAKCOHNMA

BocTtounas semasi [lepmanum, Ha rpanute ¢ Yexueir u Ilo-
AbLIEN.

KPYMHEWVLUVIE TOPOLA: Aeitriuur, ApesaeH, Kemuuir,
HAWBOJIEE YOOBHbIE ASPOMOPTbI MPUBbITUA: Aerim-
uur, Ape3peH. Bo3MOXXHBI IiepeAeTsl ¢ D0Aee MTPOAOAXKU-
TeAbHBIM TpaHcdepoM (2 yaca) B [Tpary u Bepaun.
TYPMNOTOK V3 POCC/IV: 44 TbIC. TYPUCTOB B TOA, 9TO IIpU-
MEpPHO 4eTBePTb BCEr0 POCCUIICKOrO TYPIOTOKA, OTIPaB-
Asironierocs B [epmanmio.

BPEMA MEPEJIETA 13 MOCKBDbI: 2,5 yaca.

NCTOPUYECKAA CMPABKA

B cepenune XIX B. CakcoHus, 6e3 comHeHns, Obina Haubonee
MPOMBILLNEHHO Pa3BUTLIM pernoHom fepmatiu. Tam 6binn
MesIKue 1 CpefHIe NpeanpuATUSA, HeboMbLIME MHAYCTPUANb-
Hble LIEHTPbI, B TOM YKMCNIE IEPEBHI.

[prmeyaTenbHa Hax0AUMBOCTb CakCoHLEB. Hanpumep,
CUcToLeHneM 3anaco cepebpa B PyaHbIX ropax HaceneHme
6bICTPO NEPeKNKUMNOCH Ha MPOU3BOACTBO My3bIKasIbHbIX MH-
CTPYMEHTOB, UrpyLLEK, YKpaLLEHWi, pe3Hoii Mebenu, Kpyxes.
PemecneHHble TPaANLINKM COXPAHAITCA A0 CAX MOp.

Kcrati, CakcoHna cuntaeTca rmaBHoii nekapHeii fepmanuy.
11370 HecnyuaitHo, Befib BbINeUKa U poX/ECTBEHCKIE KEKCbl
ynakTca 3aecb nyyiwe Beero. MocneaHine MoxxHo nonpo6o-
BaTb Ha PoXleCTBEHCKOIT ApMapKe, KOTOPas eXEerofHo ycTpa-

1BaeTCA B leKabpe.

A€H 1 AeVTLNUT, HO He CTOUT 3a0bIBATh, YTO PACCTOSHUS AO
APYTMIX TOPOAOB COBCEM HeOOABILIE, MOKHO IIOCEAUTDCS,
HampuMmep, B MeiiceHe (psIAOM co 3HaMeHUTON (HabpuKoit
dapdopa) - oueHb HEMAOXOIT BAPUAHT.

DBoAbllle MOAOBMHBI OTeAeil BO Bcell CakCOHMM KaTero-
pun 4* 1 5%, KOTOpble CTPOTO COOTBETCTBYIOT 3asBAEHHOMY
ypoBHI0. OAHaKO HOMepa B HUX 3HAYUTEABHO A€lleBAe, YeM,
HarnpuMmep, B baBapum.

B ApesaeHe u Aelinuure MMPOKO MPEACTABAEHBI TaKye
MUpOBbIe OTeAbHble OpeHABl, Kak Marriott, Kempinski,
Radisson, Hilton, Swissotel, Mercure, Ramada, Holiday Inn.
Swissotel Dresden HaXOAUTCS B CAMOM LIEHTPEe TOPOAA 1 OT-
AVMYAETCs] HOBENMUIMM AM3AHOM M IPOCTOPHBIMU KOH(be-
PEeHII-3aAaMU.

Pectropanbl CakcoHuu

Bbl MOXeTe yCTpPOUTb POCKOIIHBIN TraAa-y>)XMH B TPaAU-
LIMOHHOM pecTopaHe, ckaxeM, B Apesaene. Kpome sToro,
K BallMM YCAYTaM YIOTHbIe I1a0bl C BEAKOAEIHbIM IBOM
¥ OTMEHHBIMU MSICHBIMU OAIOAAMU. MOAEKYASIPHAST KYXHSI
u dereHebeAbHble pecTOpaHbl AAsT CaKCOHMM COBCEM He
HoBMHKa. JKeraeTe popmat >XMBOI MY3BIKU MAU MOAHOTO
HOYHOTO KAY0a? B ApespeHe u Aeifmiinure Bbl TOYHO HalAe-
T€ TO, YTO OYAET IO Aylile Ballel KOMITaHUU.

Kpynneimunue meponpusTus
B Cakconuu

B CakcoHMM MOXXHO IOCETUTb pasAuyHble GecTUBaAAU U
Meponpusitus. IlepeuricAuM caMble MHTEpPECHbBIE U3 HUX:
CakCOHCKMII Iapap MapoXoAOB Ha DAbbe, Ape3peHCKMit
My3bIKaAbHBIT decTuBaab, Houb kuHo, @ectrBasb baxa
B Aernuure, Houb 3amkoB, KanaaeTTo - A€Hb poxxaeHUsA
Apesaena, Houb Hayk B ApesaeHe u Aeinuure.

©OTO: LEIPZIGER MESSE / GRUBITZSCH

BCCMI/IPHO N3BECTHbBIC BPICTABKU

CaKCOHMSI CAQBUTCSI MHOTOBEKOBBIMMU SIPMAapOYHBIMU Tpa-
AVILIMAMY U CTaAQ IOMYASIPHBIM MECTOM AASl IPOBEAEHUS
KPYIIHBIX MEXKAYHapOAHBIX BBICTaBOK. ODIMULEHTP 3TOI
MICE-akTMBHOCTM — BCEMUPHO M3BECTHBIN BbBICTABOYHO-
KOHTPECCHBIN LIeHTP AeJuurckas spMapka, A€ eXKeroAHO
TPOXOAAT 0KOAO 30 BbICTaBOK.

Aennuurckas spMmapka
U KOHTPeCC-LeHTP

BricTaBOYHbIe TpaauLuy AeMILUra yXoAsIT KOPHIMU B ce-
peauny XII B. Illupoko m3BeCTHBIN KOMIIAEKC Aemiur-
CKas spMapKa CYMTAeTCs OAHMM MX CTapeillMX B MUpe.
Ha 3pannu sipmapoyHoi 6aurHu BbicoToir 80 M yCTaHOBAe-
Ha ABoltHas OykBa «Mp», KoTopasi o3HayaeT Mustermesse
(«BpICTaBKA OOPa3LIOB»).

CeropHs1 Ha AelNuurcKoil sipMapke MAOLAAb BBICTaBOY-
HBIX TABUABOHOB cOCTaBAsieT 6oaee 100 ThiC. KB. M. VI3 HUX
NATas YaCTb IPUXOAUTCS HA YHUKAABHBIN ITaBMAbOH-BECTU-
OI0AD ITOA CTEKASIHHOJ KpBIILIeil BBICOTOM OYTH 30 M.

Ha ero Teppurtopun taioke Haxopurcs Congress Center
Leipzig (CCL), rae exeropHo mpoxoaut 6osee 100 me-
ponpusATuil. B ueTblpexaTaXHOM KOMIIAeKCe NATb 3a-
AOB, YeTbipe KOH(GEpEeHII-3aAa, LIECTb 3aA0B AASI IIPOBe-
AEHUSI CEMMHAPOB, YeTbipe GAHKETHBIX, & TAKXKe ABA MHO-
rodyHKLMOHaAbHBIX MoMelenns. OOijass BMECTUMMOCTb
KOHI'PecC-1IeHTpa coCTaBAfeT 4,3 ThIC. YeAOBEK.

APp€e3AeHCKNI Me>KAYHapOAHBIN
KOHI'peCC-UEeHTP
Ha 6epery DabObl HEAQA€KO OT MCTOPUYECKOTO LIEHTPa
pacrmoAoXeH KoHrpecc-LieHTp Internationales Congress
Center Dresden (ICD) moa, ynpaBaexnem Maritim Hotels
BBICTABOYHOTO LieHTpa «Mecce Apesaem».

«Mecce Ape3aeH» IpeaOCTaBAsIeT 32 ThIC. KB. M paboyero
BBICTABOYHOI'O [IPOCTPAHCTBA BO BHYTPEHHUX IIOMEILEHN-

TIM|G]S

Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH

unn T|M|G|S — opraHu3auua no pasButuio Typusma npu
npasuTenbcrBe CakcoHun. OHa ocyLLecTBAACT NOALEPXKKY
POCCUICKMX TYPUCTUYECKIX KOMMAHWIA MPY OpraHu3aLmui
TPYNNOBOTO U MHAMBUAYANbHOTO Typu3ma B CakcoHuu.
T|M|G|S npennaraet pa3nuuHble BUAbI yCnyr: 6poHMpoBaHHe
MecT B 0TenAx, hopmMupoBaHue nporpamm, NpoBeseHue
IKCKYPCHiA, YCyri TUi0B, OPraHn3aLmio TpaHcdepos,
apeHay TpaHcnopTa, npuobpeTeHie HUNETOB B TEATpbl

11 KOHLIEPTHbIe 3a1bl, COfeICTBIE B IEYEHMI HA CAKCOHCKIX
KypopTax, pa3Hoo6pasHbie VIP- ycnyrut 1 MHoroe apyroe.

WWW.G02SAXONY.RU

six 1 13,5 ThIC. KB. M 1TOA OTKPBITHIM HeOoM. TTa0C K aTOMY
YyeTblpe MHOTO(YHKLIMOHAABHBIX 3aA8, & TAKXKE KOHIPecc-
LeHTp «Ape3AeHcKass 6up)Ka», KOTOPOMY OKOAO CTa AeT.
Ero HaspiBaoT «P030BbIi ABOD».

BhICTaBOYHBIN KOMIIAEKC
B KemHuuie

MecTHbIl1 BbICTaBOUYHBIN KoMmmaekc Chemnitzer Messe/
Chemnitz Arena pacrioAo)XeH B OBIBIIMX TOMELIEHMSIX 3a-
Bopa Wanderer-Werke, rae Hauaaacb UCTOpysl aBTOMOOU-
Aectpoenust B Cakconun. B ero 3aaax maomaabio 11 Teic.
KB. M MOT'YT Pa3MECTUTBCSI AO CEMU TBICSY YEAOBEK. 3AECh
MIPOXOASIT MHOTME KpYIIHble CIIOPTMBHbIE MEPONPUSITHS
Y My3bIKaAbHbIE KOHLIEPTHI.

llaen AAsSI MHCEHTUBA

BapuaHTbl aKTMBHBIX MHCEHTMB-TYPOB AASl KOPIODaTUB-
HBIX KAMEHTOB:

o Kypchl ckasoArasanus u Free-Climbing B yHMKaABHBIX
cxaAnCThIX AaHAmadTax Cakconckoit LIBerapuy;

* HeoOBIYHAsI BedepMHKA HA MAOTY Ha BOAOXPaHMAMIIE
Kpuburraris;

o papTHHT B caMOM AyuiieM B EBpore kaHO3-IapKe B
Mapkkaeebepre;

o IyTelleCTBMsI Ha MOTOPHBIX AOAKAX, OalipapKax U Ka-
HO3 Mo pekaM Dabbe, Heiice nan mo osepam Aaysut-
Lep, 3eeraHA;

» roHKH 110 Tpacce CakCeHpMHTIa Ha AeT€HAAPBIX TpabaH-
Tax — CaMbIX PaCIPOCTPaHEHHBIX aBTOMOOMASIX B TAP;

» IIPOTYAKM BEPXOM IO AecaM BOKPYT 3aMka Mopuubypr,
B OBIBIIMX OXOTHUYBMX YTOABSIX CAKCOHCKUX IIPABUTEAEIT;

¢ HOYHas 9KCKYPCMs 110 a3ponopTy Aeinuura, BKAYAs
TPEHMHT I10 IPOTHUBOIIOKAPHOI O€30MaCHOCTH.

HOOIIIP]/ITeAbeIe IMOE3AKHA
COTPYAHUKOB HA PO)KACCTBO

Ha PoxxaectBo aTMocdepa B CakcOHMM 0COOEHHasI, COTPYA-
HMKaM OYAeT MPUSATHO OKYHYTbCSI B HACTOSILIYIO IIPa3AHIY-
Hy!o cka3Ky. OHU MOT'YT:
¢ IMIOCETUTb OTKPBITBIE AASI TYPUCTOB MAacTePCKHME 110 TIPO-
U3BOACTBY OPUTMHAABHBIX AEDEBSIHHBIX PE3HBIX UBAe-
AV, TUIIUYHBIX AASL PYAHBIX TOp, HAIIpUMep, My3eil-Ma-
rasuH «lltpakoc DpaebHuCBeAbT»/Stracos Erlebniswelt
K I0TO-3aIaAy oT ApesaeHa, rae Kpyrablii rop HoBblil roa;
¢ [OYYaCTBOBAaTb B IpOLIECCE BBIMEYKM APE3AEHCKOTO
PO>KAECTBEHCKOTO KeKca «Ape3pHep KPUCTIITOAAEH»
(Dresdner Christstollen) u ero aerycrauuu;
+ MOOBIBATDH B NPSTHUYHON NekapHe B ITyabcHuiie — Pulsnit-
zer (Pfefferkuchenwerkstatt) u co6cTBeHHOpPYYHO YKpa-
CUTD MIPSTHUKIU.

XaHc-lOpren lonnep

[eHepanbHbIN ANpPeKTOp
Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH



Alla Belikova holt
russische Touristen
nach Deutschland.
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Deutschland-Touristen
aus Russland: Die Ruhe
nach dem Sturm

Jahrelang ging es nur aufwarts: Die Zahl der russischen Touristen in Deutschland stieg und stieg.

Doch neuerdings meiden die Russen massenhaft das Ausland und machen lieber in der Heimat Urlaub.
Herrscht deshalb Katerstimmung bei der Moskauer Auslandsvertretung der Deutschen Zentrale

flr Tourismus? Leiterin Alla Belikova gibt sich trotz des Riickschlags kampferisch.

Frau Belikova, was macht Deutschland zum Reiseland,
als das Sie es bewerben?

Deutschland hat ein unschlagbares Preis-Leistungs-Ver-
hiltnis. Man bucht ohne Bedenken in einem Drei-Ster-
ne-Hotel und weif, dass man sich auf die Qualitat verlas-
sen kann. Die touristische Infrastruktur in Deutschland
ist top. Das Land hat auch nicht nur ein Thema wie Kenia
die Safari und ist nicht so saisonal geprigt wie Osterreich
mit dem Wintersport. Es hat Jung und Alt, Reisenden mit
kleinem oder mit groflem Geldbeutel das ganze Jahr iiber
viel zu bieten.

‘Was sind das fiir Russen, die als Touristen nach Deutsch-
land kommen?

Frither waren es tiberwiegend Neureiche, die man schon von
weitem erkannt hat. Sie zeichneten sich dadurch aus, dass

SECHSTER REKORD IN FOLGE

In Deutschland wurden 2015 erneut mehr touristische
Ubernachtungen als im Jahr zuvor gezihlt. Laut Statistischem
Bundesamt stieg die Zahl auf 436,2 Millionen. Das war bereits
das sechste Wachstumsjahr in Folge. Reisende aus dem Inland
sorgten fiir den Lowenanteil der Ubernachtungen, namlich
356,5 Millionen. Gaste aus dem Ausland steuerten die iibrigen
79,7 Millionen bei, ein Plus von fiinf Prozent. In der Hitliste
der Herkunftsldnder legten die ersten 14 zu, einzig Russland
auf Platz 15 sackte ab.

sie weder Kultur noch Feingefiihl hatten. Im Restaurant ha-
ben sie immer das Teuerste auf der Karte bestellt, zum Bei-
spiel Bordeaux-Wein und Austern, obwohl das tiberhaupt
nicht zusammenpasst. Ich habe damals bei Kempinski Ho-
tels in Berlin gearbeitet und weif3, wovon ich rede. Aber das
ist 15, 20 Jahre her. Seitdem hat eine Evolution stattgefun-
den. Wenn heute junge Russen aus der Hipster-Szene nach
Deutschland reisen, dann sind sie nicht von Leuten aus an-
deren Lindern unterscheiden. Sie haben alle Gadgets, spre-
chen Englisch. Was Familien betriftt, so wollen viele Eltern
ihren Kindern europiische Geschichte zeigen. Sie nehmen
sich einen Fremdenfiihrer, sind intellektuell sehr interessiert.

‘Was mogen die Russen an Deutschland?

In Russland hat man von Deutschland und den Deutschen
iberhaupt ein sehr positives Bild. Die Deutschen ligen
nicht, sie sind piinktlich, strukturiert, so die allgemeine
Meinung. Deutsche Autos, deutsche Straflen — das hat al-
les einen guten Ruf. Russische Manner begeistern sich fiir
Mercedes und BMW. Es gab Zeiten, da galten die Deut-
schen als reserviert und ein bisschen langweilig, aber spé-
testens seit der Fuf3ball-Weltmeisterschaft 2006 weifs man:
Die konnen auch feiern.

Die Ubernachtungszahlen von Russen in Deutschland
haben sich zwischen 2005 und 2013 verdreifacht und
sind mit Ausnahme des Krisenjahres 2009 jedes Jahr

FOTOS: DEUTSCHE ZENTRALE FUR TOURISMUS

UBERNACHTUNGEN IN DEUTSCHLAND NACH HERKUNFTSLANDERN

Ubernachtungen  +/-zu

2015 2014 (%)

1. Niederlande 11172708 +1,6
2. Schweiz 6354186 +6,4
3. USA 5600424 +8,5
4. GroBbritannien 5541744 +7,4
5. Italien 3786041 +3,5
6. Osterreich 3663281 +2,9
7. Danemark 3290463 +5,0
8. Frankreich 3259161 +1,3
9. Belgien 3037098 +2,4
10. Spanien 2651837 +24,2
11. | China 2538789 +24,8
12. | Polen 2503335 +2,2
13. Arabische Golfstaaten 2191733 +17,7
14. Schweden 1790542 +3,7

1691709 -29,4

Quelle: Statistisches Bundesamt

gestiegen, teils mit iiber 20 Prozent pro Jahr. Dann
ging es dhnlich steil wieder nach unten: 2014 mit ei-
nem Minus von 7,5 Prozent, 2015 gar von 29,4 Pro-
zent. Verlieren Sie als jemand, dessen Job es ist, fiir
den Tourismusstandort Deutschland zu werben, nicht
langsam die Lust? Schlief3lich konnen Sie die Faktoren,
die fiir diesen Abwirtstrend verantwortlich sind, kaum
beeinflussen.

Nein, an unserer Motivation hat sich nichts geéndert. Wir
vergleichen uns mit anderen Lidndern in Europa — und die
haben 2015 noch stirker verloren: Frankreich 34 Prozent,
Italien und Osterreich je 35 Prozent. Es hat also keine Nach-
frageverschiebung gegeben. Der Einbruch, von dem wir
sprechen, hat auch nichts mit Politik zu tun, mit Sanktio-
nen oder Fliichtlingen, sondern nur mit der Schwiche der
russischen Wahrung: Den Menschen steht in Euro weniger
Einkommen zur Verfiigung.

Aber rund 1,7 Millionen Ubernachtungen im vergange-
nen Jahr sind immer noch viel Aufkommen. Und die Rus-
sen geben nach wie vor tiberdurchschnittlich viel Geld bei
ihren Reisen aus, in Deutschland liegen sie auf Platz sieben
bei den Pro-Kopf-Ausgaben.

Aeroflot fliegt zehn deutsche Stéddte an, erst am 17. Juni
wurde eine neue Direktverbindung zwischen Kasan und
Frankfurt/Main eroffnet. Die Billigfluggesellschaft Pobe-
da, eine Tochter von Aeroflot, hat seit dem Friihjahr Koln
und Memmingen im Programm — und meldet eine Aus-
lastung von 80 Prozent auf diesen Strecken. Es passiert
also viel, wir sind optimistisch. Ich hoffe, dass sich der Ru-
bel wieder erholt und die Russen ihre Reisetraume ver-
wirklichen kénnen.
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Einstweilen verzeichnet Russland einen Boom im In-
landstourismus. Wie bewerten Sie das?

Das ist eine normale und gesunde Entwicklung, tiber die
wir uns freuen. In Deutschland zum Beispiel kommen nur
20 Prozent der Touristen aus dem Ausland. 80 Prozent des
Aufkommens und damit auch des Geldes generieren die
Deutschen selbst.

Neben Urlaubsreisen erfihrt auch eine andere Spar-
te immer mehr Aufmerksamkeit: Russen fahren nach
Deutschland, um sich in drztliche Behandlung zu bege-
ben. Von welcher Grofienordnung ist da die Rede?

Die Deutsche Botschaft in Russland hat 2015 ungefihr
30000 medizinische Visa ausgestellt. Wir sprechen von Me-
dizintourismus, damit ist die Leistungsmedizin gemeint,
und Gesundheitstourismus, also Kuren und Gesundheits-
vorsorge. Die Russen vertrauen der Medizin in Russland
nicht. Wer erfihrt, dass er schwer krank ist, will sofort eine
zweite Meinung haben. Um diese Nachfrage herum hat sich
eine Industrie gebildet. In Deutschland, das ein Superima-
ge als Medizinstandort hat, sind inzwischen eine Reihe von
Kliniken wie etwa die Unikliniken in Freiburg, Heidelberg
und Dresden oder Vivantes in Berlin darauf eingestellt,
in groflem Stil Patienten aus Russland aufzunehmen. Das
lohnt sich auch fiir die Krankenhiuser selbst, die einen Ko-
effizienten zwischen drei und sechs auf den Normaltarif an-
wenden und iiber Wahlleistungen viel Geld verdienen kon-
nen, das dann ins Personal und in die Forschung investiert
wird. Haufig ist der Ablauf so, dass ein Patient in Deutsch-
land operiert und dann zu Hause in Russland weiterbehan-
delt wird. Mit Tourismus im engeren Sinne hat das natiir-
lich eher wenig zu tun.

Das Interview fiihrte Tino Kiinzel.

Bayern mit seiner
Landeshauptstadt
Miinchen ist bei
russischen Touristen
das beliebteste
deutsche Bundesland.




Meura
POCCUIACKIX BOAMTENeN:
HeMeLKIit aBTo0aH.
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Typuctsl us Poccuu B 'epmanun:
3aTUIIIbE TTOCAE OYpU

MHoro neTt nokasaTtenu ToNbKO POC/N: YNCNO
POCCUNCKNX TYPUCTOB B [epmMaHnn NOCTOAHHO
yBennmuynBanocb. Ho ¢ HegaBHMX NOp MHOrMne
poccusaHe nsberaoT NOe3f0K 3a rpaHuLy

1 NpeanoynTaloT NPOBOAUTbL OTNYCK Y cebn

Ha poauHe. He mopTuT N1 370 HacTpoeHune
COTPYAHMKAaM MOCKOBCKOro odunca HaumoHanbHoro
komuTeTa lfepmaHum no typusmy (Deutsche
Zentrale flr Tourismus)? HecMoTpsi Ha HEraTUBHbIN
TPEHA, PyKOBOAWTENb NpeAcTaBUTENbCTBa

Anna bennkoBa HacTpoeHa NO3UTUBHO.

Tocnoxa BeAuxoBa, yro peraer Tepmanuio Toit 6Aaro-
NPUATHOM AASI TYpU3Ma CTPaHOIl, KOTOPYIO BbI peKAa-
mupyere?

TepMaHMsT — 3TO HENPEB30MAEHHOE COOTHOILEHUE LieHbl
U KayecTBa. AIOAM, HE COMHEBasiCh, OPOHUPYIOT TpexX-
3BE3AOYHbIe TOCTUHULBI B [epMaHuM U 3HAIOT, YTO MO-
I'YyT PacCYUTHIBATh Ha KauecTBO. Typucrtudeckas uHopa-
cTpykTypa B [epmaHuu npeBocxopHa. B cTpane umeercs
He OAHO TYPUCTUYECKOe HampaBAeHue (Kak, Halpumep,
cadapu B Kenun), Kk Tomy >xe epmaHust He HACTOABKO Ce-
30HHO OPMEHTUPOBaHa, KaK, CKakeM, ABCTpHUsI C ee 3UM-
HUMU BuAaMu cropra. OHa B TedeHMe BCETO roAd MO-
JKET MHOTO€ IIPEAAOKUTb KaK MOAOAOMY, TaK U CTaplile-
MY IIOKOA€HUIO TYPUCTOB, BHE 3aBUCUMOCTHU OT TOAIVHBI
MX KOIIIeAbKA.

Kakmne poccusne nocemaror lepmanuro?

PaHblile 3TO OBIAM IPEUMYILIECTBEHHO «HOBBIE PYCCKUE»,
KOTOPBIX ObIAO BUAHO U3AaAeKa. Hu KyABTYpbI, HY TaKTa.
B pecTopaHe OHM BCerpa 3aKasbIBaAl BCE CAMOE AOPOroe,
HanpuMep BUHO OOPAO U YCTPULI, XOTS 5TO HEBO3MOXKHOE
coueraHue. S Toraa paborasa B Kempinski Hotels B Bep-
AMHe U 3Haio, 0 ueM rosopio. Ho aTo 6b1a0 15-20 aAer
Hazap. C Tex mop mpousomaa spoalouus. Ecan ceropns
B epmanuio npuesxaT MOAOABIE POCCUIICKME XUIICTe-
PBl, TO MX HEBO3MOXXHO OTAMYUTDb OT AIOAEI U3 APYIUX
cTpaH. Y HUX €CTb BCE raAXKeTbl, OHY T'OBOPST IO-aHTAMIA-
cku. UTo KacaeTcs ceMeit, TO MHOTME POAUTEAM XOTAT I0-
Ka3aTb CBOMM AETAM eBpOINeiicKyio ucropuio. Ouu 6epyT
9KCKYPCOBOAQ, OY€Hb 3aMHTEPECOBAHbl B MHTEAAEKTY-
AAbHOM ITOCTVDKEHUY CTPaHbl.

Yro HpaBurcs poccusinaM B [epmanuu?

B Poccun o Tepmanum u 0 HeMLax BOOOle CYLeCTBY-
€T O4YeHb MO3UTUBHOe HpeacTaBAeHue. Obijee MHeHUe
TaKOBO, YTO HEeMLbl He OOMaHbBIBAIOT, OHM IYHKTYaAb-
HBI, OpraHM30BaHHbL. HeMmelkue aBToMOOKAY, HEMeLIKIE
AOpOTUM — BCe 3TO MMeeT OYeHb XOPOLIYI0 penyTaLuio.

©OTO: HALVIOHANbHBIF KOMUTET FEPMAH MO TYPU3MY

TYPUCTbI U3 APYTUX CTPAH B TOCTUHMLLAX U KEMITUHTAX FTEPMAHWU

HoueBku +/- ot

B2015r. 2014r. (%)

1. Hupgepnangp! 11172708  Fea
2. LliBeiiuapua 6354186 +6,4
3. CLUA 5600424 +8,5
4, Benukobputanua 5541744 +7,4
5. Wranus 3786041 +3,5
6. ABctpua 3663281 +2,9
7. JIETITES 3290463 +5,0
8. OpaHuua 3259161 +1,3
9. benbrua 3037098 +2,4
10. WcnaHus 2651837 +24,2
11. | Kuraii 2538789 +24,8
12. MNonbla 2503335 +2,2
13. (rpaHbl Mepcuackoro 3an1Ba 2191733 +17,7
14. LliBeuus 1790542 +3,7

Poccus 1691709 -29,4

WcTouHmnk: Oenepanbuoe BeAOMCTBO CTAaTUCTUKN

Poccuiickue MYXK4MHBI AIOOST aBTOMOOMAM Mercedes
u BMW. Bbian BpeMeHa, KOTAQ HEeMLIbl CUMTAAUCH CKO-
BaHHBIMM ¥ HEMHO>XKO CKYYHBIMM, HO IIOCA€ YeMIIMOHa-
Ta Mupa 1o ¢yro6oay 2006 ropa Bce 3HAIOT: HEMLIBI TOXeE
YMEIOT NPa3AHOBATbD.

C 2005 mo 2013 rop 4MCAO0 HOYEBOK POCCHSIH B TOCTHU-
Hunax lepmaHumM BBIPOCAO BTpOe U, 32 MCKAIOYEHU-
eM KpusucHoro 2009 ropa, pocAO Ka>KABIN Irop, MHOT-
Aa 0oaee yem Ha 20% B roa. IloroMm mokasaTeAm CTOAb
JKe pe3Ko nowmau BHu3: B 2014 roay cnap cocraBua 7,5 %,
a B 2015-M — neabix 29,4 %. He onyckaroTcsa Au y Bac pyku?
Bbl BeAb He MO)KeTe BAUATD HAa MPUYNHBI 3TOTO CIIAAQ.
HerT, B Hailel1 MOTMBaLMY HUYErO He M3MEHUAOCh. Mbl
CpaBHUBaeM ce0si C ApyrMMHU cTpaHaMu EBpormbl, 1 MOAy-
4aeTcs, uTo oHM B 2015 ropy mocrpapaau 6oabure: Opan-
umst — Ha 34 %, Vitaaust u ABctpust — Ha 35 % xaxpast. Tak
YTO He IMPOM3OLIAO0 HUKAKOTO CABUTra B crpoce. To pes-
KOe IMapeHue, 0 KOTOPOM Mbl TOBOPMM, BbI3BaHO He IIO-
AUTHUKOM, CAHKLUSMU VAU TOTOKOM OEXEHLEB, a AUIIb
CAA0OCTbIO POCCHUIICKON BAAIOTBI: y AIOA€V CHUBUAKCH
AOXOABI B €BPO.

OpHako moutu 1,7 MMAAMOHA HOYEBOK B TOCTMHMULIAX
B IIPOLIAOM FOAY — Bce-Taku 6oabuias uudpa. V1 oopem pAe-
HeT, MOTPaYeHHBIX POCCUSIHAMU B IIO€3AKaX, MO-TIPEXKHEMY
BbIlIle CPEAHETO YPOBHS: IO AEHEKHBIM 3aTpaTaM Ha YeAo-
BeKa OHU 3aHMMAIOT B [epmMaHum 7-e MecTo.

«Aspodaor» aetaet B 10 ropopoB Iepmanuy, a 17 uions
OBbIA OTKDBIT HOBBII IIPSIMOY aBMaMapuIpyT Mexay Kasaubio
n Opankdyprom-Ha-MaitHe. BecHoit B mporpaMme 01oa-
eTHON aBuakoMmmanuu «Ilobepa» — AOYEpHEro IpeArpu-
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WECTOI PEKOPJ, NOAPAA

B 2015 rogy B [epmaHuu BHOBb Obin 0TMeUeH pocT Ynca Ho-
YeBOK B FOCTUHMLIAX N0 CPaBHEHINHO C MPebIAYLLIAM FOZOM.
Mo sanHbIM DefiepanbHOro BeAOMCTBA CTAaTUCTMKIA, 3TOT N0-
Ka3atenb MOBbICUICA [0 YPOBHA 436,2 MUANMOHA. 3TO yXKe
LUeCTOil peKopA NoApAa. JTbBuHyto fonto oT 06Luero uucna
COCTABUAYN CaMU HeMLibl (356,5 MURNOHA), Ha roCTel U3-3a
py6exa npuwnock 79,7 MUANMOHA, YTO 03HAYAET NPUPOCT

B 5%. B cnucke 0CHOBHbIX CTPaH, 3 KOTOPbIX NpUe3Xanu Ty-
puCTbI, nepBble 14 yBenuunnm cBon nokasartenu, B 0Tinune
ot Poccum, KoTopas onycTunach Ha 15-e mecTo.

atusi «AspodpaoTa» — mossBuAuCh KéabH 1 MeMMUHTeH,
u coobiaercsa o 80%-Hoil 3arpy3ke Ha 3TUX MaplLIpyTax.
Tak 4TO HOBOCTEil MHOTO, Mbl HACTPOEHbI ONTMMUCTUYHO.
Haaeloch, 4To Kypc pyOAs BOCCTAHOBUTCSA M POCCHUSHE CMO-
I'YT OCYILLIECTBUTD T€ MOe3AKY, O KOTOPBIX OHM MEYTAIoT.

IToxa yTo B Poccun ormeyaerca 6yM BHYTpPEHHEro Ty-
pusma. Kak BbI 310 olennBaerte?

ITO HOpMaAbHasl U 3A0POBasi TEHAEHLIM:A, KOTOpas Hac pa-
ayet. B Tepmanuy, nanpumep, auiub 20% TypUCTOB NpU-
e3>KaloT 13-3a rpaHuipl. 80% crpoca U, COOTBETCTBEHHO,
AOXOAOB 00€eCIeYBalOT CaMU HEMLIbL.

Kpome craHpapTHOrO TypusMa Bce 60Abllee BHIMaHMe
npuBAeKaeT Apyras cdepa: poccussHe eayT B [epmanuro
Ha AedyeHne. O KakoM nopsiaAke nudp 3pechb uper peun?
B 2015 roay mocoabctBo Iepmanum B Poccum BbIpaAO
noutu 30 ThICAY MEAMLIMHCKUX BU3. [ToA MEAVIIMHCKMM
TYpPU3MOM MbI IIOAPa3yMeBaeM MEAMLVHCKME YCAYTU
U O3AOPOBUTEABHBIN TYPU3M, TO €CTb AeYeHMe U Ipo-
buraKTUUECKME 03AOPOBUTEAbHbIE MepompusTus. Poc-
CUsIHE He AOBEpSIOT MeAULMHe B CBOeil CTpaHe. Y3HaB
0 HAaAMYMU TSDKEAOTO 3a0OA€BaHUSI, YEAOBEK CpPa3y XO-
YyeT y3HaTb MHEHMe APYTMX CIeLMaAMCTOB. Bokpyr aro-
TO CIpoCa CAOXMAACh LieAaass MHAycTpusa. B Tepmanun
C ee MIPEBOCXOAHOI pelyTaLeil B 00AaCTU A€YeHNUs Ta-
KMe MEeAMLMHCKME LIeHTPbI, KaK, HallpyuMep, YHUBEPCU-
TeTCcKre KAMHUKM Bo @paitbypre, leitpeabbepre u Apes-
AeHe nau Vivantes B bepanHe, yXe co3paAu BCe YCAOBUSA
AASL TIpMeMa NalyeHTOB U3 Poccun. DTO BBITOAHO U AAS
camMMX OOABHUIL, KOTOpble IMPUMEHSIOT K03(bULIMEHTbI
0T 3 AO 6 IO OTHOLIEHUIO K CTAHAQPTHOMY Tapudy 1 Mo-
I'yT 3apabaTbiBaTb OOABIIME AEHBIM 32 CYEeT BBIOOPOU-
HBIX YCAYT, & 3aTeM MHBECTUPYIOT MX B I€PCOHAA U UC-
caepoBaHyA. YacTo mauueHT omnepupyercs B Iepmanuny,
a 3aTeM NIPOAOAKaeT AedeHre B Poccun. Pasymeercs, aTo
yKe MMeeT MaAO OOIero ¢ TypusMOM B TPAAMLIMOHHOM
CMBICAE CAOBA.

NHTepBblo B3An TuHO KioHuenb
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Bekleidungsindustrie:
Russland ist das neue China

Der Absatz von Textilien und Bekleidung wird 2016 in Russland weiter zuriickgehen.
Die Produktion legt jedoch zu. Aufgrund der starken Rubelabwertung der letzten
zwei Jahre haben sich Rahmenbedingungen fir die Textil- und Bekleidungsindustrie
komplett gedndert. Einerseits fiihren sinkende Realeinkommen zu einer
nachlassenden Nachfrage. Andererseits sind die Lohnstlickkosten unter asiatische

Vergleichswerte gesunken.

Von Ullrich Umann und Edda Wolf (GTAI)

Aufgrund des niedrigen Rubelkurses ist es seit 2015 fiir in-
und ausldndische Textil- und Bekleidungsfirmen giinsti-
ger geworden, in Russland zu produzieren. Die in US-Dol-
lar umgerechneten Lohnstiickkosten liegen infolge der Ru-
belabwertung aktuell um 10 bis 15 Prozent unterhalb des
Vergleichswerts in China. Dort betrigt der Durchschnitts-
lohn einer Arbeiterin in der Nédhindustrie zurzeit 300 bis
350 Dollar, in Russland sind es 185 bis 230 Dollar (12000
bis 15000 Rubel).

Produktionsverlagerung
nach Russland setzt ein

Die ersten in- und auslindischen Markenhersteller von
Bekleidung haben reagiert und verlagern Produktionska-
pazitdten aus Asien nach Russland oder vergeben Auftri-
ge an russische Bekleidungshersteller, wie die Tageszei-
tung ,Iswestija“ berichtet. Dazu zéhlen die Unternehmen
Rostech (Marken: Dikaja Orchideja, Bjustje, Defile, Grand
Defile), Sportmaster, Melon Fashion Group (befree, Zari-
na, Love Republic), Finn Flare und Kira Plastinina.

,Vor ein paar Jahren haben wir in Russland 20 bis 30 Pro-
zent unserer Kollektion produziert, 2015 waren es schon
bis zu 40 Prozent und jetzt liegen wir bei etwa 70 Prozent®,
berichtet der kaufménnische Direktor von Kira Plastinina
Stil, Wladimir Romanow. Dafiir baute das Unternehmen
eine eigene Produktion in einem Industriepark in Osery
bei Moskau auf.

Weitere Markenhersteller und -hidndler wie Zara (spa-
nische Inditex), Sela, Baon, Gloria Jeans, Modis, Lamoda,
Lady & Gentleman, Kenguru und Sneschnaja Korolewa
schauen sich nach Mdéglichkeiten zur Produktionsverla-
gerung nach Russland um. Das Ministerium fiir Indust-
rie und Handel fithrt intensive Gespriche mit Zara, H&M,
Benetton, Decathlon, Sportmaster und IKEA (Heimtexti-
lien). Kiinftig will etwa IKEA nach eigenen Angaben bis zu
40 Prozent seines Sortiments von russischen Firmen her-
stellen lassen.

Rostech plant, die Herstellung von Damenunterwische
auf acht Millionen Stiick zu verdoppeln. Aktuell werden
dafiir zwei Betriebe im Gebiet Smolensk angemietet. In
Reparaturarbeiten und die Produktionsvorbereitung in-

vestiert Rostech etwa 60 Millionen Rubel. Zwei weitere
Nihereien in den Gebieten Moskau und Smolensk sind
bereits fiir Rostech titig. Auftragsproduktionen in China
und in den baltischen Staaten will das Unternehmen dage-
gen aufkiindigen.

Die Franchisekette Finn Flare (Finnland) mietete An-
fang 2016 bei Moskau eine Fabrik mit 500 Quadratme-
tern Fliche an, renovierte sie und installierte Ausriistung.
Man habe zwolf Millionen Rubel investiert, sagt General-
direktorin Ksenija Rjasowa. In der Néhfabrik sollen jéhr-
lich 40000 bis 60 000 Stiick Bekleidung hergestellt werden.
Anfang 2016 besaf8 Finn Flare 143 Geschifte in Russland
(54 als Franchise).

Hersteller von Sportbekleidung
erhohen Produktionsanteil

in Russland

Sportmaster hat seit Ausbruch der Rubelkrise damit be-
gonnen, einen Teil seiner Auftrége bei russischen Unter-
nehmen zu platzieren. Zurzeit kommen 15 Prozent der
Bekleidung und Schuhe aus russischer Produktion. Die
Handelskette besitzt Geschifte der Marken Sportmaster
(460), Ostin (760) und Funday (60).

Die Gruppe MMD Wostok i Sapad, die zur Unterneh-
mensgruppe Bosco di Ciliegi gehort, beabsichtigt, eine ei-
gene Fabrik zur Produktion von Sportbekleidung im In-
dustriepark Kameschkowo im Gebiet Wladimir einzurich-
ten. Die notwendigen Investitionen belaufen sich auf eine
Milliarde Rubel, davon sind 200 Millionen Rubel Eigen-
mittel, etwa 400 Millionen Rubel sind beim Fonds zur Ent-
wicklung von Monostédten beantragt.

Sogar Pierre Cardin fithre Gesprache mit grofien russi-
schen Bekleidungsherstellern tiber eine Lizenzprodukti-
on, sagte Designer Rodrigo Basilikati im Mérz 2016. Bis-
lang stiitzt sich das Modehaus auf zehn eigene Geschifte
und Lizenznehmer aus Deutschland, Italien und den USA.

Die meisten Néhauftridge wurden bisher in China plat-
ziert. Kiinftig ist verstarkt mit Firmen aus Vietnam, Bang-
ladesch, Indien, Malaysia und Indonesien zu rechnen. Die
Eurasische Wirtschaftsunion und Vietnam haben ein Frei-
handelsabkommen geschlossen.

®OTO: TUHO KIOHLIENb
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Importabhingigkeit bei Stoffen
und Zubehor als Kostenrisiko

Durch die Fertigung in Russland entfallen das Wechselkurs-
risiko und Transportkosten. Aber ein Kostenrisiko bleibt:
Fir das Ndhen von Bekleidung in Russland konnen nicht
alle Stoffe und Materialien aus inlindischen Quellen be-
zogen werden, sondern miissen zu 65 Prozent im Ausland
eingekauft werden. Die technische Ausriistung wird sogar
zu 100 Prozent importiert. Das ist und bleibt auf absehba-
re Zeit ein Kostenrisiko in Abhingigkeit von der weiteren
Wechselkursentwicklung.

Hauptlieferlinder fiir Fasern, Stoffe, Garne, Knopfe und
Accessoires waren bislang China und die Tiirkei. Doch seit

TekCcTMAbHAS MPOMBILLIAEHHOCTD:

der Verschlechterung der staatlichen Beziehungen zur Tiir-
kei wird in Russland mit Hochdruck daran gearbeitet, sich
von dieser Lieferabhingigkeit schrittweise zu befreien.

Antikrisen-
und Entwicklungsprogramm
fiir die Leichtindustrie

Die russische Regierung hat im Friihjahr 2016 eine ,Strate-
gie zur Entwicklung der Leichtindustrie bis zum Jahr 2025“
und ein ,Foderales Programm zur Unterstiitzung der Un-
ternehmen der Leichtindustrie” aufgelegt. Es kommt auch
den landesweit rund 1000 Firmen zugute, die Bekleidung,
Textilien, Schuhe und Lederwaren herstellen.

Poccug — HoBbpIM KuTtanm

CObIT TEKCTUBbHOW NpogyKuumn 1 ogexabl B 2016 roay B Poccum NpofoKnT CHUXKATbCA.

A BOT NpoVM3BOACTBO pacTeT. V3-3a cunbHON feBanbBauum pybssa 3a nocnefHve gBa rofa KOHbIOHKTYpa
B TEKCTU/IbHOW U LUBENHOI NPOMbILLIEHHOCTY MOSIHOCTbIO M3MeHunachb. C OIHOWM CTOPOHbI, COKpalleHne
peasibHbIX 4OXOAOB BbI3bIBAET CHUXXeHMe cnpoca. C gpyron — 3aTpaTtbl Ha onnaTy pabovein cubl ynanm

HWXe YPOBHA aHaNOTM4YHbIX nokasatenen B Asun.

Ynbpux YMaHH v Ogaa Bonbd (GTAI)

MarasuH
NCMAHCKOIA ceTh
Zara B MOCKOBCKOM
TOProBOM LieHTpe
«EBponelickuit».
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C 2015 roaa us-3a HU3KOIO Kypca PyOAsl AASL OTeYeCTBEH-
HBIX U 3aPYOEXHDBIX TEKCTUABHbBIX M LIBEMHBIX GUPM CTAAO
AellleBA€ MPOU3BOAUTb MpoAYKLuio B Poccuu. BeaeacTBue
CHIDKEHMS Kypca py6ast BeipaskeHHbIe B Aooarapax CIIA 3a-
TpaThl HA EAVHMLY IIPOAYKLIMY B HacTosljee BpeMs Ha 10—
15% Hwke aHaaormuHbIX nokasaTeaeit B Kurae. Tam cpep-
HsS 3apabOTHAsI [IAATa B IUBEHON IPOMBIIIAEHHOCTU CO-
craBasieT B Hacrosuee BpeMs oT 300 Ao 350 poaaapos,
a B Poccun — ot 185 o0 230 p0asapoB (12-15 Teicsta pyOaeit).

HauuHaeTcst nepeHoc
npousBoAcTBa B Poccuro

Kak nuurer rasera «l/I3BecTusi», mepBble OTe€YeCTBEHHbIE
1 3apybexHble IIPOUBBOAUTEAN OPEHAOBOI OAEXKABI yXKe
OTpearupoBaAl U IIePEBOAAT IIPOM3BOACTBEHHBIE MOIIHO-
cty u3 Asuu B Poccuio MAM pasMelialoT 3aKasbl y POCCUIL-
CKUX MPOU3BOAUTEAE OAEXKABL B 1x 4uMcae Takue Komma-
Hu, KaK «Po3Tex» (OpeHADBI «AMKast opxuaesi», «BrocTbe»,
«Aedbuae», «IpaHp Aeduae»), «Croprmactep», «MeAoH
@su Ipyn» (befree, «3apuna», Love Republic), Finn Flare
u «Kupa IlaacTunnHa».

«HeckoabKo AeT Haszap Mbl pousBopauau B Poccun 20—
30% Hawer1 koarekLuy, B 2015 roAy aTOT IOKas3aTeAb AO-
XOAMA yXKe A0 40 %, a Terepb OH COCTaBASIET y HaC IpUMep-
HO 70%», — TOBOPUT KOMMePYeCKUI AMPEKTOP KOMITaHUM
«Kupa INaactunnna Ctuab» Baapumup PomaHoB. Aast aTO-
ro KOMIAHMs OPraHM30Basa COOCTBEHHOE IMPOU3BOACTBO
B IIPOMBIIIAEHHOM Iapke B O3epax oA MoCKBOIL.

Apyruie 6peHAOBBbIE TPOU3BOAUTEAN U TOPrOBLIBI, TAKME, KAK
Zara (ucnanckas koMmmnanusa Inditex), Sela, Baon, Gloria Jeans,
Modis, Lamoda, Lady & Gentleman, «Kenrypy» u «CrexHas
KopoaeBa», uiyT BO3MOXXHOCTHU AASI IIEPEHOCA ITPOU3BOACT-
Ba B Poccuio. MMHICTEPCTBO NIPOMBILIAEHHOCTY M TOPTOBAY
BeAeT MHTeHCUBHbIe ITeperoBopbl ¢ KoMIaHusaMu Zara, H&M,
Benetton, Decathlon, «Cnoprmactep» 1 IKEA (somarmHuit
texkcTuAb). Harpumep, IKEA, 1o coOCTBEHHBIM AQHHBIM KOM-
[IaHNM, TAQHUPYET PadMeCTUTb Y POCCUICKUX GUPM 3aKa3bl
Ha ITPOMU3BOACTBO A0 40 % CBOEro acCOPTMMEHTA.

«Po3Tex» maaHupyeT yABOUTb NPOU3BOACTBO >KEHCKOTO
HIDKHETO OeAbst A0 YPOBHS 8 MMAAMOHOB U3AeAMit. B Ha-
CTOsIee BpeMs AASl TOTO apEHAOBAHBI ABa NPEANPUATUA
B CMoAeHCKoIT 06AacTIt. B peMOHTHBIE pabOTBI U ITIOATOTOB-
Ky nmpousBoacTBa «PoszTex» BkaapbiBaeT 0KOAO 60 MUAAKO-
HOB pyb6aeir. ITo 3aka3y kommanuu «PosTex» yxxe paboTaror
ABe Apyrue LiBeriHble Gpabpuky — B MockoBckoit 1 CMoA€eH-
CKOI1 00AaCTSIX. A BOT KOHTPaKTHOE IIPOM3BOACTBO B Kutae
¥ cTpaHax baATuM KOMIIaHMsI MAQHUPYET CBEPHYTb.

B navyaae 2016 ropa ¢panuaisuurosas cetb Finn Flare
(OuHAsIHAMS) apeHAOBaAa oA MockBoit Gpabpuky maoua-
Abi0 500 KB. M, pEKOHCTPYMpPOBaAa ee U yCTaHOBMAA 000-
pyaoBaHnue. ITo croBaM reHepaabHOro pAupexropa Kcenun
Ps130BOIt, B Hee OBIAO MHBECTUPOBAHO 12 MUAAMOHOB py-
6Aei1. Ha aToit mBeitHo pabpyKe HAQHUPYETCSI U3TOTABAK-
BaTh e)KeropAHo oT 40 A0 60 ThICSY eAVMHUL] OAEXABL B Haua-
ae 2016 ropa y kommanuu Finn Flare B Poccun 6b140 143 Ma-
rasuua (54 — Ha ycAOBUAX (ppaHILIN3EL).

IIpon3BoAuTEA CHOPTUBHOM
OAEKABI HAPAIUBAIOT AOAIO
npou3BoACTBa B Poccun

C HayaaoM Kpusuca pybast «Crioprmacrep» HauyaA pasme-
LIaTh YaCTb CBOMX 3aKa30B Ha POCCUIICKUX MPEATIPUSITUIX.
B Hacrosiutee Bpemsi 15 % 0A€XABL M 0OYBU — POCCUIICKOTO
MIPOM3BOACTBA. DTa TOProBas CETh MMeET MarasyHsl OpeH-
A0B «Crioptmacrep» (460), Ostin (760) u Funday (60).

Ipynmma MMA, «BocTtox u 3amaa», BXOASLIAs B KOHLiEpH
Bosco di Ciliegi, maaHupyet co3patb coOCTBeHHYIO GabpuKy
10 IIPOM3BOACTBY CIIOPTUBHOI OAEXABI B IPOMBIIIAEHHOM
mapke «KameikoBo» Bo Baapumupckoit obaactu. Heobxo-
AVIMBIE VHBECTULIMY COCTABST 1 MUAAMApA pyOAeit, U3 HUX
200 MUAAVIOHOB COOCTBEHHBIX CPEACTB, a pUMepHO Ha 400
MUAAVOHOB IOAaHa 3as1BKa B ODOHA pa3BUTHS MOHOTOPOAOB.

Kak coobuma ausantep Poapuro Basmaukartu B mapTte
2016 roaa, paxe Pierre Cardin BepeT meperoBopsl ¢ KpyI-
HBIMU POCCUICKVMMU MPOU3BOAUTEASIMU OAEXKABI O BBIIY-
CKe IO AULIeH3MN. AO HAaCTOSIIIEr0 BpEMEHU 3TOT AOM MOABI
onupaacsi Ha 10 co6CTBEHHBIX MarasuHOB U obAapaTeAeit
AunueHsnit u3 lepmanuy, Utaaun n CHIA.

BOABLIMHCTBO 3aKa30B Ha MPOM3BOACTBO LIBEIHON MpPO-
AYKLIMM AO CHX TIOp pa3Melaaoch B Kutae. B Oyayiiem Bce
0OABIIIE CAEAYEeT paccuMThiBaTh Ha GuUpMbI U3 BbreTHama,
banraaaem, Vinaun, Maanaitsun u Vinponesun. EBpasuii-
CKUI1 SKOHOMUYECKUI COI03 1 BpeTHaM 3aKAIOUMAU COTAQ-
1IeHKe O CBOOOAHON TOPIOBAE.

3aBUCHMOCTD OT UMIIOPTA MO TKAHAM
U GypHUTYpe — 3aTPATHBI PUCK

3a cueT NpoM3BOACTBa B Poccuyt MCKAIOYAIOTCA TPAHCIOPT-
Hble PAaCXOAbI U PUCK oOMeHHoro kypca. Ho sarparHslit
PMCK BCe >Ke COXPAHSETCA: AAS BBIITyCKA OAEXKABI B Poccun
He BCe TKAaHM M MaTepuaAbl MOXKHO 3aKYNaTb y OTeyecT-
BEHHBIX NIPOU3BOAUTEAEN — MPAKTUIECKU 65 % MPUXOAUT-
cs1 mpuobpeTaThb 3a pybexxoM. TexHudeckoe 060pyAOBaHIe
uMmnopTupyetcs noutu Ha 100%. ITo sBAsieTCst U B 000-
3pMMOM OYAYILleM OCTAHETCsI 3aTPaTHBIM PUCKOM B 3aBUCK-
MOCTU OT AQAbHENIIel AMUHAMMKY OOMEHHOTO Kypca.
OCHOBHBIMM IIOCTABIIMKaM/ BOAOKOH, TKaHell, HUTOK, ITy-
TOBMUI M aKceccyapoB A0 cux mop Oeiam Kurait u Typuus.
OAHaKO TOCA€ YXYALICHUS MEXKIOCYAAPCTBEHHBIX OTHOILE-
nuit ¢ Typuueit B Poccuu BepeTcst ycuaeHHast paboTa 1o 11o-
3TAIIHOMY IPEOAOAEHUIO 3aBUCUMMOCTM OT 3TOTO MMIIOPTA.

AHTUKpPU3UCHAs MpOrpaMMa
U IpOrpaMMa pa3BUTUSI A€TKOM
NMPOMBIIIAE€HHOCTHU

BecHoit 2016 ropa IpaButeabcTBOM Poccuyt 6bIAM TIPUHATBI
CrpaTerusa pasBUTHs A€rKOil IPOMBILIAEHHOCTH B Poccumit-
ckoit epepariyy Ha epuop Ao 2025 ropa n GepepasbHas Ipo-
rpaMMa 110 IOAAEPIKKe TIPEATIPUATUI ACTKOI MPOMBIIAEHHO-
cTi. D10 IOMOXKeT npuMepHo 1000 bypM, M3roTaBAMBAIOIINX
OAEXAY, TEKCTHAD, 00YBb 11 UBAEAMS U3 KOXKH, IO BCEVl CTPAHe.

FOTO: PRIVAT
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Geld regiert die Welt...
der Fahrschulen

Auf Russlands StraBen ist der Tod allgegenwartig. Die Statistik weist ein Sechsfaches an Verkehrstoten
gegeniliber Deutschland aus. Selbst Prasident Wladimir Putin hat deswegen im Frihjahr Alarm
geschlagen und einschneidende MalBnahmen gefordert. Die Fahrausbildung wurde in diesem
Zusammenhang nicht erwahnt. Dabei liegt dort so einiges im Argen, wie unsere Autorin aus eigener

Erfahrung weil3.

Von Anna Braschnikowa

»Fahren Sie rechts ran Das ist die Stimme des Verkehrspo-
lizisten, der neben mir im Auto sitzt und die Fahrpriifung
abnimmt. Ich absolviere sie heute bereits zum vierten Mal
und kann mir denken, was jetzt kommt. Der Priifer wird
mir meine Fehler vorlesen, dann darf ich gehen. So ist es
auch, mit einem kleinen Unterschied. ,Vier Punkte®, sagt
der Mann. ,Unterschreiben Sie hier! Am Nachmittag kon-
nen Sie Thren Fithrerschein abholen

Ich bin mir nicht sicher, ob ich diesmal besser gefah-
ren bin als sonst, als es hief3: ,Nicht bestanden. Steigen
Sie aus.” Das Ergebnis scheint mir gleichermaflen unbe-
rechenbar zu sein.

Laut Reglement sitzt der Fahrschiiler bei der Priiffung 20
bis 25 Minuten am Steuer. Hat er am Ende weniger als fiinf
Strafpunkte angehduft, gilt die Priifung als bestanden. Aus
meiner Gruppe von 30 Leuten in einer Stadt bei Moskau ist
das beim ersten Mal tiberhaupt niemandem gelungen. Sind
wir dermaflen schlecht vorbereitet gewesen? Die Frage lief8
mir keine Ruhe. Spéter wurde mir klar, dass es Kategorien
wie ,unsicheres Fahren“ gibt, die dem Priifer einen gewis-
sen Spielraum verschaffen, was er als Fehler wertet und was
nicht. Der zweite Versuch endete fiir unsere Gruppe damit,
dass wiederum nur eine einzige Teilnehmerin erfolgreich
war — eine Fahrschiilerin, die fiir Zusatzstunden mehr Geld
ausgegeben hatte, als die gesamte Ausbildung regulér kos-
tet, und die fahig war, dem Polizisten auf dessen Grobheiten
ohne Trinen in der Stimme zu antworten.

Auch ich habe Zusatzstunden genommen, damit ich auf
alle Eventualitiaten vorbereitet bin, die mir auf den Prii-
fungsstrecken widerfahren konnen. Mein Fahrlehrer hat
mir mehrfach bescheinigt, dass ich mich fiir eine Anfénge-
rin ziemlich gut schlage — die Priifung wiirde ich aber trotz-
dem nicht bestehen. ,Heutzutage muss man zahlen, um
den Fithrerschein zu bekommen! Ich kann es nicht glau-
ben. Den Fithrerschein kaufen? Was soll das denn heifen?
Das ist doch kein Buch, keine Zeitschrift, kein Brot letzten
Endes. Der Fiihrerschein bedeutet Verantwortung fiir das
eigene Leben und das Leben Anderer. Fiir mich habe ich
beschlossen: Ich zahle nicht, ich werde das schaffen, ohne
dass Geld flief3t.

Es hat sich dann herausgestellt, dass unsere Ausbilder
in der Fahrschule nicht nur von der herrschenden Pra-
xis wussten, sondern mitunter auch Teil dieser Kette wa-

ren. Kostenpunkt: 20000 Rubel. Die Summe ist verbiirgt.
Nicht nur hat man sie mir in der Fahrschule genannt,
sie ist auch in vielen Erfahrungsberichten im Internet zu
finden und wurde mir von Bekannten bestdtigt, die ge-
nau diesen Betrag fiir den ersehnten Fiihrerschein hin-
geblattert haben.

Der Fahrschiiler muss auch in diesem Fall zur Priifung an-
treten. Der Priifer wihlt fiir ihn die denkbar einfachste Stre-
cke aus und driickt bei allen méglichen Kleinigkeiten wie
einem zu frith ausgeschalteten Blinker, ,unsicherem Fah-
ren“ oder einer Geschwindigkeitsiiberschreitung von zwei
Kilometern pro Stunde ein Auge zu. Wie mir einer unserer
Fahrlehrer erzihlte, gibt es in jedem sogenannten MREO
(Prifstelle bei der Verkehrspolizei GIBDD, die mehrere Be-
zirke bedient) eine inoffizielle Quote an Fiihrerscheinen, die
pro Tag ausgehidndigt werden kénnen. Nach unserer Fahr-
schule zu urteilen, ist ein Grofiteil davon schon vor der Prii-
fung bezahlt. Wie genau der Bezahlvorgang abléuft, ist mir
bis heute ein Rétsel. Klar ist dagegen, dass in das System
nicht nur Fahrlehrer und Polizisten eingebunden sind, son-
dern auch hohere Stellen.

BOAMTENLCKOE YAOCTOBEPEHME
v

Unschuldig:

So sieht ein russischer
Fiihrerschein aus.

Er kann nichts dafir,
unter welchen
Umstanden

er vergeben wird.
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DER OFFIZIELLE TEIL

Die russische Fahrschulausbildung umfasst 134 Stunden The-
orie und 56 Stunden Praxis. Die Kosten variieren, in mehreren
Fahrschulen, bei denen wir angefragt haben, sind es zwischen
35000 und 42 000 Rubel bei Gangschaltung sowie 39000

bis 46 000 Rubel bei Automatikgetriebe. Die Ausbildungs-
dauer betrdgt 3,5 bis 4 Monate. Die drei Priifungen (Theorie,
Fahrplatz, Stadtverkehr) konnen mancherorts an einem Tag
abgelegt werden, andernorts liegen dazwischen jeweils zwei
Wochen. Eine Zusatzstunde (2x45 Minuten) kostet zwischen
1200 und 1500 Rubel.

Es kommt freilich auch vor, dass ein Fahrschiiler trotz
Schmiergeldzahlung durchfillt, wenn er sich bei der Prii-
fung dann doch zu offensichtliche Fehler leistet und zum
Beispiel auf die Gegenfahrbahn gerdt. Dann muss er die
Priifung am nichsten Tag wiederholen. Der ,frei geworde-
ne”“ Fihrerschein kann damit einem Anderen zukommen,
der es tatsichlich verdient hat. Das ist aber Gliickssache
und hingt von der Laune des Priifers ab.

In der Schlange vor der Fithrerscheinausgabe muss ich
mitanhoren, wie sich drei junge Frauen ziemlich laut dari-
ber freuen, dass sich der Fahrlehrer fiir eine geradezu ,,sym-
bolische Summe* erkenntlich gezeigt hat und sie nun end-
lich ihre Kleinen selbst zum Kindergarten fahren konnen.
Ich frage mich, wie es eigentlich sein kann, dass dieses Kor-
ruptionssystem bisher nicht aufgeflogen ist. Wieso wissen
alle Bescheid, wie der Hase lauft, ohne dass es einen grofien
Skandal gibt. Bekannte erkldren mir, es sei viel einfacher fiir
sie, einmal 20000 Rubel zu bezahlen und sich einen Tag frei
zu nehmen, als zig Mal die Priiffung zu wiederholen, weite-
re Fahrstunden zu nehmen, die ja auch nicht billig sind, und
trotzdem nicht zu wissen, ob man irgendwann besteht, weil
das eben nicht nur von einem selbst abhingt.

Manche gehen indes noch weiter. Als eine Bekannte erfuhr,
dass ich meine Fahrpriifung beim vierten Mal bestanden
habe, erkliarte sie mir stolz, dass ihr Vater ihr den Fiithrer-
schein zum 20. Geburtstag geschenkt hat und sie gar nicht
verstehen konne, warum man sich dafiir so abplagen solle.
Soll man sich im Wissen um solche Verkehrsteilnehmer ei-
gentlich wirklich ans Steuer setzen? Wenn der Staat ernst-
haft Willens ist, die Unfallquote auf den Straflen zu senken,
dann kann er nicht linger die Augen davor verschlief3en, auf
welch wundersame Weise viele in unserem Land zu ihrem
Fithrerschein kommen.

A€eHbI MpaBsIT MUPOM...

ABTOIIIKOA

Poccua nmeeT YyaoBULLHYIO CTaTUCTUKY CMEPTHOCTY Ha Aoporax. OHa B WeCTb pas Bbille,

yem B lepmaHuu. Jaxke npe3upaeHT [MyTrH 3TOM BeCHOW 3abun TpeBory no JaHHoMmy noeogy v notpebosar
MPUHATb CEPbe3Hble Mepbl. YAUBUTENbHO, YTO MOATOTOBKA OyAyLMX BOAUTENEN B 3TOW CBA3M B Nose
3peHus noka He nonana. A ctouso Obl, Kak y3Hana Hall aBTOp Ha COOCTBEHHOM OMbITe.

AHHa bpakHnKoBa

«BbibeprTe MECTO AAST OCTAHOBKM». DTO TOAOC MHCIIEKTOPA
IMBAA, KOTOpBIit CUAUT PSIAOM CO MHOII B MalllMHe U IIPU-
HUMAeT 5K3aMeH Ha IIOAyYeH/e BOAUTEABCKOTO YAOCTOBe-
peHus. f cAalo 3TOT sK3aMeH Yy>Ke YeTBEepThIN pa3 U IMOAO-
3peBaro, YTO MEeH: Ceiuac XAeT: 59K3aMEHaTOP OTAACUT MOU
oumoOKu, mocae 4ero st 6yay cBo6opHa. Tak 1 €CTb, TOABKO
B 9TOT pas ClLieHapuil MeHseTcs. «VIToro yeTpipe 6asaa, —
rOBOPUT MHCHEKTOp. — PacmmmmnTecs. [Tocae obepa ModKe-
Te MOAYYUTb BOAUTEABCKOE YAOCTOBEPEHMEY.

S coBceM He yBepeHa, YTO CETOAHA €3AMAA Ayvllle, YeM
B IIPEABIAYILIMX CAyYasX, KOTAQ B KOHLe cAblnaAa: «He cpa-
An. TTokuHbTe MalyHy». Pe3yAbTaT MHe Ka)kKeTCsl OAMHAKO-
BO HeINpeACKa3yeMbIM.

CoraacHO mpaBUAaM, YYEHUK AOAKEH IpOexaTb B IO-
poae 20-25 munyt. EcAu oH HabupaeT Ipu 5TOM MeHb-
111e ISATY WTPadHBIX 6AAAOB, TO 9K3aMEH CUUTAETCS CAAH-

HbIM. VI3 moeit rpynnst B 30 4yeAoBeK C MepBOro pasa aK-
3aMeH B OAHOM 13 rOpoAOB [TOAMOCKOBBSI He CAQA HUKTO.
HeyxeAr Mbl Bce OBIAM TaK IIAOXO IIOATOTOBAEHBI MH-
CTPYKTOpaMy aBTOIIKOABI? DTO FAaBHBII BOIPOC, KOTO-
pbLl He AQBaA MHe MOKosi. [TOTOM MHe CTaAO SICHO, YTO
€CTb TaKue MOHATUS, KAK «HEYBEPEHHAsl €3Aa», KOTOpble
AQIOT MHCIIEKTOPaM OIIPEAEAEHHOE IIPOCTPAHCTBO AASI
MaHeBpa, YTOOBI PELIUTh, YTO CYUTATDH OLUIMOKOIL, a YTO —
HeT. Co BTOPOI IOIBITKY U3 HAIlIEN IPYIINbI 9K3aMeH CAAA
OAVH YEAOBEK — AEBYIIKA, KOTOpas UCTPATUAA Ha AOIOA-
HUTEABHBIE YAChl BOXXAEHUS CYMMY, [IPEBBIIIAIIYIO TAQ-
Ty 3a 00y4eHue B aBTOLIKOA€, U YMEIOIasi CIOPUTb C Xa-
MOBATBIMU MHCIIEKTOpaMu 0e3 cAes.

51 Toxxe Opasa AOTIOAHMTEABHBIE YaChl, YTOOBI OTPabOTATD
BCe HIOAHCHI Ha 9K3aMEHALMOHHBIX Mapupyrax. Mot uH-
CTPYKTOp He pa3 rOBOPUA MHe, YTO 5 €3)Xy AOBOABHO XO-

®OTO: TUHO KIOHLIENb

POLIO AASl HAYMHAIOLIETO BOAUTEAS], HO 9K3aMeH BCe PAaBHO
He caaM: «CeroaHs, 4ToObl IIOAYYUTb IPaBa, HAAO 3aIlAa-
TUTb». Y MeHs B TOAOBE HMKAaK He YKAAAbIBAETCA: KAaK MOX-
HO KYIMTb mpaBa? JTO )Ke He KHUTA, He )XYPHaA, He 0aToH
xAeba, B KOHLIe KOHLIOB. DTO OTBETCTBEHHOCTb HE TOABKO
3a CBOIO XI3Hb, HO U 32 JKM3Hb OKPY’KalOIUX AIOAeil. AAs
ce0s 51 pelllnAa: TAATUTD He OYAY HU 32 YTO, IPUHLIUIINAAD-
HO CAAM caMa.

ITo3’xe BBISICHMAOCD, UTO BCE MHCTPYKTOPbI aBTOLIKOADI
He TOAbKO OCBEAOMAEHBI O IIpoliecce MOKYIMKY NpaB — He-
KOTOpble ellie U ABAAIOTCS 3BeHOM 3Tol uenu. LleHa Bo-
mpoca — 20 Teicsiy pyOaeit. CyMMa AOCTOBepHas: ee He
TOABKO Ha3blBalOT B aBTOIUKOAE, O Heil MUIIyT B VIHTep-
HeTe; 3Ty Ludpy NOATBEDAMAM MHE UM 3HAKOMbIe, KOTO-
pble IMEHHO CTOABKO AeHer OTAAAM 32 3aBETHbIE BOAU-
TEeAbCKME YAOCTOBEPeHMs.

VYyeHMK B TaKOM CAyYae BCe PaBHO AOAKEH MPUITH Ha 3K-
3aMeH 1 IIPOeXaThb 110 TOPOAY. VIHCIIEKTOp BbIOMpaeT AAs
HETro CaMblil TPOCTOI MAapLUIPYT M 3aKPbIBAaeT IAa3a Ha TaKue
HEeAOYeTbl, KaK paHblile BbIKAIOUMBILMIICA CUTHAA TOBOPOTA,
HeyBepeHHasl e3Aa MAM AMLIHME 2 KM/4Y IpY OrpaHNYeHuN
ckopoctu B 20 xM/u. Kak pacckazaa MHe OAUH 13 UHCTPYK-
TOPOB, B K&XAOM MPDO (MeXpaltoHHbIN PeruCTpaLuoH-
HO-9K3aMeHaoHHbI 0TAeA TVIBAA) ecTb HeraacHast KBO-
Ta BOAUTEABCKUX YAOCTOBEPEHUII, KOTOpble MOTYT BbIAATD
B OAMH AeHb. ECAM CyAMTb IO Halllell aBTOLIKOA€, TO OOAb-
1Iasg 4acTh M3 HUX 3apaHee onAaveHa. Kakumu myTsamu ocy-
LIeCTBASETCA NPOLIeCC IepeAayuy AeHeT, AAsL MeHs OCTaAOCh
3arapkoil. Ho B cucreme ABHO 3aaeiiCTBOBaHbI HE TOABKO
MHCTPYKTOp M MHcnekTop IVIBAA, npuHuMaromuii sx3a-
Me€H, HO U BBILIECTOSILe OPTaHbl.

OAHAaKO OBIBAIOT CAYYaH, KOTAQ AQKe 3aMAATUBLINIT AE€Hb-
TVl HePaAMBBIIl YYeHMK, HAACIOIMIICS Ha aBOCh, 9K3aMeH He
CAQ€T: CAUIIKOM I'PYOBIMU U OYEBUAHBIMU AASI BCEX OKA3bI-
BAIOTCS €ro OMINOKM, HAIPUMEp Bble3A Ha BCTPEUHYIO TOAO-
cy. Torpa emy pUXoAUTCs epecAaBaTh 3K3aMeH B APYTOil
A€Hb. 3aTO «CBOOOAHOE» YAOCTOBEpEHIEe MOXET IIOAYYUTD
TOT, KTO AEMCTBUTEABHO YECTHO OTYYMACH B aBTOIIKOAE
1 COOAIOAQET BCe TIPAaBUAA AOPOXKHOTO ABIDKEHMUS Ha 9K3a-

KAK MONOXEHO

(06yueHue B aBTOLLKOME BKAOYaeT 134 yaca Teopuu 1 56 ya-
0B npakTuKK. COrnacHo aHHbIM HECKONbKIX aBTOLLKOS,
KoTOpble Mbl 063BOHIN, CTOUMOCTb BapbipyeTca oT 35 Ao
42 Tbicay pybneii 3a 0byueHme Ha MexaHUuecKkoii Kopobke
nepenay, ot 39 1o 46 Tbicay pybneil — Ha aBTomare. lpogon-
KUTeNbHOCTb COCTaBAAET 0T 3,5 0 4 MecALeB. Tpu IK3ame-
Ha (Teopus, NNoLLAAKa, FOPOA) B OfHIX ABTOLUKONAX CAAIOT
B O/IVIH JieHb, B IPYTVX HA KaX bl 3aN1CbIBAIOT OTAENBHO
CnepepbiBOM B iBe Hefienu. (ToMMOCTb OAHOTO JOMOHM-
TeNbHOr0 3aHATUA (Ba akafeMuyeckix Yaca) — ot 1200

10 1500 py6neii.
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MeHe. OAHAKO 3TO y>Ke BOIIPOC Be3eHMsI I HACTPOEHUS UH-
cnextopa [VIBAA.

B ouepeau mepep KabuMHETOM, TAe BBIAAIOT IIpaBa, TpU
MOAOADIE JKEHILVIHBI AOBOABHO I'DOMKO OOCY)KAQIOT, KaKk
XOpOLIO, YTO MX VMHCTPYKTOP COTAACUACS IIOMOYb 3a IIO-
YTU CUMBOAMYECKYIO MAATy U YTO TENEPb-TO OHM, HAKO-
Hell, CaMU CMOTYT BO3UTb CBOMX MaA€HbKUX AETeil B ca-
AvK. Takie pasroBOpbl BBI3BIBAIOT Y MEHS HETOAOBaHUe
U VICKpEHHee HENOHMMaHMe, TOYeMY 9Ta CUCTEMa AO CUX
mop He pyxHyAa. [ToueMy Bce 3HAIOT, YTO OOABLIMHCTBO
TOAYYAET MpaBa 3a B3STKY, HO HUKAKOTO CKaHAAAA 3TO He
BbI3bIBaeT? 3HaKOMbIe OOBSICHUAU MHE, YTO UM IpOLIe 3a-
MAQTUTb OAMH pa3 20 ThICSIY pyOAeil U B3STb A€Hb OTITY-
cKa Ha paboTe, YeM 110 AECSITh pa3 MepecAaBaTb S9K3aMeHBbI,
OpaTh AOTIOAHUTEABHbIE YaChbl, KOTOPbIE HE TAK-TO AELIEBO
CTOSIT, M BCE PABHO He OBITh YBEPEHHBIMM, YTO IIOTOM ThI
CAQILIb 9K3aM€H, AQXKe €CAM MAEAABHO OTKATA€ellb, TIOTOMY
YTO He BCE 3AECh 3aBUCUT OT TeOS.

IIpaBaa, KTO-TO MAET ellle AAAbllle — TaK AAAEKO, 4TO
y MeHs nponapaet Aap peun. OAHA M3 3HAKOMBIX, YCABILIAB,
YTO 51 CAAAQ 9K3aMeH TOABKO C YeTBEPTOTO pa3a, FOPAO 3a-
SIBUAQ, UTO el [TpaBa MOAAPUA OTel] Ha ABAALIATUAETME U YTO
OHa BOOO11je He IIOHMMAET, 3a4eM HaA0 ObIAO IIPUKAAABIBATD
CTOABKO YCHAMIL S )Ke AyMaro ITOCA€ 3TOr0: CTOUT AU BOOD-
1I{e CAAUTBCS 38 PYAb, YTOOBI IIOTOM OKa3aThCsl B OAHOM I10-
TOKe MALIVH PSIAOM C AIDABMY, KOTOPBIE CTAAY BOAUTEASIMU
BOT TakuM myTeM? ECAYM rocyAapCTBO A€/ICTBUTEABHO XOUYET
CHM3UTD aBApUITHOCTD HA AOPOraxX, He 00paIaTh BHUMAHMS
Ha «4YyAeca» MpU MOAYYEHUM MPaB OHO MPOCTO HE MOXKET.

Hac mHoro:
BOT UTO X/€T BoAUTENEil
Ha MOCKOBCKMX ZI0pOraXx.

I



Die Krim als Postkartenidylle:

Blick iiber das Stadtchen

Hursuf, einen Vorort von Jalta, zum Aju-Dag,
dem,Barenberg", zu dessen Fiien sich das beriihmte
Ferienlager, Artek” befindet.

Sanktionen? Ein Deutscher
rat Investoren zur Krim

Wenn die Krim es in die Nachrichten deutscher Medien schafft, dann in Zusammenhang

mit Sanktionen, mit Blockaden seitens der Ukraine, mit dem vom Westen nicht anerkannten
Referendum von 2014 tber den Anschluss an Russland. Jetzt empfiehlt ein Deutscher die Halbinsel
als Wirtschaftsstandort. In einer Anzeige fiir deutschsprachige Medien ermuntert Bruno H. Willer, 65,
ein aus Franken stammender und auf der Krim lebender Diplom-Kaufmann, potenzielle Investoren
und bietet sich ihnen als Berater an. Was steckt dahinter?

Herr Willer, die EU hat 2014 Sanktionen verhiingt, die
verhindern sollen, dass europiische Firmen auf der Krim
aktiv werden. In IThrer Anzeige, die unter anderem im
»Handelsblatt erschienen ist, raten Sie dennoch zum
Einstieg. Was spricht aus Ihrer Sicht dafiir?

Wer der Erste ist, hat einen Vorsprung vor der Konkurrenz
und beherrscht spater meist den Markt.

Wie investorenfreundlich ist die Krim?

Die Krim-Regierung hat ein spezielles Programm aufgelegt,
das bis 2039 lduft. Demnach muss, wer auf der Krim unter-
nehmerisch tatig wird, in den ersten zehn Jahren keine Steu-
er auf Immobilienbesitz zahlen. Bei Grunderwerb gelten drei
Jahre Steuerfreiheit. Auflerdem betrigt die Gewinnsteuer in
den ersten drei Jahren nur zwei Prozent. Waren und Anla-
gen konnen bei Verwendung auf der Krim zollfrei eingefiithrt
werden. Wer innerhalb von drei Jahren mindestens drei Mil-
lionen Rubel (etwa 40000 Euro — d. Red.) investiert, der er-

hélt den Status eines Residenten. Leute, die den Mut haben,
sich hier etwas aufzubauen, geniefSen also handfeste Vorteile.

Sie sprechen von ,Mut“. Wofiir braucht man den?
Wer jetzt auf die Krim geht, muss sich wohl oder tibel zu
Hause Vorwiirfe gefallen lassen, er sei ein Sanktionsbrecher.

Stimmt das denn nicht? Die Sanktionen gegen die Krim,
gerade um ein weiteres Jahr verldngert, beinhalten unter
anderem ein Verbot fiir Firmen mit Sitz in der EU, Im-
mobilien, Finanzgesellschaften oder Dienstleistungsun-
ternehmen auf der Krim zu erwerben.

Der Immobilienerwerb wird nicht von einem europidischen
Investor als private oder juristische Person getitigt, sondern
von dem Unternehmen — einer Griindung oder Beteiligung —
auf der Krim. Das stellt keine Verletzung der Sanktionen dar.
Aber es gibt sicher Leute, die dazu ihre eigene Auslegung ha-
ben. Ich musste mir zum Beispiel eine neue Bank suchen.

FOTO: TINO KUNZEL
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Die osterreichische Tochter einer italienischen Grofibank,
bei der ich frither mein Privatkonto hatte, war im Frithjahr
2015 der Meinung, wegen der Sanktionen keine Kunden mit
Wohnsitz auf der Krim mehr bedienen zu kénnen.

‘Was hat Sie als Deutscher auf die Krim verschlagen?

Ich war zu Zeiten des Eisernen Vorhangs Verkaufsleiter
eines italienischen Unternehmens in den RGW-Staaten
(RGW = Rat fiir gegenseitige Wirtschaftshilfe, eine 1991
aufgeloste Organisation der Ostblock-Lander mit Sitz in
Moskau — d. Red.). Spiter habe ich eine Handelsagentur
im ukrainischen Winniza gegriindet, die heute von meiner
Tochter gefithrt wird. Vor sieben Jahren bin ich dann auf die
Krim gezogen, meiner Frau, die an einer Bronchialerkran-
kung leidet, tut das Klima gut. Und auch mir gefillt es hier
sehr, ich will nicht mehr weg. Wir wohnen in einem Vorort
von Jewpatorija, einer iiber 2500 Jahre alten Stadt im Wes-
ten der Krim, die wegen ihrer Sandstriande und des seich-
ten Schwarzmeer-Ufers besonders bei Urlaubern mit klei-
nen Kindern beliebt ist.

Wie haben Sie selbst die politischen Umwilzungen auf
der Krim erlebt?

Ich personlich sehe das neutral. Mir ist egal, ob die Krim
ukrainisch oder russisch ist. Die Bevolkerung hat die Los-
l6sung von der Ukraine im Grofien und Ganzen begriifit.
Etwa 60 Prozent sind ja russischstimmig, die betrachten es
als positiv, dass die Regierung russisch ausgerichtet ist. Bei
den Tataren sind die Meinungen unterschiedlich: Ein Teil
ist fir die neuen Verhéltnisse, ein anderer Teil wiinscht sich
die Ukraine zuriick. Ich personlich gehe davon aus, dass
der Prozess unumkehrbar ist. Und letztlich muss die ukra-
inische Politik die Griinde dafiir, warum es so gekommen
ist, bei sich selbst suchen. Wenn man die Krim fiir sich be-
ansprucht, warum hat man dann so wenig dafiir getan, die
Herzen der Menschen zu gewinnen? Warum werden heut-
zutage Blockaden angestrengt, wenn man doch die Krim zu-
riickholen mochte? Damit macht man sich bei den Bewoh-
nern garantiert keine Freunde.

Wie hat sich der Lebensstandard in den letzten zwei Jah-
ren veriandert?

Infrastrukturell hat sich vieles verbessert, was zum Bei-
spiel den Straflenbau betrifft. Staatliche Angestellte haben
deutlich mehr Geld in der Lohntiite, die Rentner bekom-
men wesentlich mehr Rente als frither — die sogenannte
Mindestrente in Russland ist dreimal so hoch wie in der
Ukraine. Was ich betonen méchte: Als Auslédnder ist man
hier keinerlei Repressionen ausgesetzt, jeder ist willkom-
men. Was man allerdings beachten muss: Mit européischen
Kreditkarten kann man auf der Krim weder bezahlen noch
Geld abheben.

Vieles ist indes kompliziert. Der umstrittene Status der
Krim sorgt dafiir, dass man per Flieger nur vom russischen
Festland aus auf die Krim gelangt. Das allerdings wird von
der Ukraine als ,illegaler Grenziibertritt“ gewertet. Um

,MULMIGES GEFUHL WEGEN SANKTIONEN“

Auf dem St. Petershurger Wirtschaftsforum 2016 hat sich auch
der russische Prasidentenbeauftragte fiir Unternehmerschutz,
Boris Titow, zu ausldndischen Investitionen auf der Krim ge-
auBert.,,Die Einstellung andert sich: Nach und nach treten Un-
ternehmen aus den verschiedensten Landern uns heran, weil
sie sich mit dem Gedanken tragen, auf der Krim zu investieren.
Die Bedingungen sind sehr gut, weil die Krim eine Sonderwirt-
schaftszone ist, aber im Moment haben alle noch ein mulmiges
Gefiihl wegen der Sanktionen. Man fiirchtet, in den USA oder
in Europa mit Einschrankungen belegt zu werden.” Insgesamt,
so Titow, miisse fiir Investitionen,,noch viel getan” werden.

per Auto von der Ukraine aus einzureisen (die Bahnver-
bindung wurde im Herbst 2014 eingestellt), braucht man
eine spezielle Erlaubnis. Das Auswirtige Amt in Berlin riit
generell ,,dringend“ von Reisen auf die Krim ab, dort kon-
ne kein konsularischer Schutz gewihrt werden.

Den Hinweis zum konsularischen Schutz bekomme ich
auch jedes halbe Jahr per Mail, ich bin ja bei der Deut-
schen Botschaft in Kiew registriert. Dort hat man aber, als
ich letztens einen neuen Pass brauchte, meinen Wohnsitz
ohne Murren eingetragen. Bedenken wegen Reisen auf die
Krim kann ich nicht teilen, so wie auch die ihnen zu Grun-
de liegenden politischen Ansichten.

Welche Branchen halten Sie aus Sicht eines deutschen
Investors fiir aussichtsreich?

Ich sehe Moglichkeiten fiir einen Metzger, der mit der Viel-
falt des Angebots von Wurstwaren im deutschsprachigen
Raum auftrumpfen kann, fiir einen gestandenen Bierbrau-
er, fir einen Késehersteller. Angesichts der vielen Sanato-
rien, die sich gehbehinderte Menschen wenden, bestehen
hervorragende Chancen in der Orthopédietechnik. Auch
fiir Pharmabetriebe wire es interessant, hier eine Produkti-
on aufzubauen. Bisher gibt es auf der Krim keinen einzigen
Pharmaproduzenten.

Fallen Thnen deutsche Unternehmen ein, die auf der
Krim prisent sind?

Deutsche Autohersteller beliefern Vertragshéndler auf der
Krim mit jhren Fahrzeugen. DHL ist hier auch vertreten.
Ein Brief nach Miinchen, Wien oder Ziirich braucht zwei bis
drei Tage. Auch ich bekomme Post ganz normal zugestellt.

‘Wozu braucht ein interessierter Investor Sie?

Es sind jede Menge Formalititen zu erledigen, wenn man
hier etwas kaufen, mieten oder bauen will. Hat man dabei
Hilfe vor Ort, erleichtert das vieles. Ich habe die nétigen
Verbindungen und kann kurzfristig reagieren.

Das Interview fiihrte Tino Kiinzel.
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Caukunun? Hemelr 3oBeT
MHBeCTUPOBaThb B Kpbim

KpbiMm B cBoAKax HoBocTel HeMmeuknx CMIU — 31o caHKumum, 6rokaga co CTOPOHbI YKpaunHbl,

He MPU3HaHHbIN Ha 3anage pedepeHaym 2014 roga o npucoegnHeHnn K Poccnn. imeHHo

3TOT PEervoH Tenepb PeKOMeEHAYET B KaueCTBe MowWaaKky A SKOHOMUYECKOW AeATENbHOCTY
npoxuBawwmnin B Kpbimy 65-1eTHUI AUNAOMUPOBaHHbIN KOMMepCaHT n3 OpaHKoOHWNK

BpyHo X. Bunnep. B peknamHom o6baBneHnn ana HemeukoAsblyHbIx CMW oH npu3biBaeT
MHBECTOPOB Ha MOJIyOCTPOB U NpeanaraeT CBOM YCIYrN Kak KOHCYNIbTaHTa. YTo e 3a 3TUM CTOUT?

Tocnoausn Buaaep, B 2014 ropay EC BBeA cankumim, KoTo-
pble IPU3BaHbI He AOITYCTUTb, YTOOBI eBpomneiicKue Gpup-
Mmbl Bean 6usHec B Kppimy. VI Bce >Kke BBI B CBOeM 00'b-
sIBA€HUH, oy0AMKOBaHHOM B ToM 4ncAe B Handelsblatt,
peKOMeHAyeTe HauyaThb 3pech paborarh. [Touemy?

TorT, KTO NpUAET MepBbIM, IIOAYYUT IPEUMYLIECTBO MEPeA
KOHKYPEHTaMMU U I03)Ke B OOABILIMHCTBE CAy4YaeB OyAeT
AVMIAVIDOBATb Ha PbIHKe.

Hackoabko 6aaronpusiteH Kppiv AAst uHBeCTOPOB?
3AeCcb A€IICTBYeT IporpamMma IpaBuUTeAbcTBa KpbiMa
cpokoM A0 2039 ropa. CoraacHo eif, B nepBble 10 aer
TIPEATIPUHUMATEABCKON AESITEABHOCTU He HAAO IAATUTh
HaAOT Ha HEABIDKMMOCTb. B TeueHMe mepBBIX Tpex AeT
He B3MMAEeTCs] HAAOT IIpU NPUOOPETEHNN 3€MAM, @ HAAOT
Ha npuObIAb cocTaBAsieT Bcero 2%. ToBapel 1 060pyAo-
BaHue AASl MICTIOAB30BaHus B KpbIMy MOTyT BBO3UTBCS
6eCroANHHO. VIHBECTOp, KOTOPBIT BAOKUT MUHUMYM
3 MUAAMOHA PYOA€N B TeYeHME TPEX A€T, [IOAYYaeT CTa-
TyC pe3upaeHTa. TakuM 00pa3oM, Te, y KOrO XBaTUT MY-
>KECTBA UTO-TO 3AECh CO3AATh, IOAB3YIOTCSI CEPbE3HBIMU
TpeVMYILeCTBAMMU.

WHBECTOPbI «<MOBAMBAKTCA CAHKLIWI»

Ha Metep6yprckom 3koHOMMueckom dopyme-2016 cBoto Tou-
Ky 3peHuA Ha MHOCTPaHHble NHBeCTULMI B KpbIM BbicKa3an
bopuc Tutos, YnonHomouerHbIi npu lpe3ugente Poccun

10 3aLLuTe NpaB npeanpuHuMareneii: <0THoLIeHNe MeHAeT-
(A NOCTeNEeHHO NPUXOAAT KOMMNAHW U3 PA3NNYHbIX CTPaH,
KOTOpble YMAIOT 0 TOM, UT0ObI NHBECTMPOBATb. YCNOBIA
0ueHb XopoLuue, noTomy uto Kpbim — 0co6as 3koHOMUYeckas
30Ha, HO NOKa BCe N06anBatoTCA CaHKLMIA, faxe KuTalickne
nHBecTopbl. OHY Bce paboTatoT B MUPOBOI CUCTEME, HA MHO-
riAX pbiHKax. OHM N06ANBAIOTCA, UTO HA HUX HANOXKAT OrpaHu-
yeHns Ha pbiHkax CLUA unv EBponbi». B uenom, no cnosam
TuToBa, «NPeACTONT eLLie MHOTO CAienathb ANA T0ro, YTobbl

ObIN MHBECTULNNY.

Bb1 roBopuTe 0 «MYy>KecTBe». AAsI 4eTO OHO HY)KHO?
Tomy, xTo ceituac upet B KpbiM, Tak MAM MHaYe IPUAETCS
BBICAYLIATb AOMA YIIPEKY B TOM, YTO OH HapylIaeT PeXUM
CaHKLIUI.

A pa3Be 310 He Tak? Toabko uTo EC npoaAuA cBou caHK-
uuu npotus Kpsima eme Ha opAuH roa. OHu, B YaCcTHOCTH,
NpeAyCMaTpUBAIOT 3anpeT AAsd Gupm — pesupenTos EC
npuobperats B KpbIMy HeABIHKMMOCTB, (pUMHAHCOBBIE
KOMIIAaHMM VAU KOMIIAaHUM B cdepe YCAYT.

ITpuobpeTeHre HEABMKMMOCTH OCYILIECTBASIETCS. HE €BPO-
TeJICKUM MHBECTOPOM KaK YaCTHBIM MAU IOPUAUYECKUM
AVILIOM, a KOMIIAHUEN — YYPEKAECHHOM MAM SIBASIOLIENCS
namykoM — B KppiMy. DTo He sIBAsIeTCSI HapylIeHMEM pe-
JKMMa caHKumit. Ho HaBepHsIKa eCcTb AI0OAY, Y KOTOPBIX CBOU
TOAKOBaHUs. MHe, Hampumep, NMPUIIAOCh MCKAaTb HOBBI
6aHK. ABCTPUIICKAst «AOYKa» KPYIMHOTO UTAABSHCKOTO OaH-
Ka, B KOTOPOJ1 y MEHsI paHblile ObIA AMYHBIN CYET, BECHOM
2015 ropa CoyAa, YTO M3-3a CAHKLIMIT HE MOXET OOCAYXXU-
BaTh KAMEHTOB, UMEIOLIMX MECTO KUTEABCTBA B Kpbimy.

Yro Bac, HeMua, npuBeAo B Kppim?

Bo BpemeHa «KeAe3HOTo 3aHaBeca» s1 OBIA PYKOBOAUTE-
A€M I10 IIPOAQKAM B UTAABSHCKOJ KOMITaHUM, paboTaBIiet
B crpaHax COB (C3B — CoBeT 9KOHOMUYECKOI B3aMIMOIIO-
Moy, paciyuleHHass B 1991 ropy opraHmsauus COLMaAu-
CTUYECKUX CTPaH o 1Tab-kBapTupoit B Mockse. — [Ipum.
peo.). TTo3pHee 51 co3paA B YKPAaMHCKOM ropoae BuHHUIE
KOMMepYEeCKOe areHTCTBO, KOTOPBIM CETOAHS PYKOBOAUT
Mos1 Aoub. CeMb AeT Hazaa s nepeexaa B KpbiM: 3pemrHuin
KAMMAT TIOA€3€H MOe€l )KeHe, KOTopasi CTpaAaeT OpOHXU-
AABHBIM 3a00AeBaHMeM. MHe TOXe TYT OYeHb HPABUTCH,
s1 y)Ke He XOUy OTCIOAQ ye3KaTb. MBI JKMBEM Ha 3arape
KpsiMa, B mpuropoae EBnatopuu — ropoaa, Koropomy 60-
Aee 2500 aet. baaropapsi CBoMM IeCYaHbIM IASDKaM U He-
60ABILIOI TAYOVHE YepHOro MOpsi OH 0COOEHHO MONMYASIpEH
Y OTABIXAIOMIMX C MAAEHBKUMU AETHMMU.

Kaxk BbI omymaan noaurnyeckue nepemensl B Kpeimy?

AVYHO 51 OTHOILIYCB K 9TOMY HelTpasbHO. MHe 6e3pa3zany-
Ho, O6yaeT an KpbiM poccuiickum mam ykparHckum. Hace-
AeHJe B OCHOBHOM IIPMBETCTBOBAAO OTAeAeHVe KpbiMa oT
VYkpaunbl. Bepab npumepHo 60 % 3aech pyccKue, OHM CUMTA-

®OTO: TUHO KIOHLIENb
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10T IIOAOKUTEABHBIM, YTO NIPAaBUTEAbCTBO OPMEHTUPOBAHO
Ha Poccuro. Y TaTap MHeHUA pasHble: OAHA 4acTb — 32 HO-
Bble YCAOBMUSI, APYTast 4aCTh XOY€eT, YTOOBI BEPHYAACh YKpa-
yHa. Sl MCXOXY U3 TOro, 4TO Mpoliecc HeobpatuM. VI B KOH-
lle KOHLOB, YKpalHe HY)XHO MCKaTb IPUYMHBI TaKOTO
pasButus cobbiTuit B cebe. Ecanm Kpbim cumraeTcst ykpa-
VHCKUM, TIOYEMY TOTAQ OBIAO TaK MAaAO CAEAQHO AASL TOTO,
4TOOBI 3aBOEBATH cepalia Aloaei? [ToueMy ceropHs ycTpa-
MBalOT OAOKaAy, €CAM XOTAT HoAyuutb KpbiM 06patHO?
PacrmoAoXuTb K cebe HaceAeHMEe TaKUM 00pasoM YK TOY-
HO He yAaCTCA.

Kak nsmeHunAcs ypoBeHb )XI3HM 3a IOCA€AHME ABa ToAa?
C Touku 3peHust MHGPACTPYKTYPbl MHOTOE YAYHIIUAOCD,
HaIpyMep AOPOXXHOE CTPOMTEABCTBO. 3aMETHO YBEANYU-
AVCb 3apIIAAThl FOCCAYXKAILVX, IEHCHOHEPBI IIOAYYAIOT 00-
Aee BBICOKYIO TIEHCHIO, YeM paHblile, — TaK Ha3blBaeMas MU-
HMMaAbHasA neHcus B Poccun BTpoe Bbllle, YeM Ha YKpau-
He. UTO 51 X04y ITOAYEPKHYTb: OYAYYM MHOCTPAHLIEM, 3AECh
He TIOABEPraelibCsl HUKaKMM PerpeccusiM, KaKAOMY PaAbL.
EauncTBEHHOE orpaHumyeHue — To, yTo B KppiMy HeBo3-
MOJKHO ITPOM3BOAUTD OIIAATY €BPOMENCKMMM KPEAUTHBIMU
KapTaMy U CHYMATb C HUX AEHbIU.

1 Bce )xe MHOTO€ cA0>KHO. CriopHblIit craTyc Kppima npu-
BOAUT K TOMY, YTO NONACTh Ha MOAYOCTPOB CAMOAETOM
MO>XHO TOABKO ¢ poccuiickoi teppuropuu. Ho Ykpanu-
Ha pacCMaTPUBAET 3TO KaK «HEAETAABHBII IIEPEX0A Ipa-
Hubl». YTOOBI BhEXaTh Ha MalMHE C YKpauHsbI ()KeAes-
HOAOPO’KHOE COOOLIeHNe OBbIAO MPEeKPalieHO OCEHbI0
2014 ropaa), HEOOXOAMMO CIELIMAABHOE pa3peuieHue.
MIA B BepAnHe HaCTOATEABHO He PEKOMEHAYET MOe3A-
ku B KpbIM, oTMeyast, 4To TaM KOHCYAbCKasI 3aL[UTa Npe-
AOCTaBA€Ha OBITb HEe MOXKET.

VYkasaHMe 0 KOHCYAbCKOI1 3alUTe 5 MOAYYaI0 Ka)KAble TIOA-
TOAQ U IO SA€KTPOHHOM TI0YTE, BEADb 51 3aPETUCTPUPOBAH
B [TocoabctBe OPI' B Kuepe. Ho xorpa MHe B mocaeaHuUin
pa3 noTpeboBaACs HOBBIIT TACIIOPT, TAM MOE HOBOE MECTO
JKUTEABCTBA 3anucasu 6e3 BospaxeHuit. 51 He Mory paspe-
ASITb COMHEHUI OTHOCUTEABHO T0e3A0K B KpbIM 1 He co-
TAQCEH C MOAUTUYECKUM TIOATEKCTOM.

Kaxue cdepsl Bbl cunTaeTe NEPCHEKTUBHBIMU C TOYKH
3peHIs1 HeMelKOro MHBeCTopa?

51 BUXKY BO3SMOXKHOCTU AASL MSICHUKA, KOTOPBI B HEMELIKO-
SI3BIYHOM TIPOCTPAHCTBE MOJKET ITOXBACTATbCS PasHOOOpa-
3M€M aCCOPTMMEHTA KOAOGACHBIX UBAEAUIT, AASL OIIBITHOI'O
MBOBapa, ceipoaesa. C yueToM 6OABLIOro KOAMYECTBA Ca-
HATOPUEB, B KOTOPBIX AEYATCS AIOAU C OTPAHUYEHHON MO-
OUABHOCTBIO, €CTb IIPEBOCXOAHDBIE BO3MOXKHOCTU AASI OPTO-
eAMIEecKoin TeXHUKM. DapMaleBTUYECKUM MIPEATIPUSATUSIM
TaKXe ObIAO ObI MHTEPECHO CO3AATDh 3AECH IIPOM3BOACTBO.
B KpbIMy AO CUX ITOp HET HU OAHOTO IPOU3BOAUTEAS (ap-
MAaLeBTUYECKOI TPOAYKLIUMA.

I3BecTHBI AU BaM HeMellKUe KOMIIAHIU, IPEACTaBAEeH-
Hble B Kppimy?

Hemelxue aBTONpOM3BOAUTEAM NOCTABASIOT CBOM aBTO-
MobuAM Amaepckum LeHTpaMm B Kpeimy. Paboraer 3pech
n xommnanuss DHL. TInucemo B MionxeH, Beny nau Liopux
MAET ABa-TPU AHA. MHe TOXe IOYTa AOCTaBAseTCs abco-
AIOTHO HOPMaABHO.

AAs 4ero BbI HY)KHbI 3aHTEPECOBAHHOMY UHBECTOPY?
Ecau Hy’>XHO 4TO-TO KyNnUTb, apEHAOBATb MAU IIOCTPOUTD,
TpebyeTcss yAapAuTb MHOXecTBO ¢dopmasbHOCTeil. Ecan
JIMeeTCs IIOMOILb Ha MECTe, 3TO MHOroe obaeryaer. S pac-
[oAaral0 HeOOXOAMMBIMM CBSI3SIMU UM MOTY OIIEPATMBHO
AEVICTBOBATb.

NHTepBblo B3An TuHO KioHuenb

HETAREA DidichidiiPog

[Tyt

[1Ba BKyCHbIX
UHrpeaneHTa Kpbima —
MOpE ¥ Fopbl.
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Mbl PACLULWOPOBbBIBAEM

BUJIET «PK1»

Waggonklasse (11— Zweierabteil;

Crauyy oTnpagnetitA K —Viererabteil: Il — Offener Bahngesellschaft: die jeweilige
BIREY fE Abfahrtszeit Liegewagen; 0 - Liegewagen Filiale der Fdderalen
Bpems oTnpasnenuna in Sitzplatzkonfiguration; Passagiergesellschaft (Tochter
=iGj der Russischen Bahn
20l (- Sitzplatzwagen) 4 ' )
Tun BaroHa (J1 — niokc (2 mecta epeBo3umK: puan
Homep noespaa Abfahrtstag Bl 0 Y 3
[lata oTnpagAeHuA Waggonnummer B kyne); K — KyneiiHblit (4 mecta «DefepanbHon naccaxmpekomn
Homep BaroHa B Kyne); [ — nnauKapTHbIii; Komnanum» (Boukm «PX[I»)
0 — obwuit; C— cupaunin)

Preis

Ankunftsdatum und -zeit
CroumocTb Name des Passagiers (bei Reisezielen in Russland
(links und rechts davon: immer Moskauer Zeit)
Passnummer, Geburtsdatum, [lata u Bpems npubbITHs:
Platz (In Waggons mit Liegen sind Nationalitdt, Geschlecht) (ana Bcex craHumii
ungerade Nummern untere und gerade 0. 1. 0. naccaxupa (cnesa u cnpasa: Ha Tepputopum Poccun

Nummern obere Platze)
Mecto (B BaroHax ¢ noiIkaMit HeueTHble
MECTa — HIKHIE, a YeTHble — BepXHIe)

HOMep Nacnopra, 1ata poXKaeHUs,

yKa3aHO MOCKOBCKOE Bpems)
HaLOHaNbHOCTb, Mon)
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What are your benefits
of cooperation with Mazars?

We are reliable:

For more than 20 years of experience on the Russian & CIS markets,
we have proved experience with more than 600 local and
international clients from different business sectors.

We are dynamic:

Growing fast Mazars is highly rated in all spheres of the services

we provide: rated #5 among the Top-10 leading

companies in Audit of banks and #12 among the Top Russian Audit
companies.

We are a smart choice:

Mazars is determined to provide personal approach

to our clients. We spend time understanding your priorities

and plans. Having good local expertise and solid experience
across all business sectors, we focus on delivering custom-

tailored solutions to meet the most challenging requirements.

Mazars is an international, integrated and independent
organization specializing in audit, accountancy, tax,
legal and advisory services.

Mazars is.not only ranked among leading audit companies
according to Russian and International ratings, but we are
also one of Europe’s largest accounting firms with a huge

global presence in 77 countries.
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Our specialist areas A Broad sectorial expertise Our Key facts and Figures

Audit services = Agro & Food Team of 200+ professionals
Financial advisory m Banking & Insurance m 3 offices in Russia & CIS
Tax and legal advisory m Construction & Real estate = More than 600 local and
Transfer pricing ® Industry & Services international clients
Accounting and tax compliance m Pharma m #5 among the Top-10 leading g
HR services & consulting m Oil & Gas companies in Audit of banks E
Corporate compliance m Retail & Consumer goods (RAEX, 2015)
= Luxury m #12 among top audit firms in
= Transport & Logistics Russia (Kommersant, 2015)

Mazars’ contacts:

+7 495 792 52 45 Moscow
+7 812 325 70 02 Saint-Petersburg www.mazars.ru
+996 312 62 38 47 Bishkek info@mazars.ru

MAZARS




