BUSIESS. ...

bU3HECHS |

WIRTSCHAFTSJOURNAL

eKAIOUCcHIlIe
3€eACHbIN

2017 1ol B POCCHI BblJ1 OBBABIEH

roAoOM 3KOJTOTMK. YTO 3TO OACT

NMPWUPOJE, KAK OHA YYBCTBYET CEBA

B TO BPEMA, KOTJA HAXOOWNTCA

HE B LLEHTPE BHUMAHWA, N KAK HEMLLbI
YYACTBYIOT B SKOHOMWUYECKX MPOEKTAX
C SKOJIOTMYECKWUM MOATEKCTOM -
NoAPOBHOCTW B AAHHOM BbIMYCKE.
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auf Griin

RUSSLAND HAT 2017 ZUM UMWELTJAHR
ERKLART. WAS DAS DER UMWELT

BRINGT, WIE ES IHR ANSONSTEN ERGEHT,
WENN SIE NICHT GERADE IM ZENTRUM
DER AUFMERKSAMKEIT STEHT,

UND WIE DEUTSCHE AM OKOLOGISCHEN
WIRTSCHAFTEN TEILHABEN -

DARUBER MEHR IN DIESEM HEFT.
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Zweiter Versuch

Russland hatte vor gar nicht langer Zeit schon einmal ein
Umweltjahr angesetzt. 2013 war das. Der fir seine Um-
weltreportagen bekannt gewordene Journalist Grigorij Pas-
ko schrieb damals in der deutschen Zeitschrift ,natur:
»Schaut man sich das staatliche Programm genau an, bleibt
wenig Konkretes tibrig. Vielmehr handelt es sich nur um
Beratungen, Symposien, Ausstellungen, Vorlesungen und
Runde Tische, Messen, Hotlines, Feiertage, Jugendlager,
Thementage! Immerhin: In Gebéduden der foderalen rus-
sischen Behorden sollte die Miilltrennung eingefiihrt wer-
den. Davon allerdings hat man nie wieder etwas gehort.
Vielleicht ist man sich auch im Kreml bewusst geworden,
dass so ein Umweltjahr hochstens der Beruhigung des ei-
genen Gewissens dienen kann — und das vor dem Hinter-
grund dessen, dass die 6kologische Situation auf 15 Pro-
zent der Landesflache, wo tiber 40 Prozent der Bevolkerung
leben, als bedenklich gilt. 2017 ist nun schon wieder ein
Umweltjahr und diesmal mit einer sehr viel ehrgeizigeren
Agenda. Wir nehmen das zum Anlass, die verschiedensten
Aspekte des Umwelt- und Klimaschutzes in Russland mit
diesem Heft zu thematisieren.

Tino Klinzel, Chefredakteur

Bropas nonbITKa

He tak paBHO, B 2013-M, Poccus yxxe 00bsiBasiaa Top ako-
Aoruy. CTaBlINiI U3BECTHBIM 6AAroAapsi CBOMM pernopTa-
KaM 00 OKpy>Karolleil cpepe )XypHaauct Ipuropuii TTacs-
KO MICAaA TOTAQ B HEMELKOM J)XypHaAe ,natur”: «Ecam
BHMMAaTEAbHO TPUCMOTPETHCS K TOCYAQPCTBEHHOI MpPO-
rpaMMe, TO KOHKPETUKM B Hell AOBOABHO MaAo. Topasao
yallle pedb MAET O COBEIJaHMAX, CUMMIIO3MyMaX, BBICTaB-
Kax, AKX M KPYTABIX CTOARX, IPMapKax, ,IOPSIYMX AU-
HUSIX, MPasAHUKAX, MOAOAEXKHDBIX Aarepsx, TeMaTude-
CKUX AHSIX». TeM He MeHee B 3AQHUSIX, 3aHMMaeMbIX deae-
PaAbHBIMUM OpTaHaMU I'OCYAAPCTBEHHOV BaacTu Poccuy,
AOA>KHBI OBIAM BBECTHU Pa3AEABHBI cO0p Mycopa. OpAHAKO
00 3TOM 6OABIIIE HUYETO HE OBIAO CABILIHO.

BosmorkHo, 1 B KpeMae nonsian, uyto Takoi ['op akororun
MOJKET CAY>XXUTb AMIIb AASL YCIIOKOEHMS COBECTU — U 3TO
Ha (OHe TOro, 4TO SKOAOTMYeCKas cuTyalus Ha 15% Tep-
PUTOpPUM CTPaHBI, TAe >XuBeT OoAee 40% ee HaceAeHUs,
SIBASIETCSI HEYAOBAETBOPUTEABHOI. 2017 roa BHOBb 00b-
siBAeH [0AOM 5KOAOTUM, U B 3TOT pas C Kypaa Ooree ambu-
L[M03HO¥ oBecTKoy. Ha 3ToM ¢oHe MbI B AQHHOM HOMe-
pe )XypHaAa paccMaTpuBaeM pa3AMYHbIE ACIEKTHI 3ally-
ThI KAMMATa 1 OKpy)Kalolleil cpeAbl B Poccun.

TuHo KioHuenb, 2/1a8HbIl pedakmop
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In Russland wird erstmals ein Atomeis-
brecher verschrottet. Das 1978 in Dienst
gestellte Schiff ,Sibirien” war bereits 1993
ausgemustert worden, die zur Abwrackung
notigen staatlichen Mittel fanden sich aber
erst jetzt. Mitte November wurde der Ve-
teran von seinem Heimathafen Murmansk
zu einer Schiffswerft abgeschleppt, die
sonst Atom-U-Boote wartet und zu gege-
bener Zeit auch entsorgt. 2017 soll dort der
Atomreaktor ausgebaut werden, anschlie-
end wird der Rumpf fachgerecht zerlegt.
Russland ist das einzige Land mit einer
Atomeisbrecherflotte. Von zehn seit 1957
vom Stapel gelaufenen Exemplaren sind
noch fiinf im Einsatz, drei neue werden
gerade gebaut. Der erste Atomeisbrecher
,Lenin“ dient in Murmansk als Museum.

NOCNEOHUN NYTb

B Poccuu BiepBble YTUAMBUPYETCS aTOM-
HbI1 AeA0KOA. CyAHO «CUOUPB», CrIylLeH-
HOe Ha BoAy B 1978 roay, 6bIA0 BbIBEAEHO
U3 KCIAyaTaluy etle B 1993 roay, Ho He-
00X0AVMBIE CPEACTBA y TOCYAAPCTBA Ha-
LIAKCh TOABKO cenyac. B cepeaute HOsIOpst
CYAHO-BeTepaH ObIAO OTOYKCMpPOBaHO U3
CBOEro poAHOro nopra MypMaHCK K CyAO-
PEMOHTHOMY 3aBOAY, Ha KOTOPOM O0bIY-
HO TPOBOAMTCSL OOCAY>XKMBaHME aTOMHbBIX
TIOABOAHBIX AOAOK; OH TaK)Ke 3aHMMaeTCs
ux yruansauueir. B 2017 roay tam 6yayT
AEMOHTHMPOBATb PEAKTOPHYIO YCTaHOBKY,
3aTeM KOpabAb paspexyT. Poccust — eAuH-
CTBEHHAsl CTpaHa B Mupe, obAaparoias
(HAOTOM aTOMHBIX AEAOKOAOB. V3 pecsitu
CYAOB, COLIEAIINX CO cTamneAs ¢ 1957 roaa,
MSATh ellle B CTPOIO, BEAETCS CTPOUTEAD-
CTBO TpeX HOBbIX. [IepBbIil aTOMHBIN Ae-
AOKOA «AeHMH» UCIIoAb3YyeTcsl B Myp-
MaHCKe KaK My3ell.

VERKATERTER MARKT

Der Alkoholmarkt in Russland setzt sei-
ne Talfahrt fort, wenn auch in gebrems-
ter Form. Nach Litern lag der Absatz in
den ersten neun Monaten des Jahres laut
Statistikdienst Rosstat um zwei Prozent
unter dem des Vorjahreszeitraums. Be-
reits 2015 war es um 8,9 Prozent abwirts
gegangen, 2014 um 9,5 Prozent. Experten
erkldren das vor allem mit gesetzlichen
Einschrankungen wie einem Verkaufsver-
bot in den Nachtstunden und auflerhalb
von reguliren Liden. Das Werbeverbot
ist seit 2015 zumindest teilweise wieder
gelockert: Bier darf nachts und im Ver-
laufe von Sportiibertragungen im TV und
Radio beworben werden. Der Bierverkauf
ging von Januar bis September 2016 den-
noch um 3,2 Prozent zuriick.

MOXMEJIbE HA PbIHKE

Ha peinke aakoroast B Poccum mpopoa-
’KaeTcs CHap, XOTb U B 3aMEAAEHHOU
¢dopme. CoraacHo craructuke Poccrara,
3a MepBble AEBATb MeCsLEB ropa o0b-
eMBbl IIPOARK B AUTPAX OKa3aAuCh Ha 2%
HIDKE, YeM 32 TOT XK€ MEPUOA MPOLIAOTO
ropa. Eme B 2015 roay aToT noxasareab
cHu3MAcA Ha 8,9 %, B 2014 ropy — Ha 9,5%.
DKCrepTsl OOBSICHAIOT 3TO B MEPBYIO
ouepeAb TaKMMU 3aKOHOAAQTEAbHBIMU OT-
paHMYEeHMSIMY, KaK 3alpeT MPOAXKM aA-
KOT'OASI B HOYHBIE 4Yachl U 3a IpeAeAaMU
craumonapHbix MarasuHoB. C 2015 ropa
3aIpeT peKAaMbl YaCTUYHO CMSATYMACS:
peKkAaMa MuBa MO PAAMO U TEAEBUAE-
HUIO paspellleHa B HOYHOE BpeMs U B XO-
A€ CIOPTUMBHBIX TpaHcAsuuit. V1 Bce >xe
MPOAQXKU MUBA C SIHBApsl MO CEHTAOpD
2016 ropa coxpaTuauch Ha 3,2 %.

MC-21 HEBT AB

Der Erstflug des neuen russischen Passa-
gierflugzeugs MC-21 soll im Februar oder
Mirz 2017 stattfinden. Das teilte Vizepre-
mier Dmitrij Rogosin im Kreml mit. Zwei
Vorserienexemplare des Kurz- und Mit-
telstreckenjets seien bereits gebaut. Die
zweistrahlige Maschine des Herstellers
Irkut 16st das Erfolgsmodell Tu-154 und
dessen Nachfolger Tu-204/214 ab. Zu-
mindest auf dem Heimatmarkt soll es den
Platzhirschen Boeing 737 und Airbus A320
kréftig Marktanteile streitig machen. Die
Standardversion MC-21-300 fasst je nach
Auslegung 163 bis 211 Passagiere und hat
eine Reichweite von 6000 Kilometern. Die
Auslieferung beginnt vermutlich 2018. Al-
lein Aeroflot hat 50 Maschinen bestellt.

MC-21 HA B3JIETE

ITepBbli1 MOAET HOBOI'O POCCHUIICKOTO Tac-
caxupckoro camoaera MC-21 cocroutcs
B peBpaae uau mapte 2017 ropa. O6 satom
coobiua B Kpemae Butie-npembep AMUT-
puit PorosuH. Ilo ero caoBam, ABa IpeA-
CEepUITHBIX 9K3EMIASIPA CAMOAETA, AETAI0-
I[eT0 Ha KOPOTKUE U CPEAHME PACCTOSHYIS,
yXe u3roroBaeHsl. CaMOAET IIPOU3BOA-
cTBa Kopropauuyu «VIpKyT» ¢ AByMsl pe-
AKTUBHBIMU ABUTATEASIMU AOAXKEH IpUIi-
T Ha CMEHy YcIelrHoi moaeau Ty-154
u ee npeeMHuKy Ty-204/214. TTo xpaitHer
Mepe, Ha OTeYeCTBEHHOM PbIHKE OH Hpu-
3BaH OCHOBATEABHO IOTECHUTb MMUPOBBIX
AnpepoB Boeing 737 u Airbus A320. Cran-
AapTHbil BapuaHT MC-21-300 B 3aBucu-
MOCTM OT KOMIIOHOBKM CaAOHa BMellaeT
oT 163 p0 211 naccaXkupoB, a MAaKCUMAAb-
Hasl AAABHOCTb MOA€TA COCTaBASIET 6 ThbI-
o4 KM. Hayaao mMocTaBOK IAaHMpYeTCs
Ha 2018 roa. O6bem 3aKasa OAHOTO AUIIIb
«AspodaoTa» cocraBua 50 MaumH.
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NACH OBEN OFFEN

Die voraussichtlichen Baukosten fiir ei-
nen 435 Meter hohen Biiro- und Hotel-
turm in der tschetschenischen Haupt-
stadt Grosnyj haben sich binnen eines
Dreivierteljahres verdoppelt. Im Januar,
als die Arbeiten am Fundament began-
nen, lagen sie bei 500 Millionen US-
Dollar. Im Oktober sprach Biirgermeister
Muslim Chutschijew bereits von einer
Milliarde Dollar. Das entspricht fast dem
Jahreshaushalt von Tschetschenien, der
im Ubrigen zu mehr als 80 Prozent aus
Moskau bezuschusst wird. Die Finanzie-
rung des ,Achmat Tower” erfolge aller-
dings aus privaten Mitteln, so Chutschi-
jew. Momentan wire der Wolkenkratzer,
der einem kaukasischen Wehrturm nach-
empfunden ist, das hochste Gebiude
Europas. Jedoch soll 2018 der neue Gas-
prom-Sitz in St. Petersburg fertig sein,
der mit 462 Metern noch hoher ist.

YEPE3 KPAW

CTOMMOCTb CTPOUTEABCTBA TOCTUHUYHO-
oducHo 6aHu BeIcOTOM 435 M B UeyeH-
cKkoit croauie IposHOM MeHblie yeM 3a
TOA YABOMAACh. B siHBape, Koraa HauMHa-
AVCh PaboThI MO 3aKAaapAKe YHAAMEHTa,
OHa olleHuBaAach B 500 MUAAMOHOB AOA-
AapoB. B oxTss6pe map ropopa Mycaum
Xyu1eB roBOPUA YK€ O MUAAVAPAE AOAAQ-
POB. DTO MOYTH COOTBETCTBYET TOAOBOMY
OroaxeTy HeuHu, KOTOpBILIL, BIIpoyeM, 60-
Aee yeM Ha 80 % apoTupyercs n3 MOCKBBI.
OaHako, o caoBaM XyuueBa, «Axmar-
Tayap» CTpOMTCS Ha YaCTHBIE AEHBIUL.
Heb6ockpeb, apxuTekTypa KOTOPOTO Ha-
[TOMMHAET KaBKa3CKY0 00OPOHUTEABHYIO
0alllHIO, CO CBOell 3asIBAEHHOI1 BbICOTOIL
TIPEBOCXOAUT CaMble BBICOKUE 3AAHMSA
Espomnbl. Ho B 2018 roay AoA’XXHO 3aBep-
LINTbCS CTPOUTEABCTBO HOBOTO 3AQHMSA
roaoBHoro oduca «lasmpoma» B CaHKT-
ITetepOypre, KOTOpOE ellje Bblie — 462 M.
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VOLLE LADUNG

Der russische Markt fiir Elektroautos wird am besten dadurch
charakterisiert, dass der namhafteste Hersteller — Tesla —

hier noch kein einziges Autohaus eroffnet hat. Wihrend etwa
in Deutschland rund 25000 E-Pkw zugelassen sind, waren

es in Russland zum 1. Juli 2016 nach Angaben der Agentur Aw-
tostat gerade einmal 722, die meisten davon in Moskau (35 %)
und in der Pazifikregion um Wladiwostok (10 %). Gefahren
werden sieben Modelle: Mitsubishi i-MiEV (249), Nissan Leaf
(189), Tesla Model S (167), Lada Ellada (93), Renault Twizy (15),
BMW i3 (8) und Tesla Model X (1).

An Anreizen fir den Kauf der ,Stromer* fehlt es nicht. Staatli-
cherseits sind sie sowohl vom Einfuhrzoll als auch der Kfz-Steu-
er befreit. Die Stadt Moskau erldsst ihnen die Parkgebiihren
und diskutiert eine Mitnutzung der Busspuren. Fiir einen Pau-
kenschlag sorgte zuletzt eine Regierungsverordnung, der zufol-
ge seit 1. November 2016 alle Tankstellen im Lande — mehr als
25000 — auch das Aufladen von E-Autos gewidhrleisten miissen.
Tesla-Fahrer Igor Antarow halt das fiir tibertrieben. Er ist Part-
ner des Moscow Tesla Club und meint, Ladestationen wiir-

den nicht flichendeckend gebraucht, sondern auf3erorts an
Fernstraflen und innerorts zum Beispiel in Parkhdusern von
Einkaufszentren — also dort, wo man ohnehin lange stehe.
Gebremst werde die Entwicklung aber ohnehin weniger von
der Infrastruktur als von ,Vorbehalten in den Kopfen der Men-
schen®. Antarow selbst ist von den Vorziigen des E-Autos
iiberzeugt, vor allem vom Komfort, wie er sagt: ,Wer einmal

ein solches Autos gefahren hat, der steigt nicht zuriick auf einen
Benziner oder Diesel um:

NOJIHbIN 3APA

Poccuitckuil ppIHOK SAEKTPOMOOMAEIT Ay4llle BCETO XapaKTe-
pusyer 10, yTo pupma Tesla, camblit UMEHNUTBII IPOM3BOAU-
TeAb, He OTKPbIAQ 3A€Ch ellje HU OAHOTO aBTOCaAoHa. Ecan,

K IpuMepy, B [epMaHuy 3aperncTpupoBaHoO OKOAO 25 ThICAY
9AEKTpOMOOUAEIT, TO B Poccuy, o AQHHBIM areHTCTBa «ABTO-
craT», K 1 noast 2016 ropa ux 6s140 722. [IpeacraBaeHo

ceMb MoaeAeit: Mitsubishi i-MiEV (249), Nissan Leaf (189),
Tesla Model S (167), «Aapa Darapa» (93), Renault Twizy (15),
BMW i3 (8) u Tesla Model X (1).

CTUMYAOB AASL IPUOOPETEHNS SAEKTPOMOOMAEI HEMAAO.
TocyAapCTBO OTMEHMAO AASI HUX OIIAQTY BBO3HOI! IIOLIAVHBI

1 aBTOMOOMABHOTrO HaAora. BaacTi MOCKBBI 0CBOOOKAAIOT

VX OT IIAQTHI 32 TAPKOBKY, OOCY>KAQETCS IPEAOCTABAEHUE UM
[paBa MOAb30BAHUS BHIAEAEHHBIMY TIOAOCAMU AAS OOLIECT-
BEHHOro TpaHcnopTa. [TocAeAHMM CUTHAAOM MTOCAYKMAO ITO-
CTaHOBAEHME [IPABUTEABCTBA, COTAACHO KOTOPOMY € 1 HOSIOpst
2016 ropa BCe aBTO3AIPABKM CTPaHbI — a UX O0Aee 25 ThICSY —
AOAKHBI OCYLIECTBASITD TAKOKE 3aPSIAKY SAEKTPOMOOMAEIL.
Baapeaery aBromobuast mapku Tesla Virope AHTapoB oTmevaer,
yT0 9T0 AMiHee. OH yaeH Moscow Tesla Club u cuuraer, yto
3apsIAHBIE CTAHLY TPEOYIOTCSI He ITOBCIOAY, & 32 TOPOAOM Ha
Tpaccax 4 B rOpoAaX, HallpuMep, HA MHOTO9Ta>KHBIX aBTOCTO-
SIHKaX TOPTOBBIX LIEHTPOB, TO €CTh TaM, FA€ MAllHa 1 TaK AOA-
ro ctout. Ho pasButie TOpMO3UT He CTOABKO MHQPACTPYK-
TYpa, CKOABKO «IIpo6AeMa B CO3HAHUU AtoA€el». CaM AHTapoB
yOeXA€eH B IPenMYyIIeCTBAX SAEKTPOMOOUASI, IIPEXXAE BCETO

B KOMdopTe, Kak oH roBopuT: «KT0 X0Th pas BoAMA Taxoit
ABTOMOOVAB, 0O6PATHO Ha APYT¥e MAILVHBI Y>Ke He IIePeCsAET».

FOTO: RIA NOVOSTI
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Die Stahlstadt
Magnitogorsk im Ural
gehdrt zu den
Umweltbrennpunkten
in Russland.

il

Gas geben mit angezogener

Handbremse

Am 4. November 2016 ist das Pariser Klimaschutzabkommen in Kraft getreten. Russland gehort

zu den fast 200 Unterzeichnerstaaten. Doch vor der Ratifizierung hat man sich eine Denkpause verordnet,
die mehrere Jahre dauern soll, um ,nationale Interessen” abzuwdgen. Moskau ringt mit sich, weif3

aber auch: In Russland sind die Auswirkungen des Klimawandels schon jetzt splirbarer als anderswo.

Von Tino Kiinzel

Blick auf den Wetterbericht von heute. Zum Beispiel Syk-
tywkar zwischen Moskau und dem Ural: Morgentempera-
tur minus 37 Grad. Kéltefrei fiir alle Schulen in der Stadt
und auf dem Land. Ein gewohnlicher Dienstag im russi-
schen Winter, an dem sich tiber die Erderwédrmung schon
witzeln lasst. Meteorologen haben gemessen, dass es in
Russland deutlich schneller warmer wird als vielerorts auf
dem Planeten, namlich 0,42 Grad Celsius pro Jahrzehnt,
wihrend der internationale Durchschnitt bei 0,17 Grad
liegt. Klingt das beunruhigend, wenn es doch einfach nur
die sprichwortliche ,sibirische Kélte“ ein wenig abmildert,
zumal in einer Groéfienordnung, die auf absehbare Sicht
kaum auffallen diirfte?

Doch auf den zweiten Blick ist der Klimawandel in
Russland lingst angekommen — mit iiberwiegend nega-

tiven Folgen. Es mag gut fiir die Seefahrt sein, wenn die
Nordostpassage im Jahr immer linger eisfrei ist. Doch
gleichzeitig hat sich die Zahl der Naturkatastrophen al-
lein von 1990 bis 2010 nach Angaben des russischen
Umweltministeriums fast vervierfacht. Wetterextreme,
die Waldbrinde und Hochwasser nach sich ziehen, kos-
ten den Staatshaushalt pro Jahr zwischen 30 und 60 Mil-
liarden Rubel (450 bis 900 Millionen Euro). Moskau er-
lebt gerade den ersten ,normalen” Winter seit langem,
mit reichlich Schnee auch im November und Dezem-
ber, was schon der Vergangenheit anzugehéren schien.
Und Wissenschaftler warnen nicht umsonst vor einem
drohenden Auftauen des Permafrostbodens in der rus-
sischen Tundra, was fiir riesige Landstriche verheerende
Konsequenzen hitte.

FOTO: FOTOMAGNITKARU

Unter diesen Vorzeichen miisste Russland ein grofies In-
teresse haben, sich am weltweiten Kampf um die Verlang-
samung der Erderwdrmung zu beteiligen und dabei mit gu-
tem Beispiel voranzugehen. Doch das Bild ist widerspriich-
lich. Nicht, dass Russland abseits stiinde, wenn die Weichen
fiir eine Begrenzung der Treibhausgase und generell fiir ein
neues Denken bei der Energieerzeugung gestellt werden,
aber man dréngt sich auch nicht in die vorderste Reihe. Als
einer der weltgrofiten Exporteure von fossilen Brennstof-
fen will man nichts tiberstiirzen. Und tiberhaupt den Bei-
trag gewlirdigt haben, den man bereits leistet.

Russland hat aktuell einen Anteil von 4,79 Prozent an den
weltweiten Emissionen von Treibhausgasen. Das ist unge-
fahr das Doppelte von Deutschland und Platz vier inter-
national, mit groflem Abstand zu China (28,03 %) und den
USA (15,90 %) sowie geringem Abstand auf Indien (5,81 %).
AufSenminister Sergej Lawrow verwies 2015 vor der UNO
darauf, dass sein Land den Ausstofy von Treibhausgasen
im Vergleich zu 1990 um 31 Prozent reduziert habe, man
sei ,Weltmeister” auf diesem Gebiet. Das stimmt zumin-
dest in Bezug auf die groflen Emittenten. Auch wahr ist al-
lerdings, dass der Lowenanteil der Senkung nicht auf An-
strengungen zum Umweltschutz zuriickzufiihren ist, son-
dern schlicht auf den Einbruch der Wirtschaftsleistung in
den 90er Jahren, bei hohem Ausgangsniveau. Die Sowjet-
union war bei den Treibhausgasen die weltweite Nummer
zwei hinter den USA gewesen.

Dennoch hat Russland das Kyoto-Protokoll, nach dem es
zum Einfrieren seines Ausstofles an klimaschadlichen Ga-
sen auf dem Niveau von 1990 angehalten war, tibererfiillt
wie kein anderes Land. Neben Strukturverédnderungen in
der russischen Wirtschaft ist das auch auf Mafinahmen zur
Modernisierung zurtickzufithren. Zwar ist die Treibhaus-
gasbelastung nach einem Minimum im Jahr 1998 wieder
gestiegen, aber deutlich weniger als die Wirtschaftsleistung.
So wuchs das Bruttoinlandsprodukt etwa zwischen 2001
und 2013 um 75 Prozent, wihrend die Treibhausgase nur
um elf Prozent zunahmen. Ein gutes Beispiel ist der Auto-
verkehr, der sich gegeniiber 1990 vervielfacht hat, aber 2013
nur sechs Prozent mehr Treibhausgase verursachte. Das lag
nicht zuletzt an der Einfithrung von Okonormen fiir Ab-
gase und Benzin. Anfang 2016 erfiillten nach Angaben der
Agentur Awtostat knapp zwei Drittel der Pkw im Lande die
Euro-3-Norm und héher.

Allerdings gibt es noch viel zu tun. Bezogen auf die Wirt-
schaftskraft pustete Russland im Jahr 2013 etwa das Sieben-
fache an Treibhausgasen in die Luft wie alle EU-Lénder zu-
sammengenommen und das Fiinffache der USA, was von
einer dirftigen Energieeffizienz zeugt. Strengere Umwelt-
auflagen sollen erst in den kommenden Jahren greifen.

Doch die Zeit dréangt. Mit dem Ende 2015 vereinbarten
Pariser Abkommen zum Klimaschutz soll die Erderwir-
mung bis zum Jahr 2100 auf unter zwei Grad Celsius im
Vergleich zur vorindustriellen Zeit (gemeint sind die Jahre
1850 bis 1900) und méglichst sogar auf 1,5 Grad begrenzt
werden, um unumkehrbare Verdnderungen zu verhindern.
Ein Anstieg von 0,8 Grad ist bereits jetzt erreicht.

Das Abkommen sieht vor, dass sich die Unterzeichner-
lander selbst auf Klimaschutzziele verpflichten. Diese sol-
len dann alle finf Jahre Giberpriift werden. Der Vertrag
trat am 4. November 2016 in Kraft, nachdem ihn 55 Lan-
der ratifiziert hatten, die zusammen mehr als 55 Prozent
der weltweiten Treibhausgasemissionen erzeugen. For-
mell 16st er allerdings erst 2020 die zweite Stufe des Kyo-
to-Protokolls ab.

Damit begriindet Russland nun auch, warum man es
selbst mit der Ratifizierung nicht eilig hat. Umweltmi-
nister Sergej Donskoj sprach mehrfach von 2019 als frii-
hestmoglichem Termin, man habe schliefdlich ,,gentigend
Zeit“. Préasident Wladimir Putins Umweltbeauftragter
Alexander Bedrizkij sagte, man wolle zunéchst eine natio-
nale Strategie fiir eine karbonarme Entwicklung entwi-
ckeln, dafiir brauche es ,,mindestens zwei Jahre“. Russland
hat angekiindigt, bei den Treibhausgasen bis 2030 um
mindestens 30 Prozent unter dem Stand von 1990 zu blei-
ben. Als eine ambitionierte Messlatte ist das kaum zu be-
zeichnen, denn damit kann praktisch das heutige Niveau
eingefroren werden.

Scharfe Kritik am offiziellen russischen Kurs kam von
Umweltschiitzern. Alexej Kokorin, Leiter des Programms
»Klima und Energie“ beim WWTF Russland, sagte dem
»~Kommersant®: ,Wenn 18 von 20 Lindern der G20 das
Abkommen ratifizieren und nur wir und die Tiirkei nicht,
dann ist das unklug und kurzsichtig Gegeniiber ,Business
in Russland” warf Kokorin Russlands Fithrung vor, falsche
Riicksichten auf Vertreter der Rohstoftwirtschaft zu neh-
men, die um ihre Pfriinde fiirchteten. Konkret nannte er
die beiden Firmenchefs Andrej Melnitschenko und Wla-
dimir Raschewskij von der Sibirischen Kohleenergiegesell-
schaft (SUEK), die bei Vizepremier Alexander Chloponin
vorstellig geworden seien und eindringlich vor tiefgreifen-
den Mafinahmen bei der Umsetzung des Pariser Abkom-
mens gewarnt hitten.

STROMPREISE FUR PRIVATHAUSHALTE

Land (Stadt) Preis in Cent je kWh
Russland (Durchschnitt) 5,0
Russland (25 groBte Stadte) 4,2
Irkutsk 14
Moskau 7,5
EU 20,6
Deutschland 28,7
Danemark 30,8
Norwegen 15,1
Frankreich 16,8
Estland 12,1
Griechenland 17,6
Tiirkei 12,7

Stand: Juli 2016, Quelle: Eurostat, Strom-Report, Rosstat




Der Norden Russlands —
hier die Tundra

bei der Industriestadt
Workuta — ist in
besonderem Maf3e vom
Klimawandel betroffen.

Damit wiren sie nicht allein. Vor allem die Idee einer glo-
balen CO,-Steuer hat viele Vertreter der Wirtschaft, aber
auch der Behorden aufgeschreckt. Die Steuer wird in man-
chen Léndern bereits erhoben, sie verteuert eine emis-
sionsintensive Produktion und damit auch fossile Energie-
tridger. Der US-Kongress hat sie Mitte 2016 abgelehnt. Im
Pariser Abkommen ist von der Steuer keine Rede, die glo-

bale Einfiihrung hat der russische Groflindustrielle Oleg

Deripaska (Rusal) in einem Gesprich mit der ,Financial
Times" ins Spiel gebracht. Seitdem mehreren sich die Stim-
men, die Firmenpleiten und Arbeitslosigkeit heraufziehen
sehen, wenn solche Initiativen Gehor finden. Die Mahner
bewaffnen sich dabei mit einer aktuellen Studie des Mos-
kauer Instituts fiir die Probleme natiirlicher Monopole, der
zufolge eine Kohlenstoffsteuer von 15 US-Dollar je Tonne
CO2 zu einer jahrlichen finanziellen Belastung in Hohe von
3,2 bis 4,1 Prozent des Bruttoinlandsprodukts fithren und
die Stromkosten um 28 bis 55 Prozent nach oben treiben
wiirde. In der Studie heifSt es, fiir Russland seien die dis-
kutierten Methoden zur Senkung des Treibhausgasaussto-
3es verschiedentlich ,leider von erheblichen Risiken fiir die
nationale Okonomie, die soziale Stabilitit sowie die Sicher-
heit der Energie- und Nahrungsmittelversorgung” gekenn-
zeichnet. Die Autoren schreiben, die Umweltschutzagen-
da werde vor allem von Europa als Mittel im wirtschaftli-
chen Konkurrenzkampf eingesetzt, es sei nicht im Interesse
Russlands Wettbewerbsfihigkeit, sich darauf einzulassen.
Auch ein von Prisident Putin Anfang 2016 unterschriebe-

ner Erlass zur Schaffung einer — inzwischen wieder verwor-
fenen — ,karbonfreien Zone“ in Ostsibirien wird in der Stu-
die kritisiert. Im Rahmen dieses Pilotprojekts sollte in dem
nicht néher bezeichneten Gebiet der Energiebedarf vor al-
lem mit Kern- und Wasserkraft gedeckt werden.

Die Studie kommt zu dem Schluss, Russland solle die Ra-
tifizierung des Pariser Abkommens zuriickstellen und zu-
néchst die Folgen abwégen. Statt der Rohstoffindustrie Zii-
gel anzulegen und einen langfristigen Wandel weg von fos-
silen Brennstoffen einzuleiten, sollten zunichst ,weiche
Methoden® wie die Erhohung der Energieeffizienz ausge-
schopft werden. Auflerdem miisse sich Russland bei der Er-
fassung seiner Treibhausgase mehr als bisher den positiven
Einfluss seiner Wilder — ein Fiinftel der Waldflache auf der
Erde — auf das Weltklima anrechnen lassen.

Igor Makarow, leitender wissenschaftlicher Mitarbei-
ter beim Zentrum fir komplexe europdische und inter-
nationale Studien der Moskauer Higher School of Econo-
mics, nennt das in einen Beitrag fiir RBK ,Panikmache” und
»Gruselgeschichten®. Mit kleinen Schritten ein Bekenntnis
zu einer grofien Umwilzung in der Wirtschaft zu vermei-
den, sei so, als ob man sich ,unter der Decke vor einer Flut-
welle verstecken” wolle. ,Die Verminderung der Treibhaus-
gase ist der Kern einer neuen 6konomischen und technolo-
gischen Formation, die bereits in den nachsten Jahrzehnten
die gesamte Weltwirtschaft verdndern wird:“ Mit Paris sei
diese Zukunft unausweichlich geworden. Russland konne
mit seinem Lavieren nur eins — Zeit verlieren.

ZEL
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YCKOPUTD TEMII

INp1M BKAIOY€HHOM PYYHOM

TOpPMO3€e

4 HOH6pﬂ BCTYynuno B cuiy I'Iap|/|>KCI<oe cornaweHve o 6opb6e C NI3MEeHeHneMm Krnnmarta. Hapﬂp,y C NoYTn
200 CTpaHaMn Poccuma ero nognucana, HO pade)MKaumo OT/IOXKWNa Ha HECKOJIbKO J1€eT, yTObbI CHavana
y4e€CTb «HaUuMOHaJlbHbl€ NHTEpPeCbI». |_|pl/l 3ToM 1 B MockBe 3HatoT: B Poccun npoABNEHNA N3MEHAIOLWETNOCA
KJiMaTa yxe cenvac 6onee OWYTVMbI, HEM B OPYIrX permoHax.

TuHo KioHuenb

BarasiHeM Ha IPOTHO3 NOTOABI Ha ceropHs. Hampumep, Chik-
ThIBKap, HAXOAALIUIICS MeXAY MockBoIl 1 YpaaoMm: yTpeH-
HAsa Temniepatypa —37 °C. JI3-3a X0A0AQ OTMEHEHBI 3aH:-
THSI BO BCeX IIKOAAX. B 3TOT OOBIYHBIN AASL POCCUIICKOTO
CeBepa 3MMHUII BTOPHUK A€IKO LIYTUTb 00 M3MeHEeHUU
KAuMara. Mereopoaoru usmepuay, uto B Poccum temnae-
€T 3HaUUTEABHO OBICTpee, YeM BO MHOIMX MeCTaxX Ha IIAa-
HeTe, — Ha 0,42° 3a pecatuaerve. CpeaHMIT TOKa3aTeAb
B Mupe coctaBasger 0,17°. BBITASAUT AM 3TO NOTeNAeHue
TPEBO>KHBIM, €CAM IIPOCTO CAErkKa CMsAr4aeT CTaBllMe IIpy-
T4Yell BO sA3bILieX COMPCKUEe MOPO3BL, K TOMY >Ke B 00beMe,
KOTOPBI1 B KPaTKOCPOYHOJ NepCIeKTUBe He3aMeTeH?

C ApYyroit CTOpoHbI, U3MeHeHue KauMaTa B Poccum aAaB-
HO OIIYILIIaeTCsl — U B OCHOBHOM CO 3HAKOM MMHYC. XOpOLIO
AASL CYAOXOACTBA, ecAy CeBepHbII1 MOPCKOJ TyTh B TeUYeHMe
ropa 6oAee AAUTeAbHOE BpeMsi OyAeT CBOOOAEH OTO AbAQ.
Ho opHOBpeMeHHO ¢ 3TUM, 110 AAHHBIM MMHMCTEpCTBa MpU-
POAHBIX PeCypCoOB U 3KOAOIUM, TOABKO ¢ 1990 mo 2010 rop
YUCAO CTUXUIHBIX OEACTBUI YBEAUYMAOCDH TIOYTH B YETBIpE
pasa. DKCTpeMaAbHble IIOTOAHbIE YCAOBMSI, IPMHOCHILE II0-
XKapbl ¥ HaBOAHEHMUS, 0OXOASTCS FOCYAAPCTBEHHOMY OI0A-
XeTy B cyMMy oT 30 A0 60 MuaAnappoB pybaeii B roa. B Mo-
CKBe ceifuac IepBasi KHOPMaAbHasl» 31IMa 3a AOATOe BpeMs,
¢ 6OABLIMM KOAMYECTBOM CHEra AaKe B HOsIOpe 1 Aekabpe,
YTO Ka3aAOCh YK€ AAA€KMM IIPOIIABIM. VI y4yeHble Hecnpo-
CTa MPEAYHPEXAAIOT 00 yrpo3e TastHUSI BEUHON MEP3AOTHI
B DOCCHMIICKOI TYHAPE, YTO MOXeT MMeTb KaracTpoduye-
CKMe TIOCAEACTBUS AAST OOLUIMPHBIX TEPPUTOPUIL.

Ha stom ¢one Poccust A0AXKHA ObITb 3aMHTepecOBaHA
B y4aCTUM BO BCEMUPHOIL O0pbbe 3a 3aMepAeHMe TAODAAD-
HOTO TIOTENAEHUS U AaXKe OBITb IIPUMEPOM AASI OADAKa-
nust. Ho xaptuHa mpotuBopeunBa. He To uto6nr Poccust
CTOsIAA B CTOPOHe, KOTAQ YCTaHaBAMBAaeTCsA KypC Ha orpa-
HUYeHVe BbIOPOCOB MAPHUKOBBIX [A30B U B LIEAOM Ha HOBOE
MBIILIA€HNE B SHEPreTHKe, HO OHa M He PBETCA BIlepeA. Byay-
YM OAHMM M3 MMPOBBIX AMAEPOB I10 3KCIOPTY MCKOIAaeMOro
TOINAMBA, CTPaHa pelinaa He Gpopcrposarb coObITHA. U 06-
paljaeT BHYMaHMe Ha TOT BKAAA, KOTODBIil OHa y>Ke BHOCH-
Aa. ByabTe AOODBI, CHauaAa OLIEHUTE €To.

B HacTosiiiee BpeMs AOAs Poccun B MUPOBOM BbIOpO-
ce MApHMKOBBIX Ta30B cocTaBAsieT 4,79 %. DTo npumep-

HO B ABa pasa 6oablire, yeM y epmMaHuu, 1 4eTBEpPTHIi
o o6beMy IMoKas3aTeAb B MUPE, C OOABIINM OTCTABAHU-
eMm ot Kuras (28,03 %) u CIIIA (15,90%), ¢ He6oAbIIUM —
ot Vuaun (5,81 %). Munuctp nHoctpanHsix aea Cepreit
Aaspos B 2015 roay B OOH oTmeTna, 4To ero crpaHa
o cpaBHeHUIO ¢ 1990 roAOM COKpaTHAa BbIOPOC HapHU-
KOBBIX ra3oB Ha 31% 1 B 9TOI 00AaCTM SIBASIETCS MUPO-
BBIM AMAEPOM. DTO TaK, 110 KpaiiHell Mepe eCAU CMOTDPETb
Ha KPYMHBIX 3arps3HUTEAENl aTMocepbl CpeAr Bcex
crpaH. Ho BepHO U TO, UTO ABBMHAsA AOAS COKpAlleHus
[POM30IIAA He OAAropapsi MpUPOAOOXPAHHON AeSTEAb-
HOCTH, a B CBSI3U C TaA€HMeM IPOU3BOACTBA B 90-x ropax,
IIpM BBICOKOM MICXOAHOM ypOBHe. ITo KoAnuecTBy BbIOpO-
coB napHMKOBbIX ra3oB Coserckuit Coio3 3aHMMAaA BTO-
poe MecTo B Mupe nocae CIIA.

Tem He MeHee Poccus Kak HMKaKasl APyrasl CTpaHa Iepe-
BBIMIOAHMAA TpeOoBaHMsa KnOTCKOro mpoTrokoaa, Ho KOTO-
poMy ee BBIOPOCBHI HE AOAXKHBI ObIAM NPEBBILIATb YPOBEHb

CTOUMOCTb SNEKTPOIHEPTUU ANA HACENEHUA

Crpana (ropog) CToumoCTb B eBpOLiEHTaX

3aKkBr -y

Poccua (B cpenHem) 5,0

Poccua (25 kpynHeiiwunx ropopos) 4,2

WpkyTck 14
Mockga 1,5
EC 20,6
[epmaHua 28,7
NlaHua 30,8
Hopserna 15,1

OpaHuya 16,8

ICTOHNA 12,1

[peuna 17,6

Typuus 12,7

CocroAHme Ha 1 uiona 2016 ropa. Ucrounnku: EBpocrar, Poccrar,
Llitpom-penopt

©OTO: SHEPTETVYECKVE CVICTEMbI BOCTOKA

1990 roaa. IToMMMO CTPYKTYPHBIX M3MEHEHMI1 B POCCHUII-
CKOJ 9KOHOMMKE, STOT PE3yAbTaT OBIA AOCTUTHYT U OAaro-
Aapsi MoOAepHM3auuu. V XxoTst BO3A€eiCTBYe TAPHUKOBBIX ra-
30B IIOCAe MUHUMYMa B 1998 ropy BHOBb BO3POCAO, OHO BCe
Ke 3HAYUTEABHO HIKe POCTa SKOHOMMYECKNX [TOKa3aTeAell.
Tax, BaroBoOJi BHYTpeHHMIT MPOAYKT ¢ 2001 a0 2013 ropa
BBIPOC Ha 75 %, a BBIOPOCHI MTAPHMKOBBIX TA30B IIPU 3TOM —
Bcero Ha 11%. XopoumMm NpuMepoM SABASIETCSI aBTOMO-
OMABHBII TPAHCIOPT, KOAUYECTBO KOTOPOrO IO CpaBHe-
Huo ¢ 1990 ToAOM yBEAUMYMAOCH MHOTOKPAaTHO, OAHAKO
B 2013 ropy oH co3paBas AMIIb Ha 6% OOAbILE MAPHUKO-
BBIX ra3oB. He B IOCAEAHIOI OY€pEAb 3TO OBIAO CBS3aHO
C TeM, 4TO ObIAM BBEAEHBI SKOAOTMYECKME CTAHAAPTHI AAS
BBIXAOITHBIX I'a30B U OeHsuHa. B Hayaae 2016 ropa, coraac-
HO ABTOCTATY, OKOAO 2/3 A€TKOBBIX aBTOMOOMAEI B CTpaHe
COOTBETCTBOBAAM CTaHAAPTY EBpo-3 1 Bhille.

OAHAKo elle MHOrO€ HaAO CA€AaTh. BbIOpOCHI mapHMKO-
BbIX razos Ha epuHuily BBII B Poccun B 2013 roay B ceMb
pas mpeBbicuAK BhIOpOCH Bcex crpaH EC, BMecTe B3ATBIX,
u B 1s1Th pas — CIIIA, uTo roBopuT 0 MaAot aHeprosddex-
TUBHOCTU. boAee cTporue sKoAorumyeckiie HOPMbI HauHYT
AEVICTBOBATb TOABKO B OAVDKAJILINE TOABL.

Ho Bpems maet. B cOOTBETCTBMM C NPUHATBHIM B KOH-
e 2015 roaa IMapmkckum coraauieHreM o 6opebe ¢ us-
MeHeHMeM KAuMara raobaspHoe mnorenaenue K 2100 ro-
AY AOAKHO COCTaBASITb He 0oablie 2° MO CpaBHEHUIO
C AOMHAYCTpMaAbHBIM BpeMeHeM (¢ 1850 mo 1900 rop)
M TI0 BO3SMOXXHOCTM AaKe MeHble 1,5°, AAS TOro 4ToObl
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NIPpEAOTBPATUTDb Heo6paTl/[MbIe IIOCACACTBUA. IMoTenAenue

Ha 0,8° 3apuKCUPOBaHO yKe ceityac.

CoraalleHye NpeAyCMaTpUBAeT, YTO IIOANMCHIBAIOLIME
€ro roCcyAapCTBa CaMy ONPEAEASIOT CBOM LIEAM U METO-
ABI 3alIUTBI KAMMATa, a IOTOM IlepecMaTpMBAaIOT UX pa3
B 111Th AeT. OHO BCTYIMAO B cUAY 4 HOs16pst 2016 roaa, 1mo-
CA€ TOrO KakK ObIAO paTudULUMPOBaHO 55 CTpaHaMu, KOTO-
pble BMeCTe IPOU3BOAST 6oaee 55 % MUPOBBIX BHIOPOCOB
TapHUKOBBIX Ta30B. PopMaAbHO OHO TOABKO B 2020 roay
3aMEHUT elle AelCTBYIoWuUit KnoTckuii MpoToKoa, mpo-
AAEHHBIV Ha BTOPOJ CPOK.

I1uM pakToM Tenepsb Poccrsi 060CHOBBIBAET TO, UTO caMa
OHa ¢ paruduKaLiyeil He TOPOMUTCS. MUHUCTDP MPUPOAHBIX
pecypcos 1 skororuu Cepreit AOHCKOJ HEOAHOKPATHO Ha3bl-
BaA 2019 rop Kak caMyio paHHIOIO AATY paTU(UKALIUY COTAA-
IIeHNUs] — BEAb «y Hac BpeMs ecTb». AaekcaHAp Beapuikuit,
CrelnpeACTaBUTeAb IIpesyaeHTa IO BOIPOCaM KAMMATa,
FOBOPUT, YTO CHAYAAA HY>KHO Pa3paboTaTh HALIOHAABHYIO
CTpAaTeruio HU3KOYTAEPOAHOTO PasBUTHS, Ha UTO IIOTPeOyeT-
C51 «I10 MeHblIIelT Mepe ABa ropa». MOCKBa 3asB1AQ, 4TO 0051-
3yeTCs CHU3UTb BBIOPOCHI TTAPHMKOBBIX Ia3oB K 2030 roay
Ha 30% 1o cpaBHeHMIO C 1990 ropooM. AMOMLIMO3HON MAQH-
KOJ1 3TO Ha3BaTb CAOXKHO, TaK KaK AQHHBIV [TOKa3aTeAb MpU-
MEpHO COOTBETCTBYET CETOAHAIIHEMY YPOBHIO.

Peskast KpUTHKA OPULIMAABHOTO Kypca IIPO3BYyYaAa U3 yCT
3alUTHUKOB MpUpoAbL. «Korpa 18 ctpan G20 parudurim-
PYIOT COrAallleH)e, a TOAbKO Mbl ¥ TypLus — HeT, 3TO ro-
BOPUT O HETPAMOTHOCTY Y HEAAABHOBUAHOCT!», — CETOBAA

OHa Buaena pasHble
BpemeHa: YynbMaHckas
T3 B AkyTiam

6Obina BBEEHA

B 3KCAYaTaLmio

B fanekom 1962 rogy.

I



[no6anbHoe
noTensexne yrpoxaet
npeKpacHoii npupoge
Poccun.

raaBa nporpammbl «Kanmar u suepretuxa» WWF Poccun
Anexcein Koxopun B mHTepBblo rasere «KomMepcaHTb».
JKypHaay «BusHec B Poccunu» OH TOBOPMA, YTO PYKOBOA-
CTBO CTpaHbl 3psi IPUCAYLIMBAETCS K CBIPbEBBIM 0apo-
HaM, He TOTOBBIM aAANTMPOBaTbCA K HOBBIM peaAansam. Ko-
KODUH paccKasaA O BCTpede ABYX TaKuX IPeACTaBUTEAeN
6usHeca — AHppes MeabHudyeHKo 1 Baapumupa Paiues-
ckoro 13 «CHOMPCKOI yrAedHepreTMYecKoi KOMIaHUN»
(CY3K) - ¢ Bue-npeMbepoM AAeKCAaHAPOM X AOMIOHMHBIM.
OHM HaCTOSITEABHO IIPOCHUAM BO3AEPKATbCS OT PELIUTEAD-
HBIX Mep Ipu peaAusanuy [TapyyKCKOro coraaueHus.

W onn He opAHU. B 4acTHOCTH, MA€sT BBEAEHUST TAOOAABHO-
'O YTAEPOAHOT'O HAAOTa 3aCTABMAA UCITYTaThCS MHOTYIX MPEA-
CTaBUTeAell 5KOHOMMKM M BeAOMCTB. Haaor B HEKOTOpPbIX
CTpaHaX Y)Ke B3MMAETCs, OH CIOCOOCTBYET YAOPOXKaHUIO
IIPOMBBOACTBA C MHTEHCUBHBIM BBIOPOCOM IApHUKOBBIX Ta-
30B 1 TeM CaMbIM TaKXe MCKOIlaeMbIX sHepropecypcos. Kon-
rpecc CIIIA B cepepune 2016 ropa ero otkaouuA. B ITapuk-
CKOM COTAQLIEHNM O HAaAOTe PeyYb He VAT, O HEM YIIOMSHYA
B Gecepe ¢ «Financial Times» KpymHbIt pOCCUIICKMIL TIPO-
MmbimAeHHUK Oaer Aepumacka («Pycaa»). C Tex mop MHO-
KaTCs FOAOCA, YCMATPUBAIOLIVe B IIePCIeKTIBe 6aHKPOTCTBA
KOMITaHUiT 1 6e3paboTHLy B CAyYae, €CAM TAKUe MHULIMATHU-
BBl OYAYT peaausoBaHbl. B muccaepoBanuu VIHCTUTYTaA Tpo-
0AeM eCTeCTBEHHBIX MOHOIOAMII TOBOPUTCS, YTO BBEAEHUE
YTAEPOAHOTO HaAOra B paaMepe 15 A0OAAPOB 3a TOHHY yrAe-
KIUCAOTO rasa IPUBEAO OBl K €KETOAHBIM BBIIAATAM B pas-
Mepe oT 3,2 A0 4,1% BBII 1 nopopoXXaHuIo 3A€KTpUYecTBa
oT 28 A0 55 %. ABTOPBI IIPEAYIIPEKARIOT, 4TO AASL Poccun 06-
CyXXAaeMble METOABI CHVDKEHMSI BBIOPOCOB MapHMKOBbBIX Ta-
30B HEPEAKO 00O3HAYEHbI, «K COXKAAEHUIO, 3HAUUTEABHBIMU
PUCKaMM AASL HALMOHAABHOJ 5KOHOMMKM, COLIMAABHON CTa-
OMABHOCTH, a TAK)Xe HAAEKHOCTU DHEPIeTUIeCKOTo U Mpo-
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AYKTOBOTrO cHaOxeHusi». OHM YTBEPXXAQIOT, YTO MOBECTKA

AHSI [I0 OXPaHe OKPY’)Kalollleil CpeAbl, B 0cobeHHOCTH B EBpo-
Tie, ICIOAB3YeTCS AAS NIPUKPBITHS 9KOHOMMUYECKO! KOHKY-
peHTHOIT 60pbOBL. TakKe KPUTUKYETCS TIOAMMCAHHBIN B Ha-
yaae 2016 ropa npe3upeHToM ITyTMHBIM yKa3 O HbIHE yiKe OT-
MEHEHHOM CO3AQHMM «0e3yTAepOAHOI 30HBI» B BoCTOUHOI
Cubupu. B paMKax sTOro IMAOTHOTO MPOEKTa IMAAHUPOBA-
AOCb YAOBAETBOPUTb SHEPreTUYECKYIO IIOTPEOHOCTb B 0CO-
OeHHOCTH 3a CYET ATOMHOI Y TMAPOSHEPTUML.

ABTOpBI ICCAGAOBAHMS MPUXOAAT K 3aKAIOYEHMIO, UTO
Poccust AOAXKHA OTAOXMTDH patubukaumio ITapisKcko-
TO COTAALIEHMs M CHAyaAa B3BECUTb BCE MOCAEACTBUA.
BMmecTo TOro uTobBI A€p’KaThb CHIPbEBYIO IPOMBIIIAEH-
HOCTb «B Y3A€» M MHULIMMPOBATb AOATOCPOYHbIN OTXOA
OT MCKOIIAeMOIO TOIIAMBA, AY4lIe MCIIOAb30BaTb «MAI-
KI€ METOADI», TaKle KaK IOBbllleHre dHeproaddexTus-
Hoctu. Kpome Toro, Poccusa poAkHa HacTauBaTh Ha TOM,
4TOOBI B OOABILIEN Mepe, YeM celfdac, yUUThIBAAOCDH IIOAO-
JKUTeAbHOE BAMSHIE Ha MYPOBOJ KAMMAT ee AeCOB, 3aHM-
Mamux 1/5 mAOIIaAM BCeX A€COB Ha 3eMAe.

Wropp MaxkapoB, cTapimmii Hay4yHblil COTpyaHMK LleHTpa
KOMIIAEKCHBIX €BPOTIEJICKMX ¥ MeXAYHAPOAHBIX MCCACAOBA-
HU1 BbICIIen IIKOABI 9KOHOMMKM, B cTaTbe AAst PBK HasbiBa-
€T 9TO «HAarHeTaHMeM ITaHMKM» U «CTpammAKamMmn». Crpem-
AeHMe u30eraTb IOCPEACTBOM MEAKMX LIAroB IMPU3HAHUS
OOABILOr0 MOBOPOTA B SKOHOMMKE HANIOMUHAET IIOMbIT-
Ky «CIPSITaTbCA OT LiyHaMMU II0A oAesiaoM». «CokpalieHue
BBIOPOCOB Ha CETOAHSI — 9TO SIADO HOBOT'O 5KOHOMUYECKO-
'O ¥ TEXHOAOTMYECKOTO YKAaAR, KOTOPBII YKe B OAVDKariime
A€CATUAETHs TIpeobpasyeT BCIO MUPOBYI0 SKOHOMUKY», —
cunraeTt oH. ITapmx, o MHeHu0 MakapoBa, AeAaeT 910 Oy-
Aylliee «Hen30exXHbIM». A Poccust CBOMM AaBUPOBaHUEM MO-
XEeT AOOUTBCST TOABKO OAHOTO — IIOTEPATb BPEMsI».

®OTO: TUHO KIOHLIENb

@®@rlaneco

MHTepHeT-aocTaBka pbibbl M MKPbl B MoCKBe:

orlaneco.ru

3aka3aTtb B MockBe pbi6onpoayKLUUIO HAaNpsiMYI0 OT pbl6oJsioBeL KoM
aptenu ¢ lanbHero Bocrtoka MO>XHO ONTOM U B PO3HULY No TenedoHaMm:

nast o Lo

lNpurnawaem Ha fanbHmit BocTtok Poccum coBeplunTb Typ «lloviman 10CoCsi CBOMMU pyKamu!»

8(495)-741-56-57
8-967-171-75-75

PEKITAMA



16

WER IST WER IN RUSSLANDS UMWELTPOLITIK?

SERGEJ DONSKOJ, 48 JAHRE

Umweltminister (seit 2012). War in den 90er Jahren im Finanzsektor
tatig, unter anderem als Broker und Analyst, danach fiinf Jahre lang
Abteilungsleiter bei einem staatlichen Erddlunternehmen.

,Fiir einen GroBteil der Unternehmen, magebliche Dreckschleudern,
die nicht arbeiten wollen oder kdnnen, fiir solche ,dkologischen Sit-
zenbleiber” — Sie werden sich dieser Lenin-Worte erinnern — wird das
ein Jahr der Umweltschutzdiktatur. Ich bitte darum, sich bei der Arbeit
im Jahr 2017 davon leiten zu lassen.”

(Auf einer Sitzung der Umweltaufsichtsbehdrde Rosprirodnadsor

im April 2016)

CEPTEI JOHCKOW, 48 NET

MuHmCTp npupoaHbIX pecypcos v 3konorum Poccuii-
ckoit Oepepaum (¢ 2012 roga). B 90-e rogpl pabotan
B GUHAHCOBON cdepe, 3aTeM NATD ET Obl HauasbHY-
KOM 0TAA€Na rocyapCTBeHHOIA HeTAHON KOMNaHMu.
«[InA 3HAUNTENbHOI YacTy Gr3HeCa, KPYMHbIX 3arpA3HITENEil,
KoTopble paboTaTb He XOTAT WA He MOTYT — HaBePHOE, Bbl JOMKHbI
MOMHUTb 3TV NIEHUHCKME (0B, — ANA TaKIX, IKONOTMYECKUX ABOEY-
HIKOB" 3TOT rof} CTaHET BpeMeHeM NPUPOA00XPaHHOI AMKTaTYpbl.
MpoLuy MMeHHO Takum 06pa3om 0THOCUTbCA K paboTe B 2017 rogy».
(Ha konnezuu PocnpupodHadsopa é anpene 2016 200a)

SERGEJ IWANOW, 63 JAHRE

Sonderbeauftragter des russischen Prasidenten fiir Fragen des Natur-
und Umweltschutzes sowie Transportwesens. Leitet das Organisations-
komitee fiir das Oko-Jahr. War zu Sowijetzeiten beim KGB titig, nach
dem Zerfall der UdSSR im Auslandsgeheimdienst Russlands. Von 2001
bis 2007 Verteidigungsminister, danach Vizepremier und Leiter der Pré-
sidialadministration.

,Meines Erachtens ist die Zeit gekommen, in Russland aufzuraumen.”
(Bei einem Besuch der ferndstlichen Siedlung Barabasch im Mdrz 2016)

CEPTE/ UBAHOB, 63 TOJIA

CneumanbHblii npeactaButen Mpesngexta PO

10 BOMPOCaM NpUPOLOOXPaHHOI ieATeNbHOCTH,
3KONOrIAM ¥ TPAHCMopTa. B coBeTCKOE Bpema Clyun
8 KI'b, no3xe paboran B Cnyx6e BHeLuHeil pa3BeaKku
Poccum. 2001 no 2007 rog — MUHMCTP 060pOHbI. 3aTem
BULie-NPeMbep U pyKoBOAUTENb AAMUHMCTPaLmK Mpe3npeHTa.
«[lo-moemy, HacTano Bpems B Poccun npubpaTbeay.

(Bo 8pems noe3oku Ha JansHuii Bocmok Poccuu 8 mapme 2016 200a)

ALEXANDER CHLOPONIN, 51 JAHRE

Vizepremier. Verantwortlich unter anderem fiir den Naturschutz. Vorsit-
zender des Projektausschusses fiir strategische Ausrichtung Russlands
im Umweltbereich. Vormals Gouverneur des Autonomen Taimyr-Bezirks
und der Region Krasnojarsk. 2010—2014 Prasidentenbeauftragter

im Nordkaukasus. Nach offiziellen Zahlen einer der wohlhabendsten
Politiker in Russland.

,Von der Losung der Probleme im Klimaschutz hdngt die Lebensqua-
litt aller Menschen auf dem Planeten, der Ubergang zu einer nach-
haltigen Entwicklung und die Féhigkeit zur Bewaltigung schwieriger
globaler Herausforderungen wie Hunger, Krankheiten und Naturkata-
strophen ab.”

(Bei der festlichen Unterzeichnung des Pariser Klimaschutzabkommens
im April 2016)

ANEKCAH/IP XNOMOHUH, 51 TOA

Buue-npembep. OTBeyaeT B TOM umcne 3a 0XpaHy
npupogpl. [peacenatens NpoeKTHOro KomuTeTa
cTpaternyeckoro passutia PO no skonorun. bbis-
wmit ry6epHatop TaiimMbIpCkoro aBTOHOMHOTO OKpyra
u KpacHoapckoro kpas. B 2010-2014 rogax — npeacrasu-

Tenb Mpe3upenta PO Ha CeBepHom KaBkaze. (yaa no oduumanbHbIm
JaHHbIM, 0fMH U3 boraTeiiLunx nonuTKoB B Poccun.

«0T peLueHna KnuMaTuyecknx 3aay 3aBUCAT KauecTBO XKU3HI BCex
Ntoeil Ha NnaHeTe, NPOABUXKEHME K YCTOYMBOMY Pa3BUTHIO 1 CMO-
C06HOCTb CNPaBUTBCA € CEPbe3HbIMU [N06ANbHBIMI BbI30BaMY,
BK/H0YaA NMKBUAALIAK F0N10A3, 6one3Heil, npeogoneHue NocneacTBIi
CTUXWIAHBIX OeACTBUI».

(Ha yepemonuu noonucanus Mapuxckoao coznauierus 8 anpene 2016 200a)

FOTOS: KREMLIN.RU (4), WIKIMEDIA COMMONS / WENI MARKOWSKI
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KTO ECTb KTO B 3KOJIOTMYECKOMN NOJIUTUKE POCCUIA?

ALEXANDER BEDRIZKIJ, 69 JAHRE

Sonderbeauftragter des russischen Présidenten fiir Klimafra-
gen. 1993-2009 Leiter des Fdderalen Dienstes fiir Hydrome-
teorologie und Umweltmonitoring Russlands (Rosgidromet).
2003-2011 Prdsident der Weltorganisation fiir Meteorologie.
,Bei unsist der Anteil der erneuerbaren Energien

an der Stromerzeugung gering. Es entfallen jedoch mehr

als 30 Prozent auf kohlefreie Energiequellen. Der Anteil

der Kohle an den Treibhausgasemissionen betrdgt dage-

gen 7 Prozent. Das ist wesentlich weniger als in Deutschland
und in den USA. Wenn man also zu predigen anféngt, dass
Russland auf die Férderung und Nutzung der Kohle verzich-
ten und sie verbieten moge, ist das viel Lirm um nichts, denn
dann miisste man solche Ratschldge nicht Russland ertei-
len, wo der Kohleanteil iberschaubar ist, sondern den USA,
Deutschland und China. Wir liegen bei der Kohleforderung
weltweit an sechster Stelle. Und wir exportieren fast die Half-
te der geforderten Kohle. Solange in anderen Landern eine
Nachfrage danach besteht, verkaufen wir. Bleibt die Nachfra-
ge aus, wird gedrosselt.”

(Aus einem TASS-Interview im November 2016)

ANEKCAHQP BEAPULIKWIA, 69 NET

CnewwanbHblit npeacTasutens Mpesuaenta PO
no Bonpocam Knumara. B 1993-2009 rogax —
pykosoguTens OegepanbHoil cny6bl no ruapome-

TeOPONOriM U MOHUTOPUHTY OKpYyatoLLieii cpenbl Poc-
cm (Pocruppomer). B 2003—2011 rogax — npe3uaeHt
BcemupHoil MeTeoponornyeckoin opraHu3aLmi.

«Y Hac B 061LemM 06beme NPON3BO/ACTBA INEKTPOIHEPTrIK OT-
HOCUTeNbHaA 40M1A BO306HOBNAEMON JHEPTIAN HEBBICOK,

Ho 6onbue 30 % — HeyrnepofiHaA. A BOT 0NA yrNa, Hanpumep,
Y HaC B CTPYKType BbIOPOCOB NapHUKOBbIX ra3oB — 7 %. 370 3Ha-
yuTenbHo MeHblue, yem y fepmanun u CLLA. Moatomy Kora Ha-
UYMHAIOT NPONOBeS0BATb, UTO B Poccum Haflo 0TKa3aTbCA OT NPo-
3BOACTBA 1 UCMONb30BaHMA YA, 3aNPeTUTb €ro, 3T0 LYM Ha
NyCTOM MecTe, OTOMY YTO TOFAa HYXHO FOBOPUTD 11 COBETOBATH
He Poccun, y KoTopoii fona Hebonbluas, a CLUA, Tepmanun, K-
Tat0. Mbl Ha LiecTom MecTe B Mupe no 06bemam o6b1un yras.

I Mbl uyTb MeHbLLE NONOBMHbI A06LITONO yrNA 0TAAEM Ha IKC-
nopr. Ectb cnpoc y cTpaH — mbl npogaem. He byner cnpoca —
bynem (BopaunBaTbCay.

(U3 uHmepeabio TACC 8 Hoabpe 2016 200a)

ARKADI) DWORKOWITSCH, 44 JAHRE

Vizepremier. Verantwortlich fiir die Brennstoff- und Energiewirtschaft.
Sekretdr der Kommission fiir Modernisierung und technologische Ent-
wicklung der russischen Wirtschaft. Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Russischen Bahn.

,Wir haben eine sehr verniinftige Verteilung der Energietrager

an der Stromerzeugung und sie wird sich nicht stark verdndern.
Der Anteil der erneuerbaren Energiequellen wird von einem halben
Prozent auf 3—4, vielleicht auch auf 5 Prozent steigen. Wir gehen
Schritt fiir Schritt vor, wollen nicht, dass die Verbraucher fiir den
Strom tief in die Tasche greifen miissen. Wir warten, bis die Techno-
logien erschwinglicher werden. Wozu irgendwelche Eile? Maglich,
dass wir technologisch zuriickbleiben. Doch aus der Sicht der wirt-
schaftlichen Realitdten und der Verbraucher ist das die rationalere
Herangehensweise.”

(Aus einer Rede beim Pressefriihstiick der Sberbank zum Thema

,Das Leben nach dem Erddl” wihrend des Internationalen Petersburger
Wirtschaftsforums im Juni 2076)

APKAQMI JIBOPKOBWY, 44 TOfIA

Buue-npembep. Kypupyet Bonpocsi TonngHo-
3HepreTyeckoro komnnekca (T3K). Cekpetapb Ko-
MICCHI IO MOEPHU3ALMI 11 TEXHONOTUYECKOMY

pa3BuTUio 3koHOMUKI Poccum. Mpepceaatent coeta
anpekTopoB 0AQ «PX[l».

«Y Hac 0YeHb pa3yMHblil SHeprobanaHc, v oH He byaeT oueHb
CUIbHO MeHATBCA. Y Hac byaeT pacTu LonA Bo306HOBNA-
eMblX UCTOYHUKOB C nonnpoLeHTa 4o 3—4, moxert, 5 %.

Mbl nziem nocTeneHHo, He XoTuM, 4Tobbl HaLm noTpeduTeNy
nNaTAM 4OPOTo 3a INeKTPo3Hepruto. XKaem, noka TexHono-
rin CTaHyT Bonee feLeBbIMHU, — 3auem ToponuTbca? Moxer,
TeXHOMOTNYECKM Hac 370 0CTaBAAeT no3aan. Ho ¢ Toukw 3pe-
HIA SKOHOMUYECKVX peanuii, notpebuteneii, 31o 6onee pa-
LIMOHANbHbII NOAX0A».

(U3 gbicmynnenus Ha 3asmpake (bepbarka Ha memy «Ku3He
nocne Hegpmu» 8 pamkax llemepbypacko20 Mex0yHapooHo20
IKOHOMUYeCK020 (hopyma 8 utore 2016 200a)




Alexej Jablokow

mit Parteikollegen:
rechts Lew Schlossherg,
derals eines

der groBBten Talente
der russischen
Opposition gilt.
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,Eine starke griine Partei hat
in Russland keine Perspektiven”

Er hat Greenpeace in Russland gegriindet, war Umwelt- und Gesundheitsberater unter Prasident
Boris Jelzin: Alexej Jablokow kann ohne Zweifel als russischer Oko-Pionier bezeichnet werden.
Heute aber sieht der 83-jahrige Biologe und Vorsitzende der Fraktion ,Griines Russland”

in der liberalen Jabloko-Partei wenig Anlass zum Optimismus.

‘Warum gibt es im Unterschied zu den européischen Lin-
dern in Russland keine einflussreiche griine Partei?

Im Ergebnis der Politik des Kremls dominieren in unserer
Gesellschaft Konsumdenken, Paternalismus und politische
Apathie. Viele Oko-Aktivisten betitigen sich aus Furcht vor
unterschiedlichen Repressalien lieber nicht politisch.

‘Wie populir sind heute griine Ideen in Ihrem Land?
Populir sind nur lokale Oko-Projekte: der Kampf gegen den
Bau einer Miillverbrennungsanlage, gegen Miillkippen, ge-
gen das Abholzen eines nahegelegenen Parks.

‘Was konnen Sie uns zur Geschichte der griinen Bewe-
gung in Russland erzihlen?

Eine Massenbewegung war das vor allem in den Jahren
1989-1992, als Hunderttausende fiir 6kologische Ziele

auf die Strafle gingen. Von 1990 bis 1995 stieg die Zahl
der Umweltschutz-NGO bis auf 1500. Die aktivsten und
effektivsten stiitzten sich auf Fordergelder aus dem Aus-
land. Nach 2000 wurde die Arbeit unabhéngiger 6kologi-
scher Organisationen vom Gesetzgeber zunehmend reg-
lementiert und eingeschrankt. Zwischen 2002 und 2010
mussten mehr als 150 Vertretungen ausldndischer kari-
tativer Stiftungen in Russland schlieflen, viele von ihnen
hatten Umweltschutzvorhaben unterstiitzt. Oko-Akti-
visten sahen sich verschiedenen Formen von Verfolgung
ausgesetzt, einige emigrierten. 2015 waren nicht mehr als
100 aktive und registrierte Oko-NGOs {ibrig. Gleichzeitig
sind informelle Umweltschutzgruppen entstanden, spon-
tan hat sich eine Freiwilligenbewegung entwickelt. Vie-
le aktive NGOs wurden offiziell als ,ausldndische Agen-
ten” deklariert.

FOTOS: JABLOKO

Wie bewerten Sie die heutigen griinen Parteien?

In den 90er Jahren wurde mit Unterstiitzung offizieller Stel-
len die Partei REP ,Die Griinen“ gegriindet. Dort gibt es
bis heute Enthusiasten, die lokale Umweltsiinden aufde-
cken. Auf der offiziellen Internetseite heifit es, dass die Par-
tei 25000 Mitglieder und 70 Vertretungen in den Regionen
hat und dass ihr Ziel es heute ist, den Kreml in seiner Um-
weltpolitik zu unterstiitzen. 2004 wurde die Partei ,Griines
Russland” als politische Alternative zur antickologischen
Politik des Kremls ins Leben gerufen. Ihr gelang es nicht,
sich registrieren zu lassen, da sie 16000 Mitglieder statt
der nach den damaligen Gesetzen noétigen 50000 hatte.
Aus Teilen dieser Partei wurde spiter die Fraktion ,Griines
Russland” in der Jabloko-Partei gebildet, mit 2600 Mitglie-
dern und 28 Vertretungen. Sie ist assoziiertes Mitglied der
Europdischen Griinen Partei.

2012 griindete der Milliardér Gleb Fetissow die Partei , Al-
lianz der Griinen®, doch nach seiner Verhaftung unter dem
Vorwurf, Wirtschaftsverbrechen veriibt zu haben, stellte er
seine politischen Aktivititen ein. Mittlerweile erklirt diese
»Partei, dass ihr Ziel nicht der Kampf um die Macht, son-
dern eine ,griine Wirtschaft” sei. Auf der Webseite wird
angegeben, dass sie 5000 Mitglieder und 60 Vertretungen
habe, was ich bezweifle.

Eine starke und unabhéngige griine Partei hat in Russland
in den nichsten Jahren keine Perspektiven.

Das Interview fuhrte Tino Klinzel.
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AM PRANGER

Ein Gesetz von 2012 verpflichtet russische NGO, die sich
politisch betdtigen und Gelder aus dem Ausland erhalten,

sich als,ausldndische Agenten” zu deklarieren. Der, Schutz

der Tier- und Pflanzenwelt” fallt ausdriicklich nicht unter

eine politische Tatigkeit. Im Register der ,ausléndischen
Agenten”, die Anfang Dezember 148 Namen umfasste

(45 mit dem Vermerk,,geldscht”), finden sich dennoch

zwei Dutzend Umweltschutzorganisationen. Als politisch
wurden ihnen Kundgebungen, Diskussionsveranstaltungen,
Stellungnahmen zu Behdrdenentscheidungen oder Umfragen
ausgelegt. Erste Oko-NGO auf der Liste war im Sommer 2014
die Kaliningrader,Ekosaschtschita”. Der Vorwurf: Sie habe die
Offentlichkeit gegen den Bau eines geplanten Atomkraftwerks
mobilisiert., Auslandische Agenten” sind dabei nicht nur damit
konfrontiert, in ihrer zivilgesellschaftlichen Arbeit diskreditiert
zu werden, sie unterliegen auch besonderen strengen
Auflagen fiir Rechenschaftsberichte, die schwer zu bewaltigen
sind. Betroffene Organisationen reagieren auf unterschiedliche
Weise: Mal wehren sie sich vor Gericht, mal [dsen sie sich

auf und machen unter neuem Namen oder als informeller
Zusammenschluss von Aktivisten weiter.

‘nacem Mnp OF
"lu Ma“‘.
"-I'Iﬂ'ﬁHﬂ'rn aTﬂ'

Jablokow bei

einer Protestaktion.
Auf seinem Plakat
steht: Retten

wir die Welt vor dem
friedlichen Atom”.
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Rodl & Partner

«AASL CUABPHOU 3€A€HOV MapTUN
B Poccuu HeT nepCrieKTuB»

OH ocHoBaTenb «[puHnNuc» B Poccum, npu npesungeHte bopurce EnbunHe 6b11 COBETHMKOM MO BOMPOCaM
3KONOTMM 1 OXpaHbl 30poBbA — Anekcea A610KoBa, 6e3 BCAKOro COMHEH A, MOXHO Ha3BaTb MMOHEPOM
3e/IeHOro BMXeHuns B cTpaHe. Ho cerogHs 83-netHuin 6uonor, npeacenatens ¢pakumm «3eneHaa Poccuay»

B NubepanbHoi napTum «1610K0», BUAWUT Masnio NOBOAOB A/A ONTUMU3MA.

ITouemy B Poccun, B oTAU4YUE OT eBpPONENCKUX CTpPaH,
HeT BAUATEAbHOII 3eAeHol napTuu?

B pesyabrare npopymaHHoi moantuxu Kpemas B obwectBe
peo6AaAAI0T KOHCbIOMEPU3M, aTEPHAAN3M, IOAUTHYECKAS
amatusi. MHOrMe sKOAOTrMYeCKre aKTUBUCTBI, 00SICh pasHo-
IO POA2 peIpeccuii, U30erarT HOAUTUYECKON AESITEABHOCTH.

HacKoABKO CeropHs ONMyASIpHBI 3eA€HbIe HAEH B CTPaHe?
TTonyAsIpHBI TOABKO AOKaAbHbIE 9KOAOTMYECKME NTPOEKTHI:
60opp0a IPOTUB CTPOUTEABCTBA MYCOPOC)KUTATEABHOTO 3a-
BOAQ, IIPOTUB CBAaAKM OTXOAOB, IIPOTUB BBIPYOKM OAVDKaiL-
IIIero ImapKa U T. A.

Pacckakute, mo>kaAyicra, 06 MCTOpUM 3€A€HOTO ABU-
>keHus B Poccun.

YN030PHOI0 CTOJIBA

3aKoH ot 2012 ropa 0b6a3biaet poccuiickue HKO, 3aHumato-
LMeca NOANTUYECKO JeATENIHOCTBHO 11 MOMyyatoLLye CpefCT-
B M3-3a pybexa, perucTpupoBaThCA B KauecTBe «MHOCTPaH-
HbIX areHTOB». «3alLiTa XXUBOTHOIO U PaCTUTENIbHOTO MUpa»

10 ONpezeneHuIo He CYNTAETCA NONNUTUYECKOIA AEATENBHOCTbIO.
HecmoTpA Ha 370, B peecTpe «MHOCTPaHHbIX areHToB, B KO-
TOpbIil B Hauane aekabpa 2016 ropa Bxoauno 148 HasBaHuii

(45 cnomeTKOoI «UCKMI0YeHO»), YKa3aHO f1Ba [IeCATKA IK0Mori-
YeCKMX opraHu3aLuit. Mx MUTUHIM, AUCKYCCMOHHbIE Meponpua-
A, BbICKa3bIBaHWA 0 BELOMCTBEHHBIX PeLLEHMAX UK ONpo-

Cbl pacLieHNBanuCh Kak noautuyeckue. lMepoil 3Konoruyeckoit
HKO B 3Tom nepeune netom 2014 roa cTana KanuHUHIpaacKas
«JKo3aLLuTa». OHa Obina 06BIMHEHa B TOM, YTO MOOUM30BaNa
061LIeCTBEHHOCTb MPOTYB CTPOUTENBCTBA AaTOMHOIA 3NEKTPOCTAH-
umn. Tpu 3TOM «MHOCTPaHHbIE areHTbl» CTANKNBAIOTCA He TONbKO
CTeMm, uTo UX 00LLeCTBEHHAA AeATeNbHOCTb AUCKpeANTUpYeT-
€A, — 11X paboTa napanu3yeTca YacTbIMu OTYETaMI, KOTOPbIe OHM
06s3aHbl n1catb. OpraHu3aLim, KOTOPbIX 3T0 KacaeTca, nocTyna-
10T N0-pa3HOMY: OZIHM 3aLUMLLAIOTCA B CYAie, Aipyrie camopacny-
CKKTCA M MPOA0KAIOT paboTy Nof HOBbIM Ha3BaHMEM W Kak
HedopManbHble 06beaHeHsA aKTUBICTOB.

TT1K MacCOBOIO 3€A€HOTO ABVIKEHMS ObIA B 1989-1992 ro-
AaX, KOTAQ Ha 9KOAOTMYECKME MUTUHTU BBIXOAUAM COT-
HU ThICSY YeAoBeK. B 1990—1995 ropax uncao sKoAOru-
YeCKUX HeNPaBUTEAbCTBEHHBIX OPraHU3alMil BBIPOCAO
A0 1500. Hanboaee akTuBHbIe 1 3¢ eKTUBHBIE paboTaAn
Ha MHOCTpaHHble rpaHThL. [Tocae 2000 ropa AesITeABHOCTD
He3aBMCUMBIX OT BAACTM 3KOAOTMYECKVX OpraHM3aLuil
cTaAa Bce DOAee PErAaMeHTMPOBAThCS U OTPAHNYUBATD-
¢ 3aKOHoAaTeAbHO. M3 Poccuu B 2002—2010 ropax 66140
BbIAABAEHO Ooaee 150 MpeACTAaBUTEABCTB 3apyOeXHBIX
6AaroTBOPUTEABHBIX (POHAOB, MHOTME U3 KOTOPBIX IIOA-
AEP>KMBAAM 3SKOAOTMYECKUE TPOEKThl. DKOAKTUBUCTBI
CTaAU MTOABEPraTbCs PA3HBIM IIPECAEAOBAHUSIM, HEKOTO-
pble ObIAM BBIHY>XAeHbI aMurpuposatb. K 2015 roay co-
XpaHuAoch He 6oAaee 100 aKTUBHBIX 3aperMCTPUPOBAH-
HbIx aKOHITO.

Kak BbI o1leHUBaeTe Te 3eAeHble MapTHil, KOTOpbIe Cyllle-
CTBYIOT ceifyac?

B 1990-e ropbl mpu mopAep>XKe OULMAABHBIX CTPYKTYP
Ob1aa co3pana maptusi «POTT «3eAeHbie». B Hell U ceropHs
€CTb SHTY3MACThl, KOTOPbIe 3aHMMAIOTCS BbIIBAEHMEM AO-
KaAbHBIX 3KOAOIMYecKuXx HapyureHuit. Ha oduumasbHoM
caliTe yKa3aHO, 4YTO B MmapTuu 25 ThicaA4d yaeHOB U 70 pe-
TMIOHAABHBIX OTAEAEHUII U UTO ee LieAb — MOAAEepPIKKa 9KO-
aorudeckux pemennit Kpemas. B 2004 roay 6piaa cospana
napTus «3eAaeHas Poccus» Kak HOAUTHYECKAs aAbTepHATH-
Ba aHTMAKoAornyeckoit moantuke Kpemas. Ee He ypanoch
3aperucTpUpoBaTh, TaK Kak ObIAO 16 TbICSY YAEHOB IIpU
HEOOXOAMMBIX TOTAQ 1O 3aKoHy 50 Thicsyax. HacTb 3TOM
mapTuu obpasoBaaa nosaHee dppaxumio «3eaenas Poccusi»
B maptun «I6A0ko» ¢ 2600 uaeHamu U 28 OTAEAEHUSIMIUL.
OHa sABAsieTCS acCOLMMPOBAHHBIM YAeHOM EBpomeiickoro
AABSIHCA 3€AEHBIX ITapTUIL.

B 2012 roay muaanappep I'ne6 @eTucoB co3paa mapTuio
«AABSIHC 3€A€HBIX», HO TIOCA€ apecTa 110 OOBMHEHUIO B 9KO-
HOMMYECKVX ITPECTYNAEHUAX OH IIPEeKPATUA TIOAUTUYECKYIO
AesiTeAbHOCTb. Celfuac aTa «MapTus» 3asBASIET, YTO UX Lie-
ABIO sIBAsIeTCS1 He O0pbba 3a BAACTb, a «3€A€Has] SKOHOMU-
ka». Ha caiiTe ykasaHo, 4TO y HUX 5 ThicAY YAeHOB U 60 OT-
AEAEHU], B UeM I COMHEBAIOCh.

AAsL cO3AaHMSA CMABHOM M He3aBMCHMOI MAapTUM 3€A€HbIX
B Poccun B OADKaiflIIe TOADL HET IIePCIIeKTUB.

NHTepsblo B3An TuHO KioHuenb

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Foderation sind gewaltig. Den Uberblick Gber
die nahezu unbegrenzten Geschaftsmoglichkeiten zu behalten, erfordert einen verlasslichen
Partner, der diese Aufgabe Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind
wir — seit fast 25 Jahren beraten wir unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements so-
wohl in der Rechts- und Steuerberatung als auch in der Wirtschaftsprifung und dem Business
Process Outsourcing. Die groBen Entfernungen immer im Blick, betreuen wir die Geschafte
unserer Mandanten von den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Dr. Andreas Knaul Leonid Dimant Shamil Khalidov
Managing Partner Russische Business Process Outsourcing Wirtschaftspriifung
Foderation und Kasachstan, leonid.dimant@roed|.pro shamil.khalidov@roed|.pro
Rechts- und Steuerberatung
andreas.knaul@roedl.pro
Moskau | St. Petersburg
Tel.: +7(495)9335120
www.roedl.com/ru

Rodl & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft an 106 eigenen Standorten in 49 Landern vertreten.
Unseren dynamischen Erfolg in den Geschéftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung, Steuerdeklaration und Business Process Outsourcing,
Unternehmens- und IT-Beratung sowie Wirtschaftspriifung verdanken wir 4.200 unternehmerisch denkenden Partnern und Mitarbeitern.

PEKNAMA




Windkraft-Diesel-
Anlage auf Sachalin.
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Strom fiir spezielle Falle

Sonne und Wind hat Russland reichlich, doch auf erneuerbare Energien setzt es bisher nur duferst
sparsam. Gegen das Uberangebot an Gas, Kern- und Wasserkraft kénnen sie sich kaum durchsetzen.

Von Tino Kiinzel

Es ist nicht so, dass Russland keine Superlative zu bieten
hétte, wenn es um erneuerbare Energien geht. Im Sommer
2015 wurde im kalten Jakutien die nérdlichste Photovoltaik-
anlage der Welt in Betrieb genommen. Sie hat vorerst eine
Leistung von 1 MW und versorgt die gut 3500 Einwohner
einer Kleinstadt hinter dem Polarkreis mit Strom. Batagaj,
700 nordlich von Jakutsk, war bisher tiberregional nur fiir
seine Zinnlagerstdtten bekannt gewesen. Jetzt spart der Ort
dank der Solarkraft 300 Tonnen Diesel pro Jahr.

Bei der Einweihung gab der Elektrizititsversorger Ener-
giesysteme des Ostens (ESW) bekannt, 120 solche Anlagen
in ganz Jakutien errichten zu wollen. Das Projekt konnte ex-
emplarisch dafiir stehen, welche Chancen fiir die erneuer-
baren Energien heute in Russland gesehen werden — und wel-
che nicht. Ohne spezielle Priferenzen konnen sie nicht mit
herkommlichen und vergleichsweise preiswerten Energietra-
gern nicht konkurrieren, weshalb ihr Anteil am russischen
Strommix geradezu im mikroskopischen Bereich liegt. Eine
Daseinsberechtigung wird ihnen jedoch tiberall dort einge-
rdumt, wo Brennstoff iiber grofle Entfernungen herange-
schafft werden muss, was die Energiekosten in die Hohe treibt.
Solche Regionen, die nicht ans zentrale Netz angeschlossen
sind und ihren Strom autonom erzeugen missen, meist mit
Hilfe unrentabler und umweltschidlicher Dieselgenerato-
ren, nehmen zwei Drittel der Landesflidche ein, auf denen
ein Siebentel der Bevilkerung lebt. Das sind einerseits nicht
die schlechtesten Perspektiven fiir erneuerbare Energien,
andererseits weist ihnen dieser Fokus auf die Deckung des
Energiebedarfs entlegener Gegenden und einzelner Orte —

ohne Einspeisung ins Netz — eine sehr {iberschaubare Rolle
bei der Stromversorgung im gesamtrussischen Mafistab zu.

2009 hatte sich Russland ein erstes Ziel fiir die Entwick-
lung der erneuerbaren Energien verordnet: Bis 2020 soll-
te ihr Anteil an der Energieerzeugung auf 4,5 Prozent ge-
steigert werden. Doch bald zeichnete sich ab, dass das il-
lusorisch ist, und so wurde das Ziel vier Jahre spiter auf
2,5 Prozent nach unten korrigiert. Auch das scheint in-
zwischen unerreichbar zu sein. Energieminister Alexan-
der Nowak hielt im September 2016 zwar an der Quote
fest — bezog sich bei seiner Aussage aber bereits auf das
Jahr 2024. Die Umweltschutzorganisation Bellona cha-
rakterisierte die Regierungspolitik in einem Artikel so:
Es gebe zum Gliick ,keinen erbitterten Widerstand” ge-
gen erneuerbare Energien, ,aber auch keinen erkennba-
ren Willen zu ihrem Ausbau®.

International hat die Nutzung erneuerbarer Energien zu-
letzt einen geradezu rasanten Aufschwung hingelegt. Nach
Angaben der Internationalen Energieagentur lag ihr Anteil
an der weltweiten Stromerzeugung 2012 bei finf Prozent.
2015 waren es bereits 23,7 Prozent. Im vergangenen Jahr
wurde doppelt so viel Geld in alternative Energien inves-
tiert wie in traditionelle. Die fithrende Rolle hitten dabei die
Entwicklungslédnder iibernommen, heif3t es im Renewables
2016 Global Status Report. 36 Prozent aller Investitionen
entfielen auf China. Auch andere aufstrebende Nationen wie
Indien, Siidafrika und Mexiko hdtten ihr Engagement gestei-
gert. Damit habe auch ein Riickgang der Investitionen in den

STROMERZEUGUNG
NPOU3BOACTBO NEKTPOIHEPTUU
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GAS/TA3 16,6%
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Quelle: Russisches Energieministerium
Nctounuk: Munncrepcreo sHepretuku PO
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Industriestaaten in Hohe von acht Prozent — in Europa sogar
21 Prozent — kompensiert werden konnen.

An Russland ist die Entwicklung bisher nahezu kom-
plett vorbeigegangen. Der Anteil erneuerbarer Energien
beschrankt sich bisher auf weniger als 0,1 Prozent. Ver-
schléft Russland einen der groflen Trends unserer Zeit? Vie-
le Experten wiirden das bejahen. Und auch in der russischen
Fithrung ist man sich der Diskussion durchaus bewusst.
Beim Petersburger Wirtschaftsforum im Juni 2016 beschéf-
tigte sich eine Arbeitsgruppe mit dem Thema: ,Der Kampf
gegen den Klimawandel — eine Investition in die Zukunft®
Der stellvertretende Wirtschaftsminister Nikolaj Podgusow
warnte dort, es konne ,extrem gefahrlich” fir die russische
Wirtschaft sein, ,wenn wir die Augen vor der neuen Aus-
richtung der globalen Entwicklung verschliefen”. Vizepre-
mier Arkadij Dworkowitsch schien es bei derselben Ver-

IDAEKTPUYECTBO

anstaltung allerdings eher leid zu sein, fiir eine abwartende
Haltung kritisiert zu werden. Er knopfte sich Deutschland
vor, wo Kohle und erneuerbare Energien die tragenden Sau-
len der Stromversorgung sind, ,der schmutzigste und die
teuersten Energietrager”. Daran solle man sich ein Beispiel
nehmen? Nach Meinung von Dworkowitsch verfolgt Russ-
land eine ausgewogenere Politik, indem es hauptséchlich auf
Gas, Kern- und Wasserkraft setzt, wobei letztere zusammen
iber ein Drittel der Energieerzeugung ausmachen. Doch
Kernkraftwerke und grofSe Wasserkraftwerke stehen wegen
ihrer Risiken und Eingriffe in die Natur ebenfalls stark in der
Kritik. Zu den erneuerbaren Energien werden sie nicht ge-
zahlt. Anfang November 2016 riefen Vertreter von 30 rus-
sischen Umwelt-NGOs in einem Positionspapier die Regie-
rung auf, die bis 2050 geplante Erhohung des Anteils von
Kern- und Wasserkraft am Energiehaushalt abzublasen.

AASI OCOOBIX CAY4YaEeB

ConHua m BeTpa B Poccnm goctaTouHo, ogHAKO CTaBKM Ha BO300OHOBNAEMbIE UCTOUHUKN SHeprmn
JenatTcsa BeCbMa HeBblcoKue. B CpaBHEHNN C M30bITOYHBIM npennoxXeHmem rasa,
a Tak)Ke aTOMHON U rMAPO3HEPTUN NM OY€Hb CNNOXKHO YTBEPAUTDLCA.

TuHo KioHuenb

ITO TOABKO KaKeTCsl, YTO Poccusi coBceM He MOXKET IO-
XBAaCTaTbCS AOCTVDKEHVMSIMU B 00AACTM BO30OHOBASIEMBIX
MUCTO4YHMKOB sHepruu (BV3). Aerom 2015 ropa B XOAOA-
Hoit SIKyTuM Oblaa CAQHA B 9KCIIAYATALMIO CaMasi CeBepHast
B Mupe coaHeuHas aaekTpocraHuys (CIC). Ha HauaabHOM
JTale OHa MMeeT MOIIHOCTh 1 MBT 1 obecreunBaeT sAeK-
TpudecTBoM 3500 4yeAOBeK, >KMBYIIMX B IIOCEAKE TOPOA-
CKOTO THIIA 3a NOASIPHBIM KpyroM. bararaif, HaXOASILIMII-

KOHLE /YroJib
42,5%

GAS/TA3
7,5%

KERNENERGIE /
ANEPHAA SHEPT A
14,6 %

WASSERKRAFT/
TMWAPOSHEPTUA
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DEUTSCHLAND
FEPMAHUA

BIOMASSE / BUO3HEPTUA
8,8%

WINDKRAFT / BETPOIHEPI A
14,2%

SOLARENERGIE / COJIHEYHASAl SHEPTUA
7,4%

Quelle: Fraunhofer ISE
Wcrounuk: Fraunhofer ISE

cs1 B 700 KM ceBepHee SIKyTCKa, AO CHX IOP OBIA M3BECTEH
TOABKO CBOMMU MECTOPOXXKAEHUSIMU OAoBa. Terepb Oaa-
roAapsi COAHEYHOIT SHEPTUU MOCeAOK sKOHOMUT 300 T Au-
3€ABHOTO TOIIAMBA B FOA,.

Ha pepemonun otkpbituss CIC mpeaCTaBUTEAb MOCTAB-
I[1Ka AEKTPOdHEPIUM «DHEpreTudecKre CUCTeMsl BocTo-
Ka» 3asBUA, UTO IAQHUPYETCA c03AaThb 120 Takux yCTaHO-
BOK 110 Bceit SIKyTuu. [IpoeKT MOXKeT [TOCAY>KUTb IPUMEPOM
TOrO, KaK CErOAHs paclieHMBaloT noreHuuaa BVD B Poc-
cun. Bes creLraAbHbIX ABTOT OHYM HE MOT'YT KOHKYPUPOBAaTh
C TPaAMLMOHHBIMU U CPAaBHUTEABHO AELIEBBIMU SHEPIOHO-
CUTEASIMU, B CBSI3U C Y€M MX AOASI Ha POCCUIICKOM dHepre-
TUYECKOM pPbIHKe MUKpOcKomuuecku Mara. OAHAaKO IpaBo
Ha CYIL|eCTBOBAHNE IPEAOCTABASIETCS UM BE3A€, TA€ AOCTAB-
Ka TOIAMBA IPOM3BOAUTCS HA OOAbBLIME PACCTOSIHUSL, 4TO
3HAYUTEABHO YBEAUYMBAET CTOMMOCTb SHEPIUM. PervoHsl,
He TOAKAIOYEHHbIE K LEHTPAABHOII CE€TU U BBIHY>KAEHHBIE
[IPOU3BOAUTD HEPIUI0 aBTOHOMHO, YaCTO C ITOMOIIbIO He-
peHTa0EeABHBIX 1 HAHOCSIIMX BPeA OKPY>KAIOLIEN CPeAe AU-
3eAbHBIX T€HepaTopoB, 3aHUMaT 2/3 Teppuropun Poccun,
Ha KOTOpOI1 IpokuBaeT 1/7 yacTb HaceaeHust cTpaHsl. C 0a-
HOVI CTOPOHBI, 9TO He caMast XyALLasi IepCreKTuBa AAst BUID;
C Apyroit — poKycupoBaHue Ha obecriedeHny IOTpebHOCTEN
OTAAAEHHDIX PAlOHOB U OTAEABHBIX HACEAEHHBIX ITYHKTOB
(6e3 MOAKAIOYEHMS K CETM) OCTABASIET UM OYEHb HE3HAYM-
TEAbHYIO POAD B 00II€POCCUIICKOM MacIITabe.




ConHeyHas
3NEKTPOCTaHUMA
B AKyTCKOM bararae.
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B 2009 roay Poccust mocTaBuAa mepBYIO LieAb B PasBU-
Tuu BVID: o0 2020 ropa UX AOASL B IPOU3BOACTBE 9HEPIUU
AOAXHaA ObITb yBeanueHa A0 4,5%. Ho Bckope cTaso oue-
BUAHO, YTO 3TO HEAOCTVDKMMO, U MOITOMY CIIYCTSI YeTbl-
pe roaa uudpa 6piaa ckoppexTupoBaHa A0 2,5%. Ho u ato
B HaCTos1llee BpeMs KaXXeTCsl HepeaAbHbIM. MUHUCTD sHep-
retuku AaexcaHAp HoBak XOTb U HOATBEPAMA B CEHTSOpe
2016 ropa AQHHYIO KBOTY, HO B CBOEM 3asIBAEHUU TOBOPUA
yxe 0 2024 rope. DxosamuTHOE 00beAuHeHre «BeaaoHa»
B OAHOJI 13 CTaTell 0XapaKTePU30BaAO MOAUTUKY BAACTEN
CAEAYIOLIMM 00pa3soM: YKeCTKOrO IPOTMBOAENCTBUS BHe-
Apenmio BVI3, k cyacTbio, HET, OAHAKO KaKOIo-TO 3aMeTHO-
IO >)KeAaH!Us UX Pa3BUBATb — TOXKeE.

Tem BpemeHeM B MMpe 1UcCIIoAb30BaHMe BVID aemoHcTpU-
PYeT CTpeMUTeAbHBII HoAbeM. [To nHbopmanuy MexayHa-
POAHOTO 9HEPreTUYECKOTO areHTCTBA, X AOASI BO BCEMUP-
HOM IpOM3BOACTBe sHepruu B 2012 roay cocrtaBasiaa 5%,
a B 2015 ropy — yxe 23,7%. B nmpoiaom roay MHBeCTULIMK
B aABTE€PHATVUBHbIE ICTOUHUKY SHEPTUY BABOE NPEBBICUAL
TOT >Ke ITOKa3aTeAb IO TPAAULIMOHHBIM UCTOYHMKaM. B Tao-
06aAbHOM OTYETE O IOAOXKEHUM BO30OHOBASEMBIX MCTOY-
HUKOB sHepruu 3a 2016 roa (Renewables 2016 Global Sta-
tus Report) roBOpMUTCs, YTO BEAYILYIO POADb IIPK STOM B3si-
AM Ha ce0st pa3BUBAIOLLYECs CTPAHBL. 36 % BCeX MHBECTULIUI
npuiaock Ha Kurait. Takue 6bICTPO pasBuBaoLMeCs CTpa-
Hbl, Kak Muaus, FOAP u Mekcuka, Takoke pacliupuAu CBOe
y4acTre. Takum 00pasoM, YAQAOCh KOMITEHCUPOBATh CIIaA
VHBECTULIMI B MHAYCTPUAABHBIX CTpaHax B pasmepe 8%,
a B EBpone paxe B paamepe 21 %.

AaHHOe pasBUTME AABTEPHATUBHBIX ICTOUHVKOB SHEPIUN
AO HACTOSILIEro MOMEHTA NPAKTUYECKU He 3aTpoHyAo Poc-

cuto. Aoast BUID 3pech cocraBaser meHee 0,1 %. Heyxean
Poccust UTHOpUpYeT OAHO 13 TAQBHBIX HAIIPABAEHUI B 9HEP-
reTUKe Hallero BpeMeHU? MHOTIMe 3KCIepThl BbIHYXXAEHDI
OTBETUTb Ha 3TOT BOIPOC yTBepAUTeAbHO. [ToanTnyeckum
KpyraM 3Ta AMCKYCCUs TaKXXe BIIOAHe 3HakoMa. Ha Ilertep-
Oyprckom sKoHoMU4YeckoM dopyme B uioHe 2016 ropa opHa
pabouas rpynma saHumasach Temoit «Boppba ¢ nameHeHu-
€M KAMMAaTa — MHBECTULIK B Oyaylee». 3aMeCTUTEAD MU-
HUCTpa SKOHOMMYeCKoro pasButus Hukoaait Iloarysos
B XOA€ MEPOIPUSITHSI IIPEAYIIPEAUA, UTO AASI OYAYILIEro poc-
CUIICKOV DKOHOMMKM MOXXET OBITb «KpaiHe OIacHO, eCAU
MBI He 3aMeTUM HOBYIO TPaeKTOPUIO TAOOAABHOIO pasBu-
Tus». Buile-npembep Apkapuii ABOPKOBIY, OAHAKO, CKOpee
He XOTeA BbICAYIIMBATb KPUTUKY 33 BbBKUAATEAbHYIO TIO3U-
LMIo o AaHHBIM BompocaM. OH ykasaa Ha [epmanuio, rae
YrOAb U BO30OHOBASIEMbIE MCTOYHUKY SHEPIUM — «CAMBII
I'PSI3HBIN U CaMble AOPOTYe UCTOYHUKI» — SIBASIIOTCSI OCHO-
BaMu sHeproobecieyeHus. V Takoi mpuMep HY>XHO 6paTh?
Poccus, no mHeHMI0o ABOpKOBMYA, IPUAEP>KMBAETCS B3Be-
LIIEHHO! OAUTUKH, A€Aasl CTaBKy B OCHOBHOM Ha ras, aToM-
HYIO U TUAPOSHEPIUIO, IPUTOM YTO ABE IIOCAEAHME BMeECTe
COCTaBASIIOT 60A€€e OAHON TPeTH MPOM3BOACTBA BCell SHep-
run. OpAHAKO aTOMHbIE U KPYIIHble TMAPOIAEKTPOCTAHLIMM
U3-32 PUCKOB 3KCIIAYaTallUM M BO3AENCTBUSA Ha IIPUPOAY
TaK)Xe IOABEpraiTcsi ocTpoit kputuke. K Bo3oOHOBAse-
MbIM MCTOYHMKAM 3HEPIMM UX He OTHOCAT. B Hauaae HOs-
Opst 2016 ropa mpepctaButear 30 pOCCUIICKUX HeMpaBu-
TeAbCTBEHHBIX 9KOAOTMUYECKUX OPraHM3aLUll B OTKPBITOM
MUCbMe NPU3BAAY TPABUTEABCTBO MEPECMOTPETD 3aMAAHU-
poBaHHOe A0 2050 ropa yBeAnueHue AOAY aTOMHOM U TUA-
pO3HEpIuy B SHEPreTN4eCKOM XO3ICTBe.

©OTO: SHEPTETVYECKVE CVICTEMbI BOCTOKA
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KLIMAKONTROLLE AUF RUSSISCH

Prasident Boris Jelzin setzt seine Unterschrift
unter ein Gesetz, mit dem Russland dem Rah-
menabkommen der Vereinen Nationen zum
Klimawandel beitritt. Diese von 195 Staaten
beschlossene Konvention hat das Ziel, die glo-
bale Erwdrmung einzuddmmen. Seitdem tref-
fen sich die Teilnehmerlander jéhrlich zu UN-
Klimakonferenzen, um sich auf konkrete Maf3-
nahmen zu verstidndigen.

Die Staatsduma ratifiziert das auf dem dritten
Weltklimagipfel 1997 in Kyoto verabschiedete
Protokoll, mit dem die Industrielander zur Be-
grenzung des AusstofSes von Treibhausgasen bis
zum Jahr 2012 im Vergleich zu 1990 verpflichtet
werden. Fiir Russland gilt dabei der Stand von
1990, als 17 Prozent der weltweiten Emissionen
auf das Land entfielen, als Obergrenze. Die Rati-
fizierung ist lange umstritten, insbesondere nach
der Entscheidung der USA (produzierte 1990
rund 30 Prozent der globalen Treibhausgase),
die Vereinbarung nicht zu ratifizieren. Am Ende
setzen sich jedoch die Befiirworter durch, zu de-
nen auch Prisident Wladimir Putin gehort —
gegen die Empfehlung seines Wirtschaftsbera-
ters Andrej Illarionow und der Akademie der
Wissenschaften. Nur dadurch kann das Kyo-
to-Protokoll iiberhaupt in Kraft treten. Erst mit
Russland ist die Voraussetzung erfiillt, dass sich
Lander beteiligen, die gemeinsam fiir mindes-
tens 55 Prozent des weltweiten CO,-Ausstof3es
verantwortlich sind.

In einer , Klimadoktrin“ erkennt Russland die
Notwendigkeit an, kurz- und langfristige Maf3-
nahmen zur Anpassung an die Folgen der Er-
derwdrmung — sowohl positive als auch negati-
ve — sowie zur Abmilderung des anthropogenen
Einflusses auf das Klima zu ergreifen. Gleichzei-
tig will man sich an internationalen Losungen
beteiligen.

Die russische Regierung billigt das Programm
»Energieeinsparung und Erh6hung der Ener-
gieeffizienz bis zum Jahr 2020 das den Ener-
gieverbrauch der Wirtschaft im Vergleich zu
2007 um 13,5 Prozent senken soll (2014 auf
12,9 Prozent korrigiert), vor allem durch eine
Modernisierung von Warmekraftwerken,
Mafinahmen bei der Olférderung und -ver-
arbeitung sowie eine Reduzierung der Ener-
gieverluste in Warme- und Stromnetzen. Von
2000 bis 2008 ist der Energieverbrauch bereits
um 35 Prozent gesunken, aber immer noch
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KNUMAT-KOHTPOJ1b M0-PYCCKU

ITpesupaenTt bopuc EAbLIMH cTaBUT CBOIO MMOANIMCH
oA 3aKOHOM 0 TipucoeprHennu Poccuitckoit De-
aepauun K Pamounoit konBeHuuu OOH 06 us-
MeHeHUU KAUMaTa. L[eAbro 3To KOHBEHLUH,
NpUHATOM 195 rocypapcTBaMy, siBAsieTCA 3a-
MepAeHue rTAobaabHoro norenaeHust. C tex nop
CTpPaHbI-YYaCTHULIBI €KETOAHO BCTPEYAIOTCS Ha
KAMMATUYECKUX KOH(DEPEHLUSX, TPOBOAUMbBIX
OOH, B 1eAsix corAacoBaHKsI KOHKPETHBIX Mep.

TocyaapcTBeHHas Ayma paruduiypyer nIporo-
KOA, IPUHSTHI Ha TpeTbert KoHpepeHLMH CTO-
poH B Knoto B 1997 roay, coraacHo koTopomy
pasBUTBIE CTPaHbI 00s13y10TCsA K 2012 roay or-
PaHMYKTh BBIOPOC IIAPHMKOBBIX [A30B IO CPaB-
HeHu10 ¢ 1990 ropom. Ipu aTOM BepxHeii rpa-
HuLeit Aoast Poccun cunTaercst mokasaTeAb

1990 ropa, KOrAa Ha AOAIO CTPaHBI IIPUIIAOCH

17 % mMupoBbIx BbIOpoCoB. PaTudukarus KoH-
BEHLIMM AOATO€ BPEMSI SIBASIETCSI IPEAMETOM
cropoB, ocobenHo nocae orkasza CIIIA, Ha Aoa0
KoTopbIx B 1990 roay npuiaoch okoao 30 % mu-
POBBIX BBIOPOCOB IIAPHUKOBBIX [A30B, YTBEP-
AUTb coraaueHne. OpHako B utore Poccus pe-
1IaeT MPUCOGAMHUTDCA K YYaCTHMKAM IIpoLec-
ca, BO MHOI'OM 0AQropapsi TOMy, 4TO IIPe3UAEHT
Baaaumup ITyTuH oKka3bpIBaeTCs CTOPOHHUKOM
parudukanmm, BONpeKku peKOMEHAALVSIM CBOe-
IO COBETHMKA IT0 9KOHOMUKe AHApes Viaaapu-
oHoBa 1 AkapemMuM Hayk. TOABKO 3a cueT 3Toro
10 YCAOBUAM BCTyIAeHUA B cuay Kuorckoro
MIPOTOKOAQ COTAQILIEHMe HAYMHAET AEICTBOBATb.

B cBoei1 «<KAMMaTH4eCKOI AOKTpMHE» Poc-
CMsI IPUBHAET HEOOXOAMMOCTD MIPUHSTH MepbL
10 aAANTALMM K TOCAEACTBUSIM TAOOAABHOTO
MOTEMAEHMS — KaK OTPULIATEABHBIM, TaK U I10-
AOXXMTEABHBIM, — & TAIOKE IO CMSITYeHNIO BO3-
AeICTBYUSA YeAoBeKa Ha KAMMaT. OAHOBpeMeH-
Ho Poccust BEIpaXkaeT )KeAaHye YYaCTBOBATh

B MEXXAYHAPOAHBIX PELIeHNsIX B 3TOI 00AACTH.

ITpaBuTeabcTBO Poccuu yTBEp>KAQeT Mporpam-
My «DHeprocbepexeHue 1 TOBbILIEHE SHEP-
reruyeckoit addexTuBHOCTU A0 2020 ropar.
OHa 3aKAIOYaeTCsI B CHVDKEHUM SHEPTOIoTpe-
OAeHUsI SKOHOMUKH 110 cpaBHeHUo ¢ 2007 ro-
AoM Ha 13,5% (B 2014 roay mokasaTeAb CKOp-
pexkTupoBaH A0 12,9 %), B OCHOBHOM 3a cyeT
MOAEPHU3ALIUY TETIAOBBIX SAEKTPOCTAHLINIA,
Mep B cdhepe B A0ObIuM 1 iepepaboTku Hed-
TH, 32 CYET COKpallleH!s SHEPreTUIeCKUX
MOTEPb B TEMAOBBIX M 9IAEKTPUIECKUX Ce-
tsx. C 2000 1o 2008 roa norpebaeHue aHep-

um das Zweieinhalbfache hoher als im inter-
nationalen Durchschnitt. Insgesamt will Russ-
land zwischen 2007 und 2020 sogar 40 Pro-
zent weniger energieintensiv produzieren,

so ein Gesetz von 2009.

Russland bezeichnet die Verldngerung des
Kyoto-Protokolls bis 2020 (,,Kyoto II*) als in-
effektiv und verzichtet auf eine Teilnahme.
Zuvor ist nach den USA auch Kanada aus der
Vereinbarung ausgestiegen. Lander wie Ja-
pan und Australien verfehlen ihre deklarier-
ten Klimaziele deutlich, andere wie China und
Indien waren den Verpflichtungen ohnehin
ausgenommen — und erhohten ihren Treib-
hausgasausstof8 gegeniiber 1990 um mehrere
hundert Prozent. In Russland sank er dagegen
um 31,8 Prozent.

In Umsetzung der ,Klimadoktrin“ beauftragt
Putin mit Erlass Nummer 752 ,Uber die Sen-
kung des Ausstofles von Treibhausgasen® die
russische Regierung, im Jahr 2020 ein Emis-
sionsniveau von hdchstens 75 Prozent des Volu-
mens von 1990 zu gewihrleisten und konkrete
Reduktionsziele fiir die einzelnen Wirtschafts-
branchen festzulegen.

Die Duma stimmt der Einfithrung neuer Emis-
sionsnormen nach dem Prinzip der Besten
Verfiigbaren Techniken bis zum Jahr 2020 zu.
Ab 2016 miissen die grofiten Verursacher von
Treibhausgasen — etwa 300 Unternehmen mit
einem Ausstof8 von mehr als 150000 Ton-

nen CO, pro Jahr — jahrlich tiber ihre Emissio-
nen Bericht erstatten, ab 2018 betrifft das auch
Unternehmen mit mehr als 50000 Tonnen.

Bis 2019 sollen 6kologische Normen erlassen
werden, deren Nichteinhaltung zu empfindli-
chen Strafen fiihrt. Das bisherige Normierungs-
system habe es ermoglicht, gegen vergleichswei-
se geringe Ausgleichszahlungen eine kostspie-
lige Modernisierung zur Normerfiillung immer
wieder hinauszuschieben und die Umwelt ,,un-
begrenzt“ zu verschmutzen, heifSt es im staat-
lichen Umweltschutzprogramm fiir die Jahre
2012 bis 2020.

Russland unterzeichnet das Pariser Klima-
abkommen und verpflichtet sich dabei, seine
Emissionen bis 2030 auf 70 bis 75 Prozent des
Standes von 1990 zu begrenzen. Zum Vergleich:
Die EU strebt im selben Zeitraum eine Reduzie-
rung um mindestens 40 Prozent an, Deutsch-
land um 55 Prozent.

Tino Kiinzel
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TUM y’Ke CHU3UAOCD Ha 35 %, HO O-TIpeXXHEMY
B 2,5 pasa IpeBbllIaeT CPEAHNUI MUPOBOIL IIO-
KasareAb. B eaom Poccust HamepeHa B mepuoa,
¢ 2007 o 2020 rop COKpaTUTb 9HEPTOEMKOCTh
NIPOU3BOACTBA Ha LieAbix 40 %.

Poccust Ha3biBaeT npopAeHue AerictBus Kuot-
ckoro mpoTokoaa A0 2020 roaa («Kuoro-1I») He-
9 PEKTUBHBIM U OTKa3bIBAETCS OT AAABHENILIErO
y4actus. Panee ot yyacTus otkazaaach KaHaaa,
nocaepoBaB npumepy CoepnHennsix 1lltaTos.
Takue cTpaHbl, Kak AnoHus u ABCTpaAusi, IBHO
He AOCTUTAIOT CBOMX 3asIBAEHHBIX LieAell. Apyrue
crpaubl, Hanipumep Kurait u Minaust, 661Au BoBce
0CBOOOXXAEHBI OT 005I3aTEABCTB U YBEAUUMAU
CBOI1 BBIOPOC ITAPHUKOBBIX FA30B Ha HECKOABKO
COTeH MPOLEHTOB 110 cpaBHeHMIo ¢ 1990 ropoMm.
B Poccuu ke oH cHusuacg Ha 31,8 %.

B LieAsix peaAmsaumy «KAMMaTUYECKON AOKTPU-
Hbl» ITyTun ceoum Ykazom Ne 752 «O cokpaie-
HIY BbIOPOCOB MapHUKOBBIX TA30B» MOpPYYaeT
[IPaBUTEABCTBY obecneunts K 2020 roay 06beM
BBIOPOCOB He 6oabliie 75 % oT ypoBHs 1990 ropa,
a TaKoKe OIPEACAUTb KOHKPeTHbIE LieAeBble II0-
KasaTeAM COKpALIeHNsI BBIOPOCOB AASI OTAEAD-
HBIX CEeKTOPOB SKOHOMUKMU.

AyMma 0A00psieT BBeA€HME HOBBIX HOPM Orpa-
HUYEHVS SMUCCUY B COOTBETCTBUY C IIPUH-
LIMTIOM HaMAYYIIUX AOCTYTIHBIX TEXHOAOTMIA

A0 2020 roaa. C 2016 ropa okoao 300 npeatpu-
SITUI C 00BEMOM BBIOPOCOB YTAEKMCAOTO rasa
60Aee 150 THICSY T B TOA AOAXHBI OYAYT eXe-
TOAHO IIPEACTABASITb OTYET O KOAYECTBE CBO-
MX BBIOPOCOB, a ¢ 2018 roaa aTo Takxe Oyper
KacaTbCsl IPEATIPUSITUI C 00'beMOM BBIOPOCOB
cBbiie 50 Toicsty T. K 2019 roay AOAXKHBI ObIT
MIPUHSTHI 9KOAOTMYECKIE CTAaHAAPTbL, HECOOAO-
A€HJe KOTOPBIX TIOBAEYET 32 COOO0I1 CEpbe3HbIe
wrpadsl. CylecTBYOLIMIT HOPSIAOK CTaHAQp-
TU3ALUY ITO3BOASIA IPEATIPUSATHUSAM ITIOCTOSTHHO
OTKA3ABIBaTb AOPOTOCTOSIIYI0 MOAEPHU3ALIIO
CUCTEMBI BBIMOAHEHVSI HOPM U «HeOTpaHY€eH-
HO 3arpsA3HSATD OKPY’KAIOIIYI0 CPEAY», KaK TOBO-
PUTCSI B TOCYAQPCTBEHHOI 9KOAOTMYECKOI IPO-
rpamMme Ha 2012-2020 ropbl.

Poccus mopnuceiBaet ITaprkckoe coraarie-
He TI0 KAMMATY U, TaKUM 00pa3oM, 0053y-
ercsi K 2030 roay orpaHuMunTb 06bEM CBOMX
BbIOpOCOB A0 70-75% ot ypoBHa 1990 roaa.
AAsl cpaBHeHMsI: 3a aHaAOTMYHbI iepuop EC
HaMepeH COKPAaTUTDb BbIOPOCH! KAK MMHUMYM
Ha 40 %, a Tepmanust — Ha 55 %.

TuHo KoHuenb



Nowosibirsk,

Marz 2016

©

GOETHE
INSTITUT

Umwelterziehung auf Deutsch —
und doch kein Fremdwort

Umweltfreundliche Technik braucht Bewusstsein und Know-how. Wissen und Kénnen werden in der
Ausbildung vermittelt - in Schule und Studium. Und so ist es nur folgerichtig, bereits im Unterricht
flir okologische Aspekte der jeweiligen Facher zu sensibilisieren und den Nachwuchs echte
Verantwortung fiir Umweltthemen Gibernehmen zu lassen. Das Goethe-Institut ist hier mit seinem
Projekt,Umwelt macht Schule” voll auf der Hohe der Zeit.

Von Peggy Lohse

Die Kinder von heute sind die Erwachsenen von morgen.
Das bedeutet einerseits, dass sie vom Klimawandel und
dessen Folgen am meisten betroffen sein werden. Ande-
rerseits bietet sich dadurch auch die grofie Chance, in die
Zukunft zu investieren, damit Schiilerinnen und Schiiler
das Klima von Morgen schon heute mitgestalten konnen.
In diesem Sinne hat die Unesco 2015 das weltweite Ak-
tionsprogramm ,,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung”
(BNE) ausgerufen. Es soll dazu beitragen, BNE national
und international als wesentlichen Bestandteil einer qua-
litatsorientierten Bildung und Schliisselfaktor fiir eine
nachhaltige Entwicklung in die Systeme selbst zu imple-
mentieren. Das Projekt ,Umwelt macht Schule” der Goe-
the-Institute in Russland und Zentralasien ist Teil dieses

Unesco-Programms — mit einer Besonderheit: Vermittelt
werden die Inhalte auf Deutsch.

2016 wurde im Rahmen des Projekts zum dritten Mal
der Wettbewerb ,,Umwelt macht Schule: denken, forschen,
handeln!” ausgeschrieben, bis zum 1. November gingen
200 Projekte ein. Neben Schulen aus Armenien, Weif3russ-
land, Georgien, Kasachstan, Russland und der Ukraine, auf
die sich der Wettbewerb erstreckte, reichten auch Schiiler-
gruppen aus Aserbaidschan, Tadschikistan und sogar Ka-
merun ihre Umweltprojekte ein.

Der Wettbewerb richtet sich an Schiiler der 7. bis 11. Klas-
sen und ihre Deutsch- und Fachlehrer. Im Rahmen ihrer
Projektideen beschiftigen sie sich mit der 6kologischen Si-
tuation und Umweltproblemen an ihrem Wohnort: In ihrer
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Stadt, ihrer Strafle oder an ihrer Schule erforschen sie in
Teams die Wasser- und Luftqualitit, den Energieverbrauch,
die Tier- und Pflanzenwelt oder den Umgang mit Miill. Da-
bei erhalten die Schiiler Unterstiitzung von ihren Fachleh-
rern fiir Deutsch, Biologie, Okologie, Chemie, Physik und
Geografie. Sie entwickeln konkrete Ideen fiir den Umwelt-
schutz und machen die Offentlichkeit durch gezielte Aktio-
nen auf okologische Probleme aufmerksam. ,Es gibt kaum
ein Thema, das Jugendliche auf der ganzen Welt so sehr an-
spricht wie der Umweltschutz®, sagt Anne Renate Schonha-
gen, Leiterin der Sprachabteilung am Goethe-Institut Mos-
kau und fiir die Region Osteuropa und Zentralasien.

Um dabei Sprach- und Fachunterricht miteinander zu ver-
kniipfen, arbeitet man bei ,Umwelt macht Schule” mit dem
Konzept CLIL (content and language integrated learning),
integriertem Fremdsprachen- und Sachfachlernen. Dafiir
werden zum Beispiel Okologie oder Chemie auf Deutsch
unterrichtet. Die doppelte Herausforderung steigere das In-
teresse der Schiiler, erkldrt Schonhagen, einerseits an natur-
wissenschaftlichen Fachern, andererseits auch am Deutsch-
lernen. Die Forschung habe nachweisen konnen, dass die
fremdsprachliche und fachliche Kompetenz bei mit CLIL
unterrichteten Schiilern sehr viel hoher sei als bei her-
kémmlichem Fremdsprachenunterricht. Die Lerner spra-
chen schneller fliissig, idiomatisch richtiger, konnten sich
bald auch iiber komplexe Sachverhalte austauschen und an-
gemessen mit fachsprachlichen Themenfeldern umgehen.

Etwa 15 der 200 eingereichten Schiilerprojekte von ,Um-
welt macht Schule” werden im April 2017 auf der Interna-
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tionalen Umweltjugendkonferenz in Berlin auf Deutsch
préasentiert. Auf dem Programm stehen auflerdem zahlrei-
che Vortrige und Workshops fiir die eingeladenen Schii-
ler sowie Fortbildungen fiir Lehrer. Renommierte deutsche
und russische Umweltexperten und Wissenschaftler nam-
hafter Universitdten und Forschungseinrichtungen sind als
Referenten geladen.

Wie beim vorigen Mal werden die Jugendlichen auch wah-
rend der Konferenz 2017 ein eigenes Umwelt-Manifest erar-
beiten — als Zeichen fiir die Verpflichtung zum Klima- und
Umweltschutz und ein friedliches Miteinander weltweit.
Das Manifest soll am Ende der Konferenz an einen Minister
tiberreicht werden. Die Kernbotschaft im vergangenen Jahr
hief3: ,Wir sind die kleinen Teile, aus denen die Welt besteht!”

Jugendliche begeistern sich fiir Umweltschutz, ,sobald sie
erleben und begreifen, dass es dabei um ihre eigene Gegen-
wart und Zukunft geht’, erklart Schonhagen. ,In unserem
Projekt tibernehmen die Schiiler oft zum ersten Mal bewusst
Verantwortung fiir das Leben vor ihrer eigenen Haustiir

Zusitzlich betreut das Goethe-Institut Moskau eine virtu-
elle ,Oko-Community” von etwa 1400 Teilnehmern in sozi-
alen Netzwerken.

»~Umwelt macht Schule” ist seit 2014 an tiber 400 Schu-
len umgesetzt worden. In diesem Jahr beteiligen sich erst-
mals auch Schulen aus Landern auflerhalb des Ausschrei-
bungsgebiets — insgesamt erstreckt sich das Projekt da-
mit von Osteuropa tiber Russland und Zentralasien bis
nach Afrika. Umweltbewusstsein ist eben auch eine glo-
bale Angelegenheit.

Nowosibirsk,
Marz 2016
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IJKOAOTUUYECKOE OOyUeHME
Ha HEMELIKOM SI3bIKe —
HO 6e3 Wenn u Aber

JKonorunyeckana TexHuKka TpebyeT co3HaTeNIbHOCTU 1 HEOOXOAMMbBIX 3HaHWN. 3HAHWA N HaBbIKW NepeaanTca
npu o6y4YyeHnmn — B WIKoJe 1 By3ax. /M noaToMy GyfeT NOrMyHO yXKe BO BPeEMA 3aHATUI Pa3bACHATb
3KOJMIOrMYecKre acneKkTbl COOTBETCTBYIOLMNX NPEeAMETOB 1 NPUBUBaTb NOAPACTalOWEMY NOKOSIEHNIO
HaCTOALLY0 OTBETCTBEHHOCTb 3a 3Konoruto. lNpegcraBnaem HemeuKknn KynbTypHbIN LeHTP um. [éte

c ero npoekTom «LLIkona 3a 3KoNormo», NOAHOCTbIO OTBEYAIOLWUM AYyXY BPEMEHMU.

Merrn Nloze
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CeropHsIIHNME ATU — 3TO 3aBTpalIHMe B3pocAble. C 0AHOI
CTOPOHBI, 3TO O3HAYAET, YTO UX OOAbILIE BCETO 3aTPOHYT U3-
MeHeHue KAMMaTa U ero mocAeAcTBus. C Apyroii CTOPOHBI,
5TO BO3MO>XKHOCTb MHBECTHUPOBATD B OyAylLiee, YTOObI IKOAb-
HMKU YXKe CETOAHS MOTAM Y4acTBOBAaTb B (pOPMUPOBAHUU
KAMMara 3aBTpallHero AHA. B aTom xonrexcre JOHECKO
B 2015 roay npoBosraacuaa BcemupHyio nporpammy «O6pa-
30BaHuUe AASL yCTOuMBOro passutusi» (OYP). OHa mpusBaHa
crioco6cTBoBaTh BHepApeHuo OYP B camu cuCTeMBI Ha HALU-
OHAABHOM M MEXAYHaPOAHOM YPOBHSX KaK CYyIIeCTBEHHOI
COCTABHOIT YacTH 00pa3oBaHMs, OPMEHTUPOBAHHOTO Ha Ka-
4eCTBO, U KaK KAIOYEBOTO (aKTOpa YCTOMYMBOrO PasBUTHAL.
INpoext «llIxoaa 3a akoAsoruwo» HemelKoro KyAbTypHOTo

i bk :E '_iil

ueHTpa uM. Iéte B Poccun u B pernone Boctounas Espona
n llenTpasbHast A3us sBASETCS YaCTbIO 3TO HMPOrPaMMbI
IOHECKO, HO ¢ 0AHOIT 0COOEHHOCTbIO: Y4eOHbIi MaTepraA
HPEIoAAeTCs Ha HEMELIKOM SI3BIKe.

B aToMm roay koHKypc «llIkoAa 3a 3KOAOIUIO: AyMaTh, UC-
CAEAOBATh, AEIICTBOBATh!» OBIA OPraHM30BaH B TPETUI pas,
1 A0 1 Hos16pst mocTymmao 200 npoekToB. Hapsiay co 1mkoaa-
mu u3 Apmenun, beaopyccuy, Poccun, Ipysun, Kasaxcrana
1 YKpaMHbl, KOTOpbIe y4aCTBOBAAM B KOHKYDCe, CBOM 9KOAO-
I'MYecKye IPOEKThI IPEACTABUAU U IPYIIIIBI IKOABHUKOB 13
Asepbaiipxana, Tapxukucrana u paxe u3 KamepyHa.

Konkypc paccunTaH Ha HIKOABHMKOB 7—11 KAAQcCOB U UX
npernopaBaTeAell HEMELKOTO f3bIKa U APYIMX IpeaMe-
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TOB. B pamMKax cOOCTBEHHBIX TPOEKTHBIX MAEN OHU 3aHU-
MAaIOTCsI 9KOAOTMYECKON CUTyauuelr 1 npobAeMaMu OX-
paHbl OKPY)KalOIL[ell CPEABL TaM, TA€ TIPOXKUBAIOT: B CBOEM
ropoA€, Ha CBOEIT YAULie MAY Y Ce0sI B IIKOA€ OHM B COCTa-
Be KOMaHA MCCAEAYIOT KaueCTBO BOABI M BO3AYXA, PACXOA
SHEPIUU, XKUBOTHBIN M PACTUTEABHBIN MUP MAM OOpalljeHue
¢ MycopoM. TIpy 9TOM IIKOABHUKY MOAYYAIOT MOAAEPIKKY
CBOMX NPENOAABATEAEN HEMELIKOTO I3bIKa, OMOAOT MY, IKO-
aoruu, xumui, dusuku u reorpadun. OHu paspabarbiBa-
10T KOHKPETHBIE UAEU OXPAaHbl OKPY)KAIOLIEN CPEABI U Lie-
A€BBIMM aKLMSMU MPUBAEKAIOT BHMMAHUE OOILLECTBEHHO-
CTU K 9KOAOTMYECKUM IpobAeMaM. «Bpsia AU eCcTb Apyrast
TeMa, KOTOPasi TaK )Ke BOAHYET IIOAPOCTKOB BO BCEM MUPE,
Kax 3alj1Ta OKPY)KaIoLLeil CpeAbl», — TOBOPUT A-p AHHe Pe-
Hare lI[éHXareH, pyKOBOAUTEABD SI3BIKOBOTIO 0TAeAa Hemell-
KOTO KYABTYPHOTO LieHTpa uM. [éTe B MOCKBe U B perno-
He Bocrounas EBporma u LleHTpaabHas Asus.

YToOBI CBs3aTb IIPENOAABAHME SI3bIKA 1M KOHKPETHBIX
IIPEAMETOB, B TpoekTe «1IIkoAa 3a 5KOAOIMIO» UCIIOAb3YeT-
cs1 koHuemnuus CLIL (content and language integrated learn-
ing) — MpeAMeTHO-SI3bIKOBO€ MHTETPUPOBAHHOE OOY4YeHIe.
AAsL 9TOrO, HarpUMep, 9KOAOTUS MAU XUMMUSL MPEMOAAET-
cs1 Ha HeMelKoM si3bike. Kaxk o0bsacHser Axne IlIénxareH,
TAKO/ ABOVIHON BBI30B ITOBBILIAET MHTEPEC IIKOABHUKOB,
C OAHOI CTOPOHBI, K €CTEeCTBEHHO-HAYYHbIM IIpEAMeETaM,
a C APYroit — K M3y4eHUI0 HEMELIKOTro A3bIKa. VccaepoBaHMs
[MOKa3aAM, YTO MHOSI3bIYHASL U NPEAMETHAsT KOMIIETEHLVSI
y LIKOABHMKOB, MPOXOASIIMX OOyYeHME C TpUMEHeHUEM
meTopa CLIL, HaMHOrO Bblllle, YeM IPY OOBIYHOM MPETOAA-
BaHMY MHOCTPAHHOTO sI3bIKA. Yalll1eCsl paHblile HAYXHAIOT
rOBOPUTD CBOOOAHO, TIPaBMAbHEE YIOTPEOASIIOT UAMOMATH-
yecKue BBIPXKEHUs], OBICTPO ydaTcsi 06CY)XAQTb CAOXKHbIE
TeMBI U aAeKBATHO 0OpalaTbCs CO CreLudUYecKoil Aek-

CUKOM TIIPpEAMETOB.

ITpumepHo 15 13 200 MpOEKTOB, MPUCAAHHBIX HIKOAbBHMKA-
My Ha KOHKYpc «llIkoAa 3a akoaoruio», B anpeae 2017 ropa
OYAYT IIpeACTaBAeHbI Ha MEXAYHAPOAHOV MOAOAEXHO
9KOAOIMYECKOl KOHpepeHuuy B bepAuHe Ha HeMeLKOM
aspike. Kpome Toro, B mporpaMmy BXOAAT MHOTOYMCAEHHbIE
AOKAAABI ¥ YBAGKaTeAbHbIE MAaCTeP-KAACChI AAS IIKOABHU-
KOB 1 UX IIpernopaBaTeAeii. B KadyecTBe AOKAAAUYMKOB NpU-
TAQlIeHbl M3BECTHbIe TeDMAHCKME Y POCCUICKIE SKCIIePThI-
9KOAOTY U y4eHble 13 KPYNHBIX YHUBEPCUTETOB U HAay4HO-
JCCA@AOBATEAbCKUX OPTaHM3aLUIL.

Kak 1 Ha ABYX HPEABIAYIIVX KOH(pEPEHLNsIX, MOAOAEXKD
BO BpeMsi KoHOepeHLuy 2017 roaa Toxe paspaboraer cob-
CTBEHHBIII 9KOAOTMYECKNIT MaHU(ECT B 3HAK IPUBEPIKEH-
HOCTM OXPaHe KAMMATa M OKPY)Kalollleil CPeAbl M MUPHO-
My COCYIIIeCTBOBAaHMIO BO BCeM Mupe. B 3akAaroyeHue KOH-
¢depeHLMy 5TOT MaHUPECT AOAXKEH OBITh BPYUeH MUHUCTPY.
Kawo4yeBoe nocaanue B IpOIIAOM TOAY TAACUAO: «Bce Mbl —
MaA€HbKMe YaCTUYKH, U3 KOTOPBIX COCTOUT MUP!»

«MoAOAEXD YBAEKAETCSI OXPAHOM OKPY)KAIoIlel CPeAbI,
KaK TOAbKO HauyMHaeT OIYLIaThb Y MOHMMATh, YTO peyb UAET
0 ee COOCTBEHHOM HACTOSILIEM U OYAYILeM, — MOSICHsIeT AHHe
IIIénxareH. — B HalleM NnpoeKTe LMKOAbHVKM YaCTO BIIEPBbIe
CO3HATEAbHO 0epyT Ha Ce0sl OTBETCTBEHHOCTD 32 SKOAOTUIO
32 [IOPOT'OM CBOETO AOMa».

Kpome Toro, Hemeuxuin KyAbTypHblIit LieHTp uM. [éTe
B MoCKBe KypupyeT BUPTyaAbHOE «IKOCOOOLIECTBO» HPU-
MepHO 13 1400 y4aCTHMKOB B COLIMAABHBIX CETSIX.

C 2014 ropa mpoekT «IIIKoAa 3a 9KOAOTMIO» OBIA PeaAU30-
BaH 6oAee yeM B 600 mKoAaX. B aToM ropy B HeM BriepBble
YYaCTBYIOT U IIKOABI 3 CTPaH, PaCIIOAOXKEHHBIX 3a IpeAe-
AaMM TEPPUTOPUY IPOBEAEHNsI KOHKYPCa; TAKUM 006pasom,
NpoeKT pacnpocTpaHuacs oT Bocrounont EBpombl yepes
Poccuto u LlenTpaabHyio Asuio BiaoTb A0 Adpuku. Tak uTo
9KOAOTMYECKOE CO3HAHME — 3TO TAODAABHOE AEAO.

bepnu,
anpenb 2016



Ein grandioses Stiick Natur:
das Bikin-Tal ganz im Osten Russlands.

Im griinen Bereich:
Fiinf Beispiele, die zeigen,
was Deutsche in Russland bewegen

Von Birger Schiitz und Tino Kiinzel

BMUB: Vorzeigeprojekt
am ,,russischen Amazonas*“

Wald, Tier und Mensch: Von einem deutsch-russischen
Schutzprojekt in Russlands fernem Osten hat die Region
um den Bikin, einen Nebenfluss des Ussuri, gleich mehrfach
profitiert. Die Bemithungen von WWF Russland, Bundes-
umweltministerium (BMUB) und KfW waren seit 2009 pri-
mar darauf gerichtet, Holzeinschlag in dem Gebiet zu ver-
hindern, das auch als ,russischer Amazonas“ bekannt ist,
und die endlosen Mischwilder damit als CO,-Speicher zu
erhalten. Gleichzeitig wurde so Eingriffen in die artenrei-
che Tier- und Pflanzenwelt dieser Wildnis, wo sich unter
anderem der Amur-Tiger heimisch fiihlt, entgegengewirkt.
Das inzwischen abgeschlossene Bikin-Projekt hat dabei de-
monstriert, dass die Umweltschutzmafinahmen nicht zu
Lasten der lokalen Bevolkerung gehen. Ganz im Gegenteil.
Die Einheimischen — Vertreter der indigenen Jagervolker
der Nanaj und Udege — waren von Anfang an einbezogen.
Alle Ziele werden hauptséchlich mit Hilfe der kleinen Min-
derheiten erreicht, wihrend diese ihre Lebensgrundlage ge-
sichert und verbessert sehen.

Die Gemeindevertretung ,Tiger” konnte 2009 mit Hilfe
des WWTF fiir 49 Jahre eine sogenannte Nuss-Sammelzone
mit einer Fliche von rund 4600 Quadratkilometern — anni-
hernd das Doppelte des Saarlands — pachten. Dort sammeln
die Menschen die Zapfen der Korea-Kiefer, deren Kerne
nicht nur Teil ihrer Erndhrung sind, sondern als Delikates-
se auch verkauft werden und deshalb eine wichtige Einnah-
mequelle darstellen. Mit der Pacht konnte ausgeschlossen
werden, dass sich Holzfirmen Konzessionen in der Gegend
sichern. Die Ortsansissigen kontrollieren das Gebiet nun
selbst, wachen auch tiber Wildbestinde und den Brand-
schutz. Das Bikin-Projekt tibernahm als Anschubfinanzie-
rung fiir drei Jahre die Pachtgebiihren.

Auflerdem wurde Ernte-, Transport- und Verarbeitungs-
technik fiir die Waldprodukte angeschaftt. Mit dem Verkauf
von Emissionszertifikaten konnte ein Erlés von umgerech-
net 335000 Euro erzielt und der Gemeindevertretung zur
Verfiigung gestellt werden. Das Geld wird in die Infrastruk-
tur vor Ort investiert.

Das Bikin-Projekt hatte Fiirsprecher auf hochster Ebene:
2011 unterzeichneten Angela Merkel und Dmitrij Med-
wedew, der damalige Président und heutige Regierungs-
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chef Russlands, ein entsprechendes Memorandum. Im Fe-
bruar 2016 zogen Umwelt-Staatssekretdr Jochen Flasbarth
und der russische Umweltminister Sergej Donskoj in einer
gemeinsamen Erklarung eine positive Bilanz des Projekts.
Flasbarth wiirdigte es als ,herausragendes Beispiel dafiir,
wie sich Klimaschutz, Biodiversititserhalt und Unterstiit-
zung indigener Bevolkerungsgruppen miteinander verbin-
den lassen®. Deutschland habe seit 2008 bereits 18 Millio-
nen Euro fir Waldschutzprojekte in Russland bereitgestellt.
Die Zusammenarbeit solle fortgesetzt werden.

Die russische Regierung hat vor einem Jahr am Bikin auf
11600 Quadratkilometern einen Nationalpark eingerichtet.

GIZ: Beste verfiighare Beratung

47 Merkblétter sollen in Russland bis 2017 fiir verschiedene
Wirtschaftszweige erstellt werden und danach als Richtlinien
fiir einen moglichst geringen Schadstoffausstof3 gelten. So will
es eine Verordnung der russischen Regierung, die auf einer
Gesetzesianderung von 2014 zur Einfithrung der sogenann-
ten besten verfiigbaren Techniken (BVT) fufit. Das Konzept
schreibt der Umwelt zuliebe die Nutzung bestimmter Produk-
tionstechniken — eben der ,besten verfiigbaren — fest, um
die Emissionen zu begrenzen. In der EU sind diese Standards,
nach Branchen aufgeschliisselt, schon lange verbindlich.
Die entsprechenden Merkblitter werden stindig aktualisiert.

Russland arbeitet nun eigene Vorgaben aus. Unterstiit-
zung bei der Einfithrung der BVT leistet die deutsche Ge-
sellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), indem
sie sowohl dem russischen Umweltministerium als auch
Unternehmen beratend zur Seite steht. Das Projekt wird

im Rahmen der Internationalen Klimaschutzinitiative (IKI)
und der Deutschen Klimatechnologieinitiative (DKTI) vom
Bundesumweltministerium mit 6,5 Millionen Euro gefor-
dert. Es lduft seit 2015 und ist auf vier Jahre angelegt.

Die GIZ vermittelt unter anderem Kontakte zu Exper-
ten, ldsst die russischen BV T-Entwiirfe gegenlesen und ver-
gleicht sie mit den Regelungen in der EU. Zudem hilft sie
Firmen bei der Suche nach Finanzierungslésungen. In der
russischen Wirtschaft habe zunéchst Skepsis vorgeherrscht,
was die Umstellung auf BVT und die damit verbundenen
Kosten betrifft, sagt Julia Grishchenkova, Direktorin des
GIZ-Biiros in Russland. Doch langsam wachse die Akzep-
tanz. ,Wir haben Studienreisen nach Deutschland organi-
siert, damit Unternehmen und Behordenvertreter sich die
deutsche Umsetzung anschauen konnten®, so Grishchenko-
va. Zudem diirfe nicht vergessen werden, dass mit moder-
nen Techniken auch die Exportmaoglichkeiten fiir russische
Firmen stiegen.

Siemens: Schlaues Netz halbiert
Energieverluste

Jahrzehntealte Leitungen und Verteilerstationen, immer héu-
figere Stromausfille sowie eine Vielzahl illegaler Anschliisse
von privaten Haushalten: Das Stromnetz von Ufa, der Haupt-
stadt der Republik Baschkortostan im Osten des europdi-
schen Teils Russlands, war schon lange reif fiir eine General-
tiberholung. Als der Netzbetreiber, die Baschkirische Elekt-
ronetz Gesellschaft (BESK), 2013 die Entscheidung zu einer
kompletten Modernisierung traf, waren 60 Prozent der Kabel,
Transformatoren und anderer Ausriistung ,abgenutzt und

Das schlaue Netz wird
auch schlau per Maus
gesteuert.



Windrader
auf dem flachen Land
in Kalmiickien.
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veraltet”, sagt Dmitrij Podgorbunskij, Direktor der Abteilung
fiir Elektroenergie bei Siemens in Russland. Nun erhilt Ufa
als erste Stadt in Russland ein intelligentes Stromnetz, auch
Smart Grid genannt. Der Auftrag fiir das anspruchsvolle Vor-
haben ging an die Siemens AG.

Ein Smart-Grid-Netz wird von modernen Sensoren iiber-
wacht und ist digital vernetzt. Das habe fiir die Stromver-
sorgung gleich mehrere Vorteile, erldutert Podgorbunskij:
»Zum Beispiel haben die Mitarbeiter in der Zentrale so im-
mer einen ganz genauen Uberblick dariiber, was in jedem
einzelnen Segment des Netzes passiert. Stromausfille oder
Spannungsschwankungen in einzelnen Stadtvierteln oder
Hiusern wiirden auf diese Weise sofort erkannt, auf Hava-
rien konne sehr schnell reagiert werden. Das Smart-Grid-
Programm schalte das beschédigte Leitungsstiick selbstan-
dig ab, informiere anschlieflend ein Reparatur-Team und
tiberwache dann die Instandsetzung des Kabels. Wahrend
der Arbeiten leite das Programm Strom so um, dass fiir eine
durchgehende Energieversorgung im betroffenen Gebiet
gesorgt ist. ,Innerhalb von Bruchteilen einer Sekunde kann
die Stromversorgung in einem Stadtviertel so wieder herge-
stellt werden®, so Podgorbunskij. In der Vergangenheit hat-
ten die Einwohner der Millionenstadt Ufa in solchen Fallen
oft mehrere Stunden ohne Strom auskommen miissen

Doch das wichtigste Argument fiir das Smart-Grid-Netz
liege im okonomischen Bereich, erklirt der Fachmann.
Nach Angaben der Stadt sollen Stromverluste in Ufa so
um die Hilfte — von 15 auf 7 Prozent — verringert werden.
Das bedeute eine Ersparnis mehreren hundert Millionen
Rubel pro Jahr.

Fiir das smarte Netz ldsst Siemens in Ufa insgesamt 350 Ki-
lometer neue Kabel verlegen und bringt insgesamt 669 Ver-
teilerstationen, Stromkésten und Transformatoren auf den

neuesten Stand. 2015 wurde bereits der Stadtbezirk Seljonna-

ja Roschtscha, in dem 25000 Menschen wohnen, an das neue
Netz angeschlossen. Ebenfalls seit vergangenem Jahr ist das
Zentrum zur Netzkontrolle einsatzbereit. Abgeschlossen sein
soll die Modernisierung des Netzes bis Anfang 2020.

Transformatoren, Relais-Stationen und andere Kontroll-
gerite lasst Siemens von Franchise-Unternehmen in Russ-
land herstellen. ,Der Anteil deutscher Technik ist gering —
und sinkt immer weiter, sagt Podgorbunskij.

Von den Perspektiven fiir Smart-Grid-Netze in Russland,
wo vielerorts die Leitungen dhnlich veraltet sind wie in Ufa,
ist der Siemens-Mann iiberzeugt. ,Wir haben schon jetzt
Anfragen aus Stidten wie Kasan, Jekaterinburg, Moskau
und St. Petersburg, die sich fiir die smarten Netzwerke in-
teressieren.

FWT: Ritckenwind im Osten

Der russische Markt fiir Windenergie mag fiir ausliandische
Firmen auf den ersten Blick nicht besonders attraktiv wir-
ken, gibt es doch reichlich Konkurrenz durch Ol, Gas und
Kohle, eine Vielzahl von Wasserkraftwerken und ein klares
Bekenntnis zur Atomenergie. Doch Henning Zint, Mitglied
der Geschiftsleitung und Vertriebsleiter des Windanlagen-
Herstellers FWT energy GmbH (FWT) aus Waigandshain
in Rheinland-Pfalz, widerspricht diesem Eindruck. ,Prsi-
dent Putin schiebt den Windkraft-Bereich gerade sehr stark
an. Sein klares Ziel ist es, eine eigene russische Windindus-
trie zu bekommen®, erklirt er.

So seien die beiden Staatskonzerne Rosatom und Rosnano
mit grofSen Summen in das Geschéft mit der Windenergie ein-
gestiegen. ,Diese Schritte waren fiir unser Unternehmen ein
wesentlicher Grund, um uns in Russland intensiv umzuschau-
en”, sagt Zint, dessen Firma neben Windradern in Deutsch-
land und Polen im Jahr 2013 auch den ersten Windpark in Ka-
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sachstan baute. Im gesamten GUS-Raum wachse derzeit die
Nachfrage nach Windenergie-Anlagen, so der Deutsche.

Im Juli 2016 bekamen die Spezialisten aus dem Wester-
wald dann den ersten Auftrag aus Russland. ,Wir bauen den
Windpark Prijutnenskaja VES 51 MW in der Republik Kal-
miickien®, erldutert Zint. Der Windpark in der Nihe der
Hauptstadt Elista soll bereits im nichsten Jahr an das Netz
angeschlossen werden. Mit dem Bau will die Republik im
Steppenland am Kaspischen Meer ihre Abhéngigkeit von
Energie-Lieferungen verringern. Bisher bezieht Kalmiickien
seinen Strom {iberwiegend aus den angrenzenden Regionen.

20 Windréder liefert FWT nach Kalmiickien. Dabei lassen
sich die Unternehmer auch nicht von den strengen Vorga-
ben des russischen Gesetzes fiir erneuerbare Energien aus
dem Jahr 2013 abschrecken. Demnach muss ein festgelegter
Prozentsatz der Bauteile einer Windanlage aus russischer
Produktion stammen. Der Anteil steigt von 35 Prozent im
Jahr 2013 schrittweise auf 65 Prozent im Jahr 2019 an. In
der Branche gilt die sogenannte Local-Content-Regel als In-
vestitionshemmnis.

Doch nicht fiir Henning Zint. Gegenwirtig liege der vor-
geschriebene Anteil russischer Technik noch bei 40 Pro-
zent. Zudem sei detailliert aufgelistet, welche Teile der
Windanlagen aus Russland stammen miissen. Man habe in-
zwischen eine Lieferkette aufgebaut. ,So erfiillen wir mit lo-
kalen Firmen diese Vorgaben*

Aber nicht nur das Aufstellen der Windridder gehort zu
dem Auftrag fir FWT. Auch den Bau eines Umspannwer-
kes, einer Zufahrtstrafle sowie die Errichtung von Kranstell-
flaichen und damit insgesamt die schliisselfertige Errichtung
des Windparks schultert die Firma. ,Wir werden ihn 2017
mit der kompletten Infrastruktur éibergeben®, so Zint.

Auftraggeber fiir den Prijutnenskaja-Windpark ist der
tschechische Investor Falkon Capital. Er hat bereits 2013
einen ersten Windpark in Kalmiickien ans Netz gebracht.
Das jetzige Vorhaben stellt nun den ersten Bauabschnitt ei-
nes grofleren Projekts des Investors in der Republik dar. Bis
2018 soll der Windpark bei Elista auf eine Leistung von ins-
gesamt 200 Megawatt ausgebaut werden. FWT werde an
dem Ausbau weiter beteiligt sein, versichert Zint. Die An-
lage soll nach der Fertigstellung der grofite russische Wind-
park mit einem privaten Investor sein.

Wiahrenddessen ist Henning Zint schon auf der Suche
nach neuen Auftrigen. ,Kalmiickien war fiir uns nur der
erste Schritt®, sagt er. ,Wir wollen weiter auf dem russischen
Markt aktiv bleiben.

Sowitec: Langer Atem gefragt

Warum sich sein Unternehmen 2009 fir den Eintritt in den
russischen Markt entschlossen hat? Konstantin Wolf, Portfo-
liomanager fiir Brasilien, Russland und Kasachstan bei der Fir-
ma Sowitec, muss nicht lange iiberlegen: ,Weil schon damals
angekiindigt wurde, dass in Russland ein Gesetz zur Forde-
rung der erneuerbaren Energien kommen soll. Dass das Ge-
setz erst 2013 in Kraft tritt, konnte niemand ahnen! Das mit-
telstdndische Unternehmen aus Sonnenbiihl in Baden-Wiirt-
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temberg mit weltweit rund 260 Mitarbeitern plant, konzipiert
und verkauft baureife Windparks in insgesamt 14 Landern.

»Wir konzentrieren uns vor allem auf Mirkte, in denen
erneuerbare Energietriger noch keine grofie Rolle spie-
len, aber eine Perspektive fiir die néchsten Jahre da ist®, sagt
Wolf. Besonders in lateinamerikanischen Léndern wie Me-
xiko, Brasilien und Chile engagiere sich die Firma daher
stark. Und seit einigen Jahren eben auch in Russland.

Seit 2011 plant Sowitec in einem Joint Venture mit einem
russischen Unternehmen einen Windpark mit einer instal-
lierten Kapazitét von 50 Megawatt in der siidwestsibirischen
Region Kurgan. Auch am Asowschen Meer in Siidrussland
wollen die Spezialisten fiir alternative Energiequellen einen
Windpark bis zur Baureife entwickeln. Ein entsprechendes
Memorandum mit der Region Rostow wurde 2012 unter-
zeichnet. Der Standort ist das Geldnde von ,,Asov-City*, ei-
nes von russlandweit vier Reservaten, in denen legal Gliicks-
spiel betrieben werden darf. Doch trotz Eréffnung einiger
Casinos in ,Asov-City“ wurde spéter entschieden, dass die
Sonderzone an einen anderen Ort umziehen muss.

Ob das Grundstiick nun Sowitec Gliick bringt, ist noch nicht
abzusehen. Geplant sind 30 Turbinen mit 60 bis 90 Megawatt.
»Dadurch konnten nach derzeitiger Rechnung 290000 bis
350000 Megawattstunden jéhrlich produziert und ins Netz
eingespeist werden®, so Wolf. Damit liefe sich der Strombe-
darf von 80000 bis 100000 Haushalten decken, wenn man
vom Verbrauch eines durchschnittlichen deutschen Haushalts
ausgehe, der bei 3500 Kilowattstunden pro Jahr liegt.

Doch bevor es konkreter wird, sind noch einige Hiirden
zu iberwinden. Wolf holt tief Luft: ,Die Situation auf dem
Markt ist im Moment ziemlich schwierig! So schrecke die
angespannte Lage zwischen Russland und dem Westen in-
ternationale Investoren ab. Auch der schwankende Rubel-
kurs schaffe Probleme. ,Die Wahrung hat in den letzten
Jahren ja stark an Wert verloren. Doch die Einspeisevergii-
tung der Windenergie erfolgt nach wie vor in Rubel

Die grofiten Schwierigkeiten bereite Sowitec allerdings die
Local-Content-Regel. ,Westliche Turbinenhersteller miiss-
ten demnach in Russland Produktionskapazititen aufbau-
en, erkldrt der Manager. ,Zudem brauchen die auslindi-
schen Hersteller Garantien, dass ihnen ihre Produkte auch
in einem bestimmten Umfang abgenommen werden. Wenn
Investoren fehlen, gibt niemand solche Garantien. Ohne
eine Turbine kann aber auch der gesamte Genehmigungs-
prozess des Windparks nicht beginnen!” Gerade spreche So-
witec daher mit Turbinenherstellern, méglichen Investoren,
internationalen Organisationen wie der IFC (International
Finance Corporation), russischen Beh6rden und Politikern
sowie auch mit Mitbewerbern iiber Losungsmoglichkeiten.

Zweifelt man beim deutschen Mittelsténdler inzwischen an
der Entscheidung fiir den russischen Markt? ,Nein®, sagt Kon-
stantin Wolf, ,wir haben es schon oft erlebt, dass es dauert,
bis ein Markt in Bewegung kommt: So musste die Firma in
Argentinien acht Jahre warten, bis sie projektierte Windparks
verkaufen konnte. Auch in Russland brauche man nun eben
einen langen Atem. ,Wenn der Markt dann so weit ist, wer-
den wir mit unseren Projekten schon vor Ort und bereit sein*



[TutatenbHo
11 [JOXOZIHO: OPEXN

Kopeiickoro kegpa.
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«3eaeHadg Poccusg»:
[ISTh IPUMEPOB TOrO,
YTO B Hee BKAAABIBAIOT HEMIIbI

buprep Wity 1 TnHo KioHuenb

IToxka3aTeAbHBIN IPOEKT
B «Pycckoit AMazoHuun»

Aec, )XVBOTHOE 1 YEAOBEK: OT POCCUIICKO-TEPMAHCKOTO IIPO-
eKTa M0 3aluTe MPUPOABI AAaABHEBOCTOUHBIN PErViOH BO-
Kpyr peku BbukuH, npuroka Yccypy, MOAYYMA MOAB3Y Cpasy
B HECKOABKUX HampaBAeHusiX. Ycuausi BecemupHoro ¢onaa
aukoit pupoabt Poccuu (WWF), DepepaAbHOro MUHU-
CTepCTBa OXpaHbI OKPYXKaIoLiel cpeabl lepmaHuy 1 6aHKOB-
cxont rpymmer KEW ¢ 2009 ropa ObiAM HaripaBAEHBI IIPEXAE
BCEro Ha TO, YTOOBI HE AOIYCTUTDb BBIPYOKM A€COB B 5TOM
palioHe, U3BeCTHOM Kak «Pycckast AMa3soHMsI», M TeM CaMbIM
COXPaHMUTb CMelIaHHble Aeca KaK noraotuteab CO,.
OAHOBpEMEHHO OCYILeCTBASIAOCh IIPOTUBOAENCTBUE
BMeIIATEABCTBY B MHOIOOOpasHBIl B BUAOBOM OTHOILE-
HUY KUBOTHBIM U PAaCTUTEAbHBII MUP 3TOM Yalliy, TAe
o0uTaeT B TOM uyucAe U aMypckuit turp. IIpu sTom yxe
3aBepIIMBIINIICS DUKMHCKUI TPOEKT MOKa3aA, YTO 3KO-
AOTHMYECKM/E Mepbl He YIIeMASIOT MHTEePecOB MeCTHOTO
HaceAeHUsi — CoBceM HaobopoT. MecTHOe HaceaeHue —
MPEACTABUTEAN KOPEHHBIX HAPOAOB-OXOTHUKOB (HaHaii-
LieB U yA3reiileB) — ObIAO BOBAEYEHO B HETO C CAMOTO Ha-
yaaa. Bce 1leAr mpoexkTa peaAusylTCsS B OCHOBHOM C IO-

MOLIbI0 MAABIX HAPOAHOCTEN, YTO MO3BOASET YKPENAATb
U YAyYIIaTh OCHOBBI UX >KU3HMU.

B 2009 roay mectHoil obuwuue «Turp» yaasoch ¢ mo-
Mouibio BcemmupHoro ¢hoHpa AMKON MPUPOABL 0POPMUTD
Ha 49 AeT apeHAY 30HbI cOOpa OpeXOB IAOILAABI0 OKOAO
4600 KB. KM — IPUMEPHO B ABa pa3a 60Ablle MAOLaAn de-
aepaabroit 3eman Caap. Tam AI0AM COOMPAIOT IIUINKK KO-
PeNCKOro Keapa, opexyt KOTOPOTro He TOABKO BXOAAT B pa-
LIMOH TIUTAHMUS, HO U NIPOAAIOTCS KaK AEAMKATEeC U II03TOMY
MPEACTABASIIOT CO0OOI BaXKHYIO CTAaThIO AOXOAQ. Baaropapst
apeHAE YAAAOCh MICKAIOUUTDb BO3MOXKHOCTD ITOAYYEHMSI KOH-
LIeCCUil B 3TOM MECTHOCTM A€COIPOMBILIAEHHBIMU IPEA-
npuAtusamMu. Tenepb MeCTHOe HaceA€HUe CaMO KOHTPOAU-
pyeT TeppUTOPUIO, CAEAUT 3a TIOTOAOBbEM AMKUX XXUBOT-
HBIX M HPOTMBOIIOXapHOI 0e30MmacHOCThI0. B KauecTBe
CTapTOBOro GUHAHCUPOBAHMS BUKMHCKUI IPOEKT MOKPbI-
BaeT apeHAHYIO ITAATy Ha ITePBbIe TPU TOAQ.

Kpome Toro, mprobperaercs: TexHUKa AAsSL YOOpKU ypo-
Xasl, TPAHCIIOPTUPOBKH U ITepepaboTKM AECHOV TIPOAYKLIUH.
3a CYeT MPOAXM SMUCCUOHHBIX CEPTM(PUKATOB YAAAOCH
MTOAYYMTH U IPEAOCTABUTD OOIMHE BBIPYUYKY B 17 MUAAU-
OHOB py0OAeit. AeHbIM OYAYT BAOXKEHBI B MIHPPACTPYKTYDY.

BUKMHCKMI TPOEKT ITOAYYMA OAOOPEHIE HA CAMOM BBICOKOM
ypoBHe: B 2011 roay xaHuaep AHreaa Mepkeab u AMUTpuit
MeaBeA€eB, B TO BpeMs IIPE3UAEHT, @ HbIHE TAaBa IPABUTEAD-
cTBa Poccuy, MOAMMCAAM COOTBETCTBYIOLIMII MEMOPAHAYM.
B ¢deBpasre 2016 ropa craTc-cekpeTapb IO OXpaHe OKpY>Ka-
romeit cpeabl Vioxen Maac6apT M MMHUCTP TIPUPOAHBIX pe-
cypcos u aKoaoruu Poccum Cepreit AOHCKOII B COBMECTHOM
3asBAEHUU TIOAYEPKHYAU IOAOXKUTEAbHble UTOTM IIPOEKTa.
DAacbapT Ha3BaA €ro «BBIAAIOLIMMCS MPUMEPOM TOTO, KaK
MOTYT COYETaTbCsI MEXAY CO00I OXpaHa KAMMATa, COXpaHe-
H1e 0MopasHO00pasus 1 MOAAEPXKKA KOPEHHBIX IPYIIIT Hace-
AeHus». ITo ero caosam, Iepmanus ¢ 2008 ropa y>xe npepocra-
BMAA 18 MMAAMOHOB €BpO Ha IPOEKTHI 3alUThl AecOB B Poc-
cuut. COTPyAHMYECTBO AOASKHO OBITh IIPOAOAXKEHO.

Top Hasap poccuiickoe NPaBUTEABCTBO CO3AAAO Y PEKU
bukun Ha Tepputopun 11600 KB. KM HallMOHAABHBIN MapK.

GIZ: Ayammnii AOCTYIIHBIN COBETYUK

Ao xonia 2017 ropa B Poccuu AOAKHA OBITh 3aBeplleHa pas-
paboTka 47 CrIpaBOMHUKOB AASI PA3AMYHBIX OTPACAEN IKOHO-
MUKH, KOTOpble CTaHYT OCHOBAaHUEM AAS IPUHATUSA HOpMa-
TUBHBIX AOKYMEHTOB B 00AQCTI OXPAHBI OKPY)KAIOLIElT CPEABL.

©OTO: WWF

ITocTaHOBAEHME POCCUIICKOTO IpPaBUTEAbCTBA O paspa-
00TKe CrpaBOYHMKOB Oasupyercss Ha 3akoHe 2014 roapa
0 BBEAEHMM TaK Ha3blBaeMbIX HAMAYYIINX AOCTYIHBIX TeX-
Hoaoruit (HAT). AAst 0OXpaHbI OKpY)KaIoLielt CPeAbI 9Ta KOH-
LIeNUMsT MPEANMCHIBAET MCIOAb30BaHME OIPEAEAEHHBIX
TIPOVI3BOACTBEHHBIX TEXHOAOTMI — VIMEHHO «HAMAYYLIMX
AOCTYIIHBIX», YTOOBI OPAHUYUTD BpeaHble BhIOpochl. B EC
3TU CTAHAAPTBI, paclpeAeAeHHBIE TI0 OTPACASIM, Y>KE AQBHO
SIBASIIOTCSL 00s13aTeAbHbIMU. COOTBETCTBYIOLIME CIIPABOY-
HUKY IIOCTOSIHHO aKTYaAU3UPYIOTCS.

Tenepp Poccust paspabarbiBaer cBou TpebGoBaHus. IToa-
AEP>XXKY IIpY BBEAEHUM HAMAYYLIMX AOCTYIHBIX T€XHOAOTUIL
OKa3bIBaeT [epMaHCKOe 0OIECTBO 110 MEXXAYHAPOAHOMY CO-
TpyAHUuecTBY (GIZ), B3aMOAEICTBYsI He TOABKO ¢ MuHU-
CTEpPCTBOM IIPMPOAHBIX pecypcoB U akoaoruu Poccun, HO u
¢ xommanusiMu. [TpoexT moayyaeT puHancupoBanue ot De-
A€PaAbHOTO MMHIUCTePCTBA OXPaHbl OKpY)Kalollieil cpeabl [ep-
MaHMM B paMKaXx MeXXAyHapOAHOJ MHULMATUBbI 110 3alluTe
kaumara (IKI) u TepmaHCKOM MHULIMATUBBI IO KAUMATOCOE-
peratouum texHoaorusiv (DKTI) B pasmepe 6,5 mMuaanoHa
eBpo. O peiicTByeT ¢ 2015 ropa u paccuuTaH Ha 4 ropa.

B uyactHoCcTH, GIZ nomoraer ycTraHaBAMBATb KOHTAKTbI
C 9KCrepramMu, obecrieynBaeT MpOBEPKy POCCUICKUX MPO-
extoB HAT u cpaBHuBaer ux co cranpapramu EC. Ono
TAK)Xe TOAAEP)KMBaeT GpUpMbI B ITOMCKe (GUHAHCUPOBAHNS.
ITo caoBam OAuu IpuieHkoBoi1, Aupektopa 6wopo GIZ
B Poccny, y poccuiickoro 6usHeca cHayaaa GbIAO HEMAAO
CKercuca oTHocuTeAbHO Iepexopa Ha HAT u cBsizaHHBIX
¢ aTuM 3aTpaT. Ho nocreneHHo pocao npusHaHue. «Msl op-
raHU30BaAM TMOE3AKM B TepMaHUIO, YTOOBI MTPEACTABUTEAN
TIpeANIpUATUIL U BAACTEN MOTAM IIOCMOTpPETh, KaK 3TO pea-
AU30BaHO TaM», — roBopuT IpuiieHkoBa. K Tomy >xe He cae-
AYeT 3a0bIBATh, YTO C PA3BUTHEM COBPEMEHHbIX TEXHOAOTUI
PacTyT U 5KCIIOPTHBIE BOBMOXXHOCTH POCCUICKUX HUPM.

Siemens: «yMHas ceTb» COKpaljaer
3Hepromnorepu BABOE

ITpocAyXuBIIME HE OAHO AECATUAETIE AUHUM U PacIpeAe-
AUTEABHbBIE MOACTAHLIMY, y4allalolMecs mepedou B dAeK-
TPOCHAOKEHUU M MHOXXECTBO HEAEraAbHBIX BPe30K 4acT-
HBIX AOMOXO3SIIICTB — 9AEKTpOceTh YbbI, cToAuLpl Pecry-
6avkM balkopTocTaH Ha BOCTOKE €BPOIEVCKON YacTh
Poccuy, yKe AaBHO TpebOBaAa KalMTAABHOIO PEMOHTA.
Koraa B 2013 roay onepatop cetu — bamxkupckas aaekTpo-
cereBas komnanus (BOCK) — mpuHsaA peleHne 0 MOAHOM
MoaepHu3auuy, 60 % kabeaeit, TpaHCPOPMATOPOB U APYTO-
ro 060pyAOBaHMsI OBIAM UBHOILEHBI U YCTapEAU, TOBOPUT
Amutpuit TTOATOPOYHCKMIT, AMPEKTOP OTAEAQ IAEKTPO-
9HepreTHKM KoMmnaHmu Siemens B Poccun. Tenepp Yoa —
mepBblit Topop B Poccun, rae OYAET cO3AaHA MHTEAAEKTY-
AAPHasl CHUCTEMAa JAEKTPOCHAOXXeHMsI — TaK HasbplBaeMas
Smart Grid. 3akas Ha 3TOT aMOULIMO3HBII TPOEKT IOAYIM-
Aa KomnaHus Siemens AG.

Cerp Smart Grid KOHTPOAMPYETCS C IIOMOLIBIO COBpe-
MEHHBIX AQTYMKOB U siBAsieTcs: uudposoit. Kak pasbscHs-
eT [ToArOpOYHCKMIL, AAST DAEKTPOCHAOKEHMS BTO AQeT Cpasy
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HECKOABKO TpeuMyiecT: «Hanpumep, COTpyAHUKM B LieH-
TPaAbPHOM O(MCe BCETAQ MOAYYAIOT aOCOAIOTHO TOYHBIIT 06-
30p TOTO, YTO IIPOUCXOAUT B K&KAOM KOHKPETHOM CerMeHTe
cetu». Tak cpasy 0OHapy XMBAIOTCS IIepeOor B SAEKTPOCHAO-
JKEHIU VAV KOA€OAHMS HATIPSDKEHNS] B OTAEABHBIX KBAPTAAAX
rOpoAa MAM AOMAX, ¥ MOSKHO O4€Hb OBICTPO pearnpoBarhb Ha
aBapuu. Ilporpamma Smart Grid caMOCTOSTEABHO OTKAIO-
YyaeT IOBPEXAEHHBIN y4acTOK CeTH, 3aTeM OIOBellaeT pe-
MOHTHYIO KOMaHAY, & IOTOM KOHTPOAUPYET PEMOHT KabeAsl.
Bo Bpemst paboT mporpamma fepeHanpaBAsieT TOK, YTOObI Ha
y4acTKe, A€ MPOK30LIAa aBapysi, 06ECIeYnBaAOCh HeIpe-
PBIBHOE 9AEKTPOCHaOXeHME. «DAEKTPOCHAOKEHNE B TOPOA-
CKOM KBapTaA€ MOXET ObITb BOCCTAHOBAEHO 32 AOAU CEKYH-
AbD», — TOBOPUT IToATOpOYHCKMIL. B IpoIIAOM B Takmx cAy4va-
SIX KUTEASIM TOPOAQ-MUAAMOHHMKA YbI 4aCTO MPUXOAUAOCH
00X0AUTBCsI 6€3 HAEKTPUIECTBA 10 HECKOABKO 4aCOB.

Ho camblit BaKHBII apryMeHT B I0Ab3y cetyt Smart Grid —
3aTparsl, 00bSCHSET CrelaAuCT. [To AAHHBIM TOPOACKOIT aA-
MUHUCTpALMY, IOTEPU SAEKTPO3HEPIUH B Ype AOASKHBI CHU-
3UTBbCsI OOA€e YeM HAMlOAOBMHY — € 15 A0 7%. DTo o3HavaeT
9KOHOMMIO B HECKOABKO COTEH MUAAVIOHOB PYOAEI B TOA.

AAs 9TO «yMHOJ ceT» Siemens 00ecreunBaeT MPOKAaA-
KY B 0011jei1 CAOXKHOCTH 350 KM HOBBIX KaOeAell U AOBOAUT
AO HOBEJIILIEr0 YPOBHS B 0011[el1 CAOXKHOCTH 669 pacmpepe-
AUTEABHBIX IMOACTAHLMIL, SAEKTPOIIUTOB U TpaHCopMa-
TOpOB. B 2015 roay K HOBOJL CeTH yKe OBIA IIOAKAIOYEH rO-
poAckoi1 paitoH 3eaeHas Poiia ¢ HaceaeHueM 25 THICSY Ye-
AoBeK. C TPOIIAOTO Tropd TOTOB K 9KCIAYaTallMM U LIEHTP
KOHTPOASL ceTr. MOAEpHUBALMsT CETU AOAXHA OBITh 3aBep-
meHa K Hauaay 2020 ropa.

TpaHchopMaTopsl, peAeiiHble CTAHIIMU U APYTME YCTPOIL-
CTBa KOHTpoAs Siemens 3akasbiBaeT B Poccuu y ppanyaii-
3epoB. «AOAsI HEMELIKOJ TeXHUKM HeBeAMKA U IOCTOSIHHO
CHIDKAETCs», — 00bsICHsIeT [T0ATOPOYHCKUIL.

Crenuaauct KoMmmnaHuy Siemens y6e>KA€H B IepPCIIEKTUB-
Hoctu cetelt Smart Grid Aas Poccun, TAe BO MHOTMX MeCTax
AVIHUM YCTapeAM TaK Xe, Kak B Yoe: «Y Hac yxe ceityac eCTb
3ampochl M3 TaKUX ropoaos, kak Kasaub, ExaTepuHOypr,
Mocksa u CaHkT-IleTep6ypr, KOTOpble MHTEPECYIOTCS ,YM-
HBIMM CETSIMU “».

FWT: nonyTHbIN BeTep Ha BOCTOKe

Ha mepBblil B3rAsiA POCCUVICKUII PBIHOK BETPOSHEPreTU-
KU MOXET IOKa3aTbCsi He OCODEHHO IPUBAEKATEAbHBIM
AASL 3apYOEXHBIX GUPM: BeAb CYIIECTBYeT OOAbIIasi KOH-
KYpEHUMsI CO CTOPOHBI TaKMX MCTOYHMKOB SHEPIUU, Kak
He]Tb, ra3 U YrOAb, ¥ MHOXECTBA TMAPOIAEKTPOCTAHLIMIA,
a TaK)Ke SIBHasl MPUBEP)KEHHOCTb K aTOMHOI SHEPTeTUKE.
Ho XenHunr LIMHT, 4A€H MpaBA€HMS U PYKOBOAUTEAD IO
COBITY GUPMBI-TIPOU3BOAUTEASI BETPOBBIX YCTaHOBOK FW'T
energy GmbH (Bariranacxaity, 3emast PeitHaana-TIdaabL),
onpoBepraer 3To BrevaTaeHue. «IIpesmpeHT TTyTuH Kak
pas 0YeHb aKTUBHO AOOMBAETCS pa3BUTUS BETPOIHEPreTU-
ku B Poccun», — nosicusiet L{uHT.

Tax, ABa roCyAQpCTBEHHBIX KOHLiepHa «PocaTtom» 1 «Poc-
HaHO» C OOABLIMMU UHBECTULIUSMY BOLIAYU B SAEKTPOIHEP-
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Ckopo B Poccum:
BETPO3HepreTyeckas
yctaHoBka FWT 2500
Knacca 2,5 MBT.
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reTMYeCKui OM3HeC. «DTU LIarM CTAAU AASL HAIEro IpeA-
IpUSITHSL BECOMOII IPUYMHOM, YTOOBI KaK CAEAYyeT OCMO-
Tpetbcsi B Poccuu», — rosopur Llunt, dupma xotoporo,
HapsiAy ¢ BeTpsikamu B Iepmanuu u Iloablne, mocTponaa
B 2013 roay nepsbiit Berponapk B Kasaxcrane. Ilo caoBam
LlunTa, ceifyac CIpocC Ha BETPOIAEKTPUYECKUE YCTAHOBKU
pacTert Ha BceM npocrtpaHcTBe CHI.

3areMm B utoae 2016 ropa creLuaAUCThl U3 paiioHa Bec-
TepBaAbA TIOAYYMAM IEPBBIT 3aKa3 n3 Poccun. «MbI cTpo-
uM BeTponapk [ IpuotHenckas BOC“ na 51 MBT B Pecry6-
Avke Kaambikus», — pasbiacHser Lunt. BerpoaaekTpuye-
CKUI1 ITapK BOAM3M CTOAMLIBI — TOPOAQ DAUCTBI — AOAXKEH
OBbITb MOAKAIOYEH K CETU yXKe B CAEAYIOLEM TOAY. 3a cueT
9TOTO CTPOUTEABCTBA PECITYOAMKA, PACIIOAOXKEHHAS B CTe-
msx y Kacnuitckoro mMopsi, Xo4eT CHM3UTb CBOIO 3aBUCU-
MOCTbB OT ITOCTaBOK 3A€KTPO3HEPrun, Kotopyio KaambIkus
AO CHUX TIOp MOAYYAaeT NPEVMYIIeCTBEHHO U3 IpPMAeETalo-
LIMX PETMOHOB.

FWT nocrasutr B Kaambixuio 20 BeTpsxos. Ilpu atom
MPEANIPYHIMATEAE)l He IyraioT M CTporue TpeGoBaHUs
poccurickoro 3akoHa 2013 ropa 0 BO30OHOBAsIEMBIX BU-
Aax sHeprun. COrAacHO UM, OTIPEAEAEHHBIIT TIPOLIEHT KOM-
[TOHEHTOB BETPOIAEKTPUYECKO YCTAHOBKU AOAXKEH OBITH
npousBepAeH B Poccum. DTa AOASL NOSTAHO BO3pPacTeT
¢ 35% B 2013 roay Ao 65% B 2019 roay. B orpacan noaa-
TaloT, YTO 9TO TaK Ha3bIBaeMOE IIPAaBMAO MECTHOI AOAM»
(Local Content) npensiTcTByeT MHBECTULIMSIM.

Ho Xennuur LIuHT Tak He cuuTaeT. B HacTosIee BpeMs
TIpEATIMICAaHHASI AOASI POCCUIICKON TEXHUKY COCTABASIET ellje
0K0A0 40 %. Kpome TOro, mopopoOHO yKa3aHO, KaK1e MMeH-

HO A€TaAM BETPOYCTAHOBOK AOAXKHBI OBITb IPOM3BEAEHDI
B Poccun. 3a aTo BpeMs y)Ke CAOXMAACh CETb IOCTABOK.
«Tax MbI BBIIOAHSIEM 5TU TpeOOBaHMsI, paboTas C MECTHbI-
Mu bupmamm», — 00bsicHsieT LIuHT.

Ho B 3aka3 aaa FWT BXxoAUT He TOABKO YCTaHOBKa Be-
TpsikoB. Dupma AOAKHA B3STh Ha CeDsi TaK)Ke BO3BEAEHME
pacrpeAeAUTEAbHON MOACTAHLUM, MPOKAAAKY IIOABE3A-
HOI1 AOPOTY U COOpY)XEeHUe TAOLIAAKU AASI KPQHOB — Ta-
KM 00pa3oM, CTPOUTEABCTBO BETPOIAEKTPUYECKOTO Map-
Ka TMOAHOCTBIO TOA KAIOY. «B 2017 roAy Mbl lepeaapuIM ero
C IOAHOV MH(PACTPYKTYPOIT», — TOBOPUT LIMHT.

3akasumkoM BeTponapka «IIputotHeHckass BOC» sBaset-
cs1 venrckuit nuBectop Falkon Capital. O ewe B 2013 roay
TMOAKAIOYMA K CETU IIE€PBBII BETPOIAEKTPUYECKMIT MapK
B Kaambikun. CeropHsiiHuii OOBEKT MPEACTABASET CO-
0011 epBYI0 0uYepeAb HoAee KPYITHOIO IPOEKTA, OCYIeCTB-
ASIEMOTO MHBECTOpOM B pecmybauke. Ao 2018 ropa o6-
11jasl MOIHOCTb BETPOIAEKTPUYECKOrO MapKa BOAM3K DAu-
CTBI AOAXKHA OBITH yBeAmuena A0 200 MBr. FWT Gyaer u
AQABILIe YYaCTBOBATh B €T0 pa3BUTUY, KaK 3aBepsieT LIuHT.
ITocae 3aBeplleHMsI CTPOUTEABCTBA OH CTaHET KpYIHell-
LIYM POCCUIICKUM BETPOIAEKTPUYECKUM IMApKOM, CO3AQH-
HBIM C TIpMBA€YEHNEM YaCTHBIX MUHBECTULIUIL.

A XenHusr LIVHT MeXAy TeM y)Ke 3aHMMaeTCs IIOMCKOM
HOBBIX 3aKa30B. «KaAMBIKMS ObIAQ AASL HAC TOABKO MIEPBBIM
LIarOM, — TOBOPUT OH. — MBI XOTMM ¥ AQAblLEe COXPAHSITb
AQKTUBHOCTDb Ha POCCUIICKOM PBIHKE».

Sowitec: npoBepka Ha CTOMKOCTb

INouemy ero xommanus B 2009 roay peummaa BbIATM Ha
poccuiickuit ppiHOK? OTBevast Ha aTOT Bonpoc, Koncran-
TuH Boabd, moprdoano-meHeaxxep bupmbl Sowitec mo
bpasuaun, Poccun un Kasaxcrany, pooaro He aymaa: «Ilo-
TOMY 4TO y)X€ TOIAa OBIAO 3asBA€HO, UTO B Poccum A0A-
)KeH OBITh MPUHSIT 3aKOH O MOAAEPKKe BO30OHOBASIEMBIX
BMAOB 3Hepruu. Toraa HUKTO He MOT HMPEAIIOAOXUTD, YTO
3aKOH BCTYNUT B CUAY Autlib B 2013 roay». Ilpeanpusarue
cpepHero 6usHeca u3 30HHeHO0AS B BapeH-BiopTeMbep-
re (UMCAEHHOCTb COTPYAHMKOB II0 BCeMy MUpPYy — 260 ue-
AOBeK) MPOEKTUPYeT, pa3pabaTbiBaeT U MPOAAET TOTOBbIE
pellleHnsl TI0 CTPOUTEABCTBY NapKOB BETPOBON 3HEPIuu
B 0011€i1 CAOKHOCTU B 14 cTpaHax.

«MBbI cocpepoTauMBaeMcsl IIpeXAe BCEro Ha TeX PbIHKaX,
TAe BO300OHOBAsIEMbIe SHEPTOHOCUTEAN €llje He UTPAIOT 6OAb-
IO POAM, HO CYILECTBYeT IIePCIeKTMBA Ha OArpKaiiiine
roabi», — roBoput Boabd. [ToaTomy dupma akTUBHO pabo-
TaeT B TaKMX CTpaHax AaTuMHCKoll AMepuky, Kak Mekcuka,
bpasuaus u Yuan. V BOT yxxe HecKoAbKO AeT — B Poccun.

C 2011 ropa Sowitec B COBMECTHOM HPEANIPUSITUM C POC-
CUJICKO KOMITAHKEN MIPOEKTUPYET NapK BETPOBON SHEPIUK
YCTAaHOBAEHHOJ MOIJHOCTBI0 50 MBT Ha toro-zanase Crbou-
pu, B Kypratckoit 06aacTu. CreLjaAuCTbl 10 aAbT€PHATHUB-
HBIM UCTOYHMKAM dHePIuM paboTaloT TaKKe HaA CO3AAHU-
eM MapKa BeTpOBOI1 9Hepruu Ha fore Poccun, Ha mobepexxbe
Asosckoro Mopsa. CoOTBeTCTBYIOIMIT IPOTOKOA O HaMepe-
HUsIX ¢ PocTOBCKOI 00AaCThIO ObIA TOATIMCAH B 2012 ropy.

®OTO: FWT
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ITapk OyaeT pacrmoAokeH Ha Teppuropun «As3oB-Cutu» —
OAHOJI 13 4eTbIpeX 0cobbIx 30H Poccun, rAe AeraAbHO ObIAU
paspelleHbl azapTHble Urpbl. OAHAaKO, HECMOTPS Ha OTKPbI-
THe B «A30B-CUTU» HECKOABKMX KasMHO, MO3AHee OBIAO
IPUHATO pellleHue O TOM, YTO HOBasi UTOpHas 30HA OyaeT
CO3AaHa B ADYTOM MeCTe.

INoka elje HesACHO, HACKOABKO BBIMIPBIIIHBIM 3TO MECTO
OyAeT Aasl KommaHuu Sowitec. 3amaanuposaHo 30 Typ-
6vH Ha 60—90 MBT. «IT0 CeropHsIIHMM pacyeram, 3TO I10-
3BOAMAO OBl BBIPAOaTBIBaTb U 1OAaBaTh B ceTb 290000—
350000 MBrt/4 B rop», — roBoput Boabd. D10 Morao Ost
IIOKPBIBAaTb IMOTPEOHOCTb B 3AEKTpOsHeprum AAsi 80—
100 ThICAY AOMOXO3AICTB, €CAY UICXOAUTD 3 PACXOAQ DAEK-
TPOSHEPIUU CPEAHETO HEMELKOTO AOMOXO3SICTBA, KOTO-
poe morpebasieT okoao 3500 KBT/4 B roa.

Ho mpexae 4yeM IepeifT K KOHKPETUKE, HEOOXOAU-
MO IIPEOAOAETD ellje HECKOABKO 6apbepoB. Boabd raybo-
Ko B3AbIxaeT: «CUTyalLusl Ha PbIHKE B AQHHBII MOMEHT AO-
BOABHO CAOXHas». Tak, HaNpsDKeHHble OTHOLIEHVS MEXAY
Poccueit 1 3arapOM OTIYTMBAIOT MEXAYHAPOAHBIX MHBeEC-
TOpOB. IIpoOAEMBI CO3AQET 1 HEYCTOMYMUBBIN KYpC PYOAsL.
«BeAb 3a MocAeAHME TOABI BAAIOTA CUABHO A€BaAbBMPOBa-
Aach. A mAaTa 3a I0AaYy SAEKTPOSHEPIUM B CETb MO-TIPeX-
HeMY IIPOM3BOAUTCS B PYOAsIX», — AobaBAasieT Boabd.

OpHako camble 6OABIIME CAOKHOCTY KOMITaHUM Sowitec
AOCTaBASIIOT 3aKOHOAATEAbHble TPeOOBaHMS K AOKaAM3a-
uun. «COrAacHO UM, 3amapHble MPOU3BOAUTEAU TYpOUH
00s13aHbl HAAAAUTD UX BBIIYCK B Poccun, — mosicHsIeT Me-
Hepxep. — Kpome TOro, MHOCTpaHHBIM MPOU3BOAUTEASIM
HY>KHBI TAPaHTUH, YTO Y HUX OyAeT 3aKYIIA€H ONPeAeAeH-
HbIIT 00beM NpOAYKUuM. ECAM HEeT MHBECTOPOB, TO HUKTO
TaKMX TAPAHTUI He AACT. A 6e3 TypOMHbI HEBO3MOXKHO Ha-
YaTh U BeCb NPOLIECC COTAACOBAHMA AASL CO3AAHMSA IMapKa
BeTpOBOIl 3Heprum». [loaToMy Sowitec BepeT meperoBopbl
C MPOU3BOAUTEASIMU TYPOUH, MOTEHLAABHBIMU MHBECTO-
paMu, TAKUMM MeXXAYHapOAHBIMY OpraHusaLmsamy, kak IFC
(International Finance Corporation), pocCHIICKMMU BEAOM-
CTBaMU U TIOAUTMKAMM, @ TAK)Ke C KOHKYPEHTaMMu.

He BO3HUKAO AM Ha 5TOM (OHe y IPEATIPUHYIMATEAS CPEA-
HEro YpPOBHS COMHEHMI B IPAaBMABHOCTY CBOETO pellleHNs B
TOAB3Y poccuiickoro ppiHKa? «Hert, — roBoput Konctantun
Boabd, — y Hac yxe 4acTo 6bIBAAO TaK, YTO HPUXOAUAOCH
AOATO >KA2Tb, IIOKa PBIHOK PaCKPyTUTCA». Tak, B ApreHTnHe
KOMIIAHMY TIPUIIAOCDH XAATh BOCEMb AeT, IPeXAe YeM YAa-
AOCb IIPOAATh CIIPOEKTMPOBAaHHbIE MapK/ BETPOBOII 3Hep-
run. B Poccnut Toxxe TpeOyeTCs MPpOSIBUTh CTOMKOCTD. «3aTO
KOTAQ PBIHOK CO3pe€eT, MblI C HALLIMMM IIPOEKTaMU OyAeM yxe
3A€CDb B TIOAHO TOTOBHOCTU», — YBepeH Boabd.

BBIE3/ITHOU BAHKET

HOJAEPKHM BAIIE COBBITHE

B JIKOBOM HAIIPABJIEHHH

infof@viczdnoy-banket.ru

+7 495 50-777-43
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Griin ist iiberall dabei:

Schulkinder auf dem
Heimweg.

Im Morgenland von gestern

Russland zahlt Gber 300 sogenannte Monostadte, deren Wohl und Wehe von einem einzigen
Arbeitgeber abhdngig ist. Aber wenn es selbst diesen nicht gibt, wie heil3t so ein Ort wohl

dann? Tschistyje Bory! Die Kleinstadt in der Region Kostroma entstand in den letzten Jahren

der Sowjetunion fir die Beschaftigten eines geplanten Atomkraftwerks. Doch das wurde nie gebaut.

Von Tino Kiinzel

Fiir einen Mann, der sich mit der Wissenschaft im Bun-
de wihnte und die Weltgeschichte durchschaut zu haben
meinte, lag Nikita Chruschtschow mit seiner Voraussa-
ge bemerkenswert daneben. Bis 1980 werde in der Sow-
jetunion der Kommunismus errichtet sein, sagte er 1961
auf dem 22. Parteitag der KPdSU. Die klassenlose Gesell-
schaft, in der das Bewusstsein das Sein bestimmen wiir-
de — so nah, dass man sie vielleicht sogar selbst noch erle-
ben konnte? Dummerweise scheiterte die Theorie, wonach
der Kommunismus als néchste Stufe der Menschheitsent-
wicklung eine historische Gesetzméfigkeit sei, letztlich an
der Praxis. Und so blieb das Sowjetsystem unvollendet.
Doch bevor es zu einem Missverstindnis erklart wurde,
schuf es noch einen Ort, der seinen Einwohnern wie ein
Vorgeschmack auf den Kommunismus vorgekommen sein
muss. Tschistyje Bory, iibersetzt Saubere Kiefernwilder,
war fiir das Personal des kiinftigen Kernkraftwerks Kostro-
ma gedacht, dessen Bau 1979 ganz in der Néhe begann.
Heute leben dort, etwa 450 Kilometer norddstlich von Mos-
kau, um die 5000 Menschen. Der Nachwuchsfuf3balltrainer
Alexej Schatrow hat friiher in der 6rtlichen Kinder- und Ju-
gendsportschule gearbeitet und erinnert sich mit glénzen-

den Augen an das ,hiibsche Stadtchen®, die hervorragenden
Bedingungen und an die hochgebildeten jungen Leute, von
denen er umgeben war. Er habe sich manchmal gefiihlt ,wie
in einem anderen Land®, die Umstédnde seien ,eine einzige
Freude” gewesen, erzihlt Schatrow, der schon vor zehn Jah-
ren weggezogen ist, aber nach seinen Worten noch immer
hin und wieder von Tschistyje Bory traumt.

Mitten im Wald wurde eine sowjetische Musterstadt aus
Finf- und Neungeschossern angelegt. Die ersten Bewohner
konnten 1986 einziehen. Der Wohnraum war fiir die Fach-
leute, die in nah und fern angeworben wurden, kostenlos.
Was der neue Hausherr im Kreml, Michail Gorbatschow,
erst fiir das Jahr 2000 ankiindigte, ndmlich eine eigene Woh-
nung fiir jede sowjetische Familie, gehorte in Tschistyje Bory
bereits zum Standard. Auch bei der materiellen Versorgung
und der sozialen Infrastruktur war man seiner Zeit voraus.

Mit der Nuklearkatastrophe von Tschernobyl 1986 nahm
die Entwicklung eine jihe Wendung, auch wenn das gan-
ze Ausmaf} damals noch niemand ahnte. Zunichst wur-
de der Bau mehrerer Kernkraftwerke gestoppt, darunter
auch das AKW Kostroma, fiir das zwei Reaktoren vom sel-
ben Typ wie in Tschernobyl vorgesehen waren, jedoch aus
einer moderneren Serie (RBMK-1500). Spéter wurde ent-
schieden, einen anderen Reaktor vom Typ WWER-1000
zu verwenden, doch das spielte bereits keine Rolle mehr.
Mit dem Zusammenbruch der Sowjetunion sank auch
der Energiebedarf rapide, zudem machten Umweltschiit-

KERNKRAFT IM INTERNATIONALEN VERGLEICH

In Russland sind heute zehn Kernkraftwerke (35 Kraftwerks-
blocke) am Netz. Das ist die fiinftgroBte Zahl in der Welt nach
den USA (60), Frankreich (19), Japan (17) und China (13).

Den hdchsten Anteil an der gesamten Energieerzeugung hat
die Kernenergie in Frankreich (76,3 %), der Ukraine (56,5 %)
und der Slowakei (55,9 %). In Russland liegt er etwa gleichauf
mit den USA und GroRbritannien bei unter 20 Prozent. Derzeit
sind sechs Kraftwerksblocke und ein schwimmender Block im
Bau, ein weiterer Block wird gerade getestet. Von den russi-
schen AKW befinden sich acht im europdischen Teil des Lan-
des. Hier erreicht der Anteil am Energiemix je nach Region teil-

weise {iber 40 Prozent.
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InTschistyje Bory scheint immer
die ionne, irgendwie.
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So sieht es im Zentrum
des Atomstadtchens aus.

So etwas hatten

die Bewohner

von Tschistyje Bory
gern vor der eigenen
Haustiir: das Kalinin-
Kernkraftwerk

in der Region Twer.
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zer gegen eine Wiederaufnahme der Bauarbeiten mobil.
1996 sprachen sich bei einem Volksentscheid in der Regi-
on Kostroma 87 Prozent der Teilnehmer gegen den Wei-
terbau aus — mehrheitlich dafiir stimmten nur die Einwoh-
ner von Tschistyje Bory und der nichstgrofleren Stadt Buj,
fir die das AKW Arbeitsplétze bedeutete.

Damit war das Projekt vom Tisch. Und auch jegliche
Vorzugsbehandlung von Tschistyje Bory wurde nun ein-
gestellt. Von einem Sinnbild des Fortschritts verwandelte

sich das Atomstiddtchen zu einem Problemfall: Seine bes-
ten Zeiten hat es hinter sich, ohne dass sie je so richtig an-
gebrochen wiren. Wer den Ort besucht, der merkt bereits
an der Topografie, dass hier etwas nicht stimmt. Die Zent-
rale Straf3e befindet sich alles andere als im Zentrum, son-
dern an der Peripherie, direkt am Wald. Das liegt daran,
dass von 300000 Quadratmetern Wohnfliche nur 105000
gebaut wurden. So mancher Einwohner hat inzwischen
das Weite gesucht, weil es kaum Arbeit gibt. In der Schu-
le mit ihren 1176 Plitzen wurde einst im Zwei-Schicht-
Betrieb — vormittags und nachmittags — unterrichtet, die
Zahl der Parallelklassen reichte bis zu sieben. In diesem
Jahr hat man noch 354 Schiiler. Von drei Kindergérten ist
einer {ibriggeblieben.

Obwohl erst drei Jahrzehnte alt, macht der Ort heute
den Eindruck, aus der Zeit gefallen zu sein. Ein halb ver-
witterter Gedenkstein von 1982 kiindet davon, er werde
einst gegen ein Denkmal fiir die Erbauer des Kernkraft-
werks Kostroma ausgetauscht. In einer ehemaligen Apo-
theke wird heute wieder — um Karl Marx zu zitieren —
»Opium des Volkes“ gereicht: Sie dient als Kirchenge-
baude. Etwas abseits liegt die Direktion des AKW, in der
Mitarbeiter all die Jahre vor allem damit beschiftigt wa-
ren, die Bausubstanz aus der Zeit vor Tschernobyl zu er-
halten — Eigentum der Russischen Foderation, das vom
Staatskonzern Rosenergoatom verwaltet wird. Hin und
wieder tritt die Direktion auch als Sponsor auf. Und so
konnten Einwohner von Tschistyje Bory beispielsweise
das nichstgelegene Kernkraftwerk Kalinin bei Udomlja
in der Region Twer besichtigen.
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Dass die Pldne fiir das Kernkraftwerk vor ihrer eigenen
Haustiir noch einmal reanimiert werden, gilt als nahezu
ausgeschlossen. 2008 wollte sie der Konzern Rosatom wie-
deraufleben lassen, ein Jahr spéter sprachen bei einer Biir-
geranhorung in Tschistyje Bory 40 Redner zu 500 Anwe-
senden. Doch 2011 wurde das Vorhaben erneut zuriick-
gestellt. Und heute findet sich das Werk, inzwischen als
Zentrales AKW bezeichnet, zwar in einem 2016 verab-
schiedeten Regierungsprogramm, das Energieprojekte
auflistet, die bis 2030 umgesetzt werden sollen, doch wer
braucht schon neue Kapazititen, wenn Russland seinen
Energieverbrauch doch senken will?

Die triiben Perspektiven spiegeln sich auch in den Im-
mobilienpreisen, die um ein Mehrfaches unter denen in
der Kreisstadt Buj liegen. Eine Ein-Zimmer-Eigentums-
wohnung kostet ab 400000 Rubel, umgerechnet etwa
6000 Euro. Auch das bremst viele, die einen Wegzug die
Erwégung ziehen. Denn mit dem Erl6s aus dem Verkauf
ihrer Wohnung — vorausgesetzt, es finde sich ein Kéufer —
anderswo unterzukommen, ist ein Ding der Unmoglich-
keit. Und so arbeiten die Ménner in der Regel auswérts —
oft in Kostroma oder gleich in Moskau —, wihrend ihre Fa-
milien in Tschistyje Bory wohnen bleiben.

Das ist aber nicht der einzige Faktor, der eine massenhafte
Abwanderung verhindert hat. Ein GrofSteil der Einwohner
will gar nicht weg. Den Menschen gefillt es hier, sie fithlen
sich zu Hause. ,Man kann die Kinder beruhigt zum Spielen
nach drauflen lassen und weif3, dass ihnen nichts passiert®,
sagt die stellvertretende Schuldirektorin Ljubow Kotowa. Es
geht sehr familidr zu, jeder kennt jeden. Zudem gibt es ein
Stadion, eine Sport- und eine Musikschule — auch das bietet
nicht jeder Ort. Und erst die Natur! In den Wildern lassen
sich ab und zu Biren blicken, der benachbarte Fluss ist ein
Anglerparadies. Rund um die AKW-Baustelle sammeln die
Einheimischen Pilze. Auch die Winter in Tschistyje Bory sei-
en besonders schon, meint Kotowa. Und im Sommer keh-
ren die ganzen Ehemaligen fiir ein paar Tage oder Wochen
in die alte Heimat zuriick.

Auf die Atomkraft ldsst Geografielehrerin Olga Fedorez
derweil nichts kommen. Die Zweifel an deren Beherrsch-
barkeit hélt die ausgebildete Geologin fiir ,aufgebauscht”.
Und sie glaubt nicht, dass sich Deutschland mit seinem be-
schleunigten Ausstieg und dem Schwenk hin zu erneuerba-
ren Energien einen Gefallen tut: Das sei alles ,,kurzsichtig*.

Wiirde das Referendum von 1986 zur Zukunft des
AKW heute wiederholt, dann wiren die Mehrheitsver-
hiltnisse wohl erneut deutlich — nur mit umgekehrten
Vorzeichen. Bei einer russlandweiten Lewada-Umfra-
ge vom August und September 2016 antworteten 35,1
Prozent der Befragten, die bestehenden Kernkraftwerke
sollten weiterhin betrieben werden. 40,2 Prozent befiir-
worteten sogar deren Ausbau. ,Wenn es nach dem Wil-
len der Menschen ginge, wiirde der Bau des Kernkraft-
werks Kostroma auf jeden Fall von der Bevolkerung der
Region mitgetragen®, heifst es in einer Stellungnahme der
AKW-Direktion fiir ,Business in Russland®. Die Wider-
stinde sind heutzutage anderer Art.
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Mehr oder weniger
dicke Luft

Die Betreiber der Immobiliensuchmaschine Domofond.ru
haben einen cleveren Weg gefunden, die umweltfreund-
lichsten russischen Stidte 2016 zu ermitteln. Sie baten die
Nutzer ihrer Seite, mittels einer Skala von 1 bis 10 folgende
These zu bewerten: ,In meiner Gegend gibt es genug Griin
und saubere Luft” So kam ein Oko-Ranking der 100 grof3-
ten Stddte Russland zustande. Abgestimmt iiber die jeweili-
ge Stadt haben meist einige hundert oder tausend ihrer Ein-
wohner, in Moskau (Platz 14) waren es iiber 40000. Insge-
samt beteiligten sich 310000 Menschen. Ergebnis: An der
Spitze der Tabelle stehen tiberwiegend stidrussische Stidte,
zu den Schlusslichtern gehoren allen voran Industriestadte
in Sibirien, so wie Bratsk mit dem grofiten Aluminiumwerk
der Welt und Nowokusnezk, die ,Hauptstadt” des Kusbass-
Kohlebeckens, mit ihrem Westsibirischen Metallurgiekom-
binat, aber auch zwei Stidte am Kaspischen Meer.

Sotschi (Krasnodarer Land)

Armawir (Krasnodarer Land)
Naltschik (Kabardino-Balkarien)

Tscheboksary (Tschuwaschien)

Sewastopol (Krim)

Koroljow (Moskauer Umland)

Stawropol (Stawropoler Land)

Grosnyj (Tschetschenien)

R O . -

Saransk (Mordowien)
Joschkar-Ola (Marij El)

10.

Wolschskij (Region Wolgograd)
Omsk (Region Omsk)

Krasnojarsk (Krasnojarsker Land)

Astrachan (Region Astrachan)

Tscheljabinsk (Region Tscheljabinsk)

Machatschkala (Dagestan)
Jakutsk (Jakutien)

Wolgograd (Region Wolgograd)

Nowokusnezk (Region Kemerowo)
Bratsk (Region Irkutsk)

Nach Angaben der Statistikbehorde Rosstat waren 2015
die russischen Stddte mit der hochsten Luftverschmut-
zung: Norilsk (wo der Nickel- und Palladiumférderer
Norilsk Nickel produziert), Moskau (92,8 Prozent der
Luftbelastung durch Autoabgase) und St. Petersburg (85,9
Prozent Autoabgase). Auf den weiteren Plitzen: Tsche-
repowez, Asbest, Lipezk, Nowokusnezk, Omsk, Angarsk
und Magnitogorsk.



LLikona B Yucbix
bopax: paHbLue 3aecb
6bino WwymHee.
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Buepaniuuit mup 0yayiero

B Poccun HacuumTbiBaeTcs cBbiwe 300 Tak Ha3biBaeMblX MOHOTOPOAOB, Cyfibba KOTOPbIX 3aBUCUT

OT OQHOro-eMHCTBEHHOTO paboTofatena. Ho ecnn HeT faxe ero, Kak bygeT Ha3blBaTbCA TAaKOe MecTo?
YumcTble bopbl! 3TOT ropogok B KocTpomckor 06nacTv NosiBUNICA B MOC/ieAHUE rofbl CyLeCcTBOBaHUSA
CoseTckoro Coto3a 1 npefHa3Havanca ana paboTHMKOB OyayLlel aTOMHON 3NeKTPOCTaHLUNN.

OpHaKko OHa Tak 1 ocTtanacb Ha bymare.

TuHo KioHuenb

AAst 4yeaoBeka, cuuTamoliero cebs HayuYHO MOAKOBaHHBIM
¥ 3HAIOLIMM BCI0 MMPOBYIO MCTOPUIO HacKBo3b, Hukura Xpy-
1€B B CBOEM IIPOrHo3e ommbcst oueHsb cuabHo. Ha XXII cpe-
3ae KTICC B 1961 roay oH 3as1BUA, YTO OCHOBBI KOMMYHM3Ma
B CoBetckom Corose OyayT moctpoeHsl K 1980 roay. Beckaac-
COBOE 00II[eCTBO, B KOTOPOM CO3HaHME OIPEAEASIAO ObI ObI-
THe — Ka3aA0Cb, AO Hero 6b1A0 pyKoi mopats. K HecuacTsio,
Teopust, MO KOTOPOJ KOMMYHM3M SIBASIETCSI MCTOPUYECKOI
3aKOHOMEPHOCTBIO U CAEAYIOIIEll CTYIEHbI0 Pa3BUTUS Ye-
AOBEYECTBA, Ha MPAKTMKE CBOI COCTOSITEABHOCTb AOKa3aTb
He cmorAa. COBETCKYIO cUCTeMY 3a0paKOBaAU Ha ITOAMYTH.
Ho npexae yem CCCP 6b1a 00bsIBAEH HeAOPa3yMeHMeEM,
B HEM ellle YCIIeAU CO3AaTb OAHO MECTEYKO, KOTOPOe AAS
CBOMX XUTEAEI MOTAO IIOCAY>XUTb IPEABKYIIEH/IEM KOMMY-
HusMma. UYucrsie Bopsl 6b1AM TpeAHA3HAYEHBI AASL PAOOTHU-
KoB Oyayieit Koctpomckoit ADC, cTpOUTEABCTBO KOTOPOTL

HAuaAOCb HeAaAeKO 0TCI0Aa B 1979 roay. CeroaHs B TOpoA-
Ke, PAaCIIOAO>KEHHOM IpUMepHO B 450 KM ceBepo-BOCTOUHEe
MOCKBBI, XXMBET OKOAO 5 ThICSY YeAOBeK. DyTOOABHBIN Tpe-
Hep Aaekceit lllaTpos panbiue pabotaa B mectroit AIOCIIIL.
OH ¢ 0A€CKOM B rAa3ax BCIIOMUHAET «OY€Hb KPaCUBBIil I10-
CEAOK», OTAUYHBIE YCAOBUS M BBICOKOOOPa30BaHHBIX MO-
AOABIX CIeLMaAuCTOB BOKpYT. 1llaTpoBy mopoit Ka3aAocs,
YTO OH HAXOAUTCS «B ADYIO¥l CTpaHe», 006CTaHOBKa ObiAa —
«0AHa papocTby». OH yexaa oTTyaa 10 AeT Hasaa, HO, IO ero
caoBaM, YucTble bopbl eMy CHATCS AO CUX ITOP.
OO6pasLOBbIil TTO3AHECOBETCKMUIT TOPOAOK HAXOAUTCS I10-
CpeAM Aeca M COCTOUT U3 IMATU- U AEBSITUITAKHBIX AOMOB.
IepBbie >xuTeau 3aceAMAnch B 1986 ropy. Crneunaancram,
KOTOPBIX HaOMPaAK OTOBCIOAY, XMUAIIAOLIAAD TIPEAOCTABAS-
Aacp bOecriaarHo. To, uTo HOBBIM X03stMH Kpemas Muxauna
Top6auér o6erar TOAbKO K 2000 roay (KaKAOi COBETCKOII

®OTO: TUHO KIOHLIENb

ceMbe — OTACABHYIO KBapTupy), B Uucrsix Bopax yxe 6b1A0
peaansoBaHo. Aa U IO MaTepPUAAbHO-TEXHUYECKOMY CHAO-
XKEHUIO U COLIMAABHOI MHQPACTPYKTYpe STOT MOCEAOK IO-
POACKOTO TUIIA OIlEPEXaA CBOE BpeMsl.

Apapus Ha YepHoObiabckoir ADC B 1986 roay moaoxuaa
cKasKe KoHell, X011 00 aToM B UncTeix Bopax He cpasy porasa-
Aucb. CHauaAa ObIAO OCTAHOBAEHO CTPOUTEABCTBO HECKOAb-
KVX aTOMHBIX 9AeKTPOCTaHLMIA, B TOM uucae 1 Kocrpomcxoit,
Ha KOTOPOI1 AOAXKHBI OBIAM ObITb YCTAaHOBAEHBI ABa PEAKTO-
pa TaKoro ke TuIma, Kak B YepHoObIAe, TOABKO GOA€e COBpe-
MmenHble (cepust PEMK-1500). TTos)e pelnAM UCIOAB30BATDb
Apyroit peakrop, Tuna BBOP-1000, oAHaKo 3TO ObIAO YKe
He cToAb BaxkHO. ITocae pacmapa Coserckoro Corosa crpoc
Ha HEPIMIO CTaA PEe3KO CHIDKAThCA, K TOMY e 9KOAOIM BbI-
CTYIIMAM TIPOTUB TIPOAOAXKEHUS CTPOUTEABCTBA ATOMHON
cranuuu. B 1996 roay Ha pedepenayme B Kocrpomckoit 06-
Aacty 87 % yuacTHuKoB rporoaocosaso nporus A9C. Ee cro-
POHHUKY IIpeobAaapan Aniib B YucToix Bopax u B paitoHHOM
LeHTpe Byit HermoaaAeky, To eCTb TaM, TAe paboTaroliast CTaH-
LS AASL MHOTHIX O3Ha4aAa Obl CO3AaHME PaOOUMX MECT.

TaxuMm o6pa3oM, Ha MHpPOeKTe OBbIA IOCTABAEH KpecT.
Bmecte ¢ Tem Uncrble Boppl AMIIMANCDH BCSYECKMX IIpe-
bepeHLuit. ATOMHBI IIOCEAOK MPEBPATUACS U3 CUMBOAA
Iporpecca B aHaXpOHM3M: €r0 Ay4Yllliie BpeMeHa MpPOILIAH,
TaK M He yCIIeB HayaTbCA.

Yro 3A€eCh UTO-TO He TaK, MOCETUTEAb CETOAHA 3aMEeTUT
yxe 1o Tonorpadun. Yauua LleHTpaabHas pacClioAO>KeHa BO-
BCe He B LieHTPe, a Ha nepudepun, IpsiMo Bo3Ae Aeca. CBsiza-
HO 3TO C TeM, YTO 3aCTPO€EHA ObIAA TOABKO TPETb BBIAEAEH-
HOJl TOA >KMAbE TeppuTOpuy. MHOIMM IpPUIIAOCH yeXaTb
B IIOMCKaX paboThI, KOTOPOIL B TOPOAKeE IOYTH HeT. B 1iko-
Ae Ha 1176 MecT paHblile AETU YYUAUCDH B ABE CMEHBI, Y/ICAO
MapaAAEAbHBIX KAACCOB AOXOAMAO A0 ceMu. CeropHs 3pech
Bcero 354 IKOABHUKA — AQXKe AASL OAHOV CMEHBI MaAOBaTo.
/3 Tpex AeTCKMX CaAOB OCTAACSA TOABKO OAMH.

IMoceAoK, KOTOPOMY BCErO TPU AECATKA A€T, CAOBHO BbI-
naa u3 Bpemenu. [TamaTHbin kameHb 1982 ropa Ao cux nop
M3BeLIaeT O TOM, YTO Ha €ro MecTe OYAET COOpPYXKeH MO-
HyMeHT B 4yecTb cTpouTteaeir Kocrpomckoit ADC. B nome-
1{eHMU OBIBILEN anTeKy CEroAHs CHOBa, o Kapay Mapkcy,
Pa3sAaIOT «OIMYM AASL HADOA@»: OHa VICHOAB3YeTCs KaK Liep-
KOBb. B cTopoHe ot ropoaka Haxopantcs aupexuus ADC, co-
TPYAHUKM KOTOPOI1 BCE STU TOABI OBIAU 3aHSATBI COXPAaHEH!-
€M TOro, YTO OBIAO IMOCTPOEHO AASL CTaHLUK A0 YepHOOBI-
Asl. OTu cTpoeHus npuHapaexxar Poccuitckoit Depeparyy,
U B XO3AMICTBEHHOM IIA@He 3a HMX OTBevaeT KoHLepH «Poc-
5HeproaroM». AMpeKLMs IepUOANYECKU BBICTYIAEeT B Kaye-
cTBe crioHcopa. Tak, xxunrtean Ynctbix Bopos Ha skckypcu-
SIX TIO3HAKOMMANCH C OAVDKAiIIell aTOMHOM SAEKTPOCTaH-
uuent — KaanHuHcKoi1, B ropope Yaomast TBepckoit 06aacTu.

Yro kacaeTcs maaHoB crpouTeabcTBa Kocrpomckoit ADC,
KOTOpas CeroAHs MMeHyeTcs LleHTpaAbHOI, TO MX peaAu3a-
s MasoBepoATHa. B 2008 roay xonuepH «PocaTom» mbl-
TAaACS BAOXHYTb B HUX )KU3Hb; TOAOM IIO3)Ke Ha IIyOANYHBIX
caymanuax B Yuctoix bopax nepea 500 sxuTeasiMu ¢ AOKAQ-
AQMU U TIpeaAOXeHMsAMU BbicTymvaM 40 yeaosek. Ho yxxe
B 2011-M BO30OHOBAEHIE CTPOUTEABCTBA BHOBb OBIAO OT-
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I'PA3HBIN BO3AYX

CepBuc noucka HeaBwxumoctr Domofond.ru xpearus-
HO TIOAOLIEA K OTIPEAEAEHMIO CAMBIX S9KOAOTMYECKY YMCTBIX
poccuiickux ropopos 2016 ropa. OH Honpocua MoAb30Ba-
TeAell caliTa OLeHUTD 110 IiKaAe oT 1 Ao 10 caeayromuii Te-
31c: «B MoeM ropoae AOCTaTOYHO 3€A€HM U YMCTOTO BO3AY-
xa». Tak mosiBuAcsa akoAaormdeckuir pentuHr 100 xpymHeit-
mmx ropopoB Poccun. B roaocoBannyu yyacTBoBaAu COTHU
VIAM TBICSTYY )KUTEAEI COOTBETCTBYIOLIETO TOPOAR, B MoCKkBe
(14-e mecTo) ux Ob1AO OPsiAKA 40 THICSY YyeAOBeK. B obueit
CAOXXHOCTU B OIIpOCe NPUHAAY ydacTue 310 ThICSY YeAOBeK.
Pe3yAbTaT: BO3TAABASIIOT TabAULY B OCHOBHOM TOpOAQ fora
Poccny; 3aMBIKAIOT HMPEXAE BCETO MPOMBILIAEHHbBIE L[E€HT-
pbl Cubupu, Takue Kak BpaTck ¢ KpyHHeMIIMM B MUDPE aAlo-
MMHMEBBIM 3aBOAOM, HoBOKy3Helk — «cToanua» Kysbacca
¢ 3anapHO-CHOMPCKUM MeETaAAyPIMYECKUM KOMOMHATOM,
a TaKkke ABa ropoaa Ha Kacnmitckom Mope.

Coum (KpacHogapckmit kpait)

Apmasup (KpacHogapckmit kpait)

Hanbuuk (Kabapauxo-bankapusa)

Yebokcapbl (YysaLums)

Cesactononb (Kpbim)

Koponéa (MockoBckas obnactb)

(raBponosb (CraBpononbekmit Kpaii)

[po3Hbiii (YeuHs)

(apaHck (Mopposusa)

= WV ®© N & UV A W N =

(=]
.

HMowkap-Ona (Mapuii 3n)

<...>

Bomxckmit (Bonrorpapckas obnactn)

Omck (Omckas obnactb)

KpacHoapck (KpacHoapckuii kpait)

ActpaxaHb (AcTpaxaHckan 06nacTb)

Yensbunck (Yenabunckas obnactb)

Maxaukana ([larectan)

AkyTck (AkyTua)

Bonrorpag (Bonrorpagckas obnactb)

HoBoky3HeLk (KemepoBckas 06nacTb)

bpatck (MpkyTckas obnactb)

CoraacHo PoccraTy, pOCCHIICKMMU TOPOAAMU C CaMOIl
BBICOKOJI 3arpsi3HEHHOCTbIO BO3Aayxa B 2015 roay Obian
Hopuabck (3a cuer xommaHuyu «HOPMABCKUIT HUKEAb»,
KPYIIHENIIEero NpousBoAuTeAs: HUKeAst), Mocksa (92,8 % —
3arpsisHeHue BO3AYXa BhIXAONMHbIMYU rasamu) u CaHkT-ITe-
TepOypr (85,9% — BbixaomHble rasbl). Aasee uayt Uepe-
nmoBel, Acbect, Amneuk, HoBokysHenx, Omck, AHrapck
1 MarHuToropck.




[TaMATHBIN KameHb
1982 roaa TaK 1 He 6bin
3aMeHeH Ha <MOHYMeHT
nepsoctpoutenam» A3C.
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ATOMHAA SHEPTETUKA B POCCUUW U B MUPE

B Poccuu ceroia aelicTByeT 10 aTOMHbIX 3/1EKTPOCTAHLMIA
(35 atomHbIx 6n10K0B). Mo 3TOMY Noka3atento Poccua Ha-
X0[uTcA Ha natom mecte B Mupe nocne CLLUA (60), Opah-

i (19), AnoHuu (17) n Kutas (13). 113 Beeit npoussoaumoii
3Heprum HaubonbLLad J0NA NPUXOJUTCA HA ATOMHYH SHEPIUi0
B0 OpaHuun (76,3 %), Ha YkpauHe (56,5 %) n B8 Cnoakum
(55,9 %). B Poccun gons atomHoli sHeprum Huke 20 % 1 npu-
MepHo paBHa ypoBHio CLLUA 1 Benukobputanum. Ha cerop-
HALIHWIA 1eHb UAET CTPOUTENBCTBO LUECTU aTOMHBIX 6710K0B
11 0HOTO NNaBatoLLero 6moka. Ewle og1nH 6noK npoxoanT nc-
nbiTaHuA. Bocemb poccuiickux ASC HaxoaAaTcA B eBponeickoli
YacTy CTpaHbl. 34eCb 10NA aTOMHOIA SHEprun B SHeprodanaH-

Ce B 3aBUCUMOCTI OT peruoHa focturaet bonee 40 %.

A0XeHO, xoTs1 LlentpaabHast ADC BXOAUT B CIIUCOK 0ObEK-
TOB dHepreTUKU, MMAAHUPYeMbIX K BBOAY A0 2030 roaa, co-
TAACHO NPaBUTEAbCTBEeHHOV nporpaMme 2016 ropa. Toapko
KOMY HY>KHbI HOBbI€ MOLIIHOCTH, ecAu Poccust HamepeHa co-
KpallaTh, 2 He HapalMBaTh CBOE HEPIonoTpebAeHe?
HeBeceAble mepCrieKTUBBI OTPaXKAlOTCsI Ha LiEHaX Ha He-
ABIVDKMMOCTD, KOTOpble B HECKOABKO pa3 HIDKe, ueM B bye.
OaAHOKOMHaTHasi kBapTupa ctout ot 400 ThICSY pyOAeit.
ITO ellle OAHA IPUYMHA, TI0 KOTOPOJI MECTHbIE He CITelaT
nepee3’xaTb. BeAb Ha BBIPYUKY OT MPOAAXKM CBOEIT KBapTU-
Pbl, AQKE €CAU HAMAETCSI TOKYIIaTeADb, IPUOOPECTU APYroe
XMAbEe HepeaAbHO. [T09TOMY MY>KUMHBI, KaK IPaBUAO, pabo-
TaIOT 3a IpeaeAaMu ropoaka — B Koctpome nau pake B Mo-
CKBe, a MIX CeMbJ IPOAOAXKAIOT XXUTb B YucTbix bopax.

OAHAKO 3TO He eAMHCTBEHHbIT (PAKTOP, CAEPKUBAIO-
LMIT MaCCOBBI OTTOK HAacCeAeHUs. BOABIIMHCTBO >XuU-
TeAell TOPOAKA BOBCE He XOTAT ye3KaTb. AIOASIM 3AeCh
HPaBUTCsI, OHU BCEVl AYLIOI NPUBSI3aHbl K 9TOMY MeCTY.
«/\eTeil MOXKHO CIIOKOJHO BBIITYCKAaTh Ha YAMLY U He Ile-
peXMBaTh 3a HUX», — TOBOPUT 3aMAUPEKTOPA LIKOABI
Awb60Bp KotoBa. ATmocdepa B moceake boaee aApyxe-
AIOOHasI, YeM 3a ero ImpeAeAaMy, BCe APYT Apyra 3HaloT.
Kpowme TOrO0, €CTh CTaAVOH, CIIOPTUBHASI I My3bIKaAbHasI
LIKOABL. He KaXXABIT TOPOAOK MOKET BCEM 3TUM IIOXBa-
crarbes. Y morom... mpupoaa!l B Aecax MOXXHO BCTPeTUTD
MeABeAel, a peuka II0 COCEACTBY — HACTOSIIMI pall AAS
poibakoB. Y crpoitnaomaaku ADC ceropHst cobupaior
rpudbl. 3UMOIL B 3TUX KPasix 0COOEHHO KPacUBO, CUUTAET
KoTtoBa. A AeTOM Ha HECKOABKO AHEIT UAU HEAEAD BO3Bpa-
LIAIOTCS CI0OAQ BCE «ObIBIIMEY.

Mexay Tem yunrteabHuia reorpadpuu Oabra Qepopelr He
AaeT B 001AY aTOMHYI0 sHepriio. OHa re0Aor 0 IIEPBO IPO-
dbeccun 1, o ee MHeHUIo, pucku sxcrayarayyy ADC «rpe-
yBeanyeHbi». A TepMaHusi OKasbIBaeT cebe MEABEXBIO YCAY-
I'y TeM, YTO B YCKOPEHHOM TeMIIe OTKa3bIBAETCsI OT ATOMHOI
9HEPIeTUKM U AEAAeT CTaBKy Ha BO30OHOBAsIEMbIE ICTOYHU-
K1 aHeprun. «HepaAbHOBUAHO 3TO», — yBepeHa Depopell.

Ecan 6Ob1 pedpepeHaym 1996 ropa o 6yaymem AIC 6bia
MTOBTOPEH CETOAHS, TO Pe3YAbTAT ObIA OBl TAKXXe OYeBU-
A€H — TOABKO C TOYHOCTbIO A0 Hao6opoT. B xoae Bcepoc-
CHUIICKOTO OTpoca, MpoBeaeHHOTOo AeBapa-lleHTpoM B me-
PUOA ¢ aBrycra 1o ceHTs10ppb 2016 roaa, 35,1 % omporeH-
HBIX BBICKa3aAVCh 32 COXPAHEHNE AEVICTBYIOIMX aTOMHBIX
aAaekTpocTaHuuii, a 40,2 % — 3a poaAbHelllllee pa3BUTHE OT-
pacau. «ECAU Obl AIOAEM CIIPOCUAU CETOAHS, CTPOUTEAD-
ctBo Kocrpomckonn ADC 6b1A0 ObI OAHO3HAYHO MOAAEP-
JKaHO HaceAeHueM 06AaCTU», — TOBOPUTCS B OTBETE AU-
pexkuuu ADC Ha 3anpoc XypHaaa «busHec B Poccum».
TTpuYuHBI AASI CKETICKCA CTAAU UHBIMMU.

®OTO: CALVIN-RUS.LIVEJOURNAL.COM
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Tendenzen der Baubranche:
Dynamik geht in den Keller

Wirtschaftliche Instabilitat, Wechselkursschwankungen, Sanktionen, das Ausbleiben von auslandischen
Investitionen und die Stagnation des Finanzsektors haben ihre Spuren in der russischen Baubranche
hinterlassen: Die vergangen Monate standen im Zeichen einer Abkihlung der Konjunktur sowohl

beim Wohnungsbau als auch bei Biroimmobilien, der Insolvenz von Baugesellschaften und im Ergebnis

einer Neuordnung des Marktes.

Ausloser der aktuellen Probleme der Bauwirtschaft — wie
auch der Mehrzahl anderer Wirtschaftszweige — war die
Verhdngung der EU-Sanktionen. Sie haben sich auf absolut
alle Sektoren der russischen Wirtschaft ausgewirkt — mal
mehr, mal weniger. Das ist leicht zu erklaren: Die verschie-
denen Segmente des Marktes sind miteinander verflochten.
Die Sanktionen liefSen die Inflation wachsen, den Leitzins
der Zentralbank steigen und die Kaufkraft der Bevolkerung
sinken. Die Bedingungen fiir die Vergabe von Hypothe-
ken wurden komplizierter, das wiederum zog den Markt
an Wohn- und Handelsimmobilien in Mitleidenschaft.
In Moskau waren in besonderem MafSe Biiro-, Hotel- und
Lagerimmobilien betroffen. Der Grund dafiir ist in der Ab-

wanderung ausliandischer Unternehmen, im Umsatzriick-

gang des Einzelhandels und natiirlich in den russischen Ge-
gensanktionen gegen westliche Lander zu suchen (gesunke-
ner Anteil von Importgiitern).

Zum gegenwirtigen Zeitpunkt konnen finf Hauptten-
denzen im Bausektor hervorgehoben werden.

1. der Beginn einer Stagnation

2. steigende Selbstkosten im Bauwesen

3. Hilfe fiir den Markt durch den Staat mittels eines Sub-

ventionsprogramms

4. Schwierigkeiten bei der Geldbeschaffung

5. Firmenpleiten unter den Bauherren

Viele Experten verweisen darauf, dass die Bauvolumen
2016 gesunken sind und 2017 weiter sinken werden. Wih-
rend die Bautréger in Moskau, St. Petersburg und einer Rei-
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he anderer russischer Regionen 2015 mit ihren Geschafts-
bilanzen die Erwartungen noch iibertrafen, so konnte diese
Tendenz im laufenden Jahr nicht bestdtigt werden, wobei
die Prognosen fiir 2017 einen weiteren Riickgang der Um-
fainge bei Gewerbe- und Wohnimmobilien erwarten. Der
Einbruch wird es in sich haben: Ein Teil der Baufirmen hat
angekiindigt, Pldne nach unten zu korrigieren und keine
neuen Projekte auf den Markt zu bringen, was durch das
wirtschaftliche Umfeld und die Zuriickhaltung der Kau-
fer bedingt ist. Ohne neue Projekte wird das Bauvolumen
in den Jahren 2016—-2017 deutlich fallen.

Die Baukosten sind 2016 in allen Segmenten spiirbar ge-
stiegen, hauptséchlich weil wegen hoherer Materialkosten
von etwa 5-25 Prozent je nach Niveau, Technik und Aus-
riistung. Experten schitzen, dass sich die Teuerung 2017
verlangsamt, die Tendenz aber weiter Bestand hat. Der
Quadratmeter kostet damit im Bau ungefihr 8—-10 Pro-
zent mehr. Bauentwickler und Bauherren werden sich zu-
nehmend nach alternativen, preisglinstigeren Materialen
umsehen miissen. Neben den gestiegenen Materialkosten
tragen auch die Steuerbelastung, die Kreditzinsen, hohere
Preise fiir Giitertransporte und andere Faktoren zum An-
stieg der Baukosten bei.

Erwéhnt werden muss an dieser Stelle die nicht unbedeu-
tende Rolle des staatlichen Subventionsprogramms, das es
dem Wohnungsbaumarkt erméglicht hat, sich tiber Wasser
zu halten. Das Abrutschen der Verkéufe ein wenig bremsen
kann die Beibehaltung des reduzierten Hypothekenzinses
von 12 Prozent im Rahmen des staatlichen Subventionspro-
gramms. Bei einer Aufkiindigung des Programms wiirden
sich die Verkdufe der Bautrdger halbieren, was zu einem
Einfrieren eines Teils der Projekte — darunter schon im Bau
befindlicher —, zu einer Ausdiinnung des Marktes und an-
deren finanziell bedingten Konsequenzen fithren konnte.

Schwierigkeiten bei der Anwerbung von Investoren geho-
ren zu den zentralen Faktoren der Probleme auf dem Im-
mobilienmarkt. Das Investitionsvolumen in russische Im-
mobilien lag im ersten Halbjahr 2016 um mehr als 15 Pro-
zent unter dem des Vorjahreszeitraums und war um mehr
als 25 Prozent niedriger als im ersten Halbjahr 2014. Tra-
ditionell entféllt der Grof3teil der Investitionen auf das Bii-
rosegment. Die Immobilieninvestoren kommen heute vor-
wiegend aus Russland. Das Ausland ist nur noch minimal
vertreten. Der Anteil auslandischen Kapitals am Gesamtvo-
lumen der Transaktionen verringerte sich von 30—40 Pro-
zent in den Jahren 2011 bis 2013 auf 2—5 Prozent im vergan-
genen und im laufenden Jahr, wie aus den Marktberichten
der meisten Analysten hervorgeht.

Fremdkapital von Kreditinstituten steht auch nicht
ohne weiteres zur Verfiigung. Ungeachtet der schrittwei-
sen Senkung des Leitzinses bleiben Darlehen teuer und
schwer zugdnglich, was dem Abschluss von Investitions-
geschiften Grenzen setzt. Wer sich die korporativen Kre-
ditportfolios der Banken anschaut, der erkennt, dass ein
Grofteil der notleidenden Kredite und ein hoher Prozent-
satz an Sicherungseinlagen auf Kreditnehmer aus der Bau-
branche entfallen. Bauherren, Bauentwickler und andere

Firmen aus dem Immobilienbereich sind Risikokunden

fiir die Banken. Die Folge: Eine Finanzierung zu erhalten,
ist relativ problematisch.

In der jiingsten Vergangenheit hat die russische Baubran-
che in Zusammenhang mit dem Konkurs oder der Ab-
wanderung einer Reihe grofler wie auch nicht sehr grofier
Bauherren starke Verdnderungen erlebt. SU-155, Mosto-
wik, Schilischtschnyj Kapital, Morton — die Aufzdhlung
der namhaften russischen Baugesellschaften, die seit 2014
Pleite gegangen sind oder sich aus dem Markt zuriickgezo-
gen haben, lief3e sich fortsetzen. Der reihenweise Ruin vie-
ler Entwicklungs- und Baufirmen resultiert aus der fehlen-
den Finanzierung und damit aus der sinkenden Zahl neuer
Projekte. Konkurs anmelden kénnen dabei sowohl grof3e als
auch kleine Bauherren. Selbst eine grof3e Zahl an Projekten,
die bereits realisiert werden oder sich im Baustadium be-
finden, ist keine Garantie vor unliebsamen Uberraschungen
fiir Kdufer und den Markt als solchen.

Der Immobilienmarkt und das Bauwesen machen keine
leichten Zeiten durch. Die Entwicklungs- und Bauunter-
nehmen miissen sich an die heutigen Gegebenheiten des
Marktes anpassen und ihre Businessstrategien iiberden-
ken. Die Entwicklung der Branche und die Lage im Bausek-
tor werden stark von den wirtschaftlichen Verhéltnissen
im ganzen Land abhéngen.

I Anastassija Terechina
Mitglied der ACCA, Senior Manager
e der Audit-Abteilung bei Mazars
(Banken, Immobilien
=] und Versicherungswesen)



BEE MAzZARS

AUDIT, ACCOUNTANCY, TAX,
LEGAL AND ADVISORY SERVICES

TeHAEHLIUM CTPOUTEABHOTO
pPbIHKA: AVHAMMKA YIIIAQ
B IIOABaA

JKOHOMUYeCKas HeCcTabuNbHOCTb, KoslebaHumA Kypca py6ns, CaHKL MK, OTCYTCTBUE PUHAHCMPOBAHNUA
CO CTOPOHbI 3apYyOEXHbIX MHBECTOPOB U CTarHaunsa GpUHAHCOBOrO CEKTOPA HamnpsMyto OTPasuInch
Ha POCCMINCKOM CTPOUTENBbHOM PbIHKE: NOoCeAHe MeCsALbl 03HaMEHOBaNNCh 3aMeIeHEM TEMIMOB
KaK B CEKTOPE XWUNLLHOIO CTPOUTENBCTBA, Tak 1 B CEKTOPE KOMMEPUYECKOWN HEeLBUXUMOCTH,
6aHKPOTCTBOM CTPOMUTENIbHBIX KOMMAHWUI 1, Kak CleacTBue, nepefesiom pbiHKa.

ApaiiBepoM TeKylux MpoOAeM Ha PbIHKE CTPOUTEABCTBA,
Kak, BIIPOYeM, U B DOABIIMHCTBE APYTUX OTPACAEN, CTAAO
BBeAeHMe caHKuuii EBpocorosom. OHu oTpasmanuch abco-
AIOTHO Ha BCEX CEKTOPaX POCCUIICKONM 5KOHOMMKH — TAe-
TO D0ABIIIE, TAE-TO YyTh MeHble. OObSICHEHNE 9TOMY BECh-
Ma IIPOCTOe — B3aIMOCBSI3aHHOCTDb BCeX CETMEHTOB PbIHKA.
CaHKUMM BBI3BAAU POCT MHOASALUM, YBEAUYEHUE KAIOYE-
Boit craBku L[B P®D, cHIKeHMe MAATeXeCrnoCcoOOHOCTU Ha-
ceAeHNA. YCAOKHUAYCD YCAOBMS MIOAYY€HMA UIIOTEKY, UTo,
6€e3yCAOBHO, HETATMBHO CKa3aA0Ch Ha COCTOSIHUM PBIHKOB
TOProBOM U >XMAOW HEABIDKMMOCTHU. B cTOAMle caHKLuu
B OOABIIEl CTENEeHN 3aTPOHYAU OQPUCHYIO, TOCTUHUYIHYIO
M CKAQACKYIO HEABVDKMMOCTb. [IpOMCXOAUT 3TO U3-3a OT-
TOKa 3apy0esKHbIX KOMITaHMI, CHIDKEHMsT 000poTa puUTeit-

A€pOB U, KOHEYHO, OTBETHBIX CaHKUuii PD B oTHOWEHUM
cTpaH 3amnaaa (COKpaTHAaCh AOASI MMIIOPTHBIX TOBapOB).

Ha Tekymuil MOMEHT MOXHO BBIA€AUTDH ISATb TAABHBIX
TEHAEHLIMIT B CTPOUTEABHOI cdepe:

1. HayaAo cTarHauuy;

2. pocT cebecTOUMOCTI CTPOUTEABCTBA;

3. moaAepKKa pbIHKa FOCYAAQpPCTBOM — IIporpaMma cy6-

CUAMPOBAHMUS;

4. CAOXKHOCTH C IpUBAeYeHeM MHAHCHPOBAHUS;

5. 6aHKPOTCTBO 3aCTpPOIIMKOB.

MHorue 5KCIIepTBl OTMeYaloT, 4To B 2016 ropy obbembl
CTPOUTEABCTBA CHUBUAKCDH U OYAYT CHIDKATBCS B 2017 roay.
Ecau 2015 rop peBeaomnepsl Mocksbl, CaHkT-ITetepOypra
U psAA APYTUX pernoHoB Poccuy 3aKOHYMAM C pesyAbTaTa-
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MU Ayullle, YeM NPOrHO3MPOBaAl, TO B 2016 ropy aTy TeH-
AEHLIMIO COXPAaHUTb He YAAAOCD, @ IPOrHO3blI Ha 2017-11 ro-
BODSAT O AQABHENIIEM CHIDKEHMU 00beMOB CTPOUTEABCTBA
KOMMEPYECKO U >KUAOU HeABIDKMMOCTU. ITapeHne OyseT
Cepbe3HbIM — 4aCTb AEBEAOIIEPOB 3asIBASIIOT O COKpallleHUM
TIAQHOB U He PellaloTCs BHIBOAUTD Ha PbIHOK HOBbIE ITPOEK-
TBI, YTO 00YCAOBAE€HO SKOHOMMUYECKUM COCTOSIHMEM U CHU-
JKeHMeM MOKYIAaTeAbCKOI aKTUBHOCTU. YUUTbIBAs OTCYTCT-
BI€ 3aITyCKa HOBBIX MPOEKTOB, B 2016—2017 ropax o6bembl
CTPOUTEABCTBA CYIIeCTBEHHO CHU3STCSL.

B 2016 ropy 3ameTHO BO3pocAa ce0ECTOMMOCTb CTPOU-
TEABCTBA BO BCEX CErMEHTaX, YTO B OCHOBHOM OOYCAOB-
A€HO IOBBIILIEHNEM CTOMMOCTY MAaTe€PUAaAOB IPUMEPHO Ha
5-25% B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHsI, TEXHUKU 1 000OpPYAOBa-
HUs. DKCIEePThI IPOTHO3UPYIOT, YTO B 2017 roay TeMIsl po-
CTa HEMHOT'O 3aMEAASITCSI, HO TEHAEHLIUSI COXpaHUTCA. DTO,
B CBOIO OY€PEAD, IPUBEAET K MOBBIILIEHNIO Ce6eCTONMOCTI
KBaApaTHOro MeTpa npumepHo Ha 8—10%. AAs 3acTpoiimu-
KOB U A€BEAOIIEPOB OYAET aKTyaAeH ITOKCK aHAAOTOB Mare-
PMAAOB CO CXOAHBIMM KaueCTBEHHbIMM XapaKTepUCTUKAMH,
HO 60A€e HUBKOM CTOMMOCTBIO. [TOMMMO TMOBBIILIEHUS LIeH
Ha CTPOVMMATEPHUAABL, Ha POCT CE0ECTOMMOCTY BAUSIOT Ha-
AOrOBasi HATPY3Ka, CTABKA 110 KPEAUTHBIM 00sI3aTEABCTBAM,
3HaYMTEAbHOE YBeAMuYeHMe CTOMMOCTU TIPy30IlepeBO30K
U Apyrvie GpaKkTOpBL

CTouUT OTMETUTb HEMAaAOBAXXHYIO POAb FOCYAQPCTBEHHON
[IPOrpaMMbl CYOCUAMPOBaHYsI, KOTOPasi TO3BOAMAA PBIHKY
JKMAMIITHOTO CTPOMTEABCTBA OCTaBaTbCA «Ha MAaBy». He-
3HAYMTEAbHO CAEpPKaTb IMapeHMe IPOAAK MO3BOAUT COXpa-
HeHUe AbI'OTHOI UIIOTE€YHON CTaBKU Ha YpoBHe 12 % 1o ro-
CYAQPCTBEHHOII porpamMMe cydcuaupoBanusi. B cayyae ot-
Kas3a OT IPOrpaMMbl IPOAQKY AEBEAOIIEPOB YIaAK ObI AO
50%, 4TO MOrAO ObI IPUBECTM K 3aMOPO3Ke YaCTHU IMPOeK-
TOB, B TOM YMCA€ TeX, KOTOpble HAXOASTCA B CTAAUU CTPOU-
TEeAbCTBA, YXOAY HEKOTOPBIX UTPOKOB C PbIHKA U APYTUM I1O-
CAEACTBUSIM, BbI3BaHHBIM (DMHAHCOBBIM COCTOSIHVEM.

CAOXHOCTU C IPUBAEYEHVIEM IHBECTOPOB SBASIIOTCST OA-
HUM 13 KAIOUEBBIX GAKTOPOB IPOOAEM Ha PHIHKE HEABVDKU-
moctu. O6beM MHBECTULIUI B POCCUIICKYIO HEABVKUMOCTD
B mepBoM MoAyropmu 2016 ropa cHU3MACS Ooaee yeM Ha
15% mno cpaBHeHMIO C aHAAOTMYHBIM HepuopoM 2015 ropa
u 6oaee yeM Ha 25% IO CPAaBHEHMIO C aHAAOTMYHBIM Ile-
puopom 2014 ropa. TpapAMLMOHHO 6OAblile BCErO MHBEC-
TULMOHHBIX CPEACTB NMPUXOAUTCS HA OQUCHBI CErMEHT.
Poccuiickue MHBECTOPbI CETOAHS AOMUHUPYIOT Ha PbIHKe
VIHBECTULINII B HEABVKMMOCTb. IIpMCyTCTBUE MeXAyHa-
POAHBIX UTPOKOB COKPATMAOCh AO MUHMMYMa. AOASI MHO-
CTPaHHOIO KaluTaAa B oObeMe TpaH3aKLMil CHU3MAACDH
¢ 30-40% B 2011-2013 ropax A0 2-5% B 2015-2016 ropax,
KaK FOBOPUTCS B OTYETaX OOABIIMHCTBA aHAAUTUKOB PBIH-
Ka HeABVDKMMOCTH.

C npuBAeyYeHVEM 3a€MHBIX CPEACTB KPEAUTHBIX OpTaHU-
3aLuil TaKXKe CYLIECTBYIOT OIIpeAeAeHHble Ipobaembl. He-
CMOTPsI Ha IOCTeNeHHOe CHIDKeHMe KAIOYeBOll CTaBKMY, 3a-
eMHOe (DUMHAHCHPOBAHME OCTAETCSI AOPOTMM U MAAOAO-
CTYIIHBIM, 4TO SIBASIETCS OTPAaHMYMBAIOIUM (HAKTOPOM AASL
3aKAIOYEHMSI MHBECTULMOHHBIX cAeAoK. Ecay mocmorperhb

Ha KOPIIOPaTUBHbIE KPEAUTHbIE IOPT(EAN OAHKOB, TO MOX-
HO OTMETUTb OOABILYIO AOAIO IPOCPOYKM U OOABIIOI IIPO-
LIeHT pe3epBMPOBAHMA MMEHHO IO 3aeMIuKaM — KOMIa-
HUSIM CTPOMTEABHON OTPACAU. 3aCTPOMIVUKY, A€BEAOIIePbI
U mpoure KOMIaHuy, paboramouiye B chepe HEABIHKUMO-
CTU, SBASIIOTCSI DUCKOBAaHHBIMU 3aeMIIMKaMU AASL OaHKa.
Kak pe3yAabrar — moaydeHue GMHAHCUPOBAHUS OT OAHKOB
AOBOABHO IPOOAEMATUYHO.

3a mocAaeaHMe Iapy AeT POCCUIICKUII CTPOUTEABHBIN PbI-
HOK IIpeTepIieA 3HaYMTEeAbHble U3MEHEHUs B CBsI3U C OaH-
KPOTCTBOM MAM YXOAOM C HEro psipd KakK KPYITHBIX, Tak
u HeboAbLIMX 3acTpoitiuKoB. CY-155, «MocToBuk», «Ku-
AVIIHBIA KanuTaA», «MoOpTOH» — BOT HEIOAHBIN CIIMCOK
KPYIHBIX POCCUIICKMX CTPOUTEAbHBIX KOMIIaHUIi, KOTOpPbIe
HaumHas ¢ 2014 ropa 06aHKPOTMAMCH MAM YIIAM C PbIHKA.
MaccoBoe pa3opeHVe MHOTMX AEBEAONEepCKUMX U CTPOU-
TEAbHbIX KOMIIAHUII CBSI3aHO C OTCYTCTBUEM (MHAHCUPO-
BaHUA U, KAK CAGACTBIE, COKpallleH/eM KOAMYeCTBA HOBBIX
MPOEKTOB. BaHKPOTUTbCA MOTYT M MeAKMe 3aCTPONILM-
KH, ¥ KpyInHble. Aaske OOAbIIOE KOAUYECTBO NMIPOEKTOB, Ha-
XOAALMXCSA HA PeaAM3alMM VAU B CTAaAMM CTPOUTEAbCTBA,
He MOJXeT IapaHTMPOBaTb OTCYTCTBME HENPUATHBIX CIOp-
TIPU30B AAS TIOKYTIaTeAell M PbIHKA B LIEAOM.

PbIHOK HEABM)XMMOCTYM Y CTPOUTEABCTBA MEpeXUBaeT
He Ayvllle BpeMeHa. 3acTpONILIMKaM U AeBeAoIlepaM He-
00XOAMMO aAANTUPOBATBCS K TEKYILIEMY COCTOSIHUIO PBIH-
Ka 1 epecMaTpyuBaTh CBOU CTPaTeruy AesiTeAbHOCTH. Pa3-
BUTME OTPACAM U TIOAOXKEHNE AEA B LIeAOM B CTPOUTEABHOM
CeKTOpe OYAYT CMABHO 3aBMCETb OT 9KOHOMUYECKOI CUTYa-
LMY B CTPaHe.

AHacTacma TepexunHa

ACCA, cTapwnii meHefXep, AenapTameHT ayauTa
(6aHKNM, IMYLLECTBO U CTPAaXOBaHUE),
cepTndurLmpoBaHHbI ayanTop, Mazars
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Halde auf dem
Gelande einer
Fabrik im Ural.

Russland will einen

Eine Miilldeponie
im Moskauer Umland.

Durchbruch an der Millfront

Mit dem Umweltjahr 2017 geht der Kampf gegen die Millberge in eine neue Runde.
Warum das so wichtig ist und was getan werden soll - ein Uberblick.

Von Tino Kiinzel

Das Programm des russischen Umweltjahres umfasst
234 Punkte. Es gliedert sich in acht Themenfelder, darun-
ter Wasser, Wald, der Baikalsee und die Arktis. Der Unter-
punkt Naturschutzgebiete und Tierwelt enthilt Mafinah-
men, die fiir viel mediale Aufmerksambkeit sorgen diirften.
So will Russland sieben neue Nationalparks und vier Natur-
schutzgebiete anlegen, Reservate fiir seltene Tierarten wie
den fernostlichen Leoparden, die Saiga und den Amurtiger
einrichten, andere Tiere wie Wisent, vorderasiatischen Leo-
parden und das Przewalski-Pferd wieder in ihrer einstigen
natiirlichen Umgebung ansiedeln, das Waldbison an das
Klima der jakutischen Taiga gewdhnen oder auch Tierbrii-
cken tiber der Fernstrafle M-3 ,,Ukraine“ bauen, mittels de-
rer Wild von einer Seite auf die andere gelangt.

Den breitesten Raum im Programm nehmen jedoch

die Schwerpunkte ,Normierung der Umweltbelastung

und Ubergang zu besten verfiigbaren Techniken” und be-
sonders ,,Abfall” ein. Wenn man sagte, dass Russland ein
Miillproblem hat, dann wire das mafllos untertrieben.
Nach Angaben des russischen Rechnungshofes wird Miill
auf vier Millionen Hektar Land abgeladen — das entspricht
der Fliche der Schweiz! In Russland gebe es mehr als 1000
Deponien, dazu 15000 legale und 17000 illegale Miillhal-
den. Der Platzbedarf steigt stindig. Am Rande des Ostli-
chen Wirtschaftsforums in Wladiwostok sagte Prasident
Wladimir Putins neuer Sonderbeauftragter fiir Umwelt,
Sergej Iwanow, gerade das Moskauer Umland ersticke be-
reits am Mill. ,Einige Firmen schaffen ihn heute schon
weiter in die Region Kaluga:

In einem Interview mit der ,Komsomolskaja Prawda“
beschrieb Iwanow die Situation noch prosaischer: ,Dass
sich am Miill verdienen léisst, haben bei uns leider vor al-

FOTOS: RIA NOVOSTI

lem die Kriminellen begriffen. Sie nehmen das Geld fir
den Miilltransport zur zertifizierten Deponie, fahren aber
nicht 100 Kilometer, sondern nur bis zum nichsten Wald,
wo abgekippt wird*

Erst kiirzlich sei man beim Bau der dritten Start- und Lande-
bahn des Flughafens Scheremetjewo, einem Vorhaben bei der
Vorbereitung auf die Fuf3ball-WM 2018, auf eine wilde Depo-
nie gestoflen. Es habe Kosten von 1,3 Milliarden Rubel (umge-
rechnet 20 Millionen Euro) verursacht, sie zu beseitigen.

Russland habe bei der Miillbeseitigung den Anschluss ver-
loren, so Iwanow. Im gesamten Land gebe es keine einzi-
ge moderne Miillverarbeitungsanlage, die 90 bis 95 Pro-
zent des Miills verbrenne und dabei noch Strom oder Fern-
wirme erzeuge. Der Bau zweier solcher Anlagen solle 2017
in der Region Moskau beginnen, dafiir setze er sich person-
lich nach Kréften ein, sagte Iwanow.

Zum 1. Januar 2017 zieht Moskau auch generell die Ziigel
an, was den Umgang mit Mill betrifft. Bis dahin miissen
alle Regionen Gesetze erlassen haben, wie ein integriertes
und transparentes System fiir die Sortierung, das Recycling
und die Lagerung von Miill bei ihnen aussehen soll. Russ-
land will so die Rahmenbedingungen fiir eine Miillindustrie
schaffen, die auch fiir Investoren attraktiv ist.

Gleichzeitig tritt das Gesetz tiber Produktions- und Kon-
sumabfille in Kraft. Es listet Materialien auf, die wegen ihres
Nutzens nicht einfach verbuddelt werden diirfen, sondern
wiederaufbereitet werden miissen. Damit tut man sich umso

leichter, wenn der Miill getrennt wird. Auf diesem Gebiet ist
Russland in den letzten Jahren kaum vorangekommen. Aber
Umweltminister Sergej Donskoj hilt das bis zu einem gewis-
sen Grade fiir normal, wie er Mitte November in der Biir-
gerkammer darlegte: In Deutschland habe man 20 Jahre ge-
braucht, um die Miilltrennung einzufiihren, ,bei uns geht das
hoffentlich schneller, so Donskoj. Die Regionen miissten da-
fiir sorgen, dass Annahmestellen fiir getrennten Miill ers-
tens existierten und zweitens bekannt gemacht wiirden. ,Der
Biirger kann sich darauf verlassen, dass das keine Formalitat
ist, dass seine Beutel mit verschiedenem Miill letztlich nicht
alle auf einem groflen Haufen enden, wie das bei uns leider
hin und wieder der Fall ist Der erste Schritt zur Miilltren-
nung sei damit bereits vollzogen.

Vom Umweltjahr verspricht sich Donskoj, ,dass wir die
Qualitit der Umwelt fiir Millionen Menschen in unserem
Land verbessern kénnen®. Das Programm sei mit 194 Mil-
liarden Rubel (rund drei Milliarden Euro) unterfittert.
Die Mittel stammten zu 84 Prozent aus privaten Quellen.
Die regionalen Haushalte triigen zwolf Prozent und der f6-
derale Haushalt vier Prozent der Summe.
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Poccudg roToBUTCA K IPOPHIB
Ha MyCOPHOM (PpOHTE

C HacTynneHunem loga skonornm 6opbba C ropamm Mycopa BXOAUT B HOBYIO das3y.
Mouemy 3TO TaK Ba’KHO 1 YTO C OSTUM [eJlaTb, Mbl pacCKaXkeM B Hallem 063ope.

TuHo KioHuenb

ITporpamma poccuiickoro f'opa axoaroruu copepxur 234
nyHkTa. OHa IopeAeHa Ha BOCEMb TeMaTHMYeCKUX pasAe-
AOB, CPEAM HUX BOAQ, Aec, 03epo baiikaa u Apkrtuka. IToa-
nyHKT «Ocob0 oxpaHseMble NPUPOAHBIE TEPPUTOPUN
M XKUBOTHBINI MUP» COAEP)XUT Mepbl, KOTOPbIE AOAXKHBI
BBI3BaTh MHTEPEC CPEACTB MaccoBoyt uHdpopmanuu. Tax,
TAQHUPYETCSI OTKPBITh CEMb HOBBIX HAllMOHAABHBIX Map-
KOB, ABa TIIPUPOAHBIX 3aIIOBEAHMKA U ABa (eAepasbHbIX
3aKa3HMKA, MMTOMHUKU AASI PEAKUX BMAOB 3Bepeit (Ta-
KUX, KaK AAAbHEBOCTOYHBII A€OMapA, CAlirak 1 aMypCKUit
TUTP), IOCEAUTD APYTUX KMBOTHBIX (TaKuX, Kak 3yop, me-
peAHeasMaTCKUIl A€OmapA U Aolapb IIp>keBaAbCKOro)
B KOTAQ-TO €CTECTBEHHYIO AASI HUX CPEAY, apAalTUPOBATh
A€CHOro 61M30Ha K KAMMATY SIKYTCKOJ Talr'y, a TakoKe Mo-
CTPOUTDb SKOAOTMYECKUIT NTEPEXOA AAS AVIKMX YKVBOTHBIX
yepe3 Tpaccy M-3 «Ykpauna».

OCHOBHOI1 aKLeHT B NpOrpaMMe, OAHAaKO, A€AaeTCs
Ha IepBbIX ABYX MyHKTax: «HopMmupoBaHue Bo3aeiicTBUS

Ha OKPY)KAIOII[YIO CPEAY U IIepEX0A Ha HaMAYUIIME AOCTYII-
HbIe TEXHOAOTUM» U B 0cobeHHocTu «OTxoabl». CKasarb,
yro B Poccun cyuiecTByeT mpobaemMa Mycopa, — 3HAuUT
HMYero He ckasartb. ITo pAaHHbIM CyeTHON TMaAaThbl, MyCOp
3aHMMaeT 4 MMAAUOHA Ta 3€MAU — 3TO PABHO MAOILAAU
IIseruapun! Coobiaercs, yto B Poccun 6oaee 1 Thicsun
TOAUTOHOB, a TaKKe 15 ThICSY AeTaAbHbBIX U 17 ThICAY He-
A€raAbHBIX CBAaAOK. [TOTpeGHOCTD B MPOCTPAHCTBE MTOCTO-
stHHO pacteT. Ha BocTouHOM akoHOMMYecKoM (opyme BO
BAaAMBOCTOKe HOBBIV CIELIMAABHBII TPpeACTaBUTEAD [pe-
3MAEHTa IO BONPOCAM IPUPOAOOXPAHHOM AESITEABHOCTHU
Cepreii IBaHOB OTMeTHA, UTO, B YaCTHOCTY, MOCKOBCKas
obAacTb 3apbixaeTcs oT mycopa: «HekoTopbie KommaHuu
OTBO3SIT €ro Ceiyac yxe Aaablie, B Kaayxckyro o6AacTb».

B unrepsbio «KomMcomoabckoll npaBae» VBaHOB ommcaa
cutyaumio eue 6oaee mposanyHo: «To, 4TO Mycop — aTO
AEHBIM, K CO’KaA€HMIO, Y HaC MOKa MOHMMAeT B OCHOBHOM
KpUMMHaA. BepyT AeHbru 3a BbIBO3 Mycopa Ha cepTuduim-
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POBaHHBIIT IOAUTOH, a Be3yT He 3a 100 KM, a A0 OAVDKait1IIero
Aeca U BBIBAAVBAIOT».

HepaBHO, IpM CTPOMTEABCTBE TpeTbell B3AETHO-IOCA-
AOYHOI1 MOAOCHI aspornopTa lllepemeTbeBO B paMKax MOA-
TOTOBKM K YeMIMOHATy Mupa 1o ¢pyrboay 2018 ropa, Ha-
IIAACh cTapasi CBaAKa. [1oTpeboBaAKCh CPeACTBA B pasMepe
1,3 Mmuaauapaa pyoaeit, 4ToObl ee AMKBUAMPOBATE.

Poccus B Bompocax yTUMAM3aLMM MycOpa OTCTAAQ, CUM-
TaeT VIBaHOB. Bo Bceil cTpaHe HET HM OAHOTO COBpeMeH-
HOr0 MyCOpoOIlepepabaThiBalolLiero 3aBOAd, COKUTAIOIIEro
oT 90 A0 95% Mycopa U NpM 3TOM HO3BOASAIOLIETO IOAY-
4aTb AEKTPUYECTBO U TemAo. CTPOUTEABCTBO ABYX Ta-
KX 3aBOAOB AOAXKHO HauaTbces B 2017 ropay B MOCKOBCKOIL
obaactu. K atomy, Kak rmopuepkuBaeT VIBaHOB, OH AMYHO
TIPUAOXKUT BCE YCUAMSL.

K 1 auBaps 2017 ropa rocyaapcTBO TaKKe YCUAUT KOHT-
POAB 3a obpallieH1eM ¢ MyCOpOM. A0 3TOro MOMeHTa BCe pe-
TMIOHBI AOAJKHBI IIPVHATD 3aKOHBI O TOCTPOEHU UHTETPUPO-
BaHHOI1 ¥ IPO3PAYHOI CUCTEMBI COPTUPOBKY, IIepepaboTKI
¥ XpaHeHust Mycopa. Poccust, Takum 06pa3oM, Xo4eT CO3AaTh
YCAOBUSL AASL PA3BUTUSI MYCOpPOIIepepabaThIBaIOIell NHAY-
CTpUY, SIBASTIOLLEIICS IIPUBAEKATEABHON U AASI UIHBECTOPOB.

OAHOBpEMEHHO BCTYyNaeT B CHMAY 3aKOH 00 OTX0Aax
MPOM3BOACTBA M IOTpeOAeHMsl. B HeM mepeuncasiiorcs

MaTepuaAbl, KOTOPble BBUAY MX IOA€3HOCTM He MOTYT
OBbITb IIPOCTO 3aXOPOHEHBI, 3 AOAXKHBI IlepepabaTbiBaTh-
cs1. DTa 3apaya 3HAUUTEABHO ODAEr4aercsi, €CAU MYyCOp
pasaeasieTcss. B aanHON obaactu Poccrs 3a mocaea-
HUeE TOABI MOYTU He IMPOABMHYAACch. MUHMCTp NpUPOA-
HBIX pecypcoB 1 akoaoruu Cepreit AOHCKOI CUMTaeT 3TO
He CTOAD YK YAMBUTEABHBIM: KaK OH 3asIBUA B CEpeAHe
HOos160pst B O61ecTBeHHO nTaaare, [epmaHuu morpebosa-
A0CBb 20 AT AASI TOTO, YTOOBI BBECTM pPa3AeAeHMEe MYCOopa.
«Y Hac 3TO, HaA€I0Ch, 3aliMeT MeHbllle BpeMEeHU», — OTMe-
TUA AOHCKOIL. PeTMOHBI AOAXKHBI 3a00TUTBHCS O TOM, YTO-
©ObI MyHKTBI IPME€Ma Pa3A€AbHOTO MyCOpa, BO-TI€PBbIX, CY-
11IeCTBOBAaAl, 8 BO-BTOPBIX, ObIAY U3BECTHBL: «IpaskAaHUH
MOJKeT TOAOXKUTBCSI Ha TO, YTO 3TO He (HOPMAABHOCTD,
YTO ero MeLIK! C pa3A€A€HHBIM MyCOPOM B UTOTe He OKa-
XYTCs B OAHOI1 6OABLION Ky4e, KaK y HaC, K COXKaA€HMIO,
MHOTAA ObIBaeT». [TepBblit LIar K paspeA€HUIO Mycopa, Ta-
KM 00pasoM, yxKe CAEAaH.

Ot [oaa aKOAOTMY AOHCKOI KAET, YTO «MbI CMOXKEM YAYY-
IINTb Ka4YeCTBO OKPY>KaIOILlleil CPEAbI AASI MUAAMOHOB AlO-
Aell B Hauell cTpaHe». BropxeT mporpammbl — 194 Mua-
amMappa pybaert. 84% CpeACTB AQIOT YaCTHbIE MHBECTOPBI.
Ha pernoHaabHble 610AXKeThbl IpUXOAUTCs 12%, a Ha depe-
paAbHbIiT 610AeT — 4 % o01iert CyMMBL.

©
Beaas Aaua
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Da bekommt man doch
glatt Appetit.
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Wir sparen bei der Erndhrung
(nicht nur Geld)

Eine ,grine” Lebenseinstellung bedeutet auch, schonend mit natirlichen Ressourcen umzugehen.
Wenn sie denn zum Beispiel flr die Herstellung von Nahrungsmitteln eingesetzt wurden, ist es dann
nicht Frevel, aussortierte Ware wegzuwerfen, solange sie noch verzehrt werden kann? Sie lieber
kostenlos an andere abzugeben, ist die Grundidee der Plattform Foodsharing. Was die russischen
Anhanger dieser Initiative sagen, hat Anna Braschnikowa in Erfahrung gebracht.

Es ist fast elf Uhr abends, als die Moskauerin Nastja Ja-
roslawskaja vor der Tiir einer Béckerei steht, die sich un-
weit ihrer Wohnung befindet. Nastja ist Erstsemester an ei-
ner Fakultat fir Rechtswissenschaft — und eine sogenann-
te Foodsaverin. Mehrmals pro Woche bewahrt sie 5-7 Kilo
Brot- und Backwaren, die von der Béckerei am néchsten
Tag bereits nicht mehr verkauft werden konnen, vor der
Miilltonne und verteilt sie unter ihren Nachbarn, in erster
Linie alleinstehenden Rentnern, die jeden Rubel zweimal
umdrehen. Etwas behilt sie auch fiir sich.

Das, was Aktivisten wie Nastja tun, wird mit einem engli-
schen Begriff als Foodsharing bezeichnet: von ,Food” — Le-
bensmittel — und ,sharing” — teilen. Die Idee dafiir wurde
2011 in Deutschland geboren, sie entstand wéhrend der Ar-

beit am Dokumentar-Kurzfilm ,Taste the Waste des Kolner
Journalisten und Regisseurs Valentin Thurn. Der Hauptge-
danke des Films besteht darin, dass mit jedem Lebensmittel,
das in den Abfall wandert, nicht nur kostbares Essen ver-
loren geht, sondern auch Rohstoffe verschwendet werden,
die fiir die Herstellung von Nahrungsgiitern notwendig sind:
Wasser, Erde, Energie, Arbeitskraft und Investitionen.

Die Sozial- und Umweltinitiative hat auch in Russland
ihre Anhénger. Vor einem Jahr nahmen die ersten Frei-
willigen ihre Arbeit auf, zunéchst in St. Petersburg, spéter
auch in Moskau, wo sie heute mit 20 Einrichtungen koope-
rieren. In erster Linie sind das Béckereien, Lebensmittella-
den und Kantinen. ,Das Problem ist bei uns deshalb aktu-
ell, weil jede Menge Nahrungsmittel weggeworfen werden,

FOTOS: VKONTAKTE

wenn sie nicht mehr verkauft werden kénnen oder noch
nicht einmal beim Endverbraucher angekommen sind.
Andererseits gibt es genug Bediirftige, aber auch Durch-
schnittsverdiener, die sich freuen wiirden, wenn sie Zugriff
auf solche Ware hitten®, sagt die Organisatorin der Mos-
kauer Foodsharing-Plattform, Anna Uspenskaja, Compu-
terlinguistin vom Beruf.

Uspenskaja und ihre Mitstreiter sondierten zunéichst die
Lage, indem sie Firmen aus der Lebensmittelbranche kon-
sultierten und sich diverse Groflkiichen anschauten. In ei-
ner zweiten Etappe der Vorbereitungen wurden die Er-
fahrungen in Deutschland analysiert, Informationen tiber
Foodsharing in sozialen Netzwerken verbreitet und Akti-
visten angeworben, aus denen sich anschliefend die ersten
Teams bildeten. Erst danach gab es konkrete Gesprache mit
potenziellen Partnern. ,Zu den Aufgaben des Koordinators
in einem Stadtbezirk gehort es, eine Zusammenarbeit mit
ihnen anzubahnen®, so Uspenskaja.

Ein Freiwilliger, der als Foodsaver tdtig ist, muss alles
abnehmen, was ein Laden oder eine Bickerei zur Verfii-
gung stellt, seien das nun 6 Kilo Brot, 4 Liter Suppe oder
7 Kilo Salat. Was damit passiert, ist dann seine Entschei-
dung. Er kann die Lebensmittel unter Bekannten verteilen,
sie Teilnehmern anderer Teams oder auch Wohltatigkeits-
stiftungen anbieten. Das alles tut er als Privatperson, quasi
»unter Freunden®. Diese Nuance ist wichtig: Falls in der Fol-
ge des Verzehrs beim Abnehmer gesundheitliche Probleme
auftreten, kann er keine rechtlichen Anspriiche geltend ma-
chen. Solche Fille sind jedoch sehr selten.

Wiahrend Foodsharing in Moskau vor allem auf der Zu-
sammenarbeit mit Firmen basiert, sind in St. Petersburg
unter den etwa 80 Partnern sowohl kommerzielle als auch
private Anbieter. Zu den Partnern gehorten etwa das vege-

NACHFRAGE UND ANGEBOT

Ein offentlicher KiihIschrank, dessen Befiillung mit Lebensmit-
teln allen Interessierten ebenso freisteht wie die Entnahme,
ist Mitte November im St. Petersburger Benefizladen,,Danke!”
aufgestellt worden. Bereits am darauffolgenden Tag wurde

er allerdings von der staatlichen Verbraucherschutzbehdrde
Rospotrebnadsor verplombt: Das Funktionsprinzip entspreche
nicht den Hygienevorschriften, hief es zur Begriindung. Doch
der Andrang riss noch mehrere Tage nicht ab. Die Petersbur-
ger Foodsharing-Pionierin Sascha Ljochkaja halt das fiir ein
Zeichen, dass es einen Bedarf an 6ffentlichen Kiihlschranken
gibt und solche Projekte eine Zukunft haben. Ein néchster Ver-
such konne in einem (Café oder Lebensmittelgeschaft gestar-
tet werden, allerdings ohne Beteiligung von auBerhalb. Wenn
die jeweilige Einrichtung ihre Lebensmittel auslegt, fiir die alle
notwendigen Unterlagen vorhanden sind, sei auch den Risiken
Rechnung getragen.
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tarische Schnellrestaurant ,VegFast®, das vegetarische Café
»Rada & K, das Geschift ,Veganika®, das Café ,Saschas Ba-
ckerei, die Moskauer Béckerei ,Madame Coccinelle” und
viele andere, erzdhlt die Griinderin der Petersburger Food-
sharing-Plattform Sascha Ljochkaja, eine klinische Psycho-
login. An Samstagen verkostigen die Aktivisten bei kosten-
losen Mittagessen fiir Jedermann alle, die kommen.

Von der Offentlichkeit werde die Initiative bisher sehr un-
terschiedlich aufgenommen, berichtet die Aktivistin Jewge-
nija Nasarowa, eine aktive Foodsaverin und mehrfache Mut-
ter. ,Einerseits ist es in unserem Land vollig normal, iiber-
schiissiges Essen mit Verwandten, Freunden und Nachbarn
zu teilen. Andererseits ist die Trennlinie zwischen ,unseren’
und ,fremden’ Personen sehr scharf. Das bringt Misstrauen
mit sich: Was, wenn mir etwas Verdorbenes, Minderwerti-
ges untergejubelt wird?“ Jewgenija ist stolz darauf, dass sie
Nahrungsmittel vor der Miilltonne rettet und so ihren eige-
nen kleinen Beitrag zur Ressourcenschonung auf unserem
Planeten leistet.

Das langfristige Ziel von Foodsharing ist es, Speiseabfal-
le praktisch ganz zu verhindern. ,Wir wiirden uns freuen,
wenn alle Firmen ihre Businessprozesse so umgestalten,
dass Riickstdnde anderweitig verwendet, wieder aufbereitet
oder aber kostenlos an Mitarbeiter verteilt werden konn-
ten”, erkldrt Anna Uspenskaja.

Die Organisatoren von Foodsharing arbeiten aktiv daran,
die Plattform auf ganz Russland auszudehnen. Sie veranstal-
ten Vorlesungen, Trainings und Konsultationen per Skype
fiir Menschen aus anderen Regionen. Bisher wird die Ent-
wicklung dadurch gebremst, dass die Idee noch weitgehend
unbekannt ist. Die Petersburger Foodsharing-Gruppe im po-
puléren sozialen Netzwerk ,VKontakte* hat 24500 Abon-
nenten, die Moskauer sogar nur 2500. Von den Moskauer
Partnereinrichtungen ist die eine oder andere von sich aus
auf die Organisatoren zugekommen, nachdem sie aus den
Medien von der Initiative erfahren und sich gesagt hat, dass
es auch ihr selbst viel lieber ist, vom Verkauf ausgenommene
Lebensmittel abzugeben, als sie wegzuwerfen.

Oft ist ein groBer
Kofferraum
von Vorteil.



(1em, yto cnacatot
aKTUBNCTDI
dynwepuHra,
MOXHO LLUMKApHO
HaKpbIBaTb CTON.
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SKOHOMMM Ha IIUTAaHUU
(HEe TOABKO A€HbI'U)

«3eneHbli» 0bpa3s XU3HW NpeanosiaraetT 6epexxHoe OTHOLEHNE K MPUPOAHBbIM pecypcam. Pa3 oHM
ObInKN, HaNpyYMep, NOTpPayeHbl HAa NPOK3BOACTBO MNPOAYKTOB MUTAHWA, TO FTPEX BbIOPOCUTD «TNLLHIOKO»
efly, MOKa OHa elle NpuUrogHa K ynotpebneHuto. Jlyywe otaaBatb ee 6ecniaTHO APYrM. DTO OCHOBHaAS
naes nnatdopmbl GpyglieprHra. Yo roBopAaT pocCUncKie CTOPOHHMKN 3TON MHULNATUBDI,

y3Hana AHHa bpaxHukoBa.

ITouytu B 11 Beuepa mockBuuka Hactsa fIpocaasckast ctout
Y ABepell IeKapHU HeAaAeKo OT cBoero Aooma. Hacrs — cry-
AEHTKa IepPBOTo Kypca IOpPUAMYECKOro (GaKyAbTeTa U TaK
HasbIBaeMbli1 pyaceriBep. HeckoAbKO pa3 B HEAEAIO OHa 3a-
Oupaer npuMepHO 5-7 Kr xAeba 1 BBbIIIEYKM, KOTOPBIE Ie-
KapHs Y>Ke He MO>KET PeaAM30BbIBATh Ha CACAYIOLIMIT AEHD,
U paspaeT UX CBOMM COCEASIM IO AOMY, B IIEPBYIO OYepeAb
OAMHOKVM MEHCHOHePaM, KOMY AOPOT KXKABIiT pyOAb. UTto-
TO OHa OCTaBASIET U cebe.

IMousTtue «byaluepuHr» (TaKk Ha3bIBAETCS MO-aHTAMUIICKU
TO, YeM 3aHMMAIOTCA TaKue aKTUBUCTHL, Kak Hactsy) mpouc-
xoaut ot caoB food — «epa» u sharing — «aeantbesi». Vipest
poauaach B I'epmanuu B 2011 ropy y KEAbHCKOTO KYPHaAK-
cTa u pexxuccepa Basentuna TypHa Bo BpeMsi paboTbI Haa
AOKYMEHTaAbHBIM KOPOTKOMETPaXHbIM ¢uabMoM «ITo-
mpobyit orbpoce» («Taste the Waste»). [aaBHast MbICAb
b1AbMa 3aKAIOYAETCS B TOM, YTO C KOKABIM KMAOTPAMMOM
€ABl, TTOMAAAIOINVM B MYCOPHBIN 6ak, Mbl pa3basapuBaem

He TOABKO AparolieHHOe NUTaHKe, HO U Pecypchbl, HeobXxo-
AVIMbIEe AASI IPOM3BOACTBA IIPOAOBOABCTBUSA: BOAY, IIOYBY,
SHEPIUIO, TPYA Y UHBECTULIN.

CTOpOHHUKM 3TOM COLMaAbHO-3KOAOTMYECKON MHULIMA-
TUBBI HAAUCD U B Poccuu. Top Hazap mepBbie AOOPOBOAB-
1l HavaAu cnacatb epy B CaukT-Tletepbypre, a 4yTh 1mos-
Xe — 1 B MockBe. 3AeChb Ha CETOAHAIIHMIA AEHb C aKTUBU-
CTaMlU COTPYAHMYAIOT 0KOAO 20 opraHusauuit. B ocHoBHoM
9TO IeKapHU, HeceTeBble NPOAYKTOBble Mara3Hbl, CTOAO-
Bble. «AKTYaAPHOCTb MPOOAEMbI pacTpaThl MULIEBBIX pe-
CYPCOB COCTOMUT B TOM, UYTO OTPOMHO€ KOAUYECTBO MPOAYK-
TOB BbIOPAChIBa€TCsl, KOTAQ OHM He MOIYT ObITb peaAnso-
BaHbBI MAM A2XKe AOCTAaBAEHBI K KOHEYHOMY IMOTpebuUTeAl,
XOTS Yy HaC eCTb MHOXeCTBO KaK HYXAQIOIMXCH, TaK U
OOBIYHBIX AIOAEV, KOTOpPbIE ObIAM ObI PAABI TOAYYMTH IIO-
AOOHYIO eAy», — FTOBOPUT OPraHM3aTOP MOCKOBCKOIT IAAT-
dopmbl dyaumeprHra AHHa YcrmeHcKas, KOMIIbIOTEPHBbIi
AVMHTBUCT 110 06pa30BaHMIO.

©OTO: BKOHTAKTE
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,A,O Ha4yaAa pa6OTbI AHHa BMecTe C €AVMHOMDIIIA€HHUKA-

MM TOOOIIAAACh C HEKOTOPBIMU BAAAEABLIAMU U COTPYAHU-
KaMM KOMIIaHWIA, 4eit OGM3HeC CBsI3aH C IPOAYKTaMu, U Mpo-
BeAa PsIA HaOAIOAEHUIT B 3aBEAEHUSIX O0IeCTBEHHOIO MUTa-
H1s1. CA€AYIOLIMM STAaIlOM OATOTOBUTEABHOIT PabOThI CTAAU
U3y4yeHye HEMELIKOTO OIIBITA ¥ PacHpoCcTpaHeHue uHdopma-
L1 0 QYALIEPUHTe B COLICETAX, IPUBAEUEHE TOTEHL1AAD-
HBIX Y4aCTHUKOB MPOEKTA, U3 KOTOPBIX BIIOCAEACTBUM ObIAU
chOpMIPOBaHbI ITepBble KOMAHABI KOOPAVHATOPOB 1 BOAOH-
TepOB. Y>Ke II0CA€ 3TOT0 HaYaAUCh II€PETrOBOPbI C IPOAYKTO-
BbIMM KoMmaHuAMU. «Cpear 3apad KOOPAMHATOpA IO pario-
HY — HeperoBopbl C KOMIIAaHUAMM, KOTOPbIe IOTEHLMAABHO
MOTAM OBI COTPYAHMYATDb C HAMU», — OTMeYaeT YCIeHCKasL.

BoaoHTep-dyaceiiBep A0AXKeH 3a6paTh Bce, UTO IpepAa-
raloT MarasyH MAM IeKapHsA. DTO MOXeT OBbITb U 6 KI XAe-
0a, 4 A cyma, 7 Kr caAaToB. UTO C 9TUM A€AATh, pellaeT yKe
cam ¢yaceriBep. OH MOXeT PasHOCUTDb IPOAYKTBI ITO 3Ha-
KOMBIM, IPeAAaraThb MX YYaCTHMKAaM APYIMX KOMaHA, Ae-
AUTBCSI ¢ OAATOTBOPUTEABHBIMU pOHAAMM. BaXKHbIIT HI0AHC:
€Ay OH paspaeT Ha YaCTHOI OCHOBeE, KaK Obl CPEAU CBOMX.
EcaM y HoAydaTeAsl BOSHMKAIOT IIPOOAEMBI CO 3AOPOBbEM,
TO IOPMAMYECKOI OTBETCTBEHHOCTY 3a 3TO HUKTO He HeceT.
OAHaKo TakMe CAyday — OOAbIIAsI PEAKOCTb.

Ecan «@ypmepunr B MockBe» B IepBYI0 OuepeAb OpMeH-
TUPOBaH Ha paboTy C KOMITAHUSMM, TO MUTePCKasi HAaTdop-
Ma paboTaeT Kak C MOCTOSTHHBIMU KOMMEPYECKUMI MapTHe-
pamu, KOTOPbIX 0KOAO 80, TaK 1 C YAaCTHBIMU TPEAAOXKEHM -
Mmu. «CpeaM HallMX MTapTHEPOB MHOTO NeKapeH, MarasyiHoB,
Kade: HaripuMep, BeraHckuit dpactdya ,Ber act”, Bererapu-
aHckoe Kade ,Pasa & K*, marasuH ,Beranuka®, kade ,Cainta
nekapHs“, nexapHs ,Mapam Kokcunean” B MockBe 1 MHOTVE
APYIMe», — paccKasblBaeT OCHOBaTeAb IpoekTa B CaHKT-ITe-
Tepbypre Cartta Aerxas, KAMHUYECKHUI ICUXOAOT 10 CIIeL-
aapHocTH. ITo cy000TaM aKTMBUCTBI OPraHM3YIOT Oecraar-
Hble 00€eAbl, Ha KOTOPbIe MOXKET HPUIITU AI0OOI XKEAAIOLLIMIL.

OTHollleHNe AloAeil K MpoeKTy B Poccuy moka HEOAHO-
3HayHoe. «C OAHOJ1 CTOPOHBI, B Hallleil CTPaHe COBEPLIEHHO

€CTeCTBEHHO ACAUTBCS AUIIHEN eAON: C POACTBEHHUKaMU,
APY3bsaMu, cocepsimu. C APYroil CTOPOHBI, Y HaC CAMIIKOM
XeCTKOe paspeAeHue Ha ,cBoux u ,4ayxux‘. OTciopa — He-
AoBepue, — roBopuT EBrenust HazapoBa, akTHBHBII pyAceit-
Bep ¥ MHOTOAETHAsI MaMa. — BADYT AaAYT YTO-TO MCIIOpYEeH-
HOe, HeKaueCcTBeHHoe?» EBreHms ropAuTcs Tem, 4To, CHa-
cast eay OT YTUAM3ALUY, BHOCUT XOTS ObI MAaA€HBKUIT BKAAA
B COXpaHEeHMe PeCcypCoB Ha Halllell IIAQHeTe.

AoArocpounas 1eAb QyAlllepMHTa — CA€AATh TakK, 4YTO-
©ObI KOAMYECTBO MUIIEBBIX OTXOAOB OBIAO CBEAEHO K HYAIO.
«MbI ObIAK OBI OUEHDb PAABL, €CAK ObI BCe KOMIIAHUU CyMe-
AM TIEPECTPOUTb CBOU OM3HEC-TIPOLIeCChl TAKUM 00pasoMm,
4TOOBI OCTATKM MOTAM OBITh TaK VAU MHaye MCIOAB30Ba-
HBbI B TOOOYHOM IIPOM3BOACTBE, MAM IIyILleHBI Ha Iepepa-
0OTKY, UAU PO3AAHDI 6ECIIAATHO COTPYAHMKAM», — TOBOPUT
AHHa YcneHckas.

OpranusaTops! QyallepyHra akTUBHO PabOTaIOT HaA TeM,
4TOOBI IIPOEKT CTAA BCEPOCCUIICKMM: IPOBOAST Pa3AUYHbIe
AeKUMH, obydarolyie BCTpeYM U YAAA€HHble KOHCYAbTALIUK
IO CKAlIy AASL IPEACTaBUTEACN ADYTMX pernoHoB. OCHOB-
Has MpobOAeMa pasBUTUS MAeM B Poccuyu Ha CETOAHLI-
HUIT MOMEHT 3aKAI0YaeTCs B TOM, YTO MHOTMe O Heil Impo-
cTo He 3HaWT. B murepckoit rpynne «Pyamepunr. Otaam
AApoM» B MONIYASPHO coLaabHol ceTu «BKonTakTe» co-
crout 24,5 ThicsuM YyeAoBek, B «Dyamepunre B Mockse» —
Bcero 2,5 Teicssun. [IpyMepHO TpeTb U3 BCeX COTPYAHMYAIO-
mux ¢ «DypluepuHroMm B MockBe» MpeAnpusTuil 06paru-
AVICb K OPTaHM3aTOpaM caMy, y3HaBs o naatdopme us CMU
Y IPM3HABIINCD, YTO UM HAMHOT'O IIPUATHEE IIPEAOCTABASTD
KOMMeEPYeCKM CIIMCaHHbIe IIPOAYKTBI APYTMM, YeM IPOCTO
BBIOPACHIBATDb X HA IIOMOJIKY.

CNPOC U NPEANOMEHUE

061LeCTBEHHDIIl XONOAMIBHYK, B KOTOPOM BCE XenatLuye
MOTYT 0CTaBAATb €Ay MK 6ecnnaTHo ee 3a6upaTb, yCTaHO-
gunv B CaHkT-lletepbypre B 6MaroTBOPUTENLHOM MarasuHe
«Cnacubo!» B cepeauHe HoABPA. Ho yxe Ha cnefiytowwnii aeHb
ero oneyaran PocrioTpe6Haz30p, TaK Kak npuHLMN pabo-

Tbl, 10 MHEHMI0 BEAOMCTBA, He COOTBETCTBOBAJ CAHUTAPHO-
nugemuonornyeckium Tpeboanuam. OfHako aaxe nocne
3TOT0 B Mara3iHe eLLe HeCKosbKO iHeil HabntoAanCcA noBbl-
LUeHHbIR axuoTax. Mo cnosam Cawwm Jlerkoit, opraHusatopa
dynwepunra B CankT-MeTepbypre, 370 XopoLumii 3HaK, AoKa-
3bIBAKLLYIA, UTO 0OLLECTBEHHDIN XONOAUABHUK HYXKEH NoAAM
11'4TO Y N0A06HbBIX NPOEKTOB eCTb byaylee. HoBblil 0bLiect-
BEHHDbII XONOANNbHIK MOTYT YCTaHOBUTb B Kadye unu npo-
[LyKTOBOM Mara3uHe, Ho yxe 6e3 06meHa el0iA. IT0 3HauuT,
4TO KOHKPETHBIiA MarasuH 6yeT BbIKNajiblBaTb CBOM MPOAYK-
Tbl, Ha KOTOpbIE €CTb HE0OXOAMMbIE IOKYMEHTBI. Takum o6pa-

30M, BCE PUCKI NCKNTHOYEHDI.




Oxana Peters

INTELLECTUAL PROPERTY

TILLING PETERS

LITIGATION. ARBITRATION

Wie man 98 Prozent
der Streitfalle gewinnt

Die Partnerinnen der Moskauer Anwaltskanzlei TILLING PETERS Oxana Peters und Jekaterina Tilling tber
das Spektrum ihrer Leistungen, das Geheimnis erfolgreicher Arbeit und die deutsche Spur in ihrer Praxis.

1. Starke Seiten

Oxana Peters: Die Anwaltskanzlei TILLING PETERS er-
wuchs aus dem Zusammenschluss der Praxen von zwei Juris-
tinnen, die sich auf dem Markt einen Namen gemacht haben —
der fiir Gerichtsstreitigkeiten unter Oxana Peters und der fiir
geistiges Eigentum unter Jekaterina Tilling. Den Schwerpunkt
unserer Titigkeit auf dem Gebiet der Beilegung von Kon-
flikten bildet die Interessenvertretung der Klienten in wirt-
schaftlichen, korporativen und Steuerstreitféllen, aber auch in
Streitfillen bei Bauarbeiten, Pachtvertriagen, Immobilien, bei
der Eintreibung von Schulden, bei Vollstreckungsverfahren,
dem Erhalt und der Authebung von Sicherungsmafinahmen,
bei Geschiften zur Ausgliederung von Vermégenswerten so-
wie zum Schutz der geschiftlichen Reputation. Weiter sind
wir auf internationale Schiedsgerichtsfille spezialisiert. Fith-
rende Branchenratings wie Legal 500 verweisen auf unsere Er-
folgsquote bei ganz besonderen Herausforderungen.

Jekaterina Tilling: Die Praxis zum Schutz geistigen Eigen-
tums umfasst den komplexen Schutz geistiger Eigentums-
rechte — von der Registrierung bis zur Verteidigung auf dem
Rechtsweg in Gerichten aller Instanzen. Unsere Fachleute
sind auf dem Markt als starke Juristen bei Gerichtsverfahren
auf dem Gebiet von Patentstreitfillen, Streitfillen bei Ur-
heber- und verwandten Rechten, darunter im Internet, von
Rechten auf Warenzeichen, Firmennamen und kommerziel-
le Bezeichnungen, darunter auch Streitfille bei Doméanen-
namen, bekannt.

Oxana Peters: Ein weiterer Tétigkeitsbereich von Interes-
se fiir deutsche Kunden ist das Arbeitsrecht. Diesen Bereich
leitet Anna-Stefania Tschepik, Senior Partner der Firma und

eine der besten Spezialistinnen Russlands auf diesem Ge-
biet. Ihre Gutachter- und Beratertitigkeit umfasst das Con-
sulting zur Ausarbeitung unternehmensinterner Dokumente,
Rentenfragen, die Zusammenarbeit mit Gewerkschaften, das
Outsourcing und Outstaffing von Personal, der Arbeitsschutz
sowie der Schutz von Informationen und Personendaten in
Arbeitsrechtsverhéltnissen, aber auch die Vertretung vor Ge-
richt bei allen Fragen der Verletzung des Arbeitsrechts.

2. Erfahrungen mit deutschen
Unternehmen

Oxana Peters: Im Verlaufe meiner beruflichen Karriere habe
ich am meisten mit deutschen Unternehmen gearbeitet und
kann sagen, dass dies fiir mich stets sehr wertvolle und ange-
nehme Erfahrungen waren. Die Bereiche der Zusammenar-
beit sind vielfaltig. Das sind vor allem die Lieferung von Aus-
riistung und Technologien, Steuerfragen und die erfolgreiche
Anfechtung der Ergebnisse von Steuerpriifungen, die Errich-
tung verschiedener Infrastrukturobjekte, Betriebe und Fabri-
ken sowie die Lokalisierung der Produktion. 98 % der Streit-
fille, in denen wir deutsche Unternehmen vor russischen Ge-
richten vertreten haben, gingen zu Gunsten unserer Klienten
aus. Der Erfolg ist hierbei das Resultat der Kooperation, der
Bereitschaft der deutschen Unternehmen, die durch die rus-
sische Gesetzgebung aufgestellten Regeln zu akzeptieren, und
der Einhaltung der Abldufe, die zur Vorbereitung der Beweis-
fithrung vor Gericht notwendig sind.

Jekaterina Tilling: Es muss gleichfalls betont werden,
dass der Grofiteil der Patentstreitigkeiten, die wir tiberneh-
men, Patente deutscher Unternehmen betreffen. Die wich-
tigsten Branchen sind hier die Pharmazie und die Medizin.

3. Tendenzen auf dem Markt
fiir Rechtsdienstleistungen

Oxana Peters: Der Markt fiir Rechtsdienstleistungen ist wie
kein anderer dem Einfluss der Wirtschaft ausgesetzt. Daher
ist das Wachsen einer Anwaltskanzlei nur unter der Vor-
aussetzung moglich, dass dynamisch und rechtzeitig auf die
Bediirfnisse eines Kunden reagiert wird, auch wenn es im
Haushalt des Unternehmens an den Mitteln fiir juristischen
Beistand mangelt.

Jekaterina Tilling: Wir sind davon tiberzeugt, dass un-
ser Vorteil gegentiber Mitbewerbern darin besteht, dass wir
auch Details grofie Aufmerksamkeit schenken und iiber ein
fundiertes Fachwissen verfiigen.
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WHTEAAEKTYAABHASI COBCTBEHHOCTh

TUAAVHI NMTETEPC

APBUTPAXK. CY AEBHBIE CIIOPbI

Kak Bpiurparpb 98 npoueHToB
CYA€OHBIX CITOPOB

MapTHepbl MockoBcKom topuamndeckon komnanum « TUIJTAHT TIETEPC» OkcaHa MNeTtepc 1 EkatepuHa TunamHr —
0 CMeKTpe 0Ka3blBaeMblX YCSIYT, CEKpeTax yCnewHom paboTbl 1 HEMELKOM Criefie B X NpPaKThKe.

1. CuabHBIE CTOPOHBI

OxcaHna Ilerepc: FOpupnueckas pupma « TMAAVIHI TTE-
TEPC» oOpa3oBaHa B pe3yAbTaTe CAMUSHUS MPAKTUK ABYX
M3BECTHBIX Ha PbIHKE IOPUCTOB — paspelleHus: CyAeOHbIX
criopoB, BosraaBasemont OkcaHoit Ilerepc, M MHTeAA€K-
TYaABHOUM COOCTBEHHOCTU IIOA PYKOBOACTBOM ExaTepuHsl
Tuaaunr. OCHOBHas Hallla 9KCrepTusa B cepe paspelie-
HUS CIIOPOB — IPEACTABAEHVE MHTEPECOB KAUEHTOB B KOM-
MepuecKnX, KOPIIOPAaTUBHBIX ¥ HAAOTOBBIX CIIOpPaX, a TaK-
Ke B CIIOpax O CTPOUTEABCTBE, AOTOBOPAX apEHADL, HEABU-
JKUMOCTH, TIPM OCHIAPUBAHUY CAEAOK TI0 BBIBOAY aKTUBOB,
IO 3alljUTe AEAOBOI pelyTaluy, O B3bICKAHUM 33aA0AKEH-
HOCTU, VICTIOAHUTEABHOM IIPOV3BOACTBE, TIOAYYEHUN U OT-
MeHe obecreunTeAbHbIX Mep. OTAEABHBIM HAlpaBAEHUEM
MIPaKTUKM SIBASIETCSI MEXXAYHAPOAHBII apouTpak. Beayiue
npocdeccuoHaAbHble peNTHHIY, Takue Kak Legal 500, oTme-
YaIOT HAlll OTBIT AOCTVKEHNS IIOAOKUTEABHOTO pe3yAbTaTa
B A€AaX MOBBIIIEHHO KaTeTOPUU CAOXKHOCTM.

ExaTtepuna Tuaansr: TIpakTuKa MHTEAAEKTYaABHON CO0-
CTBEHHOCTU BKAIOYAaeT KOMIIAEKCHYIO 3al[UTy MHTEAAEK-
TYaABHBIX TIPAB — OT PEruCTpaLuyu AO CyAeOHOU 3alu-
TBI B CyAaX BceX ypoBHel. Haum creLyaAucTsl U3BECTHBI
Ha pbIHKE KaK CUAbHBIE CyAeOHble IOPUCTHI B 06AACTH Ma-
TEHTHBIX CIIOPOB, B CIIOpaX O 3allUTe aBTOPCKUX U CMEeX-
HBIX [IPaB, B TOM 4lCA€ B ceTy VIHTepHeT, MpaB Ha TOBapHble
3HaKy, GpUpMeHHble HAMMEHOBaHWsI M KOMMepYecKue 000-
3Ha4YeHMs], BKAIOYas CIIOPbl O AOMEHHbIX MMeHaX.

Okcana Ilerepc: Emje opHMM HampaBAeHUeM, MHTepec-
HbIM AAS HEMELKUX KAMEHTOB, fBAseTCS IPaKTUKa TPy-
AOBOTO IpaBa. Bo3raaBAseT NpakTUKy CTaplLiMil MapTHep
¢bupmbr Anna-Credanus Yennk, OAMH U3 CUABHENIINX CIie-
uaancToB B Poccun B atoit obaactu. Ee axcriepTusa BKAIO-
yaeT B cebs1 KOHCYABTMPOBAHME 110 BOIIPOCaM pas3paboTKu
KOPIIOPAaTUBHBIX AOKYMEHTOB, IIEHCOHHBbIM aCIleKTaM, B3a-
VIMOAEVICTBUIO C NMPO(dCOI03aMM, ayTCOPCUHTY U ayTcTad-
buHry mepcoHaaa, oxpaHe TpyAa, 3amure uHbOpMaLUK
Y TIEPCOHAABHBIX AQHHBIX B TPYAOBBIX OTHOLIEHUSX, a TaK-
e CyAeOHOE ITPEeACTABUTEABCTBO I10 BCEM BOIIPOCAM Hapy-
LIIeHNsI TPYAOBOTO 3aKOHOAQTEAbCTBA.

2. OnbIT paﬁoTI)I C HEMEIIKMMU
KOMIaHUAMMN

OxcaHna ITerepc: Ha npotsxeHun Beeli cBoeit podeccuo-
HAABHOJ Kapbepbl s 00ABILe Bcero paboTasa MMEHHO C He-

MEUKVMU KOMITAHUSAMU U AOAYKHA IIPU3HATD, YTO AAS MEHS
BcCerapaa aTo ObIA OYEHb IOAE3HBINI U Hp]/[HTHbII;I omnbIT. Ha-

MpaBAEHUSI COTPYAHMYECTBA CaMble OOLIMpPHBbIE. DTO Tpe-
)A€ BCEro ITOCTAaBKM 00OPYAOBaHUS U TEXHOAOTMIA, HAAO-
TOBble BOIIPOCHI M YCIEIIHOE OCIIapMBaHMe Pe3yAbTATOB
HAAOTOBBIX IPOBEPOK, CTPOUTEABCTBO Pa3AUYHBIX UH(Pa-
CTPYKTYPHBIX OObEKTOB, 3aBOAOB U (HabpUK, AOKaAU3aALIMS
npousBoAcTBa. Ilo cratuctuxe, 98% CyAeOHBIX CIOpOB,
KOTOpbIe Mbl BEAU AASI HEMELKMX KOMIAHMI1, ObIAM pas-
pellleHbl POCCUIICKUMU CYAAMU B IOAb3Y HAIIMX KAUEH-
TOB. YcIleX 3AeChb SIBASETCSI pe3yAbTaTOM COTPYAHMYECTBa
Y TOTOBHOCTM HEMELKMX KOMITAaHUI MPUHUMATb AASL CeOst
NpaBMAQ, YCTaHAaBAMBAaeMble POCCUNCKUM 3aKOHOAATEAb-
CTBOM, U COOAIOAEHUS VMU IIPOLIEAYP, HEOOXOAVMMBIX AASL
ITOATOTOBKM AOKa3aTeAbCTBEHHOIT 0a3bl B CYAE.

Exatepuna Tuaaunr: Hapo Tak)ke OTMETUTD, YTO OCHOB-
Hasl YaCTh [TATEHTHBIX CIIOPOB, KOTOPbIE MbI BEAEM, CBSI3aHbI
C IaTeHTaMU MMEHHO HeMeLKuX KommaHuit. OCHOBHbIE OT-
pacau — papmMaleBTUKa U MEAULIMHA.

3. TenpeH U pa3BUTHUSA PbIHKA
IOPUANYECKUX YCAYT

Oxkcana HeTepc: PoiHok IOPpUANYECKUX YCAYT KaK HUKAKO
Apy[‘Of;{ MIOABEP>KE€H BAMAHUIK 3KOHOMUKMU. HOSTOMY poct
}OpI/IAI/I'-IECKO]Z KOMITaHMM BO3MOJKEH TOABKO IIPU YCAOBUM
AVMHaAMMYHOI'O U CBOEBPEMEHHOI'O pearupoBaHM:A Ha 3aIIpo-
Cbl KAMEHTOB B YCAOBUAX ,A,eCl)]/ILU/ITa 6}0A)KeTa KOMIIaHUM
Ha IOPpUANYECKNE YCAYTU.

EKaTepMHa TuaAuHr: HpI/I 9TOM MBI YETKO OCO3HaeEM, YTO
Hally KOHKYPEHTHbIE IIpeVIMyIeCTBa — BHUMaHUE K A€Ta-
ASIM I AOCKOHAABHO€ 3HaHME CBOETO A€Aa.

ExarepuHa
Tunnuur



10 Regeln von Pawel Durow

Im Herbst 2006 ging das soziale Netzwerk VKontakte online. Heute ist vk.com nach Datenverkehr
die flinfgroBte Seite der Welt (laut SimilarWeb). Der Griinder von VKontakte, Pawel Durow,
verriet zum 10. Geburtstag auf seinem Account das Rezept erfolgreicher Arbeit.

Alles lasst sich schnell tun. Die erste Version von
VKontakte habe ich 2006 innerhalb eines Monats er-
stellt. Anders, als viele meinen, wird die Arbeit entwe-
der schnell und gut oder lange und schlecht gemacht.
Alles muss schnell getan werden. Parallel zu VKon-
takte gingen 2006 noch mehrere Seiten mit der-
selben Konzeption an den Start. Heute sind sie
nur deshalb vergessen, weil sich VKontakte schnel-
ler entwickelte.

Wachsen muss man in die Richtung, die organisch
ist. VKontakte ging aus dem Erfolg des Forums der
Staatlichen Universitit St. Petersburg hervor, dieses
Forum basierte auf dem Erfolg einer Seite fiir die Phi-
lologen. Jeder néchste Schritt muss auf dem Funda-
ment der vorhergehenden Erfahrung aufbauen.

Die Leute sind keine Idioten. Sie haben — oft unbe-
wusst — ein Gefiihl dafiir, wie viel Qualitit in dem
steckt, was Sie anbieten. Jede nette Kleinigkeit und
jedes durchdachte Detail, wie unbedeutend es auch
scheinen mag, bringt neue treue User.

Einige Rollen zu vereinen, ist effektiv. In den ersten Mo-
naten des Bestehens von VKontakte habe ich den ge-
samten Code, die Grafik, die Formulierungen, das In-
terface und das Marketing geschaffen. Die Personaluni-
on hat mich Zeit fiir Kommunikation einsparen lassen.
Man sollte nur auf seine Intuition héren. Jedes Mal, wenn
ich mir die Meinung der ,Alten und Verniinftigen® zu
Herzen genommen habe, ist mir Zeit verlorengegangen.
Quantitat wird nicht zu Qualitat. Die Mannschaft von
VKontakte war tiberschaubar, bestand aber aus talen-
tierten und motivierten Leuten. So ein Team ist effekti-
ver als eine Armee von Soldnern, die alles fiirs Geld tun.
Zu 100 Prozent vertrauen sollte man niemandem.
Wichtige Fragen kontrolliert man besser selbst.

Angst hat keinen Sinn. Emotionen sind unproduktiv —
machen Sie das, was getan werden muss.

. Prinzipien sind wichtiger als Nutzen. VKontakte hat die

Interessen der Nutzer vertreten, wihrend seine Kon-
kurrenten sie um der Werbung, der Aktionére und Be-
horden wegen verraten haben.

10 npaBuaA IlaBaa Ayposa

OceHblo 2006 roga 6bina 3anyuweHa coyuranbHasa ceTb «<BKoHTakTe». CerogHa vk.com — naTbiii No Tpaduky
cant B mupe (cornacHo SimilarWeb). OcHoBaTenb «BKoHTakTe» MNaBen [ypos no cnyuato
10-neTHero obunea Ha CBOEN NMYHOW CTPaHMUYKe NOAEeNUCA CEKPETOM YCMeLHON paboTbl.

1.

Bce MoxxHO Aeaars ObicTpo. ITepByto Bepcuio «BKoH-
TakTe» B 2006 roAy st cobpaa 3a mecsy. Borpeku pac-
XO0XKeMy MHeHUIo, paboTa AeaaeTcst AnOO OBICTPO U Ka-
YeCTBEHHO, A160 AOATO 1 IIAOXO.

Bce HyxHO Aeaarb ObicTpo. Bmecte ¢ «BKoHTakTe»
B 2006 roAy BO3HUKAO ellle HECKOABKO CaliTOB C TOM
e KoHLeryeit. Ceityac OHM 3a0bITBI TOABKO [IOTOMY;,
yto «BKoHTaKTe» pasBuBaAcs ObicTpee.

PacTu HY)XHO B Ty CTOPOHY, KOTOpas OpraHMYHA.
«BKonTakTe» Bpipoc us ycrexa ¢popyma CIT6I'Y, do-
pym CIIOI'Y — u3 ycmexa carita A praosoros. Kax-
AQsT CAEAYIOLIasl CTYIEHb AOAKHA OCHOBBIBATbCS Ha
(dyHAAMEHTe MMEIOILEroCst YCIELIHOTO OIbITA.

Atopu — He MAMOTEL. OHUM YYBCTBYIOT — YacCTO IIOA-
CO3HATEABHO — KaueCTBO TOTO, YTO BbI IIpeAAAraeTe.
Kaxpast mpusATHash MeAOYb M IPOAYMaHHAas AETaAb,
CKOABb Obl HECYII|ECTBEHHOJ OHA HY Ka3aAach, IIPUHO-
CUT HOBBIX ITPEAQHHBIX IIOAb30BaTEAEIL.

CoBMellaTh HECKOABKO poAeit — addexTuBHO. Ilep-
Bble MecCsALbI cyllecTBOBaHMsI «BKoHTakTe» s1 co3pa-

BaA BECb KOA, rpaduKy, GopMyAnpPOBKY, UHTEPDEIICHL,
MapkeTuHT. CoBMellleHVe TIO3BOAMAO YCTPAaHUTDb pac-
XOA BpeMeHM Ha KOMMYHUKALIVIO.

CAy1IaTh CTOUT TOABKO CBOIO MHTYMLMIO. Beskumii pas,
KOTAQ 51 MPUCAYIIMBAACS K MHEHMIO «CTapIIMX U pas-
YMHBIX», 5l TEPSIA BpEMSL.

KoanyectBo He nepexoaut B kauecTBo. Komanpa «BKon-
TaKTe» OblAA HEOOABIILION, HO COCTOSIAA M3 TAAQHTAMBBIX
Y MOTMBMPOBAHHBIX AtoAeit. Takas KomMaHAa a3 dexTus-
Hee apMuy pabOTAIOIIMX 32 3aPIIAATY HAEMHUKOB.
AosepaTb Ha 100 % Hukomy He cTouT. Karoyesble Bo-
MIPOCBI Ayullle KOHTPOAMPOBATb AUYHO.

Crpax He UMeeT cMbIcAa. 3a BpeMms ynpaBaeHus «BKon-
TaKkTe» 6bIA0 MHOroe — DDo0S-aTaku, yroAOBHbIE A€Aa,
aKLMOHEpHbIe BOJIHDI, IIAABAIINECS CEPBEPA, MEAUITHbIE
BOITHBI, UICKM, UHTPUT'M. DMOLIMY He TIPOAYKTUBHBI — Ae-
AQJITe TO, YTO HY)KHO CAEAQTb.

B HpI/IHLU/Il'IbI Ba’KHee BbIT'OADI. «BKoHTakTe» oTCTauBaA MH-

TEpeChbL TOAb30BaTeA€l, ITOKa ero KOHKYPEHTbBI IIpeAaBaAU
UX B YITOAY PEKAAMOAATEASM, aKLMOHEpaM, YMHOBHUKaM.

HA TBEPCKOM BYALBAFPE
¢ O. IHEXTEADL
1901
Ny A
‘ L Vi
— ‘ - 5 .

MEPOIL1PIAAT U A

CAMATO BbICOKOTO YPOBHA B UMCTOPMYECKOM OCOBHAKE
B LIEHTPE MOCKBbGI

TBEPCKOM BYABBAP, 18, CTP.1
+7 (495) 150-18-34
DOM-SMIRNOVA.RU
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Der nicht alltagliche Alltag
des Baltschug Kempinski

7:00

Die ersten Gaste nehmen ihr Friihsttick im Baltschug Kem-
pinski ein. Jeden Morgen werden in der Kiiche 110 Kilo-
gramm Orangen ausgepresst und mehr als 100 verschiede-
ne Speisen gereicht: von der klassischen Kascha aus dem
Backofen iiber den Baikal-Omul, russische Pfannkuchen
und roten Kaviar bis zum Bircher Miisli und asiatischem
Frithstiick mit Udon-Nudeln und Miso-Brithe. Chefkoch
Maxim Maxakow will es den Geschmickern von Gisten
aus allen Ecken der Welt recht machen. ,Dabei sind fiir uns
sowohl Tradition als auch Innovation wichtig®, sagt Maxa-
kow, der seit 2002 fiir Kempinski kocht und in diesem Jahr
zum Kiichenchef des Hotels befordert wurde.

8:55

Durch die mit italienischem Marmor ausgekleidete Lob-
by eilen Damen und Herren im Business-Look. Sie ha-
ben keinen Blick fiir die violetten Liister aus Murano-Glas
oder die hochwertigen Mdbel im Art-Déco-Stil, denn sie
miissen plinktlich um 9 Uhr im operativen Meeting sit-
zen. ,Die deutsche Hotelleitung legt viel Wert auf Piinkt-
lichkeit®, sagt Jelena Gorbunowa. Sie ist seit Er6ffnung des
Baltschug Kempinski 1992 dabei und hat die Karrierelei-
ter von der Guest Relations Manager zur Rooms Divisi-
on Managerin erklommen. Jelena weif, worauf es bei ei-
ner deutschen Leitung ankommt: ,,Organisation, Ordnung
und Deadlines einhalten Im Idealbild des Mitarbeiters
hat Hoteldirektor Oliver Eller aber noch einen ganz ent-
scheidenden Wesenszug ausgemacht — die Begeisterungs-
fahigkeit. Natiirlich miissten potenzielle Kandidaten eine
gute Ausbildung haben und Fremdsprachen beherrschen,
doch das sei nicht alles: ,Wenn Sie im Hotelgeschift arbei-
ten, ist der entscheidende Faktor eine angeborene Men-
schenliebe. Sie miissen sich freuen, wenn Sie Giste sehen.
Ihnen in die Augen schauen, licheln, sie freundlich will-
kommen heiffen. Wenn Sie iiber diese Herzlichkeit verfii-
gen, dann ist die Arbeit im Hotel etwas fiir Sie**

11:00

Nicht nur die Leitung des Hauses trifft sich zur Bespre-
chung, sondern auch die Moskauer Geschiftswelt. Zwolf
Konferenzsile stehen fiir vielfiltige Veranstaltungen zur
Verfiigung, von der Tagung tiber die Pressekonferenz bis zur
Hochzeitsfeier. Der Lieblingssaal ist dabei die ,Bibliothek®,
deren Fensterfront geradewegs zum Roten Platz auf der an-
deren Uferseite der Moskwa zeigt. Ende des 19. Jahrhun-
derts war das Haus fiir seine Kiinstlerateliers im obersten

Geschoss bekannt, wo die Staffeleien namhafter Kiinstler
wie Apollinari Wasnezow oder Archip Kuindschi standen.
Der Ausblick ist auch heute wie gemalt und die ,Bibliothek”
nahezu ein Jahr im Voraus ausgebucht.

14:00

Bereits seit 8 Uhr werden die 191 Zimmer und 36 Suiten
einem Funf-Sterne-Service unterzogen, nun ist Schicht-
wechsel bei den Zimmerméadchen. Fiir ihre téglichen
Pflichten haben sie pro Zimmer 40 Minuten Zeit und fol-
gen dabei einer umfassenden Checkliste von Aufgaben,
die bis zur Uberpriifung der Technik reicht. Sogar nachts
sind stets zwei Housekeeper anwesend, damit auch die
Zimmer von Gisten, die zu spiter Stunde an- oder abrei-
sen, rundum betreut werden kénnen.

15:00

Der Check-In beginnt. Die eintreffenden Géste werden von
den ,Ladies in Red” begriifit, Mitarbeiterinnen des Emp-
fangs. Mehr als die Hélfte der Kunden sind Geschiftsrei-
sende, doch auch die Zahl der Touristen im Hotel wichst
standig. Galten frither die Sommermonate als eher ruhige
Zeit, weil dann das Geschiftsleben abflaute, ist das Haus
nun auch an den Sommerwochenenden fast immer voll.
Traditionell erfreut sich das Baltschug grofler Beliebtheit
bei den Deutschen, Gésten aus den russischen Regionen
und der GUS, aus Groflbritannien und den USA. Nach An-
gaben des Hotels war 2016 ein deutlicher Anstieg der Nach-
frage von Seiten der Italiener, Franzosen, Spanier und Chi-
nesen zu verzeichnen.

18:00

In der Kiiche laufen die Vorbereitungen fiirs Abendmenii.
Neben einem Restaurant und einer Bar wartet das Balt-
schug Kempinski auch mit seinem Café Kranzler auf. Be-
nannt nach dem legendiren Anlaufpunkt fiir die Promi-
nenz der Bonner Republik, geht es hier tagsiiber geschaf-
tig zu: Im Kranzler werden Treffen und Verhandlungen
abgehalten. Abends verwandelt es sich dann in eine ge-
diegene Bar und Lounge. Gleich von der ersten Seite der
Speisekarte an werden den Gésten die beliebtesten Spei-
sen der vergangenen Jahre vorgeschlagen. Spezialitit des
Hauses sind die von Maxim Maxakow neu interpretierten
Wareniki — mit Sulguni-Kase und Morcheln unter Cham-
pagnersauce. Doch nicht nur der Chefkoch, auch die Gés-
te diirfen sich Fantasien erlauben und sogar das bestellen,
was gar nicht auf der Karte steht. Die wohl anspruchs-

FOTO: BALTSCHUG KEMPINSKI MOSKAU

vollste Bestellung, die Maxakow mit seinem 50-kopfi-

gen Team zu bewiltigen hatte, war eine fast mannshohe
Torte in Form eines Fabergé-Eis, die sich auch noch 6ff-
nen lassen sollte. Eine ganze Woche harter Arbeit steck-
te die Kiichenmannschaft in das ungewdhnliche Geback-
stiick. Auch nicht alltédglich: ,Japanische Géste verlangten
einmal nach einer Pineberry — das ist eine schneeweifle
Erdbeere mit Ananas-Geschmack®, erzihlt der Chefkoch.
Der Wunsch ging in Erfillung.

20:00

Der Spabereich des Hotels erlebt seine Spitzenzeiten, wenn
die Géste nach einem Arbeits- oder Urlaubstag in der Stadt
entspannen wollen. Dafiir stehen ein Fitnessraum, Sauna,
Solarium und Jacuzzi zur Verfiigung. Dank der zwei Sonder-
aufziige, die nicht auf der Lobby- und Konferenzetage halten,
gelangt man im Bademantel zuriick aufs Zimmer, ohne neu-
gierige Blicke auf sich zu ziehen — oder macht noch schnell
einen Abstecher zum Beautysalon. Entgegen aller Vorurteile
sieht man hier tatsdchlich mehr Ménner als Frauen.

21:00

Die Concierges sind immer gefragt. Abends, wenn die meis-
ten Fragen kommen, miissen sie jedoch besonders in Hoch-
form sein. Andrej Fedorenko, Leiter des Concierge-Diens-
tes im Hotel, ist erster Ansprechpartner fiir Giste, deren
Begehr Eintrittskarten fiir eine Premiere im Bolschoi-Thea-
ter, eine private Fithrung in einem fiir andere Besucher ge-
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schlossenen Museum oder eine mitternéchtliche Shopping-
tour in einer angesagten Boutique ist. Das Revers seines Ja-
cketts zieren die Goldenen Schliissel, die in seinem Metier
von hochster Professionalitédt kiinden. Fedorenko und sei-
ne drei Concierge-Kollegen finden auf (fast) jede Frage eine
Antwort und machen alles moglich, solange es gesetzlich
und ethisch vertretbar ist. Das Schwierigste an seinem Be-
ruf, so Fedorenko, sei nicht, eine Losung zu finden, sondern
genau die Lésung zu finden, die den Gast gliicklich zurtick-
lasse. ,Wir miissen iiber einfache Antworten hinausdenken
und auch das verstehen, was der Gast uns nicht sagt” Weil
die Zeit oft begrenzt sei, brauche es belastbare, tiber Jahre
aufgebaute Kontakte und Erfindergeist.

00:00

Im Kreml meldet das Glockenspiel des Erloserturms, dass
es Mitternacht geschlagen hat. Der Ton weht auch ins Balt-
schug hertiber. Dort geht der Tag zu Ende, der Betrieb hin-
ter den Kulissen jedoch weiter, denn fiir die Géste ist man
rund um die Uhr im Einsatz. Die wissen das offenbar zu
schitzen: Mehr als ein Drittel der Kundschaft sind Stamm-
giste, die seit Jahren regelméiflig wiederkehren oder sogar
hier wohnen. Manche haben bereits iiber 50 Mal oder so-
gar 100 Mal eingecheckt. Im kommenden Jahr gibt es da-
fir noch einen Grund mehr: Am 1. Oktober 2017 wird der
25. Geburtstag des Hotels gefeiert. Begangen werden soll
er das ganze Jahr iiber.

Simon Barthelmess

Ein Bild, das die
Vorzugslage

des Baltschug
Kempinski Moskau
einfangt: links das
Hotel, in der Mitte
die Moskwa, rechts
der Kreml und

der Rote Platz.
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HebyaHnuHbIe OYAHM
«baauyr Kemnuckm»

7:00

ITepBble rocTy MPUXOAST Ha 3aBTpakK B oTeAe «baauyr Kem-
nuHcku MockBay». Kakpoe yTpo AASl MOCTOSIAbLIEB TOTO-
BAT CBEXeBbDKATbIN COK M3 110 KI alleAbCHHOB U IOAQIOT
60aee 100 pasAMUHBIX OAIOA — OT KAQCCUYECKOM PYCCKOIT
Kallly U3 meyu, 0aKaAbCKOro OMYAS, OAMHOB U KpaCHOM
MKPBI A0 MIocAU «Bupxep» 1 asaMaTCKOro 3aBTpaka C Aall-
ot yAoH u 6yabonom muco. llledp-noBap Makcum Maxk-
CAaKOB CTPEMMUTCS TPEAAOXKUTD LIMPOKUIL BHIOOP OAIOA AAS
TOCTeN U3 CaMbIX Pa3HbIX YTOAKOB MMpa. «AASI HAC BaXKHbI
M TPAAMLIMY, Y VHHOBALMN», — TOBOPUT MaKcuM, KOTOPBIIL
paboTtaer noBapom B «Kemmuucku» ¢ 2002 ropa, a B 3TOM
TOAY BO3TAAQBUA KYXHIO OTEASL.

8:55

UYepes 0TAeAQHHOE DEABIM UTAABSITHCKUM MPaMOpPOM A06-
01 CAEAYIOT AAMBI M TOCIIOAQ B AEAOBBIX KocTioMax. OHu
He 00paljaloT BHMMaHMs Ha MypIlypHbIE AIOCTPBI U3 MY-
PAHCKOIO CTEKAA MAM Ha BEAMKOAEIHYI0 MeOeAb B CTU-
Ae ap-AeKo, IOTOMY YTO CIIellaT Ha OIepaTMBHOE COBe-
maHue B 9 yacos. «HeMmellkoe pyKOBOACTBO OTeAsI OUeHb
LIEHUT IYHKTYaAbHOCTb», — roBoput Eaena TopOyHoBa.
OHa pabotaer B «baauyr KeMnumHCK1» ¢ MOMEHTA OTKPbI-
TUA oTeAad B 1992 roay u mpolliaa o KapbepHO AeCTHU-
1je MyTb OT MEeHeAXepa 10 paboTe C TOCTSIMU A0 AUPEK-
TOpa HOMepHOro GpoHpa. EaeHa 3HaeT, 4TO MMEHHO Bax-
HO AASI HEMELIKOTO PYKOBOACTBa: «YeTkas opraHmusauus,
MOPSIAOK 1 cOOAIOAEHME CPOKOB». OAHAKO FAQBHBIM Kaye-
CTBOM MAEAABHOTO COTPYAHUKA AUpeKTOp oTeass OAuBep
DAAEp CUUTAET YBAEUEHHOCTb CBOUM AeAaoM. KaHauparsl,
KOHEYHO, AOAKHBI OBITh 0Opa30BAHHBIMM U BAAAETD MHO-
CTPaHHBIMU $SI3bIKaMM, HO 3TO He Bce: «Pemanomuin dax-
TOP, KOrAQ Bbl paboTaere B FOCTUHUYHOM OM3Hece, — 9TO
BPOXXAEHHAsI AIOOOBb K AIOASIM. BBl AOAXKHBI OBITH Papbl
BUAETH rocreir. CMOTpeTh B TAa3a, yABIOATHCS, PAAYIIHO
NIpUBETCTBOBaTh. ECAM y Bac eCTb TaKO€ ICKpEHHEE OTHO-
LIeHVe, TO paboTa B OTEAE AASL BaC».

11:00

Ha coBeljanust cobupaeTcsi He TOABKO PYKOBOACTBO OTeAS,
HO U AeA0Bo¥T Myp Mocksbl. B 12 KoHbepeHL1-3aaax MpoBo-
ASITCSL pa3HOOOpa3Hble MEPOIPYSITUS — OT 3aCEAQHUIT U Ae-
AOBBIX KOH(pEepeHLiT A0 CBapAeOHbIX TopkecTB. IIpu aTom
CaMbIM AIOOMMBIM 32A0M BCEX TOCTel sBAsieTcst «Bbubaunore-
Ka», OKHa KOTOPOT'O BBIXOAAT Ha KpacHyo maoaab, cobop
Bacuansa baaxenHoro, Kpemab, ['YM 1 Mocksy-peky. B kon-
e XIX Beka 3paHue ObIAO M3BECTHO CBOMMU MAaCTEPCKUMU

XYAO>KHIKOB Ha BepXHeM aTake — AnloaAnHapus BacHerjoBa
u Apxumna Kynnpaxu. Bua 1 ceropHs — CAOBHO Ha KapTuHe,
1 3aA «BubAMOTEKa» 3aKa3aH MPAKTUYECKU HA TOA BIIEDEA.

14:00

Ve ¢ 8 yacoB yTpa 191 HoMep 1 36 AIOKCOB IIPUBOASTCS
B NOPSIAOK IO TISITU3BE3A0YHOMY CTAaHAAPTY; TEIEpb Y Iop-
HUYHBIX NepecMeHKa. Ha exxepAHeBHYI0 yOOPKY BbIAEASIETCS
1o 40 MMHYT Ha HOMep. AaXe B HOUHbIe Yacbl IPUCYTCTBYIOT
AEXYpHbIe TOPHUYHbBIE AASL OOCAY>KMBaHMST HOMEPOB TOCTElL,
3ae3)KaIolMX VAV Bble3)KaIoIMX B I03AHee BpeMsl.

15:00

HauuHaeTcst 3aceaeHue, IpUOBIBAOIINX NMPUBETCTBYIOT
«A€AM B KPaCHOM» — IMPEACTaBUTEAU CAYXObI IO paboTte
c rocTsamu. boaee MOAOBMHBI TOCTeI MPUE3XKAIOT C ACAOBBI-
MU LieASIMY, HO B OTeA€ IIOCTOSIHHO YBEAMYMBAETCS U M-
cA0 TypuCTOB. Tak, ecAu paHblile A€THME MECSLbI MOXHO
OBIAO CUMTATD YYTh OOAEE TUXUM CE30HOM B CBSI3U C 3aMEA-
A€HUEM AEAOBOJ aKTUBHOCTH, TO T€Iepb M BbIXOAHBIE Ae-
TOM NpaKTMYeCKM Bceraa oTMeydeHbl 100 %-Holt 3arpysKoit.
TpaAULIMOHHO OOABILION IONMYASIPHOCTBIO OTEAb ITOAB3Y-
€TCsl Y HeMLIEeB, rocTell u3 pernoHos Poccun u crpan CHI,
Beauxo6puranun u CIIA. Tlo asaHHbIM «Baauyr Kemmun-
CKI», B 2016 roAy 3HaYMTEABHO YBEAUMAOCH UMCAO FOCTeN
u3 Vtaanu, @panuun, Vicnanmm n Kuras.

18:00

Ha KyxHe NOAHBIM XOAOM MAYT IPUTOTOBAEHMSI K Y)KUHY.
I'raBHBIM MeCTOM BCTped roctell oreast «baauyr Kemmnuu-
cku» siBasieTcst Kade «Kpanijaep». OHO MOAYYMAO CBOE Ha-
3BaHUE B YECTb AETEHAAPHOIO 3aBEAEHNs, TAe cobMpasach
sAuTa BoHHCKOI pecnybAMKYM. AHEM B HEM LIAPUT OKUB-
AeHHasi aTMocdepa: 3AeCh IPOBOASIT BCTPEYU U [IEPETOBO-
poL ITo Beuepam «KpaHijaep» npeobpaxkaeTcs B M3bICKaH-
HbIi 6ap 1 AayHX. C MepBBIX JKe CTPaHUL] MEHIO 0OpalanT
Ha cebs BHMMaHMe U3AI00AEHHbIE DAIOAQ BCEX MTOCAEAHUX
AeT — racTPOHOMUYECKOE HAaCA€AMEe OTEeAs, B TOM YMCAe
CaAaT C KaMYaTCKMM KpaboM, 3HaMeHUTasi TpeXbspyCcHas
dTaKepKa C KAACCUYECKVMM PYCCKUMM 3aKyCKaMM, Ipe-
MUaAbHble CTelKM, Koabacku «KpaHiuaep», xaprodeab-
HBII Cyn 1no-6epanrHcku. OUpMeHHBIM OAIOAOM pecTopa-
Ha SBASIIOTCSI BApEHMKY B HOBOJI MHTepIipeTauuy Makcuma
MakcakoBa — C CYAYTYHU U CMOPYKaMM IIOA COYCOM IIaM-
maHb. Ho daHTasus poo3BoAeHa He TOABKO 1ed-noBapy. lo-
CTU MOT'YT 3aKa3bIBaThb BCE, YTO AYIIe YTOAHO, AaXKe TO, Yero
HeT B MeHI0. « MBI — MATU3BE3AOYHBI OTEADb M BCETAA CTa-

©OTO: BANHYT KEMMMHCKM MOCKBA

paeMCsi MATY HABCTPEYY AIOOBIM MOXXEAAHUSIM», — CUATAET
Makcum. Bmecte co cBoeit KomaHAO 6oAee ueM u3 50 ye-
AOBEK OH AEAQET BCE BO3MOXKHOE, YTOOBI CIIPABUTHCS C AIO-
6b1M 3aKazoM. CaMbIM CAOXKHBIM OBIA, IIOXKAAYIL, TOPT BbI-
coroit 1,5 M B Bupe siiia @abeprke, KOTOPOE AOAXKHO OBIAO
elle U OTKPBIBATHCS. 32 3TUM HEOOBIYHBIM IPOU3BEACHUEM
KOHAMTEPCKOTO MCKYCCTBA — MOYTU HEAEAS] YIOPHOV pa-
60Tbl KOMaHABL 1 erfe oAMH HecTaHAAPTHBIN 3aKa3. «OA-
HaXXABL TOCTU U3 SnoHuu 3akasaau ,naHOeppu” — 6eao-
CHEXHYI0 KAYOHMKY CO BKYCOM aHaHaca», — PaccKasblBaeT
wed-moBap. [ToxxeaaHne 6bIAO UCITOAHEHO.

20:00

B 03A0poBUTEABHOM KAYDE HACTYIAET «4ac MMK», KOTAQ T10-
CTOSIABLBI XOTSIT PacCAQOUTBCS IIOCAE TPYAOBOTO MAM TTOA-
HOTO TYPUCTCKMX BIedaTtaeHMit aHs. K ycayram rocreit —
TpeHa)KepHBII1 3aA, CayHa, COASIPUMIL M AXKaKysu. Baaroaa-
psl ABYM CIleLMaAbHBIM AU(TaM, KOTOpble HAPABASIOTCS
B KAYD, He OCTaHaBAMBAsICh B doile 1 Ha aTaxke KOH(pepeHL-
38A0B, TOCTU MOT'YT BEpPHYTbCS K cebe B HOMep B OaHHOM Xa-
AaTe, He BbI3bIBasi AIOOOIBITHBIX B3IASIAOB, MAU 3arASIHYTb
B LIEHTpP KpacoTsl. Bonpeky BceM mpeppaccyAkaM, B CAaAOHe
MOXXHO YBMAETD AQKe DOABLIE FOCIIOA, YEM AQM.

21:00

KoHcbepsku 0TeAst BOCTpebOBaHbI BCETAQ; K BEYEPY BOIPO-
COB OT I'OCTEN CKalIAMBAETCSI BEAMKOE MHOXKECTBO. AHApeit
DeAOpPEHKO, HAYAABHUK CAY>KObI KOHCbEp>Kell, — IepBbIil

YEAOBEK, K KOTOpOMY OGPaLL[alOTCH IIOCTOAABLIBI, €CAU UM

69

TpebyIoTCsl OMAETHI Ha IpeMbepy B Boablioit Tearp, yacT-
Hasl 9KCKYPCUsI B 3aKPBITBIN AASL APYTUX IOCETUTEAEN MY-
3€il AU LIOTIUHT-TYP B MOAHbIN OYTHK B [IOAHOYB. AaLjKaHbl
€ro MMAXKaKa yKpalleHbl «30A0TBIMM KAIOYaMI» — 3HAKOM
BhIciero npogeccuoHasnama. DeAOPEHKO U TPU €ro KOA-
A€TM-KOHChEP)Ka MCIIOAHSIOT OYKBaABHO AIODO€ IOXKeAa-
HUE, KKOTOPOE SIBASIETCS 3aKOHHBIM Y STUYHBIM», YBEpEeH-
HO roBopuT oH. CaMoe CAOXKHOE B ero npodeccuy — HaiTu
He MPOCTO KaKoe-HUOYADb pelileHle, 8 UMEHHO TO, KOTOPOe
CAEAAET TOCTS MOVCTVHE CYACTAUBBIM: «MBI AOAKHBI MBI-
CAUTDb BHE PaMOK U ITOHMMATb AXKe Te IOXKeAaHUsI, KOTO-
pble He OBIAM HaM 03BY4YeHbI». [AQBHBIIT pecypc, B KOTOPOM
OBbIBAIOT OrpaHMYEHMs], — 3TO BpPeMs, U MMEHHO I103TOMY
KOHCBEP)XY HEOOXOAUMBI KpeIKye, HapabOoTaHHbIe FOAAMU
CBSI3M M U300PETATEABHOCTD.

00:00

KypanTe! Ha Criacckoit 6aumne B Kpemae ObIOT TOAHOYD.
B oreae «baauyr Kemnuucku MockBa» 3aBepliaeTcs A€Hb,
HO AASI TOCTeil OH pabortaer 6e3 ycraau 24 yaca B CYTKH.
OHu, IOXOKeE, 9TO LEHAT: H0A€e TPEeTU OT OOIEro YUCAQ ro-
crell «baadyyra» COCTaBASIIOT IIOCTOSIHHbIE KAVEHTBI, Pery-
ASIpHO TIpMe3’Kalolliiie AU AaKe JKUBYIIMe B OTeAe Ha Ipo-
TSDKEHUY MHOTUX AeT. HeKoTopble rocTy 0CTaHaBAMBAAUCH
3aech 6oaee 50 mam paxe 100 pas. A B GAVDKailIEM FOAY
AASL 9TOTO MOSIBUTCS €1lle OAMH MOBOA: 1 okTs10pst 2017 ropa
«Baauyr Kemmuncky MockBa» OyA€T BCTpeyaTb 25-AeTHUI
1001A€el. A 0OTMeYaTh €r0 OTEAD ITAAHUPYET LIEADIIT TOA.

CumoH baptenbmec

KyxHa n Bugpl —

[Ba U3 MHOTuX
npeumyLLecTs
npe6biBaHuA B oTene.



,Schaut aus dem Fenster!

Das ist eine Katastrophe

«
!

Millionen Menschen in ganz Russland wohnen in sogenannten Mikrobezirken (Mikrorajony) —
spinnwebenartigen Neubausiedlungen auf der ,griinen Wiese”. Sie waren typisch fir die Sowjetunion

und werden bis heute gebaut, nur ist die Bevolkerungsdichte noch grél3er als einst, weil die Hauser

in die HOhe wachsen. Das ist nicht nur in kommerzieller Hinsicht attraktiv, auch viele Bewohner halten sich
fur Gluckspilze, wenn sie Wohnraum in einem Mikrobezirk ergattern. llja Warlamow, Moskauer Urbanist,
Fotograf und Blogger, streitet seit langem mit ihnen — dem nachstehenden Text nach zu urteilen

weitgehend ergebnislos.

Lasst uns tiber den heutigen Wohnungsbau sprechen! Jedes
Mal, wenn ich euch demonstriere, wie heute im ,verfaulen-
den Westen“ Wohnungen gebaut werden, redet ihr auf mich
ein, warum das bei uns nicht geht. Redet nicht nur, sondern
lasst in aggressiver und selbstbewusster Manier eine ganze
Lawine aller moglichen Argumente auf mich niedergehen.
Die meisten verteidigen ihre ,Hithnerstille“ aus Beton, die
sich im gesamten Land vermehren, mit einem nahezu re-
ligiosen Eifer und wollen mir beweisen, dass das der ein-
zig richtige Weg ist, ungeachtet der Tatsache, dass diese Art

der Projektierung anderswo auf der Welt schon in den 70er
Jahren als falsch verworfen wurde, und trotz der vielen Bei-
spiele, wie sich solche Siedlungen in unselige Ghettos ver-
wandelt haben.

Ich sage also:

»Seht, wie man wohnen kann!“

»Halt den Mund! Bei uns ist so etwas unmoglich®, antwor-
tet ihr.

»Wie unmoglich? Warum?, frage ich.

»,Wir haben 12 Monate Winter im Jahr!“

,Na und? Das heifit doch nicht, dass Stadte, Straflen,
Wohngebiete unbehaglich sein miissen.

»Schau dir an, wie viele Menschen bei uns und wie viele
bei ihnen leben! Das sind ganz unterschiedliche Vorausset-
zungen.*

Ich schaue, wie viele Menschen bei uns und wie viele bei
ihnen leben.

Da sind zum Beispiel die neuen Wohnviertel im schwedi-
schen Goteborg, das 500000 Einwohner hat. Was ich sehe,
sind Karree-Héduserblocks von mittlerer Héhe, griine In-
nenhofe ohne Autos, sichere Strafien.

Und da ist Orenburg mit derselben Einwohnerzahl. Dort
sehe ich neue Mikrobezirke, vollgestellt mit 20-stockigen
steinernen ,Brutkidsten” nach veralteten Projekten aus den
80er Jahren. Man konnte sie schon jetzt abreifien, noch be-
vor jemand einzieht. Diese Wohnbauten sind gefahrlich.

Aber die Orenburger sind sich sicher, dass das gar nicht
anders sein kann. Es leben so viele Menschen dort, dass sie
nur in solchen ,Ameisenhtigeln” unterzubringen sind.

Oder nehmen wir Amsterdam! Die Hauptstadt der Unzucht.
Schwulenparaden, Marihuana, Prostituierte — schlimm! In
Amsterdam lebt eine Million Menschen. In Holland reicht
der Platz nicht aus, selbst dem Meer wird durch Aufschiit-
tung stindig Land abgewonnen. Hier miissten doch todsicher
tolle Mikrobezirke gebaut werden. Doch nein ...

Auch hier baut man so etwas nicht.

Aber in Tscheljabinsk mit seiner Bevolkerung von etwas
mehr als einer Million — bitteschon! Und was fir Mikro-
bezirke hier gebaut werden! Zum Fiirchten. Ohne norma-
le Infrastruktur, ohne normale Verschénerung. Eine wahre
Gefliigelhaltung.

In Miinchen leben 1,4 Millionen Menschen. Von dort
bin ich gerade zuriickgekehrt. Ich habe die Randbezirke
durchkdmmt und mir die neuen Wohnviertel angeschaut.
Miinchen kann man ja ohne weiteres mit Krasnojarsk ver-
gleichen. Aber auch in Miinchen werden komischerweise
normale Wohnungen mit normalen Héfen und normalen
Straflen gebaut. Keiner wiirde auf den Gedanken kommen,
so zu bauen wie in Krasnojarsk.

Warum wollt ihr also nicht, dass bei uns normaler Wohn-
raum entsteht? Verniinftige Straflen, gemiitliche Hofe, ein
offentlicher Raum, der sich sehen lassen kann? Die Mehr-
heit zieht so etwas ja nicht mal in Betracht! Dariiber wird
nicht in der Kiiche diskutiert, nicht in den Nachrichten be-
richtet, auch Fernsehsendungen gibt es dazu keine. Als ob
alles bestens wire. Schaut doch mal aus dem Fenster! Das
ist eine Katastrophe! Was wir heute bauen, miisste gleich
wieder abgerissen werden. Wir aber merken nicht mal, dass
das Problem tiberhaupt existiert!

Wenn man heutzutage einen beliebigen Russen fragt, wel-
ches Auto er gerne hitte, wird er wahrscheinlich aus dem
Stand mindestens funf Modelle aufzihlen, vom Mercedes

Ist dies schon
Wahnsinn,

so hat es doch
Methode: Moskauer
Hochhaussiedlungen
am Stadtrand, wo sich
die Bezirke Ljublino
und Marino befinden.




Auch in Krasnogorsk,
nur durch die

Moskwa von Moskau
getrennt (daher

die FuBgangerbriicke),
baut man gern dicht
und hoch.
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iiber den Ferrari bis hin zum Land Cruiser. Die meisten wis-
sen ganz genau, was ein gutes Auto ist, auch wenn dieselben
Leute noch nie in ihnen gesessen haben und sie sich auch
nicht leisten konnten. Aber das hindert sie nicht daran, von
ihnen zu traumen. Von Kindesbeinen an! Wisst ihr noch,
wie wir in der Schule die Automobilindustrie der ganzen
Welt an Hand der Bildchen studiert haben, die den Kau-
gummis der Marke ,Turbo” beigelegt waren? Jeder Halb-
wiichsige wusste, wie viele PS welches Auto hat, was fir
Modelle es gibt und so weiter.

Wenn man heute jedoch Jemanden fragt, wo er gern woh-
nen wiirde, wird der Betreffende nach einer Schrecksekunde
auf die Betonwiiste in einem dieser Ghettos zeigen. Er wird
sich wiinschen, dass er vor der Haustiir einen riesigen Park-
platz hat, dass alle Griinflichen umzéunt sind, dass die Ein-
gangstiir aus Metall ist und grof3flachig mit Werbeblattchen
beklebt. Am besten steht keine Bank vor seiner Haustiir, am
allerbesten gibt es in seinem Hof iiberhaupt nichts. So halt
man sich wenigstens die Penner und Drogensiichtigen vom
Hals. Die Person wird eine breite Zufahrtsstrafle wollen,
gern auch auf Kosten der Straflenbahn, mit Anbindung ans
Stadtzentrum durch ein Straflenkreuz. Wenn dafiir ein paar
historische Bauten weichen miissen, ist das nicht tragisch.

Selbst in seinen Trdumen hat so jemand also keine Vor-
stellung davon, wie Wohnraum im 21. Jahrhundert ausse-
hen kann.

Thr sagt jetzt, dass dafiir kein Geld da ist. Das stimmt aber
nicht. Hiuser und Viertel in europiischen Stddten sind
nicht zwangsldufig teuer. Sie unterscheiden sich oft nicht
sehr von Sozialwohnungen. Und auch wenn man die Bau-
kosten vergleicht, so hilt sich das alles in Grenzen. Was war
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denn eigentlich, als wir 10 Jahre Geld hatten? Als wir nicht
wussten, wohin mit den Uberschiissen aus dem Rohstoff-
verkauf, hat man damals etwa besseren Wohnraum, bes-
sere Wohnbezirke gebaut? Straflen, wie sie sein miissen?
All diese elenden Mikrobezirke sind gerade zu jener Zeit
gebaut worden, als wir viel Geld hatten. Mehr als Deutsch-
land, Frankreich und Danemark. Ihr meint, dass es teurer
ist, eine verniinftige Strafle anstatt einer unverniinftigen
zu projektieren?

Solange in der Gesellschaft keine Nachfrage nach einer
anderen Lebensqualitdt besteht, wird sich nichts dndern.
Solange die Menschen nicht anfangen, von guten Héusern,
Hofen, Stra3en, Parks, Uferpromenaden zu trdumen, wird
sich nichts dndern. Egal, wie viel Geld vorhanden ist.

Insbesondere in diversen regionalen Foren stof3e ich mit
solchen Aussagen bei der Mehrzahl der Kommentatoren
auf eine Mauer der Verstdndnislosigkeit. Kommunalbeam-
te, Blirgermeister und einfache Einwohner verwehren sich
und anderen das Recht, gut zu wohnen. ,Wir werden in der
Scheifle wohnen! Das ist unsere Scheifle, Hinde weg da-
von! Rithrt blof3 unser Konzentrationslager nicht an!” Und
dann wirst du mit Argumenten zugetextet, die erklédren sol-
len, warum es sowieso zwecklos ist, etwas dndern zu wol-
len. Das Wetter, das Geld, die Mentalitit, der Sonderweg,
zu viele Leute, zu wenig Leute.

Warum hasst ihr die Russen so sehr? Warum wollt ihr
nicht, dass sie normal leben? Vielleicht nicht heute, viel-
leicht in 50 Jahren. Heute sollten sie wenigstens davon tréu-
men diirfen.

Der Text wurde im Blog Varlamov.ru veroéffentlicht.

FOTOS: TINO KUNZEL
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«BpIrAsiHUTE B OKHO!
3a okHOM KaTtacTpodal»

MwnnuoHbl yenosek no Bcen Poccnn KMBYT B TaK Ha3biBaeMbIX MUKPOPANOHaxX — NayTUHaX U3 XXUJbIX
[OMOB Ha OKpanHax pa3mepom C OTAeNbHbIN ropogd. Ix Hayanm cTponTb B COBETCKOE BpeMs

1 NPOAOKAT CTPOUTb CErOAHS, TONIbKO C ele 60/bluei MTIOTHOCTbIO HaceNeHra 3a CYeT NoBbIWeHNs
3Ta’KHOCTW. Mano TOro YTo 3T0 KOMMePYECKN BbIFTOLHO — MOCENTUTHCA B TAKOM MUKPOPaNoHe MHOrre
cumMTaloT 3a cyacTbe. MockoBckuia ypbaHuct, potorpad n 6norep Nnba BapnamoB ¢ HUMYK CNOPUT AABHO.

CynA no TeKCTy HMXKe — noka 6e3 ocoboro ycnexa.

A paBaillTe PO COBpeMeHHOe XX1Abe oroBopum? Kaxxapiin
pa3, KOraa s MOKasblBal0 BaM, KaK CTPOAT COBpeMeHHOe
XKMAbE Ha 3arHUBaolieM 3araAe, Bbl MHe paccKasblBaeTe,
IoYeMy MbI He MOXXeM CTPOUTb Tak >ke. He mpocTo paccka-
3bIBaeTe, a arpecCHBHO UM YBEPEHHO 3acblllaeTe MeHs Aa-
BMHOJ BCEBO3MO>KHBIX apTyMEHTOB. DOABLIMHCTBO AloAelt
C KaKOW-TO PEAUTMO3HON INPEAAHHOCTBIO 3allMIIAI0T CBOU
OeTOHHbIE KYPSITHMUKYU, KOTOPbIE MAOAST IO BCEN CTpaHe,
AOKas3bIBasi, YTO 3TO EATHCTBEHHO BepHBIi1 yTh. HecMoTps
Ha TO, 4TO ele B 70-X ropax MpoLIAOTO BeKa BO BCEM MUpe
TAKOI MOAXOA K NMPOEKTUPOBAHMIO ObIA MpPM3HAH HeBep-
HbIM. HecMOTps Ha Ky4y npuMepoB TOro, KaK Takue pailo-
HBI ITPEBPAIAACH B HEOAATOITOAYYHBIE TETTO.

Al roBopio:

— CMoTpuTe, KaK MO>KHO XXUTB!

— 3amoaun! Y Hac Takoe HEBO3MO>KHO, — OTBEYaeTe BBl

— Kak neBoamoxxno? Ilouemy? — cpammsaio 5.

— Y Hac 3uMma 12 Mecs1ieB B ToAy!

— Hy n 4To? DT0 e He 3HAUUT, YTO TOPOAQ, YAULIbI, )XMAbIE

PaitOHBI AOAXKHBI OBITh HEYAOOHBIMMU.

— Tbl mocMOTPH, CKOABKO AIOAEI XXUBET Y HAaC U CKOABKO
y Hux! Y Hac Takoe HEeBO3MO>KHO!

I cMOTpI0, CKOABKO AIOAET XMBET y HaC ¥ CKOABKO Y HIUX.

BOT s1 CMOTpIO Ha HOBbIE PAfOHBI B LIBEACKOM [éTebop-
re, HaceaeHue KoToporo 500 ThIcsu yeAaoBek. S BIOKY KBap-
TAaAbHYIO 3aCTPOJKY CPeAHell 9Ta)XHOCTHU, A BUXKY 3eAeHble
ABODBI 0€3 MallliH, 51 BUXKY 0€30I1aCHbIE YAULIBL.

A notoMm s cmoTpro Ha OpeHOypr ¢ TaKUM Xe HaCeAeHU-
eM. I B>y HOBbIe MUKPOPAItOHBI, B KOTOPBIX A€IIST O€TOH-
Hble 20-3Ta)KHbIE MHKY0OATOPBI 10 yCTAPEBLIMM MPOEKTAM
80-x rop0B. VX MOXXHO CHOCUTD yKe celfuac, Aake He 3ace-
AsIs1. DTO OTIACHOE AAST AIOAEV XKMADBE.

Ho opeHOyp>KLpl MHE AOKa3bIBaIOT, YTO Y HUX MHA4e He
TIOAYYUTCSL: Y HUX CTOABKO AIOA€I] XKMBET, YTO PaCCEeAUTDb UX
MO>XHO TOABKO B TaKyue BOT MypPaBellHUKU.

A Bot AMmcteppam! Croanua passpara. [eii-mapaabl, Mapu-
XyaHa, IPOCTUTYTKM... y>kac! JKuser B AMcTeppame 1 Muaan-
OH yeAoBeK. B [oaraHAMM He XBaTaeT MecTa, OHU AQKe Y MOPsI
OTBOEBBIBAIOT 3€MAIO, IOCTOSHHO HACBIMAs YTO-TO. YK 3A€Chb-
TO TOYHO HaAO CTPOMUTD IIpeKpacHble MUKpopaitoHsl! Ho Her...

MK «Hoasa Tpexropka»
B 0ANHLI0BCKOM
paiioHe lToamockoBbA
C NaHeNbHbIMN
nomamn ot 17

110 24 31axel —
npumep CPaBHUTENbHO
HOBOTO MUKpOpaiioHa
BOAN31 MoCKBbI.



locenok Hepaneko
ot [lpe3aeHa

B [epmaHuu: peKoH-
CTPyMpOBaHHble
NATUSTAXKKI

13 Hacneaua 1P

11 HOBbIE MHOTO-
KBapTUPHble JoMa.
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W 3pech He CTPOSIT.

A B YeAssOMHCKe, TA€ XMBET 4yTh OOAbILIE MUAAMOHA Ye-
AOBeK, cTposiT! Aa elite Kak cTposT! ITpocTo XyTK1e MUKpoO-
paitoHsl. Be3 HopMaAbHOM UHGPACTPYKTYpPbL, €3 HOPMaAb-
Horo 6aaroycTpoiictBa. ITpocTo nruedabpuxa Kakasi-To.

B MionxeHe xuBeT 1,4 MuAAMOHa 4eAaoBeK. S oTTyaa
TOABKO BepHyAcs. OObexaa Bce OKpauHBI U OCMOTPEA Ha
HOBBIE >KUABIE PallOHBI, KOTOPbIE OHU CTPOSAT. MIOHXEH — OH
nouty Kak KpacHospck! Ho B MioHnxeHe 1oueMy-TO TOXe
CTPOAT HOPMAaAbHOE >KMAbE CPeAHell 3TaXHOCTU C HOP-
MaAbHBIMU ABOpaMU, C HOPMaAbHbIMU yAauLamu. Hukomy
B TOAOBY TYT He TIPMAET IIOCTPOUTD TO, UTO CETOAHS CTPOSIT
B KpacHosipcke.

IToueMy BbI He XOTUTE, YTOOBI Y HAC CTPOMAM HOPMAABHOE
)nabe? UYTOObI y HAC TIPOEKTUPOBAAY NTPABUABHbBIE YAULIBL,
yAOOHbIE ABODBI, XOpOlilie 00LeCTBEHHbIE TPOCTPAHCTBA?
DOABIIMHCTBO e AQKe He pacCMaTpUBaeT TAaKOJl BO3MOX-
HocTu! DTH BONIPOCH! He 0OCYXKAQIOT Ha KYXHE, IIPO TO He
TOBOPSIT B HOBOCTSIX, HE CHUMAIOT Tepepaun. Kak 6yATo Bce
xopouuo. Beirasinure B okHo! 3a okHoM KaTactpoda! To, uto
MBI CETOAHS CTPOMM, HaAO CPasy CHOCUTD, TIOKA B 3TU AOMa
Y MUKPODaOHbI He 3aceAMAUCh AI0AM. Ho MBI nipo6Aembl
Ad>Ke He 3aMevaeM!

EcAM ceropHsi CpocuTb Y OOBIYHOIO PYCCKOTO 4YeAOBe-
Ka, KaKyl0 Mall/HYy OH XOTeA Obl MMeThb, TO YEAOBEK, CKO-
pee BCero, Cpa3y BaM BBIAACT IISITOK MOAEA€I XOPOIINX Ma-

muH. OH xoueT uMeTh «Mepcepec», nan «DPeppapu», Uan
HoBeHbKMiT «AaHA Kpysep». To ecTb GOABIIMHCTBO 13 HAC
TpeKpacHo IOHMMAeT, YTO TaKoe XOpolllasd MallIHa. DTO Xe
OOABILIMHCTBO, BEPOSITHO, HUKOTAQ B TAKUX MALIMHAX AQXKe
He CUAEA0. AIOAM HMKOTAQ He CMOTYT 3Ty MalllMHy cebe Ky-
MUTb, HO 9TO HUKOMY He MellaeT O TaK/UX Mall/HaX Mey-
TaTh. MeuTaTb ¢ AeTcTBa! [ToMHMTe, KaK Mbl B IIKOAE M3yYa-
AV MMPOBOJ aBTOIIPOM IIO BKAAABIIIAM K KBaukaMm «Typ-
60»? A1000i1 TOADOCTOK 3HaA, CKOABKO AOIIQAVHBIX CHA
y KaKOro aBTOMOOMASI, KAKME €CTb MOAEAU U T. A.

Ho ecAn BbI CeropHsi CIIPOCUTE, TA€ YEAOBEK XOTeA Obl
JKUTb, OH CHa4yaAa pacTepsieTcs, a MOTOM ITOKaXeT Ha Oe-
TOHHBIIT MeIIOK B oyepeaHOM reTto. OH 3aXoyeT, YTOObI
[T0A OKHOM Y Hero OblAa TMIaHTCKasl MapKOBKA, YTOOBI Bce
rasoHsl ObIAM 3a 3a00pamu, YTOOBI ABEPH B MOAbE3AE ObIAQ
MeTaAAMYeCKasl U BCs M3rakeHa oObsiBAeHMAMU. [AQBHOE,
4YTOOBI II0A OKHOM He OBIAO AAQBOYKM, 2 Ayullle, YTOOBI BO
ABOpe BooO1Ie Hu4ero He 6b1A0. A TO GOMXU U HApKOMa-
HBbI OYAYT cobuparbcst. OH 3aX04eT IMPOKYIO AOPOTY — JKe-
AaTeAbHO, YTOOBI ee paCIIMPUAY, AUKBUAMPOBAB TPaMBAil.
OH 3axo4eT HOBYIO pa3BA3KYy B LieHTpe ropoaa. Paau pas-
BSI3KU MOYXXHO CHECTU HECKOABKO MCTOPUYECKUX 3AAHUIL.

To ecTb AQKe B Me4Tax y OOBIYHOTO YeAOBEKA HET MPEeA-
CTaBAEHUSI O TOM, KaKoe XX1Abe MoxeT 0biTh B XX Beke.

BbI celtuac ckakeTe, YTO y HAaC A€HeT HeT Ha BCe 3TO. ITO
HemnpaBaa. AoMa 1 palloHbl B eBPOIENICKIX TOPOAAX He BCer-
Aa poporue. IIpyMepHO Tak BBITASIAUT U COLIMAABHOE JKUADeE.
Ecau BbI cpaBHUTE Ce6€CTOMMOCTD CTPOUTEABCTBA, TO TOXKE
He OyAeT uyaec. A 4TO MPOMCXOAMAO, KOTAa y Hac 10 aer
6b1a1 AeHbru? Korpa Mbl He 3HaAH, KYAQ AEBATh CBEPXAOXO-
ABI OT IIPOAQKU PeCYPCOB, Y HaC UTO, CTPOMAU APYTO€ XKU-
Abe? MoskeT ObITb, Y HaC AeAaAM Xopoluye paitoHsi? Viau
[IPOEKTUPOBAAU IIPaBUABHbIE YAULIBI? Bce aTu yborue mu-
KPOPAITOHBI KaK pas 1 ObIAM OCTPOEHBI TOTAQ, KOTAQ Y HAC
66140 MHOTO AeHer! Boabiue, yem y Tepmanun, Opanyuu u
Aanun. Bbl AoymMaeTe, CIPOEKTMPOBATb IIPABUABHYIO YAULLY
AOPO>Xe, YeM HelIPaBUAbHYIO?

IToka He OyAeT OOLIeCTBEHHOIO 3alpoca Ha APYroe Kaye-
CTBO XXM3HU, HUYero He u3MeHUTCA. [Toka AI0oAM He HaYHyT
MeyTaTh O XOPOLIMX AOMaX, ABOpaX, YAMLIax, apKax, Habe-
PEXHBIX, HU4ero He u3aMeHUTCs. CKOABKO ObI AeHer Hu ObIAO.

Yurasi OOABLIMHCTBO KOMMEHTAap1UeEB, 0OCOOEHHO Ha pas-
AVYHBIX PETMOHAABHBIX GOpyMaX, si CTAAKMBAIOCh CO CTe-
HOIl HelmoHMMaHMs. [opoacKue YMHOBHMKU, M3Pbl IOpPO-
AOB U IPOCTBIE KUTEAY OTKa3bIBAIOT cebe U ADYTUM B Ipa-
Be KUTh HOPMaAbHO. «MBbI O6YA€M >XUTb B roBHe! DTO Hallle
TOBHO, U MbI B HeM OyAeM >kutb! Pyku pous! He paspyuraii-
Te Halll KOHLjAarepb!» A Aaablie Tebs 3aChIIAT LIKBAAOM
apryMeHTOB, OOBSICHSS, IIOYEMY HMYETr0 HMKOIAA HE MOAY-
yurcst. [Toropa, AEHbIM, MEHTAAUTET, 0COObII MyTh, MHOTO
AIOAEV, MAAO AIOAEN U T. A.

ITouemy BbI HeHaBuAUTe pycckux? ITouemy Bbl He XOTU-
Te, YTOOBI OHU >KMAU HOPMAAbHO? MoOXeT ObITb, HE CEroA-
Hsl, MOXeT ObITh, yepe3 50 aeT. CeropHsi paspelmure XoTb
TIOMeYTarh.

TekcT 6611 onybnukoBaH B 65iore Varlamov.ru
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Ein Dank an jene,
die am Ball bleiben

Die glanzvolle Epoche von Katharina der Grof3en, luxuriose Séle, galante Kavaliere und anmutige
Damen, erlesene Speisen und Salonvergniigungen - die Atmosphare eines mondanen Festes aus
Katharinas Zeiten kann man auch heutzutage erleben, beim Grof3en Katharinenball. Es ist an der Zeit,
dafur auch den vielen Partnern zu danken, ohne die er nicht stattfinden konnte.

Ludmila Kolina

Jedes Jahr im September 1ddt der Internationale Verband der

Deutschen Kultur zu einer grofSangelegten Kulturveranstal-
tung ein, die den Traditionen der Epoche von Katharina II
verpflichtet ist: dem Grofien Katharinenball. Das Projekt wur-
de 2015 zu Ehren der groflen russischen Zarin aus der Taufe
gehoben. Ungeachtet seiner vergleichsweise kurzen Geschich-
te ist der Grof3e Katharinenball bereits zu einem bedeutenden
Ereignis im Kulturleben der Hauptstadt geworden.

Wie zu Zeiten von Katharina der Groflen findet der Ball
im eleganten Ambiente eines stilvollen Abends statt. Eroft-
net wird er mit einer festlichen und majestitischen Polonai-
se. Auf dem Tanzprogramm stehen gleichfalls die Quadril-
le, Mazurka und der schwindelerregende Walzer!

Im September dieses Jahres war der Grofie Palast des
Schloss- und Parkensembles Zarizyno erneut Schauplatz
des Balls, bei dem sich die Géste an wohlklingender Ba-

FOTOS: VDK
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rockmusik ergotzen, in die poetische Atmosphire eines li-

terarischen Salons eintauchen, alten Kartenspielen fronen
und sogar niitzliche Ratschlédge von einer Dame aus besse-
ren Kreisen erhalten konnten. Fithrende Kunstexperten ga-
ben Anleitung in Kalligrafie, Floristik, Parfiimerie, Portrét-
malerei und Scherenschnitt.

Am Rande des Groflen Katharinenballs gab es zudem eine
Tombola fir wohltitige Zwecke. Ausgerichtet wurde sie
in diesem Jahr zusammen mit der Stiftung ,Artist“ zur Un-
terstiitzung von Kunstschaffenden, ins Leben gerufen von
Volkskiinstler Jewgenij Mironow, der Verdienten Kiinstle-
rin Maria Mironowa, dem Volkskiinstler Igor Wernik und
der Produzentin Natalia Schaginjan-Nidem. (,Volkskiinst-
ler” und ,Verdienter Kiinstler” sind Ehrentitel in Russland.)
Die wertvollen Preise wurden von den Partnern des Balls
zur Verfiigung gestellt, mit dem Erlos werden betagte Biih-
nenkiinstler unterstiitzt.

Ehrengéste des Balls waren bekannte Politiker, Ge-
schiftsleute, Medienvertreter sowie Theater-, Film- und
Fernsehstars. Dazu zéhlten unter anderem die namhafte
Schauspielerin, Regisseurin und Volkskiinstlerin Swetlana
Druschinina, der bekannte Fernsehmoderator Wladislaw
Fljarkowskij, der Olympiasieger sowie mehrfache Sowjet-,
Europa- und Weltmeister im Gewichtheben Dawyd Rie-
gert, die Bithnen- und Filmschauspielerinnen Irina Lindt,
Jelena Sacharowa und Anna Bagmet sowie der Schauspie-
ler Dmitrij Muljar.

Erstmals nahmen 2016 der Biirgermeister von Zerbst —
der Heimatstadt von Katharina der Groflen in Deutsch-
land — Andreas Dittmann und die amtierende Prinzessin
von Anhalt-Zerbst, die traditionsgemaf3 alle drei Jahre beim
stddtischen Prinzessinnenfest gewahlt wird, am Ball teil.

Veranstalter des Grofien Katharinenballs ist der Internati-
onale Verband der Deutschen Kultur und dessen erste stell-
vertretende Vorsitzende Olga Martens die Direktorin des
Balls. Zu den Unterstiitzern gehorten in diesem Jahr die Re-
gierung der Stadt Moskau, die Stadtverwaltung von Zer-
bst und der Internationale Férderverein Katharina II. e. V.
Offizielle Partner der Veranstaltung waren das Unterneh-
men Soswesdije Krassoty (Sternbild der Schonheit) und der
Bootsbetrieb (Flottille) des Radisson Royal Moscow.

Partner des Balls: MaWi Group, Franzosisch-Russische In-
dustrie- und Handelskammer, Schmuckhaus Moiseikin, Par-
fim-Marke ,THEATRE des PARFUMS®, Tourismus Mar-
keting Gesellschaft Sachsen mbH (Sachsen — eine Perle der
Welt), Baltschug Kempinski Hotel, AZIMUT-Hotels Olympic
Moscow und Tulskaya Moscow, Unternehmensgruppe Ital-
Kosmetika, Marke ,ANARITI eine fithrende Holding der
Beauty-Industrie, die Naturkosmetik — eine einmalige Mar-
ke der GREEN-Kategorie — vermarktet, Unternehmen Barex
Italiana, die italienische Marke ,Barex” — ein Experte auf dem
Gebiet der Haarpflege, Impero, SmileFotoLab, Sibirische
Spirituosengruppe, Marken ,Beatrice®, ,Weifle Birke — Gol-
dene”, ,Belaja Datscha Salate”, Handelshaus ,ORLANECOQO,
Unternehmensgruppe Baikal, RusPay, Schonheitssalon-Ket-
te ,Totschka Krassoty*, ,Moi Larez”, Kaffeehaus ,CoffeeRuta’,
Wirtschaftsclub Russland, Frauenverein SKOLKOVO, Mar-
ke ,,Prinzessin®, Schulungszentrum ,Segel-Akademie®, Studio
»Espada” fur Schauspielfechten ,Espada“, Theater ,Alpha“
Art-Studio ,Lutschniki“ und , KALLIGRAF*.

Mediale Unterstiitzung: Moskauer Deutsche Zeitung, In-
formationsportal der Russlanddeutschen RusDeutsch, Ra-
dio JAZZ, Nachrichtenagentur Dni.ru, Nachrichtenagentur
Kinoawtograf, Agentur NIM, Le Courrier de Russie.

¢



78

Cracu60 TeM, KTO IIPpaBUT OaA

BrnuctatenbHas anoxa EkaTepuHbl Benvkoi, pockoliHoe y6paHCTBO 3a/10B, rajlaHTHble KaBasepbl

N NpeKpacHble AaMbl, N3blCKaHHble 6J1l0Aa U CaloHHbIe pa3BieyeHusa — aTMOChepy CBETCKOIo
TOP)KeCTBa eKaTePUHUNHCKOIO BPEMEHM MOXKHO OLLYTUTb 1 ceiivac, Ha bonblwom EkaTeprHnHckom bany.
HacTano Bpemsa 6narofaputb MHOTUX MapTHEPOB, 6€3 KOTOPbIX OH Bbl HE MOT COCTOATLCA.

Jloamnna KonunHa

il

E>XeroAHO B CeHTsI0pe MeXAYHapOAHBIN COI03 HEMELIKOI
KYABTYPBI IIPOBOAUT B MOCKBe MacIITaOHOe KYABTYPHO-
TIPOCBETUTEABCKOE MepONpHUATHe, MOCBSAIeHHOe TPaAU-
uuam anoxu Exatepunsi II, — Boabmmon EkaTeprHmHcKuin
BaA. YHMKaABHBII TPOEKT ObIA cO3AaH B 2015 roAy B 4eCTb
BEAMKOJ POCCUICKOI MMmeparpulibl. HecMoTps Ha cBoro
CPaBHUTEABHO He0OOAblIYI0 ucTopuio, boabmoit ExaTepu-
HUHCKMIT Baa y>ke CTaA 3aMeTHBIM COOBITMEM B KYABTYp-
HO )KM3HU CTOAMLIBL

Kaxk u B anoxy Exarepunbl Beankoii, baa mpoxoAuT B u3bl-
cKaHHOIT arMocdepe CBeTCKOro Beuepa. OTKpBIBAETCS OH
TOP>KeCTBEHHBIM U BEeAMYeCTBEHHbIM NTOAOHe30M. B TaH1e-

BAaAbHOJ IpOrpaMMe TakXe KaApPMAb, Ma3ypKa M TOAOBO-
KDY>XKUTEABHBII BaAbC!

B cenTsibpe atoro ropa baa BHOBb mpoirea B Boab-
LIIOM ABOpLie My3esi-3anoBepHMKa «L]apuipiHO», Tae To-
CTU CMOTAU HACAAAUTHCSI IPUATHOI OAPOUHOIT MY3BIKOIL,
OKYHYTbCS B IO9TUYECKYIO aTMOChEPY AUTEPATYPHOIL IO-
CTUHOIA, CHITPaTh B CTapMHHbIE KAPTOYHBIE UTPBI U AQXKe
TIOAYYUTb MOA€3HbIe COBETbl OT CBETCKON AaMbl. Beay-
M€ CIeLAANCTbl B 00AACTH UCKYCCTBA IIPOBEAU yBAe-
KaTeAbHble MaCTEP-KAACCHI 110 Kaaaurpaduu, baropucTtu-
Ke, mapdoMepunt, HAIMCAHUIO TIOPTPETa U CO3AAHUIO CU-
AysTa u3 Oymaru.

B pamkax Boabmoro ExarepunmHckoro basa Taxxke co-
CTOsIAACh OAAroTBOpUTEAbHAsT AoTepesi. B aToM ropy ona
TIPOBOAMAACH COBMECTHO ¢ DOHAOM MOAAEPXKKU AesiTeAelt
UCKYCCTBA «APTUCT», YUPEAUTEASIMM KOTOPOIO SBASIOT-
cs1 HapoAHbIt apTucT PO Eprenmit MupoHoB, 3acAyKeH-
Has aptuctka PO Mapusa MupoHoBa, HapOAHBIT apTUCT
PO Vrops Bepnux u mpoptocep Hataabs lllaruusan-Hupam.
Beiurpasiuye B AOTeper0 NOAYYMAY LieHHbIE IPU3bI OT MapT-
HepoB 6aAa, a Bce COOpaHHbIe CPEACTBA ObIAK ITepeAaHbl Ha
OKa3aHMe TIOMOLIM TTO>KMABIM MacTePaM CLieHbI.

IMoyerHpiMM rocTAMM DBaaa craaM M3BeCTHble MOAUTUKY,
OM3HECMEHDI, IPEACTABUTEAN MEAMACTPYKTYpP, 3BE3ABI Te-
aTpa, KMHO U TeAeBMAeHMA. B ux 4mcae mpocaaBAeHHas ak-
TpuUCca U pexuccep, HapoaHas aptuctka PO Cpetaana Apy-
KVHMHA, U3BECTHBIIT TeAeBeAyIuit Baaanucaap OAspKOBCKMiL,
OAVMITMIICKMII YEeMITVIOH, HEOAHOKpaTHbI yemnuoH CoBser-
ckoro Coro3a, EBponbl 1 Mypa Io TsDKeAO aTaeTuke AaBuA
Purepr, akTpucel TeaTpa u KuHo Vipuna Amuat, Eaena 3axa-
poBa, AHHa Barmer, akrep AmuTpuit Myasip M MHOTVe ApYyTHe.

Brniepspie B 2016 roay boabimoit Exarepunnuckuit baa no-
cetuau map LlepbcTa — popnoro ropopa Exarepunst II —
Anppeac AutTmaHH M mpuHiecca AHraabr-llepbcTckas,
KOTOPYIO 110 TPAAULIMY Pa3 B TPU TOAQ BHIOMPAIOT Ha TOPOA-
cxoMm I'lpaspHuKe npuHIecc.

Boabuoi ExarepuHuHckuit Baa 6pia opranmuszoBaH Me-
JKAYHaPOAHBIM COX30M HEMELKOM KYAbTYpbI; IIE€PBbIA 3a-
MecTuTeAb ero npepcepateass Oabra MapTeHC SABASIETCS AU-
pexTopoM baaa. ITopaepxky baay okasaanu IlpaBureabcTBO
Mocksel, aamunucTpauus . Liepocra (Tepmanns), Mexay-
HapoaHast accoumauusi «Exarepuna II». OdunmasbHpiMu
MapTHepaMyu MeponpusTus cTaan KommnaHum «CosBespue
KpacoTsl» 1 @aotuans «Papuccon Portaa, Mocksa».

ITaptHeppl baaa: xommanua «MaBu rpynm», ®paHkKo-
poccuiicKas TOProBO-NIPOMBIIIAGHHAsA ImaAaTa, IOBeaup-

DOTO: MCHK.
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[TpuHumani rocteli
[eHpux MapTeHc,
npezcenarenb

MCHK, n Onbra
MapTeHc, ero nepBbiii
3aMecTuTenb

1 AnpekTop bana.

Hb1 AooM «Moiseikin», ITapdromepusiit 6peHs «THEATRE
des PARFUMS», CakcoHcKasi TypUCTMYeCKash OpraHu-
sagust Tourismus Marketing Gesellschaft mbH (Caxkco-
Hust — XXemuyxununa mupa), «Baltschug Kempinski Hotel»,
«AZIMUT Oteap Oanmnuk MockBa», «AZIMUT Oreab
Tyabckasa MockBay, [pynna xkomnannit «/raaKocmerukar,
Openp «ANARITI», BEAYLIMIT XOAAVMHT OBIOTU-VHAYCTPUH,
MIPEACTABASIOLIMI HATYPAABHYIO KOCMETUKY — YHUKAABHBIN
Openp kareropur GREEN , xomnanust «Barex Italianar,
UTaAbsSHCKUIT OpeHp «Barex» — skcmept B cdepe kpaco-
TBL AAsL BOAOC, «Impero», «SmileFotoLab», « AAkoroapHast
Cubupckas Ipymma», 6peHabr «Beatrice», «Beaas Gepes-
kxa 3oaoTasi», «beaast paua casarel», TA «OPAAHIKO»,
I'K «baitkaa», «Pycpllait», ceTb canoHOB KpacoThl «Touka
KpacoTbl», «Moit Aaper», xodeitupiit poom «CoffeeRutan,
«Wirtschaftsclub Russland / Kay6 Hemeljkoit DKOHOMUKM»,
Accoumaums CKOAKOBO, 6penp «IIpuniecca», Y1 «ITa-
pycHast AKapeMusi», CTYAMS apTUCTUYECKOro (exToBa-
Hus «Icnapa», Tearp «AAbOA», ApT-cTyaust «AyuHuKu»,
«KAAAVTPAD».

NudopmaunoHHas moaaepxka: «MoCKOBCKast HeMeLKast
rasera», MHPOPMALMOHHBI [TOPTAA POCCUICKUX HEMLEB
RusDeutsch, Papno JAZZ, VIA «AHu.py», VIA «KuHoasTo-
rpad», ArentctBo NIM, Le Courrier de Russie.
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MACH DOCH, WAS DU WILLST

Wer sich auf einen Markt begibt, der vom Spielzeuggiganten
Lego dominiert wird, braucht gute Argumente. Zum Beispiel,
dass er vieles besser macht als Lego. Beim russischen Baukas-
tensystem Fanclastic, erfunden vom Moskauer Programmierer
Dmitrij Sokolow, kénnen die Klotzchen nicht nur vertikal, son-
dern auch seitwérts miteinander verbunden werden. Das erlaubt
nach Angaben des Herstellers besonders stabile 3D-Konstruk-
tionen von bis zu drei Metern Hohe. Der grofite Vorteil besteht
jedoch darin, dass wegen der Variabilitdt nicht nur vorgegebene
Figuren zusammengesetzt werden, sondern kleine und grofle
Baumeister mit denselben Teilen nach Lust und Laune eigene
Werke erschaffen kénnen. Der Fantasie sind keine Grenzen ge-
setzt. So werden Vorstellungskraft und Kreativitit geférdert.
Fanclastic kam im Herbst 2015 in den Handel, inzwischen ste-
hen 24 Sets zur Auswahl, darunter zwei ,Maxiclastica“-Sets
mit 2660 Teilen zum Preis von 25000 Rubel, umgerechnet etwa
360 Euro. Sokolow traumt davon, dass die Klotzchen im Laden
irgendwann nach Gewicht verkauft werden.

Hergestellt wird das Spielzeug in einem fritheren sowjetischen
Riistungs- und heutigen Verpackungsbetrieb in der Néhe von
Moskau. Mit Ausnahme des aus China importierten Kunststoff-
granulats fiir die Plastikteile sind sdmtliche Ausriistungsgegen-
stande und Materialen russischen Fabrikats.

Anfang Februar 2017 wird Fanclastic auf der Internationalen
Spielwarenmesse in Niirnberg vorgestellt.
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TBOPW YTO XOYELb

EcAu BbI cOOMpaeTech BHIXOAUTD Ha PBIHOK, TAE€ AOMUHUPYET TU-
raHT Mupa urp Lego, y Bac AOAXKHBI OBITh BECOMBIE aPTYMEHTBI.
Hanpumep, 4To Bbl pAeraeTe MHOTOe Ayullle, ueM Lego. Y poccuii-
CKOro KOHCTpyKTopa «DaHKAACTUK», M300pETEHHOr0 MOCKOB-
ckuM nporpamMmmuctoM AmurpueMm COKOAOBBIM, KyOMKM MOTYT
COEAVHSTBCSI MEXAY CO0OIT HE TOABKO IO BEPTUKAAY, HO U IO
60okam. TTo AQHHBIM MPOUSBOAUTEAS], STO IIO3BOASIET CO3AABATb
0c060 ycroitunBsie 3D-KOHCTPYKLuM BbICOTOM A0 3 M. OpHAKO
CaMbIM OOABIIMM IPEUMYLIECTBOM SIBASIETCS TO, YTO 32 CYeT
pa3sHo00Opasusi U B3pOCAbIE, I AETU MOTYT He TOABKO COOMpaTh
3apaHHbIE GUTYPBL, HO U IIPUAYMBIBATD U3 STUX XK€ AETAAEN CBOU.
®aHTa3us IpaKTUYECKU He MMeeT TpaHull. DTO pa3BUBAET BO-
00OpaskeHre U TBOPUECTBO.

«DaHKAACTHK» MOSIBUACS B Ipoaake ocenbo 2015 ropa. Ceroa-
Hs1 Ha BBIOOP mpeaAaraiTcs 24 Habopa, B TOM 4ncAe ABa Habopa
«MakcukaacTuka» mo 2660 3AeMeHTOB B KaXKAOM CTOMMOCTBIO
25 Teicssa py6aeit. COKOAOB MEUYTAET, YTO KOTAa-HMOYAD KYOUKM
OYAYT IPOAABATHCSL B Mara3yHax Ha BeC.

KoHCTpyKTOp IpOM3BOAUTCS Ha OBIBLIEM COBETCKOM OOOPOH-
HOM, a Tellepb — YNaKOBOYHOM IpeAnpusaTuu B ITooMockoBbe.
3a uckAYeHreM BBO3UMOro 13 Kutast CMHTeTU4ecKoro rpaHy-
ASITa AASL TIAQCTUKOBBIX AETaA€l, BCce 060PYAOBaHMe U MaTepua-
ABI — POCCUIICKOT'O ITPOM3BOACTBA.

B Hauaae deBpaast 2017 ropa «DaHKAACTUK» OYAET IIPEACTABAEH

Ha MeXXAYHapOAHOIT BBICTaBKe-sipMapKe urpyiiek B Hiopubepre.
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What are your benefits
of cooperation with Mazars?

We are reliable:

For more than 20 years of experience on the Russian & CIS markets,
we have proved experience with more than 600 local and
international clients from different business sectors.

We are dynamic:

Growing fast Mazars is highly rated in all spheres of the services

we provide: rated #5 among the Top-10 leading

companies in Audit of banks and #12 among the Top Russian Audit
companies.

We are a smart choice:

Mazars is determined to provide personal approach

to our clients. We spend time understanding your priorities

and plans. Having good local expertise and solid experience
across all business sectors, we focus on delivering custom-

tailored solutions to meet the most challenging requirements.

Mazars is an international, integrated and independent
organization specializing in audit, accountancy, tax,
legal and advisory services.

Mazars is not only ranked among leading audit companies
according to Russian and International ratings, but we are
also one of Europe’s largest accounting firms with a huge

global presence in 7 7 countries.
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Our specialist areas A Broad sectorial expertise Our Key facts and Figures

Audit services = Agro & Food Team of 200+ professionals
Financial advisory m Banking & Insurance m 3 offices in Russia & CIS
Tax and legal advisory m Construction & Real estate m More than 600 local and
Transfer pricing m |ndustry & Services international clients
Accounting and tax compliance m Pharma m #5 among the Top-10 leading :
HR services & consulting ®m Oil & Gas companies in Audit of banks g
Corporate compliance = Retail & Consumer goods (RAEX, 2015)
= Luxury = #12 among top audit firms in
= Transport & Logistics Russia (Kommersant, 2015)

Mazars’ contacts:

+7 495 792 52 45 Moscow

+7 812 325 70 02 Saint-Petersburg www.mazars.ru
+996 312 62 38 47 Bishkek info@mazars.ru






