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ALLES IN BUTTER
Stefan Didrr, Russlands
grofter Milchbaver, riit
trotz Sanktionen zum

Geschilt mit
Russland. O 6

" der Tretjakow-
‘:\ Galerie gefragt.

STICHWORTE

) Punsiand ol am bosten
bis mach Mekka reichen!

Es ist der Wille Allas, dass die
Menschen in Freundschaft, Liche
und Eintracht miteinander leben.
Russiands Obermufi Tolgat Tad-
schuddin beim Wefthongress der
Boschkiren in Ufa.

) Istanbul auszuldschen, ist
cinfach. ban braueht nur
cine Atombombe in den Bosporus
2u werfen, dann wird die Stadt
von der Flutwelle weggespalt.

Rechtspopuist Wiadimir Schiri-
nowskij im Radiaseader Gowarit
Moskwa.

) Al st Ko, g s bk
‘Auchan oder auf dem Markt
gekaufte tirkische Tomate die
nichste Rakete mitfinanziert, die
auf unsere Jungs abgefeuert wird,
Der frithere Chef der russischen
Verbraucherschutzbehore und hew-
tige Regierungsberater Gennadi
Onischtschenko gegendber der
Nachrichienageniur 1A Novosil

RISSE IM NICHTS
Welches Geheimnis birgt COCTOSIHUE
das ,Schwarze Quadrat™? O Daencbypre
‘Wir haben die Chefin Ha rpannie
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ger Russlands wenden und
ihnen sagen: Sie kinnen sich in

i awei Millionen Einwohner
der Krim unter Strommangel,
Krimtataren und ukrainische
Nationalisten hatten vermutiich

der Tiirkei wie 2u Hause fihlen.

Der Mochtegernwesten

Strommasten auf dem ukraini-

Der tirkische Tourismuseinister
Maohir nal lour der Agentur Anodolu
zunn ussischen Refsebaykot der Tir
kei wegen Terrorismusgelahr:

TSSN 1563-1656

Sanktionen fiir den Orient, Sehnsucht nach dem Okzident

Russland mischte dazngel
zum Klub der Guten und de

lisierten. Dafiir prisentiert es der

Welt einen neuen Bosewicht, dem

es ungefahr das vorwirft, was ihm

selbst vom Westen im Ukraine
wi

es kollaboriere dort mit Verbre-
cherbanden und schiefie zu deren

T
7715 165684
Sehutz Flugzeuge vom Himmel.
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INDUSTRIAL | so unberechenbaren wie michii-
PARK gen Storenfried schon tun? Ahnlich
wie der Westen scheut Russland die

‘www.industriczone.com

unmittelbate militirische Antwort
und verhingt erst cinmal Sanktio-
nen gegen die Tirkel - ohne Risck-
sicht auf die Veruste der eigenen
Wirtschaft und Bevélkerung,

mmt e, dass fir Erdolﬁim

(url\s:hcn Sonne verzichten. ‘.nd

hon nicht mehr, wo B

naler Harmonle: 75 Prozent wiin-
schen sich nach einer aktucllen

Unmfrage des unabhan,

hiltnis zum Westen, 54 Prozent
teilen die Ansicht, dass (hr Land

hen sich deswegen Sor-

_ gefragt wurden sie kurz vor

dem Verrat” durch die Tirkel, wie

Putin den Abschuss des russisch
bersan d

sie im kommenden Sommer iiber-
h.lu\ noch Urlaub machen kon-

bei sehnen sich die Russen
Zigentlich nach maeh Internatio-

Grenze bezeichnete.

Zum scheinbar plitzlichen Zer-
wiirfnis der beiden Michte lesen
Sie mehr auf Seite 2.

schen Festland gesprengt und
behindern seitdem die Repara-
turversuche. Zuver schon blo=
ckierten die Saboteure, zu denen
der exilierte Medschlis der Krim=
tataren gehirt, die Warenver—
sogung der Halbinsel. fe Bild:
<ine Feldkiiche in Schtschjoliino
im Nordosten der Halbinsel,
Russland verspricht, bis 2um
20, Dezember ein Kabel durch
die Strafle won Kertsch zu verle=
gen, um die Stremeersargung 7u
stabilisieren, Derweil kindigen
die Ativisten bereits die nichs-
te Stufe irer Bemiihungen,

die Krim zuriickzuholen” an:

Sie wollen die Meerenge sperren,

Market Entry
FAST TRACK

« Import in die Eurasische Wir

500 Experten fr einen schnellen und effektiven Markteintritt
nach Russland, Kasachstan, Belarus, Ukraine und Polen.

Moskauer Deutsche Zeitung

ALLE-14 TAGE * 16 SEITEN AUF DEUTSCH, 8 SEITEN AUF RUSSISCH
* KOSTENLOS ZUM MITNEHMEN IN VIELEN MOSKAUER HOTELS,
BUSINESS-ZENTREN, DEN FLUGHAFEN SCHEREMETJEWO

UND WNUKOWO UND AUF FLUGEN VON AEROFLOT NACH
DEUTSCHLAND
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KAMObIE ABE HEAEW * 16 MONOCHA HEMELIKOM 1 8 HA
PYCCKOM A3bIKAX * BECTITATHO BO MHOTUX TOCTUHWLAX
N BU3HEC-LLEHTPAX MOCKBbI, A TAKXE B ASPOTINOPTAX
LUEPEMETBEBO M BHYKOBO W HA PEVICAX «ASPOMNOTA»

www.mdz-moskau.eu
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Land der unbegrenzten
Eventualitiaten

Russland verfigt iiber zehn Prozent der weltweiten Acker-
flichen und stellt gleichzeitig nur zwei Prozent der Weltbe-
volkerung. Das ist eine Rechnung, wie sie jedem Landwirt-
schaftsminister gefillt. Nach oben offen. Theoretisch.

Es ist nicht nur Russlands Klima, das einen Teil der ver-
heiflungsvollen Ausgangslage wieder zunichtemacht. Uber
viele Jahre schien Landwirtschaft fiir die russische Politik
eher ein notwendiges und vergleichsweise mithsames Ubel
zu sein. Ausdruck eines allmdhlichen Sinneswandels war
die Tatsache, dass die Agrarindustrie zu den 2005 ausgeru-
fenen vier ,prioritiren nationalen Projekten“ gehorte, ne-
ben Gesundheit, Bildung und Wohnraum.

Die 2014 verhdngten russischen Lebensmittelsanktio-
nen und der Kurs auf Importsubstitution haben die eigene
Landwirtschaft nun erst recht in den Blickpunkt geriickt.
Ihre Befindlichkeiten vor diesem Hintergrund sind das
Schwerpunktthema dieses Heftes.

Tino Kiuinzel, Chefredakteur

GEOGRAFIE DES FLEISCHIMPORTS NACH RUSSLAND
(LANDERANTEILE IN PROZENT)

2012 2015 (Januar bis Mai)

CrpaHa HeOrpaHNYEeHHBIX
YCAOBHOCTEN

Poccust o6aapaer 10 % mMaxoTHON 3eMAM MUPA, IIPU TOM, YTO
B CTpaHe >XMBET TOAbKO 2% MMPOBOTo HaceaeHMs. Takas
apudMeTKa HPABUTCS KOKAOMY MMHUCTPY CEABCKOIO XO-
3saiicTBa. [Torenuuaa orpomeH. TeopeTnyecku.

Ho He ToAbKO crienuduka Kaumara B Poccun cpasy HUBeAMpY-
€T 4acTb MHOT'000ELIAIOIEero NCXOAHOTO MTOAOXKeH!s1. MHorue
TOABI Ka3aA0Ch, YTO CEAbCKOE XO35ICTBO AAS POCCUIICKMX BAA-
CTell CKopee HeOOXOAMMOE, a ellje ¥ CPABHUTEABHO TSATOCTHOE
3A0. [TlepBbIM NPM3HAKOM APYTOTrO OTHOILIEHNS MOXKHO CUMTATD
TO 00CTOSITEABCTBO, YTO B 2005 rOAY CpeAM YeThIpeX «IIpUO-
PUTETHBIX HALMOHAABHBIX IIPOEKTOB» HAIIAOCh U «Passutue
ATIK», HapsIAy €O 3A0pOBbEM, 0OPa30BAHMEM U KMABEM.

B pesyabrare 06bsiBAeHHBIX B 2014 TOAY POCCHUITCKMX TIPO-
AOBOABCTBEHHBIX CaHKLMII M Kypca Ha MMIIOPTO3aMelleHue
CeAbCKOe XO3SI/ICTBO Tellepb ellje OOAbLIIe OKa3aAOCh B LIEHT-
pe BHMMaHMs1. Kak OHO 4yBCTBYyeT ce6s1 Ha 5TOM (pOHE — IAaB-
Hasl TeMa TOTrO BBIITyCKa.

TuHo KioHuenb, 2s1a8Hbil pedakmop

TEOrPAOUA MMMOPTA MACA B POCCUI0
(AonA CTPAH B NPOLLEHTAX)

2012 2015 (aHBapb—mait)

USA 27,4 Brasilien 45,4 ClA 27,4 bpasunua 45,4
Brasilien 22,5 WeiBrussland 219 bpasunua 22,5 benopyccua 219
EU 12,6 Paraguay 14,2 EC 12,6 Mapargait 14,2
Kanada 8,5 Argentinien 5,5 Kanapa 8,5 ApreHTuHa 5,5
Paraguay 17 Ukraine 4,6 MNaparsait 17 YkpanHa 4,6
WeiBrussland 47 Chile 1,9 benopyccua 47 Yunn 19

Quelle: APK Inform

Ucrounuk: AMK-UHpopm
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ITpoduabHas nHGOPMALMS OT KOMIIAHUYI
Schneider Group

«Jlo camoob6ecneuyeHuns Poccun ewe faneko»
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NULL WIRD
DIE NEUE ACHT

Russland geht gern seinen eigenen Weg.
Bei den Telefonvorwahlen hat er bald ein
Ende. Wie das Ministerium fiir Telekom-
munikation und Massenmedien ankiin-
digte, werden sie voraussichtlich ab 2017
mit einer Null beginnen wie in den meis-
ten anderen Léndern auch. Damit wird
die Acht abgeldst, die bis heute bei In- und
Auslands-Ferngesprachen sowie im Mo-
bilfunk vorgew#hlt werden muss. Mit der
Angleichung an die internationale Praxis
folgt Russland einer Empfehlung der In-
ternationalen Fernmeldeunion. Wer nach
Deutschland telefonieren will, der wihlt
von Russland aus damit kiinftig 0049 statt
bisher 81049.

BOCbMEPKY 3AMEHAT
HA HOJ1b

Poccust AOOUT MATU CBOUM COOCTBEH-
HBIM ITyT€M, HO B OTHOIIEHUU TeAedOH-
HBIX KOAOB TOPOAOB OH CKOPO 3aKOHYUT-
cs1.TTo coobieHn0 MuHKCTEPCTBA CBSI3U
1 MacCOBBIX KOMMYHUKALIMIA, IPEATIOAO-
JKUTEAbHO ¢ HayaAa 2017 I. KOABI TOpo-
AOB, KaK 11 B 0OABIIMHCTBE APYTUX CTPaH,
OyAYT HauMHaTbhCsI ¢ HOAsL. OH 3aMeHUT
TIPUBBIYHYIO BOCbMEPKY, KOTOPYIO AO CUX
[Op HY’KHO HabMpaTh KaK AASl COBeplile-
HUSL BHYTPEHHMX U 3apYOEXHBIX 3BOH-
KOB, TaK U AASI BBIXOAQ B MOOMABHYIO Te-
aedonHyI0 ceTb. TIpUBOASL 3TOT BOIPOC
B COOTBETCTBME C MEXAYHAPOAHOII ITpa-
KTUKOI, Poccust caepyeT peKoMeHAQLIM
Me>XXAYHapOAHOTO COI03a TEAEKOMMYHMU-
Kauuit. B Oyaymem past 3BoHka us Poc-
cun B Iepmanuio BMecto 81049 HyXHO
6yaeT HabupaTb 0049.

MANNLICHKEIT IN SERIE

Duschgel, Deodorant, Rasierschaum — die
deutsche Kosmetikmarke Nivea aus dem
Hause Beiersdorf ldsst ihre Produktserie
Nivea Men in Russland spielerisch bewer-
ben. In der beliebten TV-Serie ,Molod-
joschka“ um ein Nachwuchs-Eishockey-
team aus der russischen Provinz werden
die Artikel regelrecht in die Handlung
einbezogen. Nach Zuschauerkommenta-
ren im Internet zu urteilen, kommt diese
neue Dimension von Product Placement
beim vorwiegend jungen Publikum des
Quotenerfolgs nicht sonderlich gut an.
Nivea teilt jedoch auf Nachfrage mit, man
bewerte die Zusammenarbeit positiv. Im
Januar wird die dritte Staffel der Serie
fortgesetzt.

CEPUWHASA PEKITAMA
MYXECTBEHHOCTW

TeAb AAsL AyIIA, A€30AOPAHT, TEHA AAL
Oputbs — 6pena Nivea HeMeLKOro KOH-
uepHa «Baitepcaopd» pexaamupyer
CBOIO CEPUI0 TPOAYKLIMM AASL MY>KUMH
B Poccun B urposoit dpopme. Kocme-
THKa OYKBAaAbHO BIIA€TEHAa B CIOXKeT
MOMYASIPHOTO TeAecepuara «MoAoAexX-
Ka», PacCKa3bIBaIOIEr0 O MOAOAEXKHOI
XOKKEeIfHOJM KOMaHA€ M3 POCCUIICKOTO
MIPOBMHLMAABHOTO Tropoaka. Cyps mo
KOMMEHTapusM 3puTeaeil B JIHTepHe-
Te, IPEVMYIECTBEHHO MOAOAEKHAS ay-
AUTOpUSI, O0ecleunBaolIasl yCIeHbII
PeITUHI CepuaAa, OT TAaKOrO HOBOTO
MaciuTaba CKpBITOM PeKAaMBl He B BOC-
Topre. OpHaKo B oTBeT Ha 3anpoc Nivea
COOO0IaeT, 4YTO 3TO COTPYAHUYECTBO
OLIEHMBAETCS OAOXKUTEABHO. B ssHBape
OyAeT IOKa3aH TPeTUIl Ce30H cepuaaa.

VERBOT EINER
LANDPLAGE

Jedes Frithjahr werden iberall in Russ-
land Bridnde gelegt, ohne dass eine kri-
minelle Absicht dahintersteckt. Auf dem
Lande ist das einfach nur eine billige Me-
thode, sich des trockenen Grases aus dem
Herbst auf Wiesen und Weiden zu entle-
digen, so dass neues nachwachsen kann.
Doch immer wieder verselbststindigen
sich die Flammen und richten Unbheil
an. Jetzt hat die russische Regierung das
Legen dieser Fegefeuer fiir illegal erklért.
Mitte November erging ein Erlass, der
das Abfackeln von trockenem Gras in der
Landwirtschaft verbietet. Zuletzt hatten
schwere Briande im April 2015 allein in
der Region Chakassien 38 Orte in Mitlei-
denschaft gezogen. 34 Menschen kamen
ums Leben, 5000 wurden obdachlos.

3ATIPET HA MAJ1 TPABbI

Kaxay1o BecHy B Poccuu noscroay coBep-
IIAIOTCS TIOAXOTM, XOTs1 11 6€3 KpUMUHAAD-
HOro ymbicAa. IIpocTo B ceabckoil MecT-
HOCTH 3TO YAOOHBIN CIIOCOO M36aBUTHCSA
Ha TOASIX M Ayrax OT BBbICOXILEN IpOLI-
AOTOAHEIT TPaBBbl, YTOObI OHA He MelllaAa
pocTy HoBoit. Ho maams BHOBb U BHOBb
BBIXOAUT M3-TIOA KOHTPOAS M CTAHOBUT-
cs1 mpudrHoit Geabl. Terepsb poccuiickoe
MPAaBUTEABCTBO OOBSIBMAO PpasKUraHue
TaKMX KOCTPOB He3aKOHHBIM. B cepepu-
He HOSIOpsI BBILIAO ITOCTaHOBAEHMe, 3a-
npelamliee  BbDKUATAHME CYXOM TpPaBbl
B CEAbCKOM Xo3sdiicTBe. ITocaeannit pas B
anpeae 2015 1. B pe3yAbTaTe CUABHBIX TO-
)KapoB TOABKO B OAHOM peruoHe — Pecrry-
6amke Xaxacusi — moctpapasu 38 Hace-
A€HHBIX NYHKTOB. [Tornban 34 yeaoBexa,
5000 yeA0BEK AMIIMAUCH KPOBA.
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lette” Linie 7 um weitere sieben Kilometer nach Siiden. Kurz
vor der Inbetriebnahme stehen auch die Stationen Technopark
(auf der ,griinen” Linie 2), Rumjanzewo und Salarjewo (beide
auf der ,roten” Linie 1). Weitere 57 Stationen sollen bis 2020
ans Metronetz angeschlossen sein. Dafiir werden die heutigen
zwolf Linien teilweise verldngert oder verdichtet, es entste-
hen jedoch auch neue Linien, darunter eine zweite, duf3ere
Ringlinie, deren erste Stationen schon 2016 fertig sein sollen.
Die Moskauer Metro gehort mit 2,5 Milliarden Passagieren pro
Jahr zu den meistfrequentierten der Welt — nach Tokio, Peking,

LANGER, DICHTER, MEHR

Die 197. und bisher letzte Station der Moskauer Metro wurde
im September 2015 erdffnet: Kotelniki. Dafiir wuchs die ,,vio-

New York, Seoul und Shanghai.

Toxuo, ITexuna, Hplo-Vlopka, Ceyaa u lllanxast.

ONNHHEE, NMJIOTHEE, BOJIbLUE

197-51 11 oKa el1je MOCAEAHSISI CTAaHLIMSI MOCKOBCKOT'O METPO
«KoteabHuku» 6p1aa oTKpbITa B cCeHTs16pe 2015 ropa. [Tpu aTom
droaeroBast avHuMA N© 7 yAAMHUAACS ellje Ha 7 KMAOMETPOB Ha IOT.
O’KMAQIOT BBOAA B 9KCIIAYaTaLIMIO TaK)Ke CTaHLMM « TeXHOapK»
(Ha 3eaenon avHuM N 2), «PymsiHueBo» 1 «CaaapbeBo» (00e

Ha KpacHou auHuu Ne 1). Ao 2020 ropa K CETY METPOIIOAUTEHA
AOAKHBI OBITh IIPUCOEAVHEHSBI elile 57 cTaHUuil. AAsI 9TOro Aeit-
crByomye 12 AuHMit OYAYT YaCTUYHO YAAMHEHDI AU YIIAOTHEHBI.
MesKAY TeM TIOSIBSTCS ellje HOBbIE AMHUY, CPEAU KOTOPBIX OyA€eT
BTOpasi, BHELIHSIS KOAbLIEBasl AMHMSL. MOCKOBCKO€e METPO C ero
2,5 MMAAMapAAMU TTACCAXKUPOB B TOA SIBASIETCSI OAHMM 13 CaMbIX
MHOTOAIOAHBIX B MUp€ U 3aH/MA€T LIECTOe MECTO ITIOCAE METPO




Russlands Milchmann
Nummer eins ist ein
Deutscher: Stefan Diirr.

,Die Agrarbranche
ist wieder salonfahig”

Der deutsche Landwirt Stefan Diirr (51) ist mit seinem Unternehmen EkoNiva gréf3ter
Milchproduzent Russlands. Im Interview spricht er Giber Sanktionen und ihre Auswirkungen, Gber
die russische Agrarpolitik und den Faktor Oma fiir die Milchversorgung.

Herr Diirr, wir schreiben das zweite Jahr der Lebensmit-
telsanktionen, die Russland gegen die meisten westli-
chen Linder verhidngt hat. Wenn Sie heute in einem rus-
sischen Supermarkt einkaufen, was vermissen Sie dann
am meisten?

Ich war bestimmt schon seit funf Jahren in keinem Super-
markt mehr. Aber wenn ich danach gehe, was meine Frau
nach Hause bringt und was bei uns auf den Tisch kommt,
dann fehlt es mir an nichts.

Das Angebot hat unter dem Embargo nicht gelitten?
Jedenfalls erlebe ich es nicht als nennenswerte Beeintrich-
tigung, dass nicht jede Késesorte immer verfiigbar ist oder
dass man zu Schweizer Kése greift, wenn es keinen aus
Frankreich gibt. Wer sich {iber so etwas beklagt, der hat
eine andere Lebenseinstellung als ich.

Sie haben im Sommer 2014 in einem Interview mit der
ZEIT nicht nur Verstindnis fiir den Einfuhrstopp ge-

FOTO: EKONIVA

KoHTakTbl B Poccuu:

duflert, sondern auch gesagt, Sie hitten kurz vor dessen
Ausrufung mit Wladimir Putin zusammengesessen und
ihm zu Gegenmafinahmen auf die Sanktionen von EU
und USA geraten. Das hat Wellen geschlagen.

In der Ukraine haben meiner Meinung nach alle Fehler
gemacht. In so einer Situation Sanktionen gegen eine Sei-
te zu verhingen, und dann wieder und wieder, das muss-
te eine Reaktion hervorrufen. Es war richtig, dass Russ-
land gezeigt hat: Das ist dann eben keine Einbahnstrafle.
Wobei Sanktionen prinzipiell natiirlich ein Unding sind.
Dass sich das zivilisierte Europa im 21. Jahrhundert so
einer Waffe bedient, hat meinen Glauben an die EU er-
schiittert.

Viele haben erst durch das Interview vom deutschen
Milchbauern in Russland erfahren, der ein ,,Putin-Ver-
steher“ ist. Wie war die Resonanz?

Uberwiegend positiv. Aber ich kann mir vorstellen, dass
viele auch ganz und gar nicht einverstanden mit mir
waren, ohne mir das jedoch personlich zu sagen. Eine
ehemalige Studienfreundin zum Beispiel hat auf ihrer
Facebook-Seite geschrieben, ich sei ein Idiot. Das habe
sie zwar schon immer gewusst, nicht aber, dass es so
schlimm ist.

C 1992 ropga Ha pOCCMNCKOM pPbIHKE
bonee 800 coTpygHMKOB Mo BCceun CTpaHe

7 odncos, 4 NnpeacTaBUTENBLCTBA, 6 CKNAACKMX

LUeHTpOB rowaabto okosno 140 000 KB.M.

Ten: +7 495 795 20 00

KUEHNE+NAGEL

Die Sanktionen des Westens gegen Russland laufen noch
bis Januar 2016. Im Moment sieht es so aus, als ob sie er-
neut verlingert wiirden. Damit blieben auch die Gegen-
sanktionen in Kraft. Ist das eine Perspektive, die Thnen
schmeckt?

Nein, auf keinen Fall. Bei vielen besteht inzwischen Einig-
keit, dass die Sanktionen gegen Russland aufgehoben oder
zumindest gelockert werden miissen. Es geht nur noch dar-
um, das Gesicht zu wahren. Die EU will nicht, dass der Aus-
stieg aus den Sanktionen als Gegenleistung fiir ein gemein-
sames Vorgehen in Syrien verstanden wird. Denn soll man
zugeben, dass das, worunter die deutsche Wirtschaft seit
anderthalb Jahren leidet, nur heifle Luft war?

‘Was hat sich fiir die russische Landwirtschaft mit dem
Kurs auf Importsubstitution gedndert?

Fir uns Erzeuger nicht viel. Fir die verarbeitende Indust-
rie ist es eine riesige Chance, mit ihren Produkten in den
Regalen zu landen. Und wenn man einmal drin ist, dann
fliegt man hoffentlich so schnell nicht wieder raus. Frither
war es schwierig, beim Handel einen Fuf§ in die Tiir zu be-
kommen, wenn man nicht preisgiinstiger, sondern eher teu-
rer als der Import war und von der Qualitét her auch nicht
besser. Heute haben es die russischen Hersteller da leichter.
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Wie grof ist der Effekt?

Grofler, als ich gedacht hitte. Viele verarbeitende Betriebe
haben es geschafft, den Impuls zu nutzen und sich zu ent-
wickeln.

Inwiefern profitiert Ihr eigenes Unternehmen von der
entstandenen Lage?
Es gab in der Vergangenheit oft Stimmen aus dem wirt-
schaftsliberalen Lager der Regierung, die Agrarsubven-
tionen in Frage gestellt haben. Fleisch und Getreide kon-
ne man schlieflich im Ausland einkaufen, mit den Erlosen
aus dem Export von Ol und Gas. Diese Diskussionen sind
verstummt. Die Fordermafinahmen laufen weiter, die Haus-
haltsausgaben fiir die Landwirtschaft sind stabil, wihrend
in anderen Bereich gekiirzt wird.

Ich sehe einen generellen Imagegewinn fiir die Agrarbran-
che, die ja immer so ein wenig das Schmuddelkind war. Jetzt
ist man auch in Moskau wieder salonfihig.

Wie beurteilen Sie die russische Agrarpolitik insgesamt?
Die Richtung stimmt. Man férdert zielgerichtet die starken,
leistungsfahigen Betriebe. Sie erhalten Zinssubventionen
fiir Kredite, Investitionszuschiisse. Zu den Nutznieflern ge-
hort auch mein eigenes Unternehmen. Mit dieser Politik
soll verhindert werden, dass man nach dem Gief$kannen-
prinzip allen hilft und viel Geld in ehemaligen Kolchosen
mit unfihigem Management versickert. Vielleicht ist der
Fokus auf die Groflen ein bisschen tibertrieben. Daneben
sollte es auch Programme fiir mittlere Unternehmen geben.

NICHT ALLES KASE

In Russlands Lebensmittelbranche werden die Klagen iiber
Produktfalschungen immer lauter. Seriose Produzenten seien
einem Verdrangungswetthewerb ausgesetzt, weil ,schwar-

ze Schafe” mit Ware zu Dumpingpreisen den Markt iiber-
schwemmten, heil3t es. Moglich macht das die Verwendung
billiger Ersatzstoffe in Milchprodukten wie Kdse oder Butter,
ohne dass es auf dem Etikett deklariert wird. Der in die Irre ge-
fiihrte Verbraucher greift zum giinstigeren Produkt. Ja, das sei
ein Problem und habe sich mit dem Embargo verscharft, sagte
Stefan Diirr. Er geht davon aus, dass heute,,70 bis 80 Prozent”
des Kases im unteren Preissegment mit Palmdl statt des zwei-
bis dreimal so teuren Milchfetts hergestellt wiirden, die Her-
steller machten einen, Riesenreibach”. Der Kdse ist damit je-
doch kein Kase mehr, sondern Kaseimitat. Man konne das mit
dem Unterschied zwischen Butter und Margarine vergleichen,
so Diirr, ungesund sei Palmal nicht. Betrug am Kunden ist es
trotzdem. Warum der Staat nichts unternehme? Diirr glaubt,
fiir die russische Politik seien derzeit erschwingliche Lebens-
mittel fiir die Bevdlkerung wichtiger als die Frage, wie deren
Preise zustande kommen.

Russland hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2020 weitgehend
unabhingig von Lebensmittelimporten zu sein. Halten
Sie das fiir verniinftig?

Eine Vollversorgung an den Grundnahrungsmitteln sollte
sicher gewihrleistet sein, das haben auch die Sanktionen
gezeigt. Was wire denn gewesen, wenn der Westen einen
Lebensmittelboykott gegen Russland verhéngt hétte?

Warum ist der Selbstversorgungsgrad besonders bei
Molkereiprodukten noch vergleichsweise niedrig? Im
Gegensatz zu anderen landwirtschaftlichen Erzeugnis-
sen stagniert die Milchproduktion seit Jahren.

Das hat historische Ursachen. In Russland war traditio-
nell der Anteil privater Hofwirtschaften an der Milchver-
sorgung hoch. Was Sie ansprechen, sind die Folgen eines
Generationswechsels, den wir in Deutschland schon vor
30 Jahren hatten. Als ich Kind war, gab es noch mehrere
Dutzend Milchbauern im Dorf, heute vielleicht einen. Auf
Russland bezogen: Wenn die Oma ihre Kuh im Stall irgend-
wann nicht mehr melken kann - die Jungen machen es
nicht. Die kaufen ihre Milch im Laden.

Das erklirt aber nicht, wieso dann nicht Agrarbetriebe
in die Bresche springen.

Der typische russische Geschéftsmann will in moglichst
kurzer Zeit moglichst viel Geld verdienen. Das lésst sich
gut mit Schweinezucht vereinbaren, wo Sie grofle Mast-
anlagen relativ standardisiert betreiben konnen, dabei mit
einer Handvoll guter Leute auskommen und innerhalb ei-
nes Jahres einen Ricklauf an Geld haben. In der Milch-
wirtschaft brauchen Sie dagegen drei Jahre, bevor die erste
Milch flieft. Lange Anlaufzeiten, hohe Investitionskosten —
das schreckt viele ab.

Und so sind Sie als Auslinder zu Russlands grofitem
Milchproduzenten aufgestiegen.

Auch ich habe klein angefangen. Was mir sicher zugu-
tekam, war die politische Riickendeckung in der Region
Woronesch, unserem wichtigsten Standort. Der dorti-
ge Gouverneur Alexej Gordejew war von 1999 bis 2009
russischer Landwirtschaftsminister. Heute produzieren
wir in den finf russischen Regionen Woronesch, Nowo-
sibirsk, Kaluga, Tjumen und Kursk pro Tag 530 Tonnen
Milch. Das reicht aus, um eine Million Menschen zu ver-
sorgen.

Raten Sie deutschen Agrariern zum russischen Markt?
Ja, aber unter einer Bedingung. Wer den Schritt wagt,
muss in Russland leben und in seinem Betrieb mitarbei-
ten. Nicht unbedingt auf dem Traktor, das mache ich ja
auch nicht. Aber man sollte vor Ort und involviert sein,
dann bin ich mir sicher, dass man hier erfolgreich sein
kann. In Russland zu investieren, dann aber in Deutsch-
land zu sitzen und nur zum Geldabholen vorbeizukom-
men, geht genauso sicher schief.

Das Interview fiihrte Tino Kiinzel.

®OTO: 3KOHMBA

«ArpapHas OTpacAb CHOBa

B TPEHAE»

KomnaHua «3koHuBa» Hemeukoro ¢epmepa LWredaHa Oioppa (51) ABnAeTcA KpynHenwmnum
npon3BoauTenem mosioka B Poccuu. B MHTEPBbIO OH pacCy»kaeT O CaHKLUUAX U X MOCNeACTBUAX,
O POCCUNCKOW arpapHo NONNTUKE 1 0 ponun 6abyLiKy B MOOYHOM BOMpOCe.

TocmopuH Alopp, NPOAYKTOBBIE CAHKLMM, KOTOpbIe Poc-
cus BBeAa MPOTUB OOABLINHCTBA 3aAAHBIX CTPaH, Aeli-
CTBYIOT BTOpOI1 roA. Ecan Bol ceropHs oTnpaBasieTech 3a
TOKYNKaMI B POCCUIICKMIT cynepMapKeT, 4yero Bam Tam
0oAbIlle BCEero He XBaTaeT?

S, HaBepHO, y)Xe A€eT ISITh He OblA B cynepMapkeTax. Ho s
BIKY, UTO MOSI >)K€Ha NPMHOCUT AOMOJL 13 MarasyHa 1 YTo
TOIaAaeT K HaM Ha CTOA, M MHe BCEro XBaTaer.

He nmocTpapaA Au acCOpTMMEHT TOBapoB OT 3Mb6apro?

EcAM OTCYTCTBYeT Kakoil-TO COPT ChIpa VAU HMPUXOAUTCS
Oparb LIBEMLAPCKUIL CBIP BMECTO (PPaAHIY3CKOrO, TO AAS
Me€HsI 5TO HECYIIECTBEHHO. Y AIOAEI, KOTOPbIE >KaAYIOTCS

Ha TaKoe€, IBHO MHO€ OTHOIIE€HME K J)KU3HU, YEM Yy MEHA.

Aetom 2014 ropa B uHTepBbIO rasere ,,ZEIT“ Bol He
TOABKO NOAAEP)KAAU 3alpeT Ha BBO3 IPOAOBOABCT-
BUSI, HO M PAaCCKa3aAH, YTO HAKaHYHe 00'bsIBA€HUS 3a-
nperta BcTpeTuanch ¢ Baapumupom IlyrnnsivM 1 noco-
BeTOBAaAU €My BBeCTM OTBeTHbIe Mepbl HA CAHKIINIU CO
cropoHnsl EBponeiickoro Corosa u CIIIA. OTo BbI3BaAo
OOABIIOI pe30HaHC.

A cuuraro, uTo Ha YKpauHe omubOKu caesaAu Bce. B Ta-
KOV CUTyauuM BBOA CaHKLMI IPOTUB OAHOM CTOPO-
HBI U AQAbHelllllee X MPOAAEHME CHOBA U CHOBA — 3TU
AEVICTBUSI AOASKHBI OBIAYM BBI3BaTh OTBETHYIO PEAKLMIO.
ITpaBuabHO, uTo Poccusi mokasaAa: Toraa aTo Oyaer
06010AHO0. KOHEYHO, B IpUHLUIIE, CAHKLIUYU — STO YYyLIb.
To, uto uuBMan3zoBaHHasi EBpona B XXI Beke B3siaach

LWredaH [liopp ewe
CTYLeHTOM npuexan
BnepBble B Poccuto.

B 1993 ropy ocHoBan
(BOI0 KOMMAHMIO.
[Tomumo HemeLKoro
rpaXaaHcTBa nmeet

11 POCCHIACKOe.
HarpaxpeH opeHom
«3a 3acyru nepen
OepnepatusHoii
Pecnybnukoil fepmannay
11 HALMOHANbHOM
npemueil umenu letpa
(ronbinuHa, Kotopas
BpYYaeTCA «arpapHoil
anuTe» Poccun.



HE BCAKMIA CbIP — CbIP

B poccuiickoil nuLLeBoil NPOMbILLNEHHOCTY BCE YaLLe CblLL-
Hbl Xano6bl Ha NoAAeNKy NpoayKToB. [0BOPUTCA, uTO A06PO-
COBECTHBIM NPOU3BOAMTENAM FPO3UT BbITECHEHUE C MONOK

B YCII0BUAX, KOTAA OTAENbHbIE «MApLUMBbIe 0BLbI» HABOA-
HUMU PbIHOK TOBapaMu N0 IeMIUHTOBBIM LieHaMm. [lenaetca
3T0 NyTeM UCNOAb30BaHIA AeLUeBbIX 3aMeHuUTeNel B TaK1X
MONOYHBIX NPOAYKTaX, KaK Cblp 1 Macno, 6e3 ykazaHua sTux
3ameHuTeneli Ha 3TUKeTKe. BBeaeHHbIi B 336y aeHue no-
TpebuTenb Bbibupaet ToBap no 6onee HU3Koil LekHe. [la, 3Ta
npobnema cylecTByeT, n 3Mbapro ee 060CTPUNO, yTBEPHAa-
et LUtedan [iopp. Mo ero oueHkam, «ot 70 o 80 %» cbipoB

B HIKHEM LIeHOBOM CermMeHTe NPOU3BOANTCA C UCMONb30Ba-
HMeM NaNbMOBOT0 Mac/a BMECTo MOSIOYHDIX XMPOB, KOTO-
pble B 2—3 pa3a fopoxe. Takum 06pa3om, 3T npon3BoAuTe-
JIN Oy YaIOT «TUrAHTCKMe Npubbinuy, rooput iopp. Tonbko
Cblp B 3TOM CJlyuae y3ke He CbIp, a CbipHblil NpoAyKT. Mo cno-
BaM [lloppa, 370 CPaBHUMO C OTAIMYIEM MaprapiHa OT Ma-
(1a, 0 Bpeze 340poBbio peyb He uaeT. Ho 0bmaH nokynatena
Hanuuo. Moyemy rocyAapcTBO He NPUHUMAET HUKAKKX Mep?
[Jltopp npeanonaraet, 4To POCCUACKOI BNACTY CErOAHA BaXHee
obecneunTb JOCTYNHOCTb AeLUeBbIX NPOAYKTOB ANA Hacene-
HIA, YUeM PeLLUTb BOMPOC, Kak 00pa3yIoTcA LieHbl Ha HiX.

3a I0A0OHOE OpyXKIe, oKoAe6aro Moe AoBepre K EBpo-
neiickomy Corosy.

MHorne TOAbKO U3 MIHTEPBBIO Y3HAAU O HeMellKoM dep-
Mepe — IPOU3BOAUTEAEe MOAOKA B Poccun, KOTOpBIIi 51B-
Asetca «cropoHHukoM ITyruna». Kakue or3piBb1 Bel mo-
Ayuuan?

B ocHoBHOM nosutusHble. Ho Mory cebe mpeaCTaBUTh, YTO
MHOT'Me, He BbICKa3blBas MHE AMYHO, He ObIAM COTAACHBI CO
MHoi1. OAHA MOsI OBIBIIIAsI OAHOKYPCHULA Ha CBOENI CTPaHIY-
ke B QelicOyke Ha3Bara MeHs mpnoroM. OHa mucasa, 4To
BCETAQ 3TO 3HAAQ, HO HE AYMaAa, YTO BCE HACTOABKO MTAOXO.

3anmapHble caHKIUM NpoTuB Poccuu UCTeKkawT B SHBA-
pe 2016 ropa. B HacTOsAIMIT MOMEHT CUTYalMs CKAQADBI-
BaeTcsl TaK, YTO OHM, CKOpee BCero, OYAyT HMPOAAEHBI.
OTBeTHBIE CAHKIMI TAK)Ke OCTAHYTCSA B CUA€. DTO U eCTh
Ta NepcrneKTuBa, Koropas Bam Ha pyky?

Hert, Hu B KoeM cay4yae. MeXAy TeM MHOTMe NpUAEpPXMBa-
I0TCSI €AVHOM TOYKU 3peHUsI B TOM, YTO CAHKLMU IPOTUB
Poccuu HapAO OTMEHUTb UMAU MO MEHbBILIEN Mepe CMSTYUTh.
Peyb UAET TOABKO O TOM, YTOOBI COXpaHUTD AKLO. EBpomei-
ckunit Coro3 He X04eT, YTOObI OTKA3 OT CAaHKLIMIT OBIA TIOHAT
KaK OTBeTHasl ycAyra 3a obiye moaxoast B Cupun. ITpusHa-
BaTb AU, YTO TO, OT YEro CTPaAaeT repMaHCKasi SKOHOMU-
Ka y)Ke IOATOPa FoAQ, ObIAO ITYCTBIM COTPsICEHMEM BO3AYXa?

10

YT0 M3MEHNAOCH AASI POCCHIICKIX arpapueB C BBEAEHU-
eM Kypca Ha MMIOpTo3aMeleHne?

AAst Hac, IpOU3BOAUTEAET, HEMHOTO. AAsI epepabaThiBa-
I011[e}1 TPOMBILIA€HHOCTY 3TO OTPOMHBII IIAHC HOMACTb CO
CBOMMM MPOAYKTaMM Ha MarasMHHble ITOAKU. A ecAaM Tam
OKaXKellbCs, B AAABHEIIEM He «BBIAETETb» OBICTPO 06OpaT-
Ho. PaHblire OBIAO TPYAHO IIONACTh B TOPIOBAIO CO CBOMM
TOBApOM, €CAM OH OBIA He AellleBAe, @ HA0OOPOT, AOPOXKEe,
4yeM VMIIOPTHBIN, A2 M MO KaueCTBY He Ayuile. CeropHs
POCCUIICKMM IPOU3BOAUTEASIM B 3TOM CMbICAE A€TYe.

Hackoabko BeAuk apdekrt?

Boabiue, yeMm s1 pymaa. MHOr1e niepepabarbiBaloLile pea-
MPUSITUSL CMOTAY MCIIOAB30BATh 3TOT CTUMYA U MOWTH IO
MyTU PasBUTHSL.

Kakyro Bbiroay mssaekaer Bame mpeanpusaTue us co-
3AABIIETrOCs MOAOYKeHNA?

PaHbile B AMOepaAbHO-5KOHOMUYECKOM OAOKe IpaBU-
TEAbCTBA YaCTO IOABEPraAacb COMHEHUSIM HEOOXOAU-
MOCTb NPEAOCTaBAEHNs arPapHbIX AoTauumil. Msco u sep-
HO, MOA, MOXXHO KYNIUTb 32 TPAaHULIEN HAa AOXOABI OT 3KC-
mopra HedTu ¥ rasa. DT AUCKYCCUU YAETAUCH. Mepsl
MTOAAEP>KKH TIPOAOAKAIOTCS, PACXOABI OIOAXKETA Ha CeAb-
CKOE€ XO3SIIICTBO CTaOMABHBL, B TO BpeMsI KaK B APYTUX 00-
AACTAX SKOHOMUKM OHU YPEe3arTCs.

B 1eAOM s1 BUXKY OOIYI0O TEHAEHLMIO CMEHbI MMMAXXA
arpapHoOl OTPacAU SKOHOMMKMU, KOTOpas AOATO€ BpeMs
ObIaa cKopee 30AYLIKON. A ceifyac 3a Heil B MOCKBe Bce
CHOBA YXaXX/BaIoT.

Kak B ieaoM BblI oleHNBaeTe poccHiiCKyIo arpapHyIo mo-
AUTHKY?

BekTop BbIOpaH BepHO. OKa3bIBaeTCsI LieAeBask IOAAEPIKKA
CHUADBHBIM, 3P PEeKTUBHBIM NPeATpUATUAM. OHM ITOAYYAIOT
HAAOTOBBIE CYOCMAMYM HAa KPEAUTDI, MUHBECTULIMOHHbIE BbI-
mAaTel. Moe NpeANpusTHE TOXE OT STOrO BBIUTPBIBAeT.
CMBICA TaKOI IOAUTYUKHU B TOM, YTOOBI He BCEM AABATh I10-
HEMHO>XXKY 1 IIPU 5TOM PUCKOBATh T€M, YTO MHOTO CPEACTB
AASL TIOAAEP>KKY OBIBILX KOAXO30B C 0€3AapHBIM MEHEAX-
MEHTOM IIPOCTO YHAYT B IeCOK. Bo3MOXXHO, opueHTauus
Ha KPYIHBIX UTPOKOB HECKOABKO IpeyBeandeHa. Hapsay
C 3TUM HY>KHO CO3AaBaTb TAaKXXe MPOIPaMMBbI AAS MaAOTO
U CpeAHero OusHeca.

Poccus Hamepena pAoctuub A0 2020 ropa mpakTU4eCcKu
IIOAHOI1 IPOAOBOABCTBEHHOII He3aBucuMocTu. Bam Ta-
Kasd LleAb KaKeTCs pa3yMHOI?

TToAHOLEHHOE CHAOXXEHUME OCHOBHBIMU BUAAMU IPOAO-
BOABCTBUSI AOAXKHO OBITb TrapaHTUPOBAHO, 9TO MOKA3aAU
caHKUuK. A 4TO ObIAO ObI, ecAu ObI 3amap 0OBSBUA IPOAO-
BOABCTBEHHBIN 601KOT Poccun?

Hoquy JKe CTeleHb CaM000eCne4eHHOCTY MOAOYHBIMIL
NPOAYKTAMMU €1e CPpaBHUTEABHO Hu3KaA? B oranuue ot
APYITUX CEeAbCKOXO03SICTBEHHbIX IIPOAYKTOB IIPOU3BOA-
CTBO MOAOKAa He pacCTeT.

Tel. : +49 30 3744 9283

DTOT IPOLIECC UMEET UCTOpUYECKUE KOPHU. TpaAULIMOHHO
B Poccum AOASL AMMHBIX TTIOACOOHBIX XO3SIICTB B ITOCTAaBKAX
MOAOKa ObIA2 AOBOABHO BbICOKA. TO, 0 ueM Bbl roBopure,
CBSI3aHO C IIOCAEACTBUSIMU CMEHBI TIOKOAeHU, B [epmanun
MBI 3TO npoxoauau Aaet 30 Hazap. B mMoem peTcTBe B Ae-
peBHe OBIAO HECKOABKO AOXKUH KPECThSIH-MOAOYHUKOB, Ce-
TOAHSI B Ay4llleM CAy4ae OAMH ellje HaiipeTcs. [TocmoTpum
B 9TOM naAaHe Ha Poccuio: ecan 6abylika B XA€BY yXKe He
AOUT KOPOBY, TO MOAOAEXb 3TOTO TOXKE AEAATb He OYAeT.
OHU KyIIAT cebe MOAOKO B MarasmHe.

Ho 3T0 He 00BsICHSET, HOYEMY TOTAQ He arpapHbIe NpeA-
NPUATHAA 3aMIOAHAIOT Ty HUIY?

TUOUYHBI POCCUICKUI OM3HECMEH XOYeT 3a KOPOTKUIl
CPOK 3apaboTaTbh KaK MOXXHO OOAbIIEe AeHer. DTO XOpo-
L0 TIOAYYaeTCsl B CBMHOBOACTBe, TAe Bbl MoXeTe BbIpa-
CTUTh OTHOCUTEABHO IMPOCTBIM, CTAHAAPTHBIM CIIOCOOOM
6oabioe crapo. Ilpu sTom Bbl oboitperech HeGOABIIMM
KOAMYECTBOM KBaAU(ULMPOBAHHBIX PAOOTHMKOB, a yXKe
B TedeHMe ropa K BaMm HauMHaAIOT BO3BpalllaTbCsl AEHbIU.
B MOAOYHOM ITPOU3BOACTBE TOTPEOYETCS TPU rOAQ, IIPEX-
A€ YeM BOOOIIe TOTEYET EPBOE MOAOKO. A AUTEABHBIN Y-
CKOBOJ1 IIepUOA, BbICOKME VHBECTULIMOHHbIE PACXOAbI —
3TO MHOT'MX OTIIyTMBaeT.
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I Bot Tak Bbl, NHOCTpaHel, BBIPOCAM AO KPYITHEHIEro
NPOU3BOAUTEAS] MOAOYHOI NPOAYKIINIL.

A Toxxe HaunHaA ¢ Maaoro. Bot B ueM MHe TOUHO IOBE3AO,
TaK B TOM, YTO B BOpOHEXCKOI1 00AaCTM HALIEMY TOAOB-
HOMY NPEATIPUSITUIO ObIAQ OKa3aHa OAUTUYECKAS TIOAAED-
xka. [ybepHarop obaactu Aaekceit fopaees Ob1a ¢ 1999 A0
2009 ropa poCCUIICKMM MUHUCTPOM CEAbCKOTO XO3AMCTBA.
CeropHs1 Mbl IPOM3BOAVM B MATU POCCUIICKUX PETMOHAX —
Boponexe, HoBocubupcke, Kaayre, Tromenn u Kypcke —
530 TOHH MOAOKA B A€Hb. DTOTO AOCTATOYHO, YTOOBI 0bec-
TIEYUTb OAVIH MUAAVIOH YEAOBEK.

BbI coBeTyeTe HeMeLKIIM arpapusiM 3aXOAUTb Ha PoOC-
CHIICKUIi PPIHOK?

A&, Ho ipr 0AHOM ycAoBUM. TOT, KTO OTBaXXUTCS Ha TOA00-
HBIJA 11T, AOAKEH XXUTb B Poccum 1 cam paboTath Ha CBOEM
npeanpusitun. He 00s13aTeAbHO Ha TPAKTOPE, s1 BEAb TOXKe
Ha HeM He paboTai. Ho HY)XHO OBbITb HEIIOCPEACTBEHHO HA
MECTe U B A€A€, TOTAR, s YBEPEH, 3A€Cb MOXXHO AOOUTHCS
ycnexa. Ecan nuBectupoBats B Poccun, Ho xutb B [epma-
HUU U TIpUE3)KaTb CI0AQ TOABKO 32 A€HbIaMU, TOYHO HUYe-
IO He TIOAYYMTCHL.

beceny Ben TnHo KioHuenb

vl )

- {

PEKNAMA

Einfach und sicher nach Russland Reisen
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Russland hat viel
Platz und groBes
landwirtschaftliches
Nachholpotenzial.

Klimaschutz
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und Welternahrung:
Russland macht Hoffnung

Der Bedarf an landwirtschaftlichen Produkten wird sich weltweit bis 2050 voraussichtlich mehr

als verdoppeln. Gleichzeitig sto3t die Landwirtschaft vielerorts an ihre Grenzen. In Russland sind
dagegen riesige landwirtschaftliche Potenziale ungenutzt. Was das fiir die Welterndhrung und das
Weltklima bedeutet, dieser Frage sind drei Wissenschaftler des Leibniz-Instituts fiir Agrarentwicklung
in Transformationsékonomien (IAMO) in Halle/Saale nachgegangen. Dabei haben sie sich auch

vor Ort umgesehen.

Von Florian Schierhorn, Daniel Miller und Alfons Balmann (iamo.de)

In einem Land vor unserer Zeit

Hier muss das Ende der Welt sein. Die Strafle verliert sich
in dichtem Mischwald. Wir befinden uns irgendwo in der
russischen Provinz Brjansk, knapp 400 km siidwestlich
Moskaus, fiir russische Verhiltnisse also in der Nachbar-
schaft zur modernen Metropole. Die Straf3e sollte hier
nicht enden. Unsere Karte zeigt landwirtschaftlich genutz-
te Flachen. Seit langerer Zeit sind wir jedoch ausschlief3lich

von Wald und wild bewachsenen Wiesen umgeben.

Wir irren eine Weile umher, fahren durch verlassene
Dorfer und bendétigen schlieflich die Hilfe von zwei Ein-
heimischen, um diese Sackgasse wieder zu verlassen. Die
Miénner sind erfreut tiber den seltenen Besuch und be-
schreiben uns eine Region grofler Ackerflichen, saftiger
Wiesen und Weiden, grofler Viehbestinde sowie lebendi-
ger und intakter Dorfstrukturen. Das Bild, das sie entwer-
fen, stammt wie unsere Karte aus einer anderen Zeit. Einer
Zeit, die kaum ldnger als 25 Jahre zuriickliegt. Wie passen
diese zwei Welten zueinander? Was ist passiert?

FOTO: TINO KUNZEL
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40 Millionen Hektar Ackerland
liegen brach

Der Zusammenbruch der Sowjetunion im Jahr 1991 leite-
te den Niedergang des landwirtschaftlichen Sektors ein. In
der turbulenten Ubergangsphase danach wurde die enorme
staatliche Unterstiitzung fiir die Landwirtschaft stark zu-
riickgefahren, wihrend Landbesitzfragen im Rahmen der
Privatisierung héufig unzulidnglich geregelt blieben. Tau-
sende landwirtschaftliche Betriebe, die vormaligen Kolcho-
sen, waren fortan unfihig, im zunehmend internationalen
Wettbewerb zu bestehen.

Insbesondere der Viehsektor wurde stark vom System-
wandel erschiittert. In Russland sank die Anzahl der Rinder
zwischen 1992 und 2012 von 52,5 auf 20 Millionen. Ent-
sprechend brach der Bedarf an Futterkulturen und Weide-
flichen ein, riesige landwirtschaftliche Flichen wurden auf-
gegeben. Insgesamt liegen in Russland heute etwa 40 Mil-
lionen Hektar Ackerland brach — fast das Vierfache der elf
Millionen Hektar Ackerland, die in Deutschland derzeit
bewirtschaftet werden. Vor 1991 konnte sich Russland mit
Fleisch- und Milchprodukten selbst versorgen, heute ist das
Land einer der weltweit grofiten Importeure dieser Giiter.

Léandliche Rdume verloren an Lebensqualitit: Fehlende
Beschiftigungsmoglichkeiten in der Landwirtschaft, die
Schlieung sozialer Einrichtungen wie Kindergirten und
Schulen veranlassten viele Millionen Menschen, in die gro-
flen Ballungszentren abzuwandern. Der erstaunlich rasan-
te demografische und naturrdumliche Wandel in Russland
hat bis heute weitreichende Folgen. Der ldndliche Raum ist
geprigt von Arbeitslosigkeit, Uberalterung und Alkoholis-
mus. Grofle Regionen sind weitgehend entvolkert.

Wie Rekultivierung
den COZ-AusstoB beeinflusst

Die Wiedernutzbarmachung der Brachflichen konnte eine
erhebliche Steigerung der landwirtschaftlichen Produktion
bewirken. Allerdings erfiillen diese Fldchen inzwischen eine
andere Funktion: Seit der Aufgabe der landwirtschaftli-
chen Nutzung bewachsen Krauter, Gréser, Biische und jun-
ge Biaume die Brachflichen. Beim Aufwuchs entzieht diese
Sekundirvegetation der Atmosphire Kohlendioxid (CO2),
welches in Form von Kohlenstoft in der Vegetation und im
Boden gespeichert wird. Die Brachflichen Russlands tragen
so wesentlich zur Verlangsamung des Klimawandels bei.
Die Fldchenstilllegung hat noch einen weiteren positiven
Effekt: Die naturbelassenen Brachflichen werden von hei-
mischer Flora und Fauna zuriickerobert, die Artenvielfalt
steigt in vielen Gebieten kontinuierlich an.

Die Rekultivierung der Brachflichen wiirde den in Boden
und Vegetation gebundenen Kohlenstoft freisetzen und die
Artenvielfalt verringern. Vor allem auf landwirtschaftlichen
Flachen, die in der ersten Dekade nach dem Zusammen-
bruch des Sozialismus aufgegeben wurden, sind erhebliche
Mengen an Kohlenstoff gespeichert. Die élteren Brachfla-
chen neu zu erschlieflen, wiirde angesichts ihres gewaltigen

| Statistisches Wissen

zur Landbevoilkerung

Anteil in verschiedenen Landern

Russland 26%
Deutschland 25%
USA 19%
Schweiz 26%
Schweden 14%
Ukraine 31%
Japan 7%

China 46%

Quelle: Weltbank

RUSSISCHE REGIONEN MIT DEM HOCHSTEN ANTEIL
AN LANDBEVOLKERUNG (VORWIEGEND IM NORDKAUKASUS GELEGEN)

1. Republik Altai 72,4%
2 Tschetschenien 65,1%
3 Inguschetien 61,7%
4 Karatschajewo-Tscherkessien 56,6 %
5 Kalmiickien 55,9%
6. Dagestan 54,8%
7 Adygeja 49,1%
8 Region Krasnodar 471%
9 Tuwa 46,9%
10. Kabardino-Balkarien 45,5%

Quelle: Rosstat

RUSSISCHE REGIONEN MIT DEM NIEDRIGSTEN ANTEIL
AN LANDBEVOLKERUNG (VORWIEGEND NORDLICHE
UND INDUSTRIEREGIONEN)

1. Region Magadan 4,6%

2 Region Murmansk 7,2%

3 Chanten-und-Mansen-Autonomie 8,5%

4 Region Kemerowo 14,6 %
5 Jamal-Nenzen-Autonomie 15,3%
6. Region Swerdlowsk 16,0 %
7 Region Jaroslawl 17,8%
8 Region Tscheljabinsk 18,0%
9 Region Chabarowsk 18,2%
10. Region lwanowo 19,1%

Quelle: Rosstat




STRUKTUR DER GESAMTFLACHE DER RUSSISCHEN FODERATION
NACH BODENNUTZUNGSKATEGORIEN (2014)

Quelle: Russisches Landwirtschaftsministerium

Umfangs Kohlendioxid in global relevanten Mengen freiset-
zen und eine Beschleunigung des Klimawandels bewirken.

Ein Weg, um dem Zielkonflikt zwischen Umweltschutz
und Erndhrungssicherung zu entgehen, wire deshalb die
Beschrankung auf die Rekultivierung jiingerer Brachflachen,
da die damit verbundenen Emissionen wesentlich gerin-
ger wiren. Beispielsweise konnte durch die Rekultivierung
der etwa vier Millionen Hektar Brachfldchen, die im Euro-
péischen Russland nach 2000 entstanden, bei derzeitigen
Durchschnittsertragen theoretisch sechs Millionen Tonnen
Weizen zusitzlich produziert werden, was einem Viertel der
durchschnittlichen Jahresernte Deutschlands entspricht.

Dies sind allerdings nur hypothetische Aussagen. Der tat-
sdchliche Zuwachs wird aufgrund der aktuellen Rahmenbe-
dingungen in Russland eher kleiner sein. Eine unzureichen-
de Infrastruktur, schlechte politische Rahmenbedingungen,
Korruption sowie das Fehlen von Kapital und qualifizierten
Arbeitskraften wirken sich so negativ aus, dass trotz des ho-
hen Potenzials derzeit nicht davon auszugehen ist, dass die
Rekultivierung von Brachflichen in Russland einen subs-
tanziellen Beitrag zur Stabilisierung der Weltgetreidemark-
te leisten kann.

Russland konnte weltgrofiter
Weizenexporteur werden

Wir setzen unsere Exkursion in Richtung Siiden fort. Die
zweite Station unserer Reise ist Belgorod, die Hauptstadt
der gleichnamigen Oblast, die im fruchtbaren Schwarzerde-
giirtel liegt und ein Zentrum der russischen Agrarwirtschaft
ist. Die Acker enden gewohnlich hinter dem Horizont,
Brachflichen sind selten. Russland ist in den letzten Jahren
zu einer fithrenden Weizenexportnation aufgestiegen. Der
russische Weizen stammt {iberwiegend aus dem Schwarzer-
degebiet. Allerdings liegt der Ertrag, also die Menge an ge-

erntetem Weizen je Fldcheneinheit, in den Kornkammern
Russland bei nicht einmal der Hilfte dessen, was durch-
schnittlich auf westeuropdischen Ackern erzielt wird.

Computermodelle, die das Wachstum von Weizenpflan-
zen simulieren, zeigen, dass das trockenere und heife-
re Klima im siidlichen Russland nur einen Teil dieser Er-
tragsdifferenz erklart. Ein weiterer, erheblicher Teil jedoch
wird durch Defizite in den Anbaumethoden verursacht.
Viele russische Bauern miissen auf ineffiziente landwirt-
schaftliche Maschinen zuriickgreifen und setzen nur gerin-
ge Mengen an Diinge- und Pflanzenschutzmittel ein. Be-
wisserungssysteme, die auch in Diirrejahren befriedigende
Ertréage zulassen, sind seit dem Zusammenbruch der Sow-
jetunion zumeist verfallen.

Konservative Modellergebnisse hinsichtlich potenziel-
ler Ertragssteigerungen zeigen, dass die Weizenproduktion
Russlands sich um bis zu 32 Millionen Tonnen oder um

DIE ALTEREN BRACHFLACHEN NEU ZU

ERSCHLIESSEN, WURDE KOHLENDIOXID IN GLOBAL

RELEVANTEN MENGEN FREISETZEN UND EINE

BESCHLEUNIGUNG DES KLIMAWANDELS BEWIRKEN.

mehr als 50 Prozent im Vergleich zur heutigen Produkti-
onsmenge steigern liefle. Damit konnte Russland zum welt-
grofiten Weizenexporteur werden und substanziell dazu
beitragen, den weltweit steigenden Bedarf zu decken. Die
dlteren Brachflidchen konnten bei einer solchen Ertragsstei-
gerung unberiihrt bleiben und Klimaziele umgesetzt wer-
den. Durch moderne computer- und satellitengestiitzte
Anbauverfahren (,precision agriculture®) sind erhebliche
Ertragssteigerungen bei geringen 6konomischen und 6ko-
logischen Aufwendungen moglich. In den hoch entwickel-
ten Agrarnationen entwickelt sich dies bereits zum Stan-
dard. In Russland mit seinen riesigen Feldern und noch gré-
3eren Betrieben liefen sich solche Methoden sehr effektiv
einsetzen, es besteht jedoch noch grofSer Nachholbedarf.

STRUKTUR DER LANDWIRTSCHAFTLICHEN NUTZFLACHE
IM BESTAND DER LANDWIRTSCHAFTLICHEN FLACHEN
DER RUSSISCHEN FODERATION 2014

Quelle: Russisches Landwirtschaftsministerium

Technischer Nachholbedarf bei
Agrarbetrieben

Eine solche technische Revolution setzt in Russland gro-
e Investitionen in die Landwirtschaft voraus. Die Finanz-
kraft der meisten Agrarbetriebe ist nach wie vor schwach
und heimische Banken sind daher nur bedingt motiviert,
Kredite bereitzustellen. Zudem fehlt es an verlésslichen
politischen Rahmenbedingungen, einer leistungsfihigen
Infrastruktur sowie landwirtschaftlicher Ausbildung und
Forschung.

Doch es gibt Hoffnung: Die russische Regierung scheint
die gewaltigen ungenutzten landwirtschaftlichen Potenzia-
le und die daran gekoppelten Chancen zu realisieren und
steigert kontinuierlich ihre Unterstiitzung fiir den Agrar-
sektor. Zudem — angetrieben durch zunehmende Gewinn-
moglichkeiten — ergreifen grofe Investoren in Russland die
Initiative und griinden riesige Agrarkonzerne, sogenannte
Agroholdings. Thre Ackerflichen umfassen hiufig mehre-
re hunderttausend Hektar. Agroholdings haben maf3geblich
zu den Ertragssteigerungen vieler Feldfriichte in den letzten
Jahren beigetragen. Teilweise handelt es sich bei den Inves-
toren um Verarbeitungsunternehmen wie etwa Zuckerfab-
riken, die sich ihre Rohstoffbasis schaffen, teilweise wurden
sie von Oligarchen gegriindet, die ins Ausland transferier-
te Vermogen iiber Tochterfirmen wieder in Russland inves-
tieren, und teilweise sind es internationale Investoren, die
Risikokapital bereitstellen. Aufgrund ihrer Finanzkraft und
Grof3e haben Agroholdings guten Zugang zu Finanzkapital.
Sie bieten somit giinstige Voraussetzungen fiir gesteigerte
Investitionen sowohl in modernere Technik als auch in In-
frastruktur und die Ausbildung der Mitarbeiter.

VIELE RUSSISCHE BAUERN MUSSEN AUF

INEFFIZIENTE LANDWIRTSCHAFTLICHE MASCHINEN
ZURUCKGREIFEN UND SETZEN NUR GERINGE MENGEN
AN DUNGE- UND PFLANZENSCHUTZMITTEL EIN.

Allerdings wird heute nur ungefihr ein Fiinftel der land-
wirtschaftlichen Flachen durch Agroholdings bewirtschaf-
tet. Zudem sind bei weitem nicht alle Agroholdings effizient
und fahren die tatsdchlich moglichen Ertrége ein. Erfolg in
der Landwirtschaft lasst sich nicht einfach erkaufen, son-
dern erfordert eine intensive Auseinandersetzung mit den
Technologien ebenso wie mit den wirtschaftlichen und na-
tiirlichen Rahmenbedingungen. Eine Bewiltigung der viel-
faltigen Herausforderungen, vor denen die russische Agrar-
wirtschaft steht, ist aufgrund des Ressourcenreichtums des
Landes sowohl fiir das Geschehen auf landwirtschaftlichen
Mirkten als auch fiir die Treibhausgasbilanz von globaler
Bedeutung. Die landwirtschaftliche Entwicklung Russlands
betriftt daher letztendlich uns alle.

Der Artikel ist im IAMO Annual 2015 des Leibniz-Instituts
Instituts fiir Agrarentwickiung in Transformationsékono-
mien erschienen.

Ziffern und Fakten

« Typisch fiir den russischen Agrarsektor ist eine hohe
Kreditschuld. 2014 lag sie bei mehr als zwei Billionen
Rubel. Dabei hat die Halfte der Betriebe erst gar keinen
Zugang zu Krediten.

« In der Gefliigelhaltung entfallen 80 Prozent der Inves-
titionen auf 15 Prozent der Projekte, in der Schweine-
mast 70 Prozent auf 20 Prozent und in der Milchvieh-
haltung 60 Prozent auf 20 Prozent der Projekte. Mit
anderen Worten: Das Geld ist dort, wo die grofien Un-
ternehmen sind.

¢ Deutlich zu schaffen macht den produzierenden Be-
trieben in Russland ihre mangelhafte Ausriistung mit
Landwirtschaftstechnik. So hat beispielsweise die Ag-
rarwirtschaft in den USA das 4,8-fache an Traktoren
zur Verfigung.

« Nach offiziellen Angaben ist der Anteil an Agrartechnik
einheimischer Produzenten auf dem russischen Markt
in den ersten sieben Monaten des Jahres 2015 um sie-
ben Prozent auf 45 Prozent gestiegen. Gleichzeitig
nahm der Import von Maschinen und Ausriistung fir
die Landwirtschaft um 59 Prozent ab.

» Beim Saatgut ist Russland bisher stark auf Einfuhren an-
gewiesen. Jedes Jahr werden bis zu 80 Prozent des Saat-
guts fiir Zuckerriiben, bis zu 65 Prozent fiir Gemiisekul-
turen und bis zu 30 Prozent fiir Kartoffeln importiert.

« Anfang November sagte der russische Vize-Landwirt-
schaftsminister Sergej Lewin, dass Russland bei einer
Reihe von Indikatoren, die in der Doktrin fiir Lebensmit-
telsicherheit von 2010 enthalten sind, schon jetzt den erst
fiir 2020 geplanten Stand an Selbstversorgung erreicht
hat oder ihn zumindest sehr viel frither erreichen wird.
Fiir das Jahr 2015 sei zu erwarten, dass der Gesamtanteil
der eigenen Produktion am Binnenmarkt bei 88,7 Pro-
zent liege. Viele Experten halten den Fokus auf rein quan-
titative Indikatoren jedoch fiir falsch. ,Die Doktrin ist auf
Endprodukte ausgerichtet, anstatt die gesamte Produk-
tionskette im Auge zu haben®, sagte Dmitrij Rylko, Ge-
schiftsfithrer des Instituts fiir die Konjunktur des Ag-
rarmarkts (IKAR), der Deutschen Welle. ,Wenn man die
Produktion von Anfang bis Ende betrachtet, sind wir an-
fallig, und zwar selbst bei den Produkten, bei denen wir
duflerlich autark zu sein scheinen. Wir importieren Tech-
nologie, Saatgut, andere Produktionsmittel. Die Doktrin
liefert auf solche Fragen keine Antwort.

« 2014 wuchs der Export russischer Landwirtschaftsgiiter
im Jahresvergleich um 14,1 Prozent und belief sich auf
19,1 Milliarden US-Dollar. Die Importe waren jedoch
nach wie vor doppelt so hoch und lagen bei 40,9 Mil-
liarden Dollar, 9,1 Prozent unter dem Wert von 2013.
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40 MUAAMOHOB reKTapoOB MOCEBHbIX

CraTtucTuueckue AaHHbIE
MAOIAA€EN 3a0pOIIEeHO

O CEAbCKOM HACEAEHUU

Ilonsa B pa3HbiIX cTpaHax

OxpaHa KAMMAaTa " BOIIPOCHI
IIPOAOBOABCTBEHHOM

C passaaom Coserckoro Corosa B 1991 roay HavaAcs yma-
AOK CEeAbCKOXO3SMICTBEHHOIO CeKTopa. B mocaeayiome
roabl CyMOYPHOTO HEpeXOAHOTO IeproAa CHABHO COKpa-

6 e 3 O H a C H O C T M B M M p e . TMAa?b OIpOMHas TOCYAQPCTBEHHASI TIOAAEPIKKA CEABCKOTO Poccu 2%
PS XO3SIIICTBA, B TO )K€ BPeMsI B paMKaX IIPUBaTU3ALUN OCTA-
AVICh YaCTO HEAOCTAaTOYHO OTPEeTryAUPOBAHHBIMM BOMIPOCHI lepmatua 25%
P O C C M H B C e A H e T H a A e>K AY 3eMEeABHON CO6CTBEHHOCTU. ThICSYU CEABCKOXO3AICTBEH- CLWA 19%
HBIX MPEATIPUSATHN, OBIBIIMX KOAXO30B, OTHbIHE OBIAM He- ;
CIIOCOOHBI BBIAEP)KMBATDH BO3PACTAIOILYIO MEXXAYHAPOAHYIO Weeiuapua 26%
KOHKYPEHLMIO. WlBevuus 14%
MoTpebHOCTb B CEIbCKOXO35IMCTBEHHOMN . Oco6eHHO CHABHO OT CMEHBI T'OCYAQPCTBEHHOTO CTPOSI YkpauHa 31%
NPOAYKUMI B MUPE YBENNYMNTCA CenbKoe xoasictao MOCTPAAAAO KUBOTHOBOACTBO. [TOTOAOBbE KPYITHOrO po- Ao 29
no 2050 roga npefnonoXxmnTenbHoO g'Manoi dopme: raToro ckota B Poccum coKpaTtmaoch 3a mepuoa ¢ 1992 mo
6onee yem B ABa pa3a. OgHOBpPEMEHHO Ha fopore BoU3M 2012 rop ¢ 52,5 A0 20 MuAAMOHOB roA0B. COOTBETCTBEHHO Kuraii 46%

BO3HMKaeT criefytoulasn npobnema:

[IckoBa mecTHble

BO MHOTUX CTpaHax Mniowaan noa
CeNbCKOXO03ANCTBEHHbIE HYX bl OYeHb
orpaHu4yeHHbl. B Poccum xe, Hao6opoT,
OFPOMHDbIV CENTbCKOXO3ANCTBEHHDIN
noTeHyman He ncnonbsyetca. O Tom, Kak

XKuUTenu npeanaratot

0BOLLY 1 GPYKTbI

€0 GBOMX OrOpoAao0B.

CHM3MAACH NIOTPEOHOCTH B KOPMOBBIX KYABTYPax U IacTOu-
11jaX, OTPOMHbIE CEAbCKOXO03SIVICTBEHHBIE IAOIAAY OBIAY 3a-
oporuensl. Ceroptsi B Poccun 0koAo 40 MUAAMOHOB reKTa-
POB IaXOTHBIX 3€MEAD ITyCTYET — STO ITOYTU B YETBhIPE pasa
0oAblle B cpaBHEHMU C 11 MMAAMOHAMU IeKTapoOB MaxXoT-
HOI1 3eMAHM, KOTOpasi B [epMaHuM UCIIOAB3YeTCs ceityac oA
CeAbCKOXO03s1ICTBeHHble HYXAbL Ecan Ao 1991 ropa Poccusa

Wctounuk: BcemnpHblit 6aHK

PEFMOHbI POCCUN C CAMOI BbICOKOI IONEH
CENbCKOro HACENEHNA (PACMONOMEHDI NPEXAE BCEr0
HA CEBEPHOM KABKA3E)

3TO MOKeT CKa3aTbCA Ha MMPOBOM Kiumare
1 MUPOBbIX 06beMax NPOAOBONbCTBISA, cama obecrieunBana ce6s MSICHBIMI 1 MOAOYHBIMY TIPOAYK- 1. Pecnybnuka Anrait 72,4%
pa3mbIWAAT TPoe yueHbIX IHCTUTyTa TaMU, TO CETOAHSI CTPAHA SIBASIETCSI OAHUM U3 KPYITHEIIINX 2. Yeuns 65,1%
CeNIbCKOXO3ANCTBEHHOMO Pa3BUTUA MMPOBBIX UMIIOPTEPOB 3TUX TOBApPOB.
. P . P prep P 3. UHryweTtuna 61,7%
B LleHTpanbHon n BoctouHon EBpone CeAbCKasi MECTHOCTD IIOTEPSIAQ KaYeCTBO XXM3HU: B CEAb-
o o - 0,
nm. Jlenn6Hmua B fanne (IAMO), no6biBas CKOM XO3SIICTBE HeT paboumMX MECT, 3aKPbIAUCH TaKue CO- 4 Kapayaeso-tepxecus 56,6%
Ha poccun NCKMX N pocTopax. LMAAbHO Ba>KHbI€ YUPEXKAEHM S, KaK A€TCKUE CAAbI U IIIKOABI, 5. Kanmblkua 55,9%
4TO IIPUBEAO K [IEPECEAEHUIO MUAAVIOHOB AIOA€I1 B KPYIIHbIE 6. Jarecran 54,8%
®nopwuaH WnpxopH, aHuenb Mionnep TIPOMBILIAEHHbIE LIeHTPbl. Ha peAKoCTb cTpeMuTeAbHbIe Ae-
. 0,
n AnbdoHc banbmaHH (iamo.de) MorpadudecKue 1 IpUPOAHbLe u3MeHeHus B Poccuu A0 cnx 7. Anpirea 49,1%
TIOp MMEIOT AAAEKO MAYILIME TOCACACTBUA. TUIIMYHBIMU AB- 8. KpacHogapckuii kpaii 47,1%
AEHVSIMU AASI CEABCKVUX TEPPUTOPUIL CTAAU TULA,
Crpana, KoTopasi ObIAA paHbIIIe EHUSMM AASL CEABCKMX TePPUTOPM cTasy Gespaboruia 9. | Toisa 46,9%
CTapeHMe HaceAeHMs, aAKOroArsm. OrpoMHble IPOCTpPaH-
. . 10. Kabapauto-bankapua 45,5%
HaBepHoe, Tak BBITASAUT Kpail CBeTa. YAMLA TepsieTcs CTBa B 3HAYUTEABHOI MePe 00E3AI0AEAN.
B I'YCTOM CMELIAHHOM Aecy. Mbl HAXOAMMCS B POCCUIICKOI WcTounmk: Poccrar

MIPOBMHLNY, TAE-TO B BpstHcKoit o6aacTy, moutu B 400 Ku-
AOMETpaX Ha I0ro-samap OT MOCKBBIL, IO POCCUICKMM
MepKaM COBCEM HEAAAEKO OT CTOAMLBL AOpora He AOAXK-
Ha 3AeCh 3aKaHuMBaTbCA. Ha Hallleil KapTe Ha 3TOM MecCTe
00603HaYeHbl CEAbCKOXO3SIICTBEHHbIE YTOAbSL. TeM He Me-

BAusHME peKyABTUBALIU 3€MEAD
Ha Bb1Opoc CO,

BOSBan.[eHI/Ie 3eMeAb B CEAbCKOXO3SCTBEHHBIN 060p0T
MOTAO ObI NpUBECTU K CYLIECTBEHHOMY YBEAMYEHUIO IIPO-

PEFMOHbI POCCUMN C CAMOI HU3KOW ONEN CENbCKOTO HACENEHUA
(NPEX/AE BCEF0 CEBEPHDBIE U MPOMBILLNEHHDIE PETUOHDI)

Hee MBI Y)Ke AABHO OKDPY>KeHbI UCKAIOUUTEABHO AECOM U 32- U3BOACTBA CEABCKOXO3SICTBEHHON MPOAYKUMU. Mexay 1. Maragancxan o6nactb 4,6%
POCLIMMM AyTaMMU. TEM 5TU 3€MAU BBITOAHSIIOT APYTYI0 QYHKILIMIO: CO BpeMe- 2. Mypmarckas obnactb 7,2%
MBbI HEMHOTO COMBAEMCS C TYTH, EAEM BAOAD IOKMHYTHIX HU UX UCHOAb30BaHUsI 10A CEABCKOXO3SIICTBEHHBIE HYX- 3 XaHTbl-MaHCHTickiii aBTOHOMHbI OKpYT 8,5%
A€peBeHb U, HAKOHeL], YTOObI BBIOPAThCsI, IPOCUM ITOMOLIY AbL OpOIIIEHHBIE 3eMAM Y)XXe ITOPOCAU COPHSIKAMM, TpaBa-
Y ABYX MECTHBIX JXUTeAeil. My>)XUMHBI paAbl BCTPEYe C peA- MU, KYCTaMy 1 MOAOABIMU AepeBbsiMU. B mpoitecce pocra 4 KemepoBckas obnactb 14,6%
KUMM ITyTHUKAMU U AEASITCSI BOCIIOMUHAHMSIMU O TOM, Ka- 9Ta BTOPUYHAS BereTaLysi IOTAOLIAET M3 aTMOChEpPHI yrae- 5. fimano-HeHeuKuii aBTOHOMHbIIE OKpyr 15,3%
KMM OBIA paHbllle 3TOT PErMOH C OOABIIMMU ITOCEBHBIMU kucabiii raz (CO,), KOTOpbIN HAKANIAMBAETCS B PaCTeHU- 6. (BepI0BCKas 06MaCTb 16,0%
MAOILIAASIMYU, COYHBIMU AYTaMM, CTaAAMM CKOTa U Pas3Bu- SIX U B 3€MA€, U BBIAEASIET KUCAOPOA. Takum obpasom, 3a-
TOI1, HOpPMaABHO paboTarolieit AepeBeHCKOI MHPPaCTPYK- OpoureHHble 3eMAU Poccuy BHOCST CYILECTBEHHBIN BKAAA 7. Apocnaakan obnacre U0
Typoil. KapTuHka, KOTOpyI0 OHM HapUCOBAaAU, OTHOCUTCH, B IIPOLIECC 3aMeAAEHUA CMeHbl KauMara. HeBo3peaaHHble 8. Yenabunckan obnactb 18,0%
KakK M Hallla KapTa, K APyroMy BpeMeHU. BpemeHu, ¢ Mo- g [TAXOTHbIE 3€MAU UMEIOT ellle OAMH MTO3UTUBHBIN 3¢ deKT: 9, Xa6aposckas o6nactb 18.2%
MeHTa KOTOPOTO MpOIIAO Bcero 25 Aet. [Touemy aTu ABa % TaKye 36MAU BHOBb 3aCEASIIOTCS IIPUBBIYHBIMU [IPEACTABU- 10 MBaHoBCkan o6nacTs 19.1%
MHMpa TaK OTAMYAIOTCS APYT OT Apyra? YTo mpomusomuAo 3a § TeAssMu GAOpPBI 1 dayHbl, BO MHOTMX PETMOHAX MTOCTOSIHHO : 4
9TO BpeMsi? 8 pacTeT BUAOBOe pasHoOOpasue. UcTounmk: Poccrar




PekyAbTHBaLMsI OPOIIEHHBIX 3eMEAb OCBOOOAMAA OBI CBSI-
3aQHHBIN B 3€MA€ U B PACTUTEABHOCTHU YTAEPOA U YMEHbLIN-
Aa 6bI BUAOBOE pa3HOoOpasue. Boabluye 3amacel yraepoaa
HaKOIIMAMCD, IPEKAE BCETO, HA TeX CEAbCKOXO035ICTBEHHBIX
YIOABSIX, KOTODBIE YLIAM U3 CEABX03000pOTa B IIEPBOM Ae-
CATUAETUM TTIOCA€ KPYILeHMs couuaansma. Ecan 3aHoBo oc-
BaMBaTh CTapble 3a0pOLIEHHbIE 3€MAY, TO U3-3a UX OOABILIO-
ro o6’bemMa yraepop 0CBOOOAUACS OB B OTHOCUTEABHO I'AO-
0aAbHBIX KOAMYECTBAX, M 9TO MOBAUSIAO Obl Ha yCKOpeHUe
CMeHBI KAMMATA.

Iyt HepomyijeHMsT KOHPAUKTA LIEAE MEXAY OXPaHOII
OKPY’Kalollieil CpeAbl M IIPOAOBOABCTBEHHON 0Oe30IacHo-
CThIO MOT OBl 3aKAIOYATHCS B OTPAHMYEHMY PEKYABTUBALIK
3eMeAb, 3a0pOIIEHHBIX B 60A€e TO3AHUIT TIEPUOA, TIOCKOAD-
KY TOTAQ CBSI3aHHBIE C 3TUM IIPOLIECCOM SMUCCUM ObIAY ObI
3HauMTEAbHO MeHblle. HanpuMep, TeopeTuyecku, 6aaropa-
ps Ipolieccy peKyAbTUBALMY OKOAO 4 MMAAVIOHOB IreKTapoB
MYCTYIOLIMX 3eMeAb, 00pa30BaBLIMXCS B €BPOIENCKOI Ya-
ctu Poccun nocae 2000 ropa, pu Toit e CpeaHell ypoxKail-
HOCTU AOIOAHUTEABHO MOKHO BBIPACTUTb 6 MMAAMOHOB
TOHH IILIEHNLIbI, YTO COOTBETCTBYET YETBEPTU CPEAHETOAO-
Boro ypoxas B [epmanum.

W Bce-Taku 3TO BCErO AULIb IMIOTETUYECKME TTPEATIOAO-
KeHMs1. PakTU4yecKUil MPUPOCT M3-32 aKTYaAbHBIX paMoOY-
HBIX ycaoBuit B Poccuu Oyaet, ckopee Bcero, MeHblie. He-
AOCTaTOYHasl MHPACTPYKTYpa, IAOXME TIOAUTUYECKUE Pa-
MOYHbIe YCAOBUS, KOPPYILMA, @ TAK)Ke HeXBAaTKa A€HE>KHBIX
BAOXKEHMI U KBaAMGULMPOBAHHBIX Pab0YMX PYK AEICTBY-
I0T HaCTOABKO HeraTuBHO, YTO, HECMOTPS Ha BbICOKMIA 11O-
TEeHLMaA, He CTOUT UCXOAUTD U3 TOTO, YTO PEKYAbTMBALIUA
3a0poleHHbIX 3eMeAb B Pocciy MOXKeT BHECTY 3HAUUTEAD-
HBIJ1 BKAGA B CTAOMAM3ALIMIO MYPOBBIX 36PHOBBIX PHIHKOB.

Poccus moraa ObI CcTaTh
KPYIHENIINM B MMIpe 3KCIIOPTepOM
NMIIEeHNUIIbI

Mbl mpoAOAXKaeM Hally 0030pHYI0 9KCKYPCHUIO B I0)KHOM
HanpaBAeHMK. Bropoit octaHoBKOI Halero myTu ctaa bea-
ropoa, CTOAML{A OAHOMMEHHOI 00AaCTH, KOTOPasi PaCIIOAO-
JKeHa B YEePHO3€MHOJ 30He U ABASETCA LIeHTPOM POCCUIL-
CKOTO arpapHOro CEKTOpa SKOHOMMKU. 3A€Ch MOASI OOBIYHO
3aKaHYMBAIOTCA TAE-TO 32 TOPM3OHTOM, PEAKO TAe BCTpe-
TULIb 3a0polleHHble 3eMAM. B mocaepHme roabl Poccust
TIOAHSAACh AO YPOBHS BEAYLIMX 3KCIOPTEPOB MLIEHMIbI.
Poccurickass miieHuiia BbIPAIMBAETCA IPEMMYILECTBEeH-
HO B YE€PHO3eMHOI1 30He. Vl TeM He MeHee ypO>KallHOCTb,
TO €CTb KOAUYECTBO COOPAHHOI ITIIEHNULIbI HA EAVHUL]Y 00-
pabaTbIBaeMoit MAOIAAM, B POCCUICKUX KUTHULIAX HE CO-
CTaBAsIET AK€ IOAOBUHBI OT TOTO, YTO B CPEAHEM cOOMpa-
€TCs Ha 3aIIaAHOEBPOIIECKUX TTOASX.

KoMmbioTepHble MOAEAH, OTOOpaXkaloliiie PoCT U Co3pe-
BaHMe IUIEHNLIb], TOKA3bIBAIOT, YTO OOAEe CYXOIl U TEIABIt
xaumar IOra Poccun AMIb 4aCTMYHO OOBSICHSET 3Ty pas-
HULYY B YPOXXailHOCTU. ApYroil Ba)KHOJM NPUYMHONM SABAL-
€TCA HEeAOCTAaTOK MUCIIOAb30BAHUS AKTYaAbHBIX METOAOB
BO3AEABIBAHMS CEAbCKOXO3SIMICTBEHHBIX KYABTYp. MHorue
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CTPYKTYPA OBLLLE/ NNOLLALN POCCUIACKON OEAEPALIM
M0 KATEFOPMAM 3EMNENONb30BAHUS (2014)

UcTounnk: MunucTepcTBo cenbckoro xo3aiicrea PO

POCCHUIICKME KPECTbSIHE BBIHYXAEHBI MCIIOAB30BaTh HEdd-
(beKTUBHYIO CEAbCKOXO03SIIICTBEHHYIO TEXHUKY M HEOOAbBLIOE
KOAMYECTBO YAOOpPEHMI 1 CPeACTB 3aiuThl pactenuit. Opo-
CUTEAbHbIE CUICTEMbI, KOTOpbIe II03BOASIAU U B 3aCyLIAUBbIE
TOABI IOAYYaTb YAOBAETBOPUTEABHbIE YPOXKaK, C PaCcIaAOM
Cogerckoro Co3a B OOABIIMHCTBE CBOEM INPUIIAK B He-
TOAHOCTb.

KoHcepBaTuBHbIE PE3YABTATBI MOAEAMPOBAHMS B OTHO-
LIEHUM TOTEHLIMAAbPHOIO YBEAMYEHUs YPOXKallHOCTU IIO-
Ka3bIBaIOT, YTO NPOM3BOACTBO MIIeHULbl B Poccun MOXXHO
MOBBICUTb AO 32 MUAAUOHOB TOHH, T. €. YBEAUYUTHb Ooaee
4yeM Ha 50 % 110 CPaBHEHUIO C CETOAHSIIHUM 00'beMOM IIPO-
aykuun. Takum obpasom, Poccust moraa Obl CTaTh CaMbIM
KPYIHBIM MUPOBBIM 5KCIOPTEPOM IILIEHUIIbI I BHECTU Be-
COMBDIIT BKAAA B pellieHue poOAeMbI BCe YBEAUYMBAIOLIEICS
moTpeGHOCTM B Hell B MUPOBOM Macuitabe. Boaee paHuue
3a0pOLIEHHbIE CEABXO3YTOAbSI MOTAM OBl OCTaTbhCS B TOM

CTPYKTYPA UCMIONb3YEMbIX NNOLAZEN CENbCKOX03ANCTBEHHBIX
YIO/Wi B COCTABE OBLUMX CENbCKOX03A/CTBEHHDBIX NOLIAREN
POCCUICKON OEAEPALIM (2014)

WctouHuk: MunmcTepcTBo cenbckoro xo3aiictea PO

BIAE, B KOTOPOM OHM HaXOAATCS Ceifdac, M CAY)XUTb KAMMa-
TUYECKUM LieAsIM. DAaaropaps coBpeMeHHbIM KOMIbIOTEp-
HBIM U CIIyTHUKOBBIM METOAAM BO3AE€AbIBaHMsA (precision
agriculture) BO3MOXHBI Cyll[eCTBEHHbIE YBEAUYEHUS YPO-
XKaTHOCTU TIPY HEOOABIIMX SKOHOMUYECKUX U HKOAOTUYE-
CKMX 3aTparax. B cTpaHax C BbICOKOPa3BUTBIM arpapHbIM
CEKTOPOM 3TOT IIPOLIECC y>Ke CTaHAApPTU3MpoBaH. B Poccun
C ee OrPOMHBIMM ITOCEBHBIMM ITAOLIAASAMU U BCe ellle KPyI-
HBIMIU CEABXOBIPEANIPUATUAMY TTIOAOOHDBIE METOABI MOXHO
o4eHb 3¢ PEKTUBHO UCIIOAb30BATh, HO IPEACTOUT €llje AOA-
I'Mil IPOLIeCC HaBepPCThIBAHM YIYIIEHHOTO.

Heo0XxoAMMOCTh AMKBUAALMN
TEXHUYECKOr0 OTCTaBaHUS

Ha CEeAbCKOXO03ACTBEHHbIX
NMPeATNPUSITUAX

ITopoOHast TexHmyeckasi peBoawouus B Poccum mpepyc-
MaTpuBaeT OOABIINE MHBECTULIMU B CEABCKOE XO3SICTBO.
@OrHAHCOBasT COCTOSITEABHOCTb OOABIIMHCTBA arpapHbIX
MIPEATIPUSITUIL KaK ObIAQ, TaK M OCTAeTCs cAabOIt, U 103TO-
My OTeYeCTBeHHble OAHKM OTrPaHUMYEHHO MOTMBUPOBAHBI
B IIAQHe IIPEAOCTaBAEeHUS KpeAuToB. K ToMy e He XxBaTaeT
HAAEKHBIX TOAUTUYECKHUX PAMOYHBIX YCAOBUIL, 3G deKTUB-
HOV MHQPACTPYKTYPBI, @ TAKXXe CEAbCKOXO3SMICTBEHHOIO
06pa3oBaHMs U HAYKMU.

Uro >ke BCeAsieT HAAEeXAY: IO-BUAMMOMY, POCCUIICKOE
MPaBUTEABCTBO UAET IO MYTU peaAu3alyy OrPOMHOIO He-
3aAe/ICTBOBAHHOTO ~ CEAbCKOXO3SIICTBEHHOTO IOTEHLMa-
AQ M MCTIOAB3Y€eT MMEIOILIeCs B 9TOI CBA3Y LIAHCHI, MOCTe-
MIEHHO YBEAUYMBAsl CBOIO IIOAAEPXKKY arpapHOro CeKTopa.
K Tomy ke KpymnHble MHBeCTOpbI B Poccuu, nmpuBAekaeMble
pacTylyMyu BO3MOXKHOCTSIMM IIOAYY€HMsI HpuObIAY, Oe-
PYT MHULIMATUBY B CBOUM PYKU U CO3AQIOT OTPOMHBIE arpap-
Hble KOHLIEPHBI, TaK Ha3bIBaeMble arPOXOAAMHIU. VIX maxoT-
HBbI€ 3eMAM YaCTO MPOCTUPAIOTCS HA COTHY THICSIY F€KTapOB.
B mocaepHue roAbl arpOXOAAVIHTYM BHECAU 3HAUUTEAbHBII
BKAAA B POCT YPOXKaifHOCTY MHOTUX 3€PHOBBIX KYABTYP.

W Bce-Taku CErOAHSI TOABKO NPUMEPHO IsITasl 4acThb 3e-
MeAb CEeAbCKOXO3SIICTBEHHOTO HAa3HAueHMsI MCIOAb3YeT-
cs1 arpoxoapuHramu. K Tomy ke pasexko He Bce OHU 3-
(beKTUBHBI U IIPUHOCAT AEMICTBUTEABHO XOPOLIVE AOXOABL.
Ycrex B CEAbCKOM XO3SIICTBE AA€TCsI HENPOCTO, OH Tpedy-
€T Cepbe3HOro KPUTUIECKOIo pazbopa TEXHOAOTMIA, & TAKXKe
9KOHOMMYECKMX U eCTECTBEHHBIX TUIIOBBIX ycAOBUIL Ilpe-
OAOA€HME Pa3HOOOPasHBIX MPOOAEM, CTOSILIMX IIEPEeA POC-
CUIICKVM CEABCKMM XO3SIICTBOM, MMeeT IAOOAaAbHOE 3Ha-
YeHUe B CBSI3U C HAAMYMEM OOraThiX IPUPOAHBIX PECYPCOB
CTpaHbl, COOBITUSIMU HA CEABCKOXO3SIICTBEHHBIX PBIHKAX, &
TAK)Xe B CBSI3M C MOCAEACTBMSIMU IapHUKOBOro addekra.
B KOHLIe KOHIIOB, CEABCKOXO3SI/ICTBEHHOE pa3BuTue Poccun
KacaeTcsl HaC BCeX.

Cmambs BoiwAa B eme200HuKe VIHCIMUmyma ceibckoxo-
3q1icmBeHH020 pa3sumus 8 Llenmpairvrot u BocmoyHou
Espone um. Aeiibnuya (IAMO) 3a 2015 200.
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Hudpst u paxTol

o AAsL arpapHOro ceKTopa XapaKTepHa BBICOKAsI KpPeAU-
TOpPCKasl 3aA0AXKEHHOCTb, KoTopasi B 2014 ropy npessl-
cuAQ 2 TpAH py6aerr. ITpu 5TOM MOAOBMHA XO3SIVICTB BO-
o011je He MMeeT AOCTYIIa K KPEAUTHBIM pecypcam.

¢ Ha 15% npoexToB B nTueBoACTBe MpuxopuTcs 80 % uH-
BECTULIMIL, B CBUHOBOACTBe Ha 20 % npoekToB — 70 % BAO-
JKEHHBIX B 9Ty chepy cpeacTB, Ha 20% MPOEKTOB B MO-
AOYHOM >KMBOTHOBOACTBe — 60 % KanBAOXeHU1. VIHbIMU
CAOBaMU, Pa3BUBAETCSI B OCHOBHOM OOABILON OM3HEC.

o Octpoit mpobAeMOI1 SIBAsIETCS HUBKasl 00eCreueHHOCTh
POCCUIICKMX TOBAapOIPOU3BOAUTEAEN CEABCKOXO3SICT-
BEHHOI1 TeXHUKOM. Poccuiickuil TpaKTOPHBbIN MapK YCTY-
TaeT aMepuKaHcKoMy B 4,8 pasa.

o TTo opuLIMaABHBIM AQHHBIM, 32 TIEPBble CEMb MECSILIEB
2015 ropa AOASI OTE€YECTBEHHOIM CEAbXO3TEXHMKM Ha
POCCUIICKOM PbIHKE YBEAUYMAACh Ha 7 % U IpeBbICHAA
45 %, opHOBpeMeHHO 3a ceMb MecsueB 2015 ropa npo-
M30IIAO CHIDKEHME VMITOPTA MAUIMH U 000PYAOBaHMS
AASI CEABCKOTO XO03s111cTBa Ha 59 %.

o OTcTaAocTb HabAIOAQETCSA B camMoobeciedyeHUU ceme-
Hamu. ExxeropHo B Poccuio 3aBo3sT Ao 80% cemsiH ca-
XapHOII CBEKABI, 65 % — 0BOIHBIX KYABTYP 1 A0 30 % ce-
MsIH KapTodeast.

o 3amMMmuHUCTpa ceabcKoro xo3sicTBa PO Cepreit AeBunH
OTMETHA B Ha4aA€ HOSIOPSL, YTO I10 LIEAOMY PSIAY ITO3ULIIA
MOKa3aTeAl, yCTAHOBAEHHbIE AOKTPMHOI TPOAOBOABCT-
BeHHoOI1 be3omacHocTy (2010 roa), y>ke AOCTUTHYTBI AU
OYAYT AOCTUTHYTBI CYILIeCTBEHHO PaHbIIle IIpeATIoAarae-
Mmoro cpoka (2020 rop). ITo ero cAoBaM, yA€AbHBII BeC
0TeYeCTBEHHOI MPOAYKLMY B 001eM 06beMe pecypcoB
BHYTpPEHHero pbIHKa B 2015 roay 0’KupaeTcst Ha ypoBHe
88,7%. MHOIe 3KCIEPTHI, OAHAKO, CYUTAIOT (OKYCU-
pOBaHMe Ha KOAUYECTBEHHBIX UHAMKATOPaX HEBEPHBIM.
«B AOKTpMHe y4YTeHbI KOHEYHbIe IPOAYKTBI, HO He BCs
LIeTI0YKa MPOU3BOACTBA», — 3asBUA AMutpuit Priabko,
TeHEepaAbHBIN AUPEKTOp VIHCTUTYTa KOHBIOHKTYPBI ar-
papHoro pbsiaka (VIKAP), B uxtepBbio Deutsche Welle.
OH po6aBuA: «Llerouky sxe y Hac caabble — Aa)Ke [0 TeM
MIPOAYKTaM, 110 KOTOPbIM Mbl BHEIIHE CAMOO0€eCIIeYeHbl,
MBI ysI3BMMbI, IOTOMY 4YTO VIMIIOPTUPYEM TEXHOAOTWY,
ceMeHa, CPEACTBAa ITPOU3BOACTBA. AOKTpMHA Ha 3TU BO-
MPOCHI HE OTBEYAET».

o B 2014 roay sKCHOpPT pOCCUIICKOI NMPOAYKLIMM arpap-
HOTO CeKTOpa B A€HE)KHOM UCYMICA€HUN YBEANIMACS Ha
14:% u coctaBua 19,1 Mmapa poasapos CIHIA. Ho cymma
MIMITOPTA [TO-TIPEXKHEMY IIPEBBIIIAET YPOBEHD SKCIIOPTa
6oaee yem B 2 pasa. ITo uroram 2014 ropa oHa cocra-
BuAa 40,9 MApA AOAAQPOB, YTO Ha 9,1 % MeHbllle, YeM
B IIPEABIAYILIEM TOAY.



o SCHNEIDER

GROUP

Russland aufgeben?

Nicht mit uns!

Die Nachfrage nach Outstaffing wird immer grof3er. Damit lassen sich relativ unkompliziert auch
Geschaftschancen in Landern wie Russland nutzen. Die SCHNEIDER GROUP kombiniert den Service

mit anderen Leistungen zu einem Komplettangebot.

Bei der Expansion in einen neuen Markt sind Unternehmen oft
mit Markteintrittsbarrieren konfrontiert. Dazu zéhlt in erster
Linie der biirokratische Aufwand, der bei einer typischen Un-
ternehmensgriindung anfillt, zum Beispiel bei der Registrie-
rung einer juristischen Person, einer Filiale oder einer Repra-
sentanz. Fiir ein auslandisches Unternehmen, das einen Markt-
eintritt in einem der GUS-Staaten beabsichtigt, konnen solche
Barrieren erheblich sein, denn auch die vermeintlich einfachs-
ten Aufgaben bringen hier oft Kopfschmerzen mit sich.

Erfahrungsgemifd dauert die Registrierung einer juristi-
schen Person beziehungsweise die Akkreditierung einer Re-
prisentanz in Russland drei bis fiinf Monate. Eine beachtliche
Menge an Dokumenten muss dafiir erstellt, iibersetzt und be-
glaubigt werden. Dartiiber hinaus wird viel Zeit benétigt, um
ein Unternehmensbankkonto zu erdffnen, einen Generaldi-
rektor oder Leiter der Reprasentanz zu rekrutieren und ein-
zustellen, eine juristische Adresse zu finden und Arbeitsvi-
sa zu beantragen (bei Einstellung ausldndischer Mitarbeiter).

Insgesamt bedeutet dies also viel Aufwand und Ressour-
ceneinsatz und schreckt so manchen auslidndischen Inves-
tor trotz zahlreicher Chancen ab, den Markteintritt zu wa-
gen. Dabei sind solche Fragen insbesondere heute relevant,
wenn man die wirtschaftliche Unsicherheit beriicksichtigt,
die den russischen und andere GUS-Mirkte umgibt.

Als Antwort auf diese Herausforderungen bietet
SCHNEIDER GROUP eine Losung an, die es auslandischen
Unternehmen ermdglicht, lokale Mérkte ohne grofien Regist-
rierungsaufwand fiir sich zu testen, was gleichzeitig auch das
fiir einen Markteintritt benétigte Investitionsvolumen signi-
fikant reduziert. Der Kern dieses Konzeptes ist die oft iiberse-
hene (und hiufig unbekannte) Méglichkeit des Outstaffings.
Wir nennen diese Lésung ,Market Entry FAST TRACK".

Was ist Outstaffing?

Outstaffing heifit, dass ein Mitarbeiter einen Arbeitsver-
trag mit einem Unternehmen abschlief3t und dieses sich um
seine Lohnabrechnung und -auszahlung sowie um die Per-
sonalverwaltung kiimmert, wihrend der Mitarbeiter dabei
ausschliefSlich nach Anweisung und im Interesse eines an-
deren Unternehmens arbeitet.

Outstaffing in Russland

Outstaffing wurde in Russland wihrend der Krise des Jah-
res 1998 als Option fiir Investoren eingefiihrt, damit sie ihre

OUTSTAFFING

ANBIETER
hat Arbeitsvertrag mit Mitarbeiter

erbringt

Lohnabrechnung- und auszahlung Personalverwaltung

stellt Mitarbeiter zur Verfiigung

v

KUNDENUNTERNEHMEN

Mitarbeiter erhélt Anweisungen vom Kundenunternehmen
und handelt in seinem Interesse

Geschifte auch ohne Erhéhung der nominellen Mitarbei-
terzahl vorantreiben konnten.

In den vergangenen Jahren haben sich die Einsatzmog-
lichkeiten des Outstaffing-Konzeptes sukzessive ausge-
dehnt und die Nachfrage nach Outstaffing ist bedeutend
gestiegen, auch bei russischen Unternehmen (die bislang
aber lediglich 12-15% des Outstaffing-Marktes in Russland
ausmachen).

Russische Agenturen weisen die Zusammensetzung der-
jenigen Positionen, die durch Outstaffing besetzt werden,
heute wie folgt aus: 46% — Verwaltungspersonal, 24% —
mittlere Fithrungskrifte, 14-15% — IT-Personal, 10% — Fiih-
rungskrifte, 6% — sonstige Mitarbeiter.

Wihrend es zuvor noch hauptséchlich um unterstiitzendes
Personal auf den unteren Hierarchieebenen ging, ist derzeit
eine steigende Anzahl hoher qualifizierter Mitarbeiter zu
verzeichnen, die im Outstaffing-Bereich eigestellt werden.
Dies ist ein Trend, der wahrscheinlich auch in Zukunft an-
halten wird, da die Nachfrage nach solchen Mitarbeitern ge-
rade bei westlichen Unternehmen in Russland steigt.

Brauche ich noch mehr?

Mit unserem Service ,Market Entry FAST TRACK" kombi-
nieren wir Outstaffing und dariiber hinausgehende unter-
stiitzende Dienstleistungen, um unseren Kunden die Vortei-
le eines eigenen Vollzeit-Angestellten zu bieten, ohne dafiir

o SCHNEIDER

ein Unternehmen registrieren zu miissen. So erhalten un-
sere Kunden die Moglichkeit, schnell und effektiv den rus-
sischen Markt zu betreten, und zwar inklusive Importmég-
lichkeiten und des Aufbaus einer Verkaufseinheit vor Ort.
Unser bewiéhrter Outstaffing-Service platziert die Mitar-
beiter unserer Kunden in einem unserer Biiros in Moskau,
St. Petersburg, Almaty, Aktau, Astana, Minsk, Kiew oder

GROUP

tungen mit lediglich einer Monatsrechnung abgerechnet
werden.

Durch unsere Biiros in Russland, Kasachstan, Belarus, der
Ukraine, Polen und Deutschland bieten wir diese Losung
auch fir expandierende Unternehmen in allen diesen Lédn-
dern an und stellen unseren Kunden einen Ansprechpart-
ner fir alle Lander zur Verfiigung.

Warschau, um in Vollzeit fiir den Kunden arbeiten zu kon- Kunden sollten bei der Wahl eines Outstaffing-Anbieters
nen. Durch die unterstiitzenden Dienstleistungen kommt darauf achten, dass er iiber eine einwandfreie Reputation
dem Mitarbeiter die volle 500 Personen starke Infrastruk- verfiigt und im Einklang mit allen lokalen Gesetzen han-
tur der gesamten SCHNEIDER GROUP zugute. delt. Gerne konnen wir diese Qualitdten in personlichen

Diese Dienstleistungen beinhalten: Gesprachen und durch unsere Kundenreferenzen nach-

o Personalbeschaffung weisen.

Durch das neue Gesetz FZ 116 gibt es beziiglich des Out-
staffings einige Anderungen, die ab dem 1. Januar 2016 in
Kraft treten und den Outstaffing-Markt vor einige Heraus-
« Speziell zugeordneter Koordinator forderungen stellen. Wir geben unseren Kunden diesbeziig-
o Administrative Unterstiitzung bei der Personalverwal- lich gern einen weiterfithrenden Einblick tiber die Konse-

tung quenzen und unseren Losungsansatz.

o Geschiftsadresse
+ Moderner und voll ausgestatteter Biiroarbeitsplatz
« Unterstiitzung durch Sekretérinnen

» Einladungen fiir Geschiftsvisa Falls Sie dazu oder zu anderen Aspekten unserer Dienst-

+ Moderne und gut ausgestattete Konferenzrdume leistungen Fragen haben beziehungsweise wissen mochten,
Somit kann ein Unternehmen innerhalb von nur zwei Wo- wie wir zu Threm Partner werden kénnen, kontaktieren Sie
chen mit minimalem Aufwand eine Prisenz auf dem loka- bitte Manuel Paffrath, Head of Business Development:

len Markt errichten, wihrend alle aufgezeigten Dienstleis- PaffrathM@schneider-group.com, Tel.: +7 (495) 956 55 57.

PEKITAMA

Market Entry FAST TRACK

500 Experten fur einen schnellen und effektiven Markteintritt ohne Registrierungsaufwand
nach Russland, Kasachstan, Belarus, Ukraine und Polen.

= Office-in-Office
= Import nach Russland inkl. DDP

m.&ﬁm &d&ﬂﬁ

— ohne Registrierung
— schnelle Lésung auf Probezeit

A42A220 :gzjﬂﬁguonﬂsﬂ
Wi/l ABARNS7 " A7 &Y

Manuel Paffrath

Head of Business Development
+49/40/226 33 760

+7 / 495/ 956 55 57
PaffrathM@schneider-group.com
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OTkasaTrbcdg oT Poccun?
bes Hac!

Cnpoc Ha ayTcTadpdumHr noctoaHHO pacTteT. C faHHON YCyron BO3MOXKHOCTY ANA BefeHnA bunsHeca
B TaKMX CTpaHax, Kak Poccusa, ctaHoBATcA goctynHee. Komnanua SCHNEIDER GROUP o6beguHaeT
STOT BU CepBUCa N Jpyrue ycnyrm B KOMMJIEKCHOe NnpeanioxeHune.

B mpoljecce sKCITaHCMM Ha HOBble PLIHKM OM3HEC 4acTo
CTAaAKMBAETCsl C BXOAHBIMU Oapbepamiu CTpaHbl. B mepByio
o4yepeAb K HUM OTHOCSITCS OIOpOKpaTH4ecKye IIPeroHbl,
KOTOpble 0OBIYHO BOSHMKAIOT Ha dTalle CO3AaHuUsA bu3Heca,
HaIpuMep, IPY PErUCTPaLIUY IOPUANYECKOTO AULIA, pUAMA-
AQ VIAVI TIPEACTaBUTEABCTBA. AAS MHOCTPAHHOM KOMIIaHUY,
KOTOpasi COOMpPAeTCsl BBIITY Ha PBIHOK OAHOTO U3 TOCY-
aapctB CHI, nopo6Hble 6apbepbl MOTYT OBITb CYLIIECTBEH-
HBI, IOCKOABKY 3A€Ch AK€, Ka3aA0Ch Obl, IIPOCTEIILIINE BO-
MIPOCHI 3a4aCTYIO CONPSDKEHBI C TPYAHOCTSAMMU.

OIbIT TOKa3bIBAET, YTO PErMCTPaLMs OPUANUECKOTO ANLIA
MAM AaKKPeAUTALIMSA IPEACTaBUTEAbCTBA B Poccum AAUTCS OT
TPeX AO ILITU MecsiLieB. IIpuyeM HY>KHO IIPEACTaBUTh HOAb-
1oe KOAMYECTBO AOKYMEHTOB, IePeBeCT MX U 3aBepUTb

HoTapuaAbHO. Kpome TOro, MHOro BpeMeH! HY)XKHO AASL OT-
KPBITHsI GaHKOBCKOIO CYeTa MPEATPUSITHS, HaiiMa Ha pabo-
Ty FeHEPAaAbBHOTO AVIPEKTOPA AV PYKOBOAUTEAS IPEACTABY-
TEABCTBA, MOAOOpPA I0OPUAMIECKOTO appeca u 0bOopMAeHUsE
paboueit B13bI (IpU HaliMe MHOCTPAHHBIX COTPYAHUKOB).

B obmem 1 11eA0M 3TO TpebyeT MHOrO BpeMeHM, CUA
U CPEACTB M IO3TOMY OTIYIMBAaeT HEMaAO MHOCTPAHHBIX
VIHBECTOPOB, HECMOTPSI Ha MHOTOYMCA€HHbIE IIAHCHI BbI-
X0AQ Ha POCCUICKUIT pbIHOK. IToAOGHBIE TPOOAEMBI CTAAY
aKTyaAbHbI 0COOEHHO Ceifyac, C y4eTOM 9KOHOMUYECKOI He-
CTabMABHOCTH, KOTOPAs BOLIAPMAACH HA POCCUIICKOM U ADY-
rux pprakax CHIL

B xauecTBe orBeTa Ha 3T Bhi30Bbl SCHNEIDER GROUP
TIpeAAAraeT pelleHre, KOTOpoe MO3BOAUT MHOCTPAHHO-

— SCHNEIDER
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My OM3HECY TeCTHPOBaTh AOKaAbHbIE DIHKM 0€3 0COOBIX
TpPaT Ha PEerucTpaLyio, YTO OAHOBPEMEHHO 3HAYUTEAD-
HO COKpAaTUT 00'beM MHBECTULNIL, TPEOYEeMBIX AASI BBIXO-
A@ Ha ppiHOK. CyTh AQHHOTO IIPEAAOKEHMSI — YaCTO HEAO-
olleHMBaeMasi (M HepeAKO He3HAKOMasi) BO3MOXXHOCTD MC-
MoAb30BaHus ayTcTapduura. Mbl Ha3BaAu 3TO pelieHue
»Market Entry FAST TRACK".

Yro Takoe ayrcradpunr?

AytcradduHr mpeanosaraer 3aKAloueHUE TPYAOBOIO AO-
roBOpa COTPYAHMKA C KOMIIaHMel, KOTOpasl pellaeT BOIpo-
Cbl HAUMCAEHMS M BBIIAATHI €My 3apabOTHOI IIAQTbl, BO-
HPOCHI KAAPOBOTO YIIPABAEHM, B TO BPeMs KaK COTPYAHUK
IIpU 5TOM pabOTaeT MUCKAIOUUTEABHO IIO PACIIOPSDKEHUIO
U B MHTEpecax APYroil KOMIIaHUM.

Ayrcradppunr B Poccun

B Poccuu ayTcTaddUHI CTaA MCIHOAB30BATbCS BO BpeMs
kpusuca 1998 ropa Kak BO3MOKHOCTb AASl MHBECTOPOB
IIPOABUTaTb CBOI1 O1M3HEC Oe3 yBeAUdeHMsT HOMUHAABHOTO
4YMCAA COTPYAHMKOB KOMIIaHUM.

B mocaepHue roabl cdepa MpuMeHeHUsT KOHLEMLNY ayT-
cTaddMHTa MOCTENEHHO PACIIMPUAACh, ¥ CIIPOC Ha HETO
3HAUMTEABHO BBIPOC, B TOM YMCAE CPEAU POCCUIICKUX KOM-
IIaHUI (XOTS MX YUCAEHHOCTb B Poccunm A0 CHX IO COCTaB-
AsieT TOABKO 12—15% peiHka ayTcTadduHra).

Poccuiickue areHTCTBa COCTaBMAM IlepeyeHb ITO3ULMI,
KOTOpble B HacTOslllee BpeMs PeKPYTUPYIOTCA depe3 ayT-
ctadduHT: 46 % — yrnpaBAeHYeCKUit IEPCOHAA, 24 % — cpea-
HUI yIpaBAeHYecKuil nepcoHaa, 14—15% — IT-nepconaa,
10% — pyKOBOACTBO, 6% — ApYTUe COTPYAHUKN.

EcAu paHbllle Ha HIDKHMX CTYIIEHSX MepapXuy peyb LIAa
IIPEMMYLIECTBEHHO 00 O0OCAy)XMBaIOLIeM II€PCOHAAE, TO
ceilyac CpeAl HaHMMAEeMBIX B ayTCTadPUHI COTPYAHUKOB
CAeAyeT OTMETUTh pACTylliee YMCAO KBaAMQULMPOBaH-
HbIX PabOOTHMKOB. DTO TEHAEHLMS, BEPOATHO, COXPAHUTCS

AYTCTAOOUHT

v

u B OyAy1IieM, IOCKOABKY CPeAM 3allaAHbIX KoMIaHui1 B Poc-
CMM PaCTeT CIPOC KaK pa3 Ha TaKMX PabOTHUKOB.

Hy>xHO Au MHe 0oAbIIE?

Pemenne ,Market Entry FAST TRACK® ob6beAuHseT ayT-
crapPUHT U AOMOAHMTEABHBIE YCAYTHM, YTO AQ€T HAIIUM
KAMEHTaM IIpeMMYLIeCTBa COOCTBEHHOIO IITATHOIO PaboT-
HUKa 0e3 HeOOXOAMMOCTM PerncTpaLuy KoMnanuu. Takum
00pasoM, Hallli KAMEHTHI IIOAYYAIOT BO3MOXXHOCTb OBICT-
PO 1 3G bEKTUBHO BBIATYU HA POCCUICKUI PBIHOK, BKAIOYAST
MTOCTABKY MO MMIOPTY ¥ OPTaHU3aLMIO TIPOAAXK Ha MECTaXx.

AytcTadduHr, A0KazaBLINIT CBOM IIPEUMYIIlECTBA HA IIPAK-
THKe, II03BOASIET HAM Pa3MelljaTb COTPYAHMKOB 3aKa3uuKa
B Hammx oducax B Mockse, CaHkT-IleTepOypre, AAMarsl,
Axray, AcraHe, MuHcke, KueBe nau Bapiuase, rae oHu mo-
IYT B TeYeHME IIOAHOTO Paboyero AHs paboTaTb AAS 3aKas-
4yMKa. bAaaroaapss cComyTCTBYIOIMM YCAYraM Ha OAHOTO CO-
TPYAHUKA IPUXOAUTCA MHOpacTpykTypa m3 500 yearoBek
nepconaaa sceit komnanuy SCHNEIDER GROUP.

AaHHbIe YCAYTM BKAIOYAIOT:

» MOADOp MepcoHaAa;

¢ IOpUAUNYECKUI appec;

* COBpeMeHHO€, IIOAHOCTbIO 000pYAOBaHHOE pabouee Me-

cTO B oduce;

¢ YCAYIU CeKpeTapei;

¢ CIIeLlMaAbHO BBIAEAEHHOTO KOOPAVHATOPA;

¢ aAMMHMCTPATUBHYIO IIOAAEPKKY B YIIPaBA€HUM IIepCo-

HaAOM;

+ 0bOpMAEHME [IPUTAALLIEHUI AASL AEAOBOIT BUSBI;

¢ COBpeMEeHHbIE I XOPOLIO OCHAlLleHHbIe KOH(EePEHLI-3aAbL.

TaxuM 06pa3oM, KOMIIAHUSI MOKET BBITY HA AOKAABHBII
PBIHOK BCETO 32 ABE HEAEAV Y C MUHMIMAAbHBIMY 3aTpaTaMu,
MTOAYYVB IIPU 9TOM BCETO OAMH MECSIYHBII pacyeT.

Pacnoaaras opucamu B Poccum, Kasaxcrane, Beaapycu,
Ha YkpauHe, B [Toabure u [epmMaHuy, Mbl mpepaAaraeM 3TO
OM3Hec-pellleHe TaK)Xe AASL PACTYIUX KOMITaHUIT BO BCeX
STUX CTPAHAX U IIPEAOCTABASIEM CHELIMAAUCTA-KOHCYABTaH-
Ta B PaCHOpPsDKeHNe HaIX KAMEHTOB BO BCeX CTPaHax.

ITpu BeIOOpe KOMIaHUU-ayTCTapdepa KAUEHTAM CAEAYeT
06paTuTh BHUMaHUe Ha ee Oe3yIPeYHyI0 PelyTaLuio 1 Ha
TO, HACKOABKO CIIeLIMaAMCTbl KOMIIAHUY AEJICTBYIOT B COOT-
BETCTBUMU CO BCEMM MECTHBIMU 3aKOHaMU. DTu KBaaupuka-
LMY MbI TOTOBBI TOATBEPAUTD ITyTEM AUUHBIX IIEPETOBOPOB
Y IPEAOCTABAEHNS OT3bIBOB HALIMX KAMEHTOB.

B HoBoMm 3akoHe @3 116 B oTHOLIeHNM ayTCTapPUHTa €CTh
HEKOTOpbIe 3MEHEHVsI, KOTOpble BCTYIIAT B CUAY C 1 siHBa-
pa 2016 ropa 1 KOTOpble CO3AAAYT HEKOTOPble CAO’KHOCTU
AASL pbIHKa aycTadduHra. B cBs3u ¢ aTuM MBI IpeasaraeMm
HallMM KAMEHTaM LIVMPOKYI BO3MOXXHOCTb O3HAaKOMUTbCS
C HepCIeKTVBON U IaKeT HALIMX NPEeAAOXKEHMIT IO pelle-
HUIO TIPOOAEM.

Ecau y Bac ecTb BOIpPOCHI 1O 3TUM MAU APYTMM acCIleKTaM
HAIVX YCAYT MAM BBl XOTUTe 3HaTh, KaK CTATb HALIVM NapTHe-
pom, Bet MoxkeTe 06paTuthcs K I-Hy Manuel Paffrath, Head of
Business Development: PaffrathM@schneider-group.com,
TeA.: +7 (495) 956 55 57.
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»,Russlands Weg

zur Selbstversorgung

ist noch lang”

Per Brodersen (41) ist seit dem 1. Oktober Geschaftsfiihrer der Arbeitsgruppe Agrarwirtschaft
beim Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft. Wie schéatzt er die jliingsten Entwicklungen auf dem

russischen Markt ein?

Herr Brodersen, wann haben Sie das letzte Mal , Das
gibt’s doch nicht“ ausgerufen, als von der Landwirt-
schaft in Russland die Rede war?

Ganz genau weif3 ich es nicht mehr. Auf jeden Fall war das
meine Reaktion angesichts der Bilder vernichteter Lebens-
mittel im Sommer, als Planierraupen medienwirksam K-
selaibe zerwalzten. Das letzte Mal konnte aber auch gewe-
sen sein, als ich die neuen Preise fiir Schweizer Hartkise in
Moskauer Supermarkten gesehen habe.

Wie kommt bei den deutschen Unternehmen im Russ-
landgeschiift die derzeitige Lage an?

Das Bild war schon positiver. Berechenbare Markt- und Re-
gelmechanismen, Rechts- und Investitionssicherheit ma-
chen einen Standort interessant und attraktiv. Die starke

AG AGRARWIRTSCHAFT

In der Arbeitsgruppe Agrarwirtschaft (auch unter der engli-
schen Bezeichnung German Agribusiness Alliance bekannt)
engagieren sich fiihrende deutsche Fachverbande und Un-
ternehmen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft in Zusam-
menarbeit mit dem Bundesministerium fiir Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL) sowie dem Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) fiir
die Kooperation mit Transformations- sowie Schwellen- und
Entwicklungslandern im Agrar- und Erndhrungssektor. Ziel ist

Ist der Einfuhrstopp fiir westliche Lebensmittel das gro-
3¢ Forderprogramm fiir einheimische Betriebe gewor-
den, wie oft deklariert?

Das wire er, wenn die Betriebe die jetzt benétigten Pro-
duktionskapazititen direkt zur Verfiigung hétten. Aber den
verbotenen Import durch heimische Produktion zu erset-
zen, braucht zunichst einmal Zeit. Weder Milchkiihe noch
Apfelbdume wachsen auf Knopfdruck!

Hinzu kommt fiir Investoren die Unsicherheit, wie lan-
ge die gegenwirtigen Einfuhrverbote gelten: Wer inves-
tiert schon gern in einen abgeschotteten Wirtschaftszweig,
wenn dessen Sonderstatus abrupt wegfallen kann?

Halten Sie es generell fiir denkbar, dass Russland sich
weitgehend selbst versorgt?

Das hingt von vielen Faktoren ab — etwa vom Saatgut, den
Diingemitteln oder der eingesetzten Landtechnik. Nehmen
wir letztere als Beispiel: Russland kann sein agrarwirtschaft-
liches Potenzial etwa dann optimal nutzen, wenn es optima-
le Landtechnik zur Verfiigung hat — dies ist aber aufgrund
der aktuellen Handels- und Forderpolitik Russlands nicht ge-
geben: Heute erhalten russische Betriebe besondere Forder-
mittel dann, wenn sie ,Made in Russia“ kaufen — Technik un-

ter diesem Label ist aber nicht zwangsldufig der beste Kauf.
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Den Innovationswettbewerb befeuern auslindische Land-
technik-Unternehmen, die sich fiir eine Produktion vor Ort
entscheiden — sie aber sind unsicher, nach welchen Kriterien
ihre Produkte als ,Made in Russia“ anerkannt werden. Und
der direkte Import auslindischer Landtechnik ist in der all-
gemeinen wirtschaftlichen Situation mit dem niedrigen Ru-
belkurs fiir russische Betriebe sehr teuer geworden. Sie se-
hen: Russlands Weg zur Selbstversorgung ist noch lang.

Die Landflucht ist auch fiir Russland ein erhebliches
Problem. Kann es gelost werden?

Der Sog der Stédte ist ein Phinomen, mit dem Russland
nicht erst seit dem Ende der Sowjetunion 1991 zu kdmp-
fen hat. Solange die Stddte als Arbeitgeber attraktiver als
der lindliche Raum erscheinen, sie bessere Bildungs-, Auf-
stiegs- und Einkommensmoglichkeiten bieten, wird dieser
Trend anhalten — zumal Landwirtschaft in den Augen auch
der jiingeren Generationen kaum eine berufliche Perspek-
tive darstellt. Dabei bietet der ldndliche Raum vielfiltige
Entwicklungsmoglichkeiten und ist fiir die Stadte lebens-
notwendig. Wir vergessen zu oft, dass die Stddte immer auf
dem Land liegen.

Die Fragen stellte Tino Kiinzel.

die aktive Entwicklung von Landwirtschaft, Fischerei und Ver-

ETHHIE TERGTh ' i Russland - Deutschland:
wy AUF DER SUCHE MACH EIb
GEMEINSAMEN SPRAC

Politisierung des Geschiftsklimas, wie wir sie im Moment ) ] o ) S WISSENSCHAETORILDUNG el
erleben, birgt hingegen viele Unwigbarkeiten und motiviert arbeitungsindustrie in Partnerlandern im Sinne einer Moder- i T Y Y AT e

kaum zu wirtschaftlichem Engagement. Der grofie Wurf ist
gegenwirtig kaum zu erzielen, die Konzentration erfolgt
auf kleine Schritte.

Lohnt sich Russland iiberhaupt weiter fiir geschiftliche
Aktivitaten?

Russland ist ein lohnender Geschiftsstandort aufgrund sei-
ner Grofle und Potenziale. Um diese zu erschliefSen, brau-
chen Sie einen langen Atem, Kreativitdt und den Blick fiir
Ihr Gegentiber. Wer mit diesen Qualitéten ins Land kommt,
kann belohnt werden.

‘Was charakterisiert aus Ihrer Sicht die Entwicklung von
Russlands Landwirtschaft in den vergangenen fiinf bis
zehn Jahren?

Ein wichtiges Merkmal ist die Entwicklung des Getreide-
exports: Russland ist hier mittlerweile zu einem der welt-
weit grofiten Exporteure geworden, was die prinzipielle
Leistungsfihigkeit der russischen Landwirtschaft belegt.
Russland wird daher nicht ohne Grund eine wichtige Rolle
in der zukiinftigen globalen Versorgung mit Getreide zu-
gesprochen — und das nach Jahrzehnten des sowjetischen
Getreideimports aus Ubersee, mit dem die damalige Un-
terproduktion kompensiert werden musste! Insofern gibt
es Anlass zu Optimismus, wenn die russische Handelspoli-
tik das Potenzial des russischen Getreideexports nutzt und
ausbaut.

nisierungspartnerschaft. Dafiir werden Know-how und moder-
ne Betriebs- und Investitionsmittel bereitgestellt, Handelshe-
ziehungen gefordert und Direktinvestitionen angebahnt.

Wiirden Sie die russische Agrarpolitik iiber einen linge-
ren Zeitraum als stringent bezeichnen?

Eine klare Linie ist sicherlich der politische Anspruch, die
russische Landwirtschaft auf moglichst eigene Fifie zu
stellen — 2010 wurde dafiir die ,Doktrin fiir Erndhrungssi-
cherung” formuliert. Was erstaunt, sind dann die verschie-
denen Formen, in denen eine solche politisch gewollte Im-
portbeschrankung zu Tage tritt: Das sind natiirlich vor al-
lem die so genannten ,Gegensanktionen®, die gegenwirtig
die Einfuhr von Lebensmitteln gerade aus der EU verbie-
ten. Dazu kommen viele einzelne Einfuhrhindernisse fir
bestimmte Warengruppen, etwa weil nach offizieller Lesart
bestimmte Hygienestandards bei der Produktion im Aus-
land nicht eingehalten wiirden oder Importware Krank-
heitserreger enthalten konnte. Es ist dann die geringe Vor-
warnzeit, die solchen Entscheidungen vorausgeht und
tiberrascht.

Letzten Endes leidet der Verbraucher: Er hat keine freie
Auswahl mehr, woher seine Lebensmittel stammen, wel-
chen Geschmack und welchen Preis sie haben. Die Prife-
renz fiir ,Made in Russia“ trifft heute der russische Staat,
nicht der Verbraucher.

-------------

Wir machen den Unterschied!
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und vieles mehr.
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«Ao camoobecrieueHUsI
Poccuu emge AoaAexKo»

C 1 okTabpsa MNep bpoaepceH (41) Bosrnasun Pabouyto rpynny no cefibCKoMy X03ANCTBY B BocTouHOM
KOMUTEeTe HeMeLKOI 3KOHOMMKN. Kak OH oLleHnBaeT nocnefHmne cobbiTvA Ha POCCUNCKOM pbiHKe?

I'-n Bpoaepcen, korpa Bol B mocAepAHUi pa3 BOCKAUIIAAM:
«BBITb TOTO HEe MOXKeT!», KOrAQ peyb IIAQ O CEAbCKOM XO-
3siicTBe B Poccun?

TouHO yXe He IOMHIO. B AI060M cAyyae TakoBa ObiAa MOsI
peakLus Ha KaApbl C YHUYTOKEHHBIMY IIPOAYKTaMMU IUTA-
HUSI AETOM, KOTAa OYABAO3€EPHI IIOA TIPULIEAOM KaMep AABU-
AV TOAOBKM CBIPOB. IToCcA€AHMIT pa3 9TO MOTAO OBITh 1 TOT-
AQ, KOTAQ 51 YBUAEA B MOCKOBCKUX CyIlepMapKeTaX HOBble
LieHbl Ha TBepAble IIBeMLapCKUe ChIPbI.

Kak BocpuHMMaeTcsi COBpeMeHHOEe IOAOKEHIE HeMeLy-
KIMU KOMIAHUSMMY, BeAymumu Gusnec B Poccun?
Panbuie xapTuHa 6biAa Ay4ie. [IpeackasyeMble MeXaHM3-
MbI PbIHKA U PEryAMPOBAHUs, IPABOBasi M UHBECTULUOH-
Hasi 0e30IaCHOCTb A€AAIOT AIOOYI0 OM3HEC-TIAOLIAAKY MH-
TEPEeCHOI U NPUBAEKATEABHON. A BOT CUAbHAsI IIOAUTHU3A-
L1sI ACAOBOTO KAMMATA, KOTOPYIO MBI BUAUM Ceifyac, TauT
B cefe MHOTO HENPEACKa3yeMOro U BpPsIA AU MOTMBUPYET
K 5KOHOMMYECKOIl aKTUBHOCTU. B HacTosiee Bpems eaBa
AU YAQCTCSI AOOUTBCST OGOABIIOrO OPOCKa, MAET KOHLIEHTpa-
LM Ha MeAKMe IIaru.

lImMeeT AM BOOOIIE CMBICA MPOAOAKATh AEAOBYIO aKTHB-
HocTh B Poccumn?

Poccust — BBITOAHAsSI MAOLAAKA AASI Ou3Heca Oaaropaps
CBOMM pasMepaM U MOTeHLUaAaM. AASI UX OCBOEHMsI He-

PABOYAS TPYNNA N0 CENbCKOMY X03ACTBY

B Pabouyto rpynny no cenbckomy xo3AiiCTBY (Takxe U3BECTHYIO
MoZ aHrMiickuM Ha3BaHeM German Agribusiness Alliance)
BXOZAT BeAyLLVe HeMeLiKue CneLnani3upoBaHHble Colo3bl

1 NPeANPUATUA CENIbCKOTO X03AIACTBA 1 MALLEBOIA NPOMbILL-
neHHoctu. Mpu copelicTun OefepanbHoro MUHUCTEPCTBA
MpoAOBObCTBYA 1 CeNbCKOro Xo3aiicTBa (BMEL) n Oepepans-
HOr0 MUHMCTEPCTBA IKOHOMUYECKOTO COTPYAHUYECTBA 11 pa3-
BuUTIA (BMZ) OHI B3aMOZEICTBYIOT CO CTPAHAMK C Nepexof-
HOl SKOHOMUKOIA 11 Pa3BIBALLMMUCA CTPAHAMM B arpapHOM
11 NPOZOBOILCTBEHHOM CeKTOpaX. [1peoCTaBNATCA Hoy-Xay
11 COBPeMeHHble NPOM3BOACTBEHHDIE 1 MHBECTULMOHHbIE
(PeACTBa, YCTaHABIIMBAKTCA TOPrOBbIE CBA3N 11 HANAXKIBAKTCA

O6XOAI/IM3 BbBIAEPIKKA, Kp€aTUBHOCTDb M ITOHMMAaHNE CBOEro
KOHTpareHra. Tor, xTO IIPpUXOAUT B CTPaHy C TaKMMU Ka4de-
CTBaMU, MOXeET OBITh BO3Harpa>xA€eH.

Yro, no-Bamemy, xapakTepusyer pasBUTHE CEAbCKOIO
xo3siicTBa Poccuu B mocaepanne 5-10 aet?

Ba’KHBIM NPU3HAKOM SIBASIETCS pa3BUTHE SKCIIOPTA 3epHa.
3aech Poccnst yxxe cTara OAHUM U3 KPYITHENIINX MUPOBBIX
9KCIIOPTEPOB, YTO MOATBEPXKAAET NMPUHLMIIMAABHYIO 3¢-
(EeKTUBHOCTh POCCUIICKOTO CEABCKOro X03siiicTBa. IToaTo-
My 3a Poccueir He 6e3 OCHOBaHMIl MPM3HAETCS BaKHAsI
POAB B OyAyII[eM rA00aAbHOM 00€eCIieYeH!M 3ePHOM — U 3TO
MOCA€E AECSATUAETHI COBETCKOTO UMIIOPTA 3€pHA 13-3a OKe-
aHa, KOTOPbIM IPUXOAMAOCh KOMIIEHCUPOBATb TOTAAILHee
HeAONpou3BOACTBO! Tak 4TO eCTb MOBOA AASI ONITUMMK3MA,
€CAU POCCUIICKAsi TOProBasi MOAUTHKA MCIOAB3YET U pac-
LIMPUT MOTEHLUAA POCCUIICKOTO SKCIIOPTA 3€pHa.

Haspaau Au 6b1 Bpl poccuiickyio arpapHyi0 NMOAUTHKY
MOCA€AOBATEAbHON?

O4YeBUAHBIM KYPCOM ABASIE€TCS IIOAUTUYECKOE CTPEMAEHME
MaKCVMMaAbHO TIOCTaBUTh POCCUIICKOE CEABCKOE XO35MCTBO
Ha cOOCTBeHHbIe HOTU. UTO YAUBASIET, TaK 3TO pasAUYHbIE
¢$bopMBIL, B KOTOPBIX TPOSIBASIETCSI TAKOE AUKTYEMOE ITOAU-
TUKOM OorpaHMyYeHKe uMnopra. Pasymeercs, B nepsyio ove-
peAb 9TO TaK HasblBaeMble «OTBETHbIe CaHKLuM». K aTomy
AODABASIIOTCSI MHOTOUYVICAEHHbIE OTAE€AbHbIE OTPAaHMYEHNUS
BBO3a Ha ONpeAEAEHHbIe TPYNIbl TOBAPOB, HANIPUMeP, KaK
oduLMaAbHO YTBEPXKAAIOT, U3-3a HECOOAIOAEHUS OIpeae-
A€HHBIX TMTMEHUYeCKUX CTAaHAAPTOB IPU IPOM3BOACTBE
3a pybe>KoM MAM 13-3a TOrO, YTO MMIIOPTHBII TOBap SKOOBI
MOXET COAepXXaTb Bo36yauTean 6oaesHeit. Torpa sTo He-
GOABIIION TIEPUOA MEXAY MIPEAYTIPEXXAEHIEM U IPUHATHEM
Mep, KOTODBIil NMPEALIeCTBYeT TAaKMM peLIeHMAM M OKa3bl-
BAETCs HEOXKMAAHHOCTDIO.

B KOHEYHOM UTOTe CTPapaeT MOTPEOUTEAb: Y HErO 6OAb-
1lIe HeT BbIOOPA, OTKYAQ TOCTYIAIOT €0 IPOAYKTbI IUTAHUS,
KaKol1 Y HMX BKYyC 1 Kakas LeHa. CeropHs mpepnouTeHue B
MOAB3Yy TOBapoB oA Mapkolt «Caeaano B Poccun» ompepe-
AsIeT He IOTPEOUTEAD, 2 POCCUIICKOE TOCYAAPCTBO.

Craao Au 5M6apro Ha BBO3 3alIAAHBIX TOBAPOB 00ABLIONI
NPOrpaMMOIi HOAAEPIKKU AASI OT€4eCTBEHHBIX IPEATIPH-
SITUI, KaK 5TO 4YaCTO MPOBO3rAAIIAeTCs?

IMbapro Ha UMMHOPT ObIAO Obl IIPOrPaMMOIN HMOAAEDPIKKU

CTBEHHBIMM MoOLIHOCTAMU. Ho 3aMeHa 3ampelieHHOro M-
[OPTa OTEYECTBEHHON MPOAYKLMel TpebyeT CHayaAa, BO-
NepBbIX, BpeMeHN. BeAb HU MOAOYHBIE KOPOBBI, HY SI0AOHU
TI0 HA)KAaTUIO KHOTIKM He BpIpacTyT!

K aToMy A06aBAsIeTCs HeyBepEeHHOCTb MHBECTOPOB B TOM,
KaK AOATO OYAYT AeVICTBOBATb CETOAHSAIIHME 3alpeThl Ha
umnopT. KTo xe 3axoueT MHBECTUPOBAaTb B 3aKPBITYIO OT-
PacAb, eCAM ee 0COOBII CTAaTYC MOXET Pe3KO MPEKPaTUTLCA
U BAPYT BO3HUKHYT ADyTMe YyCAOBUS PbIHKa?

CyecTByeT Al, 0 Bamemy MHeHMI0, IPMHIMINAABHAS
BO3MOXXHOCTb, YTO Poccisi B 3HAYUTEABHOII CTENeHN AO-
6beTcst camoobecneyeHnsn?

IT0 3aBUCUT 06 MHOTUX (PAaKTOPOB — HALIPUMED, OT CEMSIH,
YAOOPEHMIT AU UCIIOAB3YEMOII CEAbXO3TEXHUKN. Bo3bMenm,
HAIpUMep, CEAbXO3TEXHMKY. Poccusl CMOXKET ONTMMAABHO
JCIIOAB30BaTh CBOJl arpapHO-NMPOMU3BOACTBEHHBIN MOTEH-
LiMaA TOABKO TOTAQ, KOTAQ OYA€T pacroAaraTb ONTHMAAb-
HOI1 CeAbCKOXO3AMCTBEHHON TexHUKol. Ho aelicTBylomas
TOProBoO-(pUHAHCOBasI MMOAUTHKA 3TOMY He CIIOCOOCTBYeT.
CeroapHst poCCUIICKYE MIPEATIPUATHS IOAYYAIOT OIPEACAEH-
Hble CPEACTBA TIOAAEPXKKM B CAy4dae, €CAM 3aKYIAIOT IPO-
aykupio «CaeaaHo B Poccun», HO TEXHMKA [TOA 9TOI MapKOIt
He 00513aTEABHO SIBASIETCSI HAMAYYIUYM HPUOOpeTEHNEM.
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VIHHOBaLIOHHYI0 KOHKYPEHLIMIO CTMMYAMPYIOT 3apybex-
Hble IPEANIPUATHSA — IPOU3BOAUTEAN CEAbXO3TeXHUKM, TIPU-
HMMaIOLKe pellieHre 00 OTKPBITUY IPOU3BOACTBA Ha MECTE,
HO OHM He yBepeHbl, 110 KaKVM KPUTEPUSIM X IPOAYKLIVS OY-
AeT MpU3HaHa KaK caeAaHHas B Poccun. A npsamoir uMnopt
3apybeXXHOI CeAbXOSTEXHMKM IIpM HMU3KOM Kypce pybas
CTaA AASL POCCUIICKMX TTPEATIPUATHI CAMLIKOM AOPOTUM.

Boi BuauTE: A0 cCamoo6ecnedennst Poccun eige parexo.
CyuiecTBeHHOI Tpo6AeMOIt AAst Poccuut siBAsieTCsT 1 Tiepe-
ceAeHMe B ropoAa. MOKHO AM ee pelnThb?

IpuTsKeH1e TOPOAOB — sIBAEHME, C KOTOpbIM Poccuu mpu-
IIAOCh GOPOTBLCS OTHIOAb He TOABKO IocAe pacmapa Coser-
ckoro Coro3a B 1991 roay. IToka paborars B ropopax 6oaee
TIPUBAEKATEABHO, YeM B CEAbCKOJ MECTHOCTH, U IIPEAOCTAB-
AsileMble VMU BO3MOXKHOCTU AAsS 00pasoBaHMs, Kapbepsl U
3apaboTKa Aydllle, 5Ta TEHAEHLUsI OYAeT COXPaHSTLCS, TeM
00A€e UTO M CEABCKOE XO3SIICTBO B IAa3aX MOAOAOIO IIOKO-
AeHUsI BPSIA AU obelrjaeT MpodeCCOHAABHYIO MEePCIEKTHUBY.
ITpu 5TOM CeAbCKasi MECTHOCTD ITPeAAAraeT pa3sHOCTOPOHHNE
BO3MOKHOCTM ¥ XKM3HEHHO HeOOXO0AMMa AAsI TOPOAOB. Mbl
CAMIIIKOM 4YaCTO 3a0bIBaeM, 4TO TOPOAA TOXKE CTOST Ha 3€MAE.

Bonpocbl 3agaBan TuHo KioHuenb

[lyTewecTBynTE U U3y4yamnTte
HeMeUuKUU a3bliK BMecTe ¢ Hamu!

* JKCKYPCUOHHO-06pa3oBaTe/bHbie
M CTpaHOBeAYECKUEe NPOrpaMMmbl
B fepmanuu, Asctpum u Lliseituapun

nareps o

MonopexHbie U CTyAEHYECKHE
NporpamMMmbi

LikonbHbIi 06MeH
TemaTnueckue Typbl
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Der Russlanddeutsche
Jurij Luft hat ein
Vorzeigeunternehmen
aufgebaut.
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Die Deutschen, die im 18. Jahrhundert nach Russland eingewandert sind, haben sich von jeher

der ErschlieBung von Land und der Entwicklung der Landwirtschaft gewidmet. Bis heute gibt es unter
ihnen viele Landwirte und Agrarier, besonders in Sibirien und im Wolgagebiet. Ein markantes Beispiel
dafir ist Jurij Viktorowitsch Luft, Leiter eines Landwirtschaftsbetriebs im Deutschen Nationalkreis Asowo
des Verwaltungsgebietes Omsk.

Die Familie von Jurij Luft stammt von der Wolga. Nach
zwei Umziigen, zuerst in das Swerdlowsker und dann in das
Omsker Verwaltungsgebiet, hat es sie 1937 nach Kasachs-
tan verschlagen, wo auch Jurijs Vater Viktor Luft zur Welt
kam. Nach einem langen Weg vom einfachen Mitarbeiter
bis zum Agronomen wurde er Direktor eines Staatsgutes im
Verwaltungskreis Schtschutschinsk des Gebietes Koktsche-
taw. Ausdruck der Wertschitzung fiir die Arbeit von Viktor
Luft in Kasachstan ist der Titel des Verdienten Agronomen,
der ihm verliehen wurde.

Jurij Luft ging zundchst dem Vater zur Hand, zog dann
1993 in das Verwaltungsgebiet Omsk. Dort griindete er den
Bauernhof Luft, der sich nach und nach zu einem erfolgrei-
chen Agrarunternehmen entwickelte. Vordergriindig wird
Weizen angebaut, mit der Zeit kamen auch Gerste, Erb-
sen, Soja, Sonnenblumen und Raps hinzu. 1998 wurde eine
Miihle erworben, die bis zu 50 Tonnen Mehl am Tag pro-
duziert. Im Jahr 2007 wurde eine Schweinemastanlage in
Betrieb genommen. Speziell dafiir wurde ein Mischfutter-
betrieb geschaffen. Das Unternehmen wuchs nicht nur mit
der Diversifizierung der Produktion, sondern auch dank
Einfithrung neuer Technologien.

Als einer der ersten hat der Landwirtschaftsbetrieb Luft
sein Augenmerk auf das Problem der Bodendegradation
gelenkt. ,Der Ackerbau laugt die fruchtbare Bodenschicht

stark aus, was allmihlich zu einer Degradierung der Boden
und als Folge zu einem Riickgang der Ertrage bei landwirt-
schaftlichen Pflanzen fithrt, wodurch ein Verlust der Wett-
bewerbsfahigkeit droht. Zur Beseitigung dieses Problems
haben wir eine Reihe agronomischer Experimente durchge-
fithrt und uns dem technischen Aspekt gewidmet. Als wir
ein Scheibenschar an der Sdmaschine anstelle der Bodenbe-
arbeitung per Scheibenpflug eingesetzt haben, war das Pro-
blem gelost”, erlautert der Geschaftsmann.

Heute ist die gesamte Arbeit im Betrieb nicht nur automa-
tisiert, sondern auch computerisiert. Jeder Traktor ist mit
zwei Computern ausgeriistet, einem fiir den Traktor und ei-
nem fiir die Sdmaschine. Der Mischfutterbetrieb ist mit nur
einer Person besetzt. Scheibenschar. Menschliche Arbeit
wird aber auch gezwungenermafien Maschinen abgelost, so
Jurij Luft: ,Uns laufen die Menschen aus der Landwirtschaft
weg. Die heutigen Generationen wollen hier nicht bleiben.
Wir aber miissen Losungen finden, also machen Maschinen
die Arbeit von Menschen.

Viele seiner Verwandten sind schon vor liangerer Zeit
nach Deutschland ausgereist. Doch Jurij Luft betrachtet
den Deutscher Nationalkreis Asowo als seine wahre Hei-
mat und will durch seine Arbeit zu ihrer Entwicklung bei-
tragen. 2014 hat er eine Ehrenurkunde des Prasidenten der
Russischen Foderation erhalten.

FOTO: VIKTOR SIDORENKO

DOTO: KOX «/1I0OT»
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CeMeliHbIe LIeHHOCTU

Mpuexas B XVIII Beke B Poccuto, HeMUbl 3aHANNCb OCBOEHUEM 3eMeNb U PA3BUTNEM CEIbCKOTO XO3ANCTBA.
Mo cen oeHb cpean POCCUNCKNX HEMLIEB MHOTO depmepoB 1 arpapues, ocobeHHo B Cnbupu n MoBosxbe.
Apknm npumepom Tomy asnsaetca lOpuit Buktoposuu JliodT, pykoBoantenb ¢pepmepcKoro Xxo3amncTaa

B A30BCKOM HEMELIKOM HaLMOHanbHOM paiioHe OMckon obnacTtu.

Cewmbs I0pus Arodra nponcxoput ¢ Boarn. ITocae aByx me-
pee3po0B, cHauara B CBepAAOBCKYI0, @ moToM OMCKYIo 06-
AacThb, B 1937 roay oHa okasaaacek B KasaxcraHe, rae u po-
anacs oten; FOpus Buxrtop Atodr. TTpoiiasi AAMHHBI YT
OT PSIAOBOrO pabOTHMKA A0 arpOHOMA, OH CTaA AMPEKTO-
pom coBxo3a B lllyunHckom paitone KoxueraBckoir obaa-
ctu. O ToM, Kak oLjeHnAM pabory Buxkropa Anodra B Kasax-
CTaHe, KpaCHOPEYMBO TOBOPUT 3BaHME 3aCAY>KEHHOTO arpo-
HOMa, eMy NPYICBOEHHOE.

IOpuit AlopT momoraa oruy A0 cBoero mepeespsa B Om-
cKy1o 06aactp B 1993 ropy. Tam OH OCHOBaA M BO3IABUA
KpectpsiHcko-pepmepckoe x03sicTBO  «ArodT», mocre-
NeHHO pa3BUBaBIIeeCs] B YCIeELIHOe arpapHoe IpPeANpU-
siTe. CaMbIM TIEPBBIM M OCHOBHBIM BUAOM A€SITEABHOC-
TU CTAaAO BbIpAllMBaHMe MIIEHML[bI, 3aT€M IPUCOEAVHUA-
Cs1 TIMBOBApEHHBIN STUMEHb, TOPOX, COs, MOACOAHEYHMK U
paric. B 1998 roay 6b1aa mprobpeTreHa 1 BBEAEHA B 9KCIIAY-
aTalMI0O MEAbHUIIA, IpUHOCAIAs A0 50 TOHH MYKU B CyT-
ku. B 2007 roay ObIA 3amylieH CBUHOKOMIIAEKC, CITELMAAD-
HO AASI HEro ObIA CO3AaH KOMOMKOPMOBOJI 3aB0A,. [Tpearipu-
SITME PaCLIMPSIAOCH HE TOABKO 3a CueT AuBepcudUKaLuu

TIPOM3BOACTBA, HO U 33 CYET BHEADEHM S HOBbIX TEXHOAOTMIL.
OpHum u3 nepsbix KOX «AodT» 06patnao BHUMaHNE Ha
IpobAEMY HCTOIAEMOCTH HOUBbL. «/ICIIOAB30BaHME TAXOT-

HOTO 3€MAEAEAMS CUABHO MCTOLIAeT IAOAOPOAHBINA CAON
MOYBBI, YTO TOCTENEeHHO IMPUBOAUT K Aerpapaliuy ITI0YB
U, KaK CAGACTBUE, — CHIDKEHMIO YPOXKaTHOCTU CEAbCKOXO-
35JICTBEHHBIX PaCTeHUI1, TeM CaMbIM YIPO’Kasl IIoTepe KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTU. AAsSI yCTpaHeHUsI 9TON NpOOAeMBI
MBI TIPOBEAU PSIA arPOHOMMYECKUX SKCIIEPUMEHTOB U 06pa-
TUAM BHMMaHMe Ha TexHuyeckuit acnekT. ITocae BBeaeHus
B 9KCIAYaTaliMI0 AMCKOBOTIO COIIHMKA Ha CesAKe BMEeCTO
06pabOTKM TOYBBI AMICKOBBIM pabo4MM OpraHoM Ipobaema
OblAa pellleHa», — 00bCHsIET OM3HECMEH.

B HacTostiee BpeMst Bcsi pabota KOX He ToAbKO aBTOMA-
TU3MPOBAHA, HO ¥ KOMIIbIOTEPU3MPOBaHa. B Ka)kpAoM Tpak-
TOpe [0 ABa KOMIIbIOTepa Ha TPAKTOp u cesiAKy. Kombukop-
MOBBIM 3aBOAOM YIIPaBASIET BCEIO OAMH YeAOBeK. 3aMeHa
4eAOBEYeCKOTO TPYyAA MAlIMHHBIM BbI3BaHa ellie U TeM, YTO
«HET AIOAeNl B CeAbCKOM XO3sIMCTBE, OHUM Ye3)KaloT, HOBbIe
MTOKOAEHMSI He XOTAT OCTaBaThCsl, HO pelllaTb BONPOCHI MbI
AOAKHBL, T. €. BMECTO AIOA€I1 PabOTy AOAXHBI BBIITOAHSTD
MalliHbI», — oTMevaeT F0puit ArodT.

HecMoTps Ha TO, 4TO MHOTME €I0 POACTBEHHUKH Y>Ke AABHO
nepeexaan B Tepmanuio, IOpuit cunraer A30BCKuil HeMel-
KU1 HAaJMIOHAAbHbIV PaliOH CBOEeM HACTOLIe POAMHOM U IO-
TOB CBOMM TPYAOM pasBuBath ero. B 2014 roay oH moAyuma
IToueTnyo rpamoty Ilpesupenta Poccuiickoir Depepanyn.

06pasuoBoe
npeanpusTHe:

KOX «iod1» B cene
AnekcanppoBka.
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Logistik in Russland:
Integrierte Losungen
gewinnen an Attraktivitat

In zunehmend globalisierten Industrien mit immer komplexeren Versorgungs- und Lieferketten

gewinnt Integrierte Logistik an Bedeutung.

Die Nachfrage nach effizienten Logistikleistungen ist in
Russland in den vergangenen Jahren in allen Industrieberei-
chen kontinuierlich gestiegen. Das Angebot fiir integrierte
Losungen zum Management komplexer Versorgungs- und
Lieferketten ist im Land noch begrenzt. Als weltweit fiih-
rende Anbieter auf dem Spezialgebiet Integrated Logis-
tics kann Kithne + Nagel international tédtigen Grofikunden
aus unterschiedlichen Branchen bestens unterstiitzen. Was
aber genau bedeutet Integrierte Logistik?

Integrierte Logistik

Unter 4PL (Fourth Party Logistics) Service Providern und
Lead Logistics Providern versteht man Logistikunterneh-
men, die im Auftrag ihrer Kunden alle logistischen Dienst-
leistungen entlang der Versorgungskette organisieren und
optimieren. Neben technischem Know-how benétigt der

Dienstleister einen umfassenden Erfahrungsschatz tber

die verkehrstrager- und lagerspezifischen Anforderungen
in der Lieferkette. Auf Basis seiner langjihrigen Expertise
sowohl global als auch im russischen Markt kann das Un-
ternehmen Integrierte Logistiklosungen anbieten, die den
internationalen Grof$kunden eine substantielle Wertschop-
fung bieten. In Russland vertrauen vor allem Kunden aus
den Branchen Konsumgiiter, Spitzentechnologie sowie
Messe- und Eventlogistik das Management ihrer Supply
Chain den Logistikexperten von Kithne + Nagel an.
Wichtige Pfeiler des Leistungsangebots bilden die sieben
Logistics Control Centers, die an strategisch ausgewihl-
ten Orten rund um die Welt platziert sind. Diese regiona-
len Kompetenzzentren dienen als zentrales Bindeglied zwi-
schen den Kunden, sdmtlichen eingesetzten Logistikdienst-
leistern sowie dem eigenen globalen Netzwerk mit iiber
1.000 Standorten in mehr als 100 Landern. An den Stand-
orten in Raleigh (USA), Mexico-City (ab Anfang 2016), Bir-
mingham, Luxemburg, Breslau, Delhi und Singapur mana-
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gen iber 700 ausgebildete Mitarbeiter ein breites Portfolio
an integrierten Logistik- und Supply-Chain-Management-
Dienstleistungen. Diese Kontrollzentren managen und
iiberwachen alle Belange der Lieferketten in Echtzeit und
greifen ein, sobald dies notwendig wird.

Die Anfilligkeit von Lieferketten
wichst mit ihrer Komplexitit

Je komplexer und verzweigter die Wertschopfungsketten in
globalisierten Industrien werden, desto anfilliger sind sie
fiir potenzielle Stérungen oder Unterbrechungen. Hieraus
ergeben sich fiir den Lead Logistics Provider zwei Konse-
quenzen: Zum einen muss er in der Lage sein, fiir Visibilitat
zu sorgen. Das heisst, der Kunde soll bei Bedarf zu jedem
Zeitpunkt einen méglichst umfassenden Uberblick erhal-
ten, wo sich seine Rohstoffe oder Waren gerade befinden.

Zum anderen muss der Logistikdienstleister mogliche
Storungen frithzeitig erkennen, diese melden und Losungs-
vorschldge umsetzen. Dies ist beispielsweise bei Giitern
wichtig, bei deren Transport ein bestimmter Temperatur-
bereich eingehalten werden muss. Sollte ein Kiihlaggregat
ausfallen, so veranlasst das Control Center sofortige Mass-
nahmen, um die Stérung zu beheben. Aber auch Verspi-
tungen und weitere Ereignisse fallen in diese Kategorie.
Durch die Bereitstellung von wichtigen Informationen und
die sofortige Reaktion auf Stérungen, konnen Engpisse in
der Produktion vermieden werden und der Kunde ist in der
Lage, seine Ablédufe so gut wie moglich anzupassen.

Branchen-Know-how, globales
Netzwerk und modernste IT

So verschieden wie die einzelnen Kunden und Branchen, so
verschieden sind auch die Anforderungen, die bei der Pla-
nung und Betreuung der Lieferkette bedacht werden miis-
sen. Kithne + Nagels Experten fiir Integrierte Logistik ver-
fiigen tiber ein umfassendes, Know-how in verschiedenen
Wirtschaftszweigen, insbesondere in den Branchen High-
Tech, Industriegiiter, Pharma und Healthcare, Luft- und
Raumfahrt, Automotive und Konsumgiiter. Dieses Wis-
sen kombinieren sie mit ihrer langjahrigen Erfahrung im
Logistik- und Transportwesen zu Kundenlosungen, die
auf Kithne + Nagels globales Netzwerk und auf moderne
IT-Systeme zur Sendungsverfolgung und zum Informati-
onsmanagement zuriickgreifen. Aufgrund dieses Set-Ups
ist Kithne + Nagel in der Lage, industriespezifische aber
dennoch standardisierten Losungen zu entwickeln.

Der Kunde profitiert neben einer Kostenersparnis auch
von einer zeitsparenden Implementierung der jeweiligen
Losung. Ebenfalls entstehen zahlreiche Synergieeffekte und
die neu eingesetzten IT-Systeme ermoglichen effiziente und
leistungsstarke Lieferketten.

Der Logistikdienstleister ist als strategischer Partner die
zentrale Anlaufstelle fiir simtliche Transport- und Logistik-
belange des Kunden und sorgt tiber seine Logistics Control
Center fiir eine hohe Effizienz, die Einhaltung aller indus-
triespezifischen Standards sowie die kontinuierliche Opti-
mierung aller Transport- und Lagerhaltungskosten.
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Aorucruka B Poccum:

KOMITA€KCHbIE pellleHUs

B IpPUOPUTETE

C pocTom rnobanusaumm NPOMbILLSIEHHbIX OTPAC/el 1 Pa3BUTMEM KOMMEKCHbIX CUCTEM
NMOCTaBOK BCE H6osbliee 3HaUYeHMe NPUAAETCA UHTErPUPOBAHHON NIOTUCTUKE.

B mocaeaHne ropbl B Poccuy Bo Bcex 0TpacAsIX MPOMBbIIIAEH-
HOCTY HEYKAOHHO PacCTeT CIPOC Ha 3P PeKTUBHbIE AOTUCTH-
yeckue ycAyru. Ilpu aTom npepsoskeHre MHTerpYpOBaHHbIX
pelleHNi1 yITpaBA€HMUsI KOMIIAEKCHBIMM AOTYICTUYECKMMMU Ce-
TAMMU BCe ellle 0CTaeTCsl OrpaHMyeHHbIM. BeAylinit MupoBoit
MOCTAaBIIMK B OOAQCTU MHTEIPUPOBAHHBIX AOTMCTUYECKUX
peuternit kommanust «KioHe + Hareab» crocobHa Ha caMoM
BBICOKOM YPOBHE OOCAY>XUBAaTb KPYITHBIX MEXKAYHAPOAHBIX
KAMEHTOB U3 Pa3AMYHBIX OTPaCAeil IPOMbILIAEHHOCTH. YTO
VMIMEHHO TTOAPa3yMeBaeTCs NMOA MHTErPUPOBAHHBIMMU AOTH-
CTUYECKVMU pelIeHUAMU?

CeMb IeHTPOB KOMIIETEHIIN
1o BCeEMY MUPY

ITop 4PL (Fourth Party Logistics — Aorucruka ueTBepToit
CTODOHBI) TIPOBAAEPAMU U BEAYLIMMU AOTMCTUYECKUMU
npoBaliaepaMy IIOAPa3yMeBaloTCsA AOTMCTUYECKME KOM-
TIaHUM, KOTOpbIe TI0 3aKa3y CBOMX KAMEHTOB OPTaHMU3YIOT
U ONTUMMU3UPYIOT BCE AOTUCTUYECKME TOTOKU B LieTlouKe

nocrtaBok. Hapsay ¢ TexHM4YeCcKUM HOY-Xay KOMIIaHUA, OKa-
3bIBAIOILAS] YCAYTH, AOAXKHA MIMETh OOraThlil OmbIT B cdhepe
coOAI0AEHMS TpeOOBaHWIT TPAHCIIOPTUPOBKYU U CKAAAMPO-
BaHMA IPY30B Ha IPOTSDKEHUU BCel AOTMICTUMYECKOM Lie-
MOYKM MocTaBoK. OmMpasch Ha CBOMI MHOTOAETHMII OIIBIT
KaK Ha TAOOAABHOM YPOBHE, TaK U Ha POCCUIICKOM PBIHKE,
«KroHe + HareAab» roToBa mpeAAOXKUTb KOMIIAEKCHBIE AO-
TUCTUYECKMEe DeLIeHNs, TO3BOASIOLINME KPYITHBIM MEXAY-
HapOAHBIM KAMEHTaM IOAYYUTb CYIIECTBEHHYIO BBITOAY.
B Poccuu KAMEHTBI 13 TaKUX OTPACAEN, KaK MOTPEOUTEADb-
CKMe TOBAaphbl, BHICOKME TEXHOAOTUY, & TAKXKe€ AOTMCTUKA
BBICTABOYHBIX MEPOIIPUSITUN, AOBEPSIOT yIIpaBA€HNE CBO-
VMU LEeMsIMA [TOCTABOK IKCIIEPTaM B 00AACTU AOTMCTUKU
u3 kommaHuu «KioHe + Hareab».

BakHOIT cocTaBAsIIOLIE)l AOTMCTUYECKMX YCAYT KOMIa-
HUM SIBASIIOTCSI CeMb LieHTpoB KommeteHuuu (Logistics
Control Center), pacrioAO>KeHHBIX B CTPaTErniecKu Bep-
HO BBIOpaHHBIX TOYKaxX MO BCEMY MUPY. DTU pPerroHaAb-
HbI€e LIEHTPbI IBASIOTCS TAQBHBIMU CBSI3YIOIVIMU 3BE€HbSIMU
MeXAY KAMEHTaMM, AOTMCTUYECKVMY CePBUCHBIMY ITyHK-
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TaMM, a TAKKe COOCTBEHHON raobaabHolt ceTbio B 1000
0 1CcoB, pacrioAOXKeHHBIX cBbilile 4eM B 100 cTpaHax Mupa.
Boaee 700 crmeuuaAMCTOB YHPABASAIOT BCeM LIMPOKUM
CIIEKTPOM KOMIIAEKCHBIX AOTMCTUYECKUX YCAYT M CeTeil
B Paaeit (CIIIA), Mexuko (c Hadaaa 2016 ropa), BupmuHre-
Me, AtokcemOypre, Bpouaase (Bpecaay), Aean u Cunramy-
pe. DTU LieHTPbI KOMIIETEHLIMH YIPABASIOT BCEM 00bEMOM
LierioyeK MOCTaBOK B PeXMMe PeaAbHOIO BPeMeHM U IMpU
HEeOOXOAMMOCTY IIPMHUMAIOT MEPBL.

Bcé mop KoHTpOAEeM

B rao6aA131pOBaHHBIX OTPACASIX IIPOMBILIAEHHOCTH C Pas-
BUTMEM KOMIAEKCHOCTY U Pa3BeTBACHHOCTH LieTeil TI0CTa-
BOK pacTeT yrposa IOTEHLMAAbHBIX COOEB M HapyIUeHUIL.
IToaTomy Beaymuii IOCTaBIIMK AOTMCTUYECKUX YCAYT, BO-
HePBBIX, AOAKEH OBITb B COCTOSIHMM 00€CIIeunThb Ipo3pad-
HOCTb ITpoljecca. DTO 3HAUMUT, YTO KAMEHT B AI000IT MOMEHT
AOAXKEH VMIMeTb BO3MOXKHOCTb MOAYYUTb MCYEPIIbIBAIOLIYIO
uH(OpMaLMIO O MECTOHAXOKAEHUM €r0 ChIPbsI MAU TOBA-
poB. Bo-BTOpPBIX, AOTMCTUYECKMIT TIPOBANIAEP AOAXKEH CBOE-
BpPEMEHHO pacIO3HAaTb BO3MOXKHbIE cOoM B paboTe, c006-
IIUTh O HUX U TPEAAOKUTb BapUAHTBI UX AUKBUAALUL.
ITOT MOMEHT 0COOEHHO Ba)KEH B CAyYae C TOBapaMy, Ipu
TPAHCIIOPTUPOBKE KOTOPBIX HEOOXOAMMO IMOAAEPXXMBATH
OIIpEeAEAEHHBINl TeMIlepaTypHbIl pexxuM. Ecau mpoucxo-
AUT COOI1 B paboTe CUCTEMBI OXAQKAEHUS, TO KOOPAVHA-
LIMOHHBIII LIeHTP HEMEAAEHHO OpraHusyeT paboTshl MO €ro
ycTpaHeHuto. K aToif KaTeropuu OTHOCSITCS TaKKe Hapylle-
HUSI CPOKOB IOCTaBKU U Apyrue npobaemsl. Ecan BaxkHas
uHpOpMaLMs TTOCTYNMAA BOBPEMS U MTOCAEAOBAAQ MIHO-
BeHHas peaKLMs Ha BO3HMKAIOIVie TIOMeXU B ITPOLiecce Io-
CTaBKU, TO Y3KMX MECT B paboTe MOXXHO OyAeT m3bexars,
a y KAMEHTa IOSBUTCS BO3MOXXHOCTb aAANTUPOBATh CBOU

IpouecChl KaK MO>KHO Ay4lIe€.

®

Hoy-xay, rAo0aAbHasi ceThb
u coppemeHHbIe IT-TexHoAorun

Y KAMEHTOB U3 pasHbIX cdep AeATeAbHOCTU cBOM Tpebo-
BaHMs, KOTOpble HEOOXOAMMO Y4YeCTb IIpY IAQHMPOBAHUU
U CONMPOBOXXAEHMM LIENOYKM MOCTaBOK. DKCIepThl B 00Aa-
CTVM VMHTErPMPOBAaHHBIX AOTMCTMYECKMX DeIUeHMII KOMIIa-
Hum «Kione + HareAb» OTAMYHO 3HAIOT crieluduKy pasHbIX
oTpacaell IpOMBILIAEHHOCTH, B ToM uncae Hi-Tech nHAy-
CTPUM, IPOUBBOACTBA IIPOMBIIIAEHHBIX U TOTPEOUTEABCKIX
TOBapoB, hapMaLleBTUKI 1 3APaBOOXPAHEHNs], a9POKOCMU-
4eCcKoll OTPacAM, aBTOMOOMAECTPOEHMs U paCHOAaraioT
LIMPOKUM CHEKTPOM HOY-Xay II0 AOCTaBKe I'Py30B. DT! 3Ha-
HUS BMECTE C MHOTOAETHUM OITBITOM B AOTYICTUKE PeaAusy-
I0TCSI B BUA€ PellleHNT, OMMPAIOIIXCS Ha TAODAABHYIO CeTh
«Krone + Hareab», a Tak)Ke Ha COBpeMeHHbIe BbICOKOTEXHO-
AOTMYHbIE CHCTEMbl OTCAEKMBAHUS IPY30B M YIIPaBACHMS
nHGOPMaLMOHHBIMM ITIOTOKaMU. BAaropapst Takoit cucreme
criermaancThl «Krone + Hareab» mpeaaaraioT KAMeHTaMm pe-
IeHNs, paspaboTaHHbIe Ha 0ase CTAaHAAPTHBIX MPOrpPaMM,
HO C Y4eTOM 0COOEHHOCTeI X OTPACAN.

Takoi1 TOAXOA TTO3BOASIET KAVEHTaM SKOHOMUTDb He TOABKO
AEHEXHBIe CPEACTBA, HO U BpeMs PeaA3aL KOHKPeTHO-
ro pemenyss. OAHOBpEMEHHO BO3HMKAIOT MHOI'OYMCAEH-
Hble CuHepreTuyeckre s3GpQeKThl, a IpUMEHEHNe COBPEMEH-
Hbix IT-cCTeM AeAdeT LielOYKY MOCTaBOK 3¢ HeKTUBHBIMU
U IPOM3BOAUTEABHBIMU.

IMocTaBIMK AOTMCTMYECKMX YCAYT KaK CTpaTermyecKuil
MapTHEP BBICTYNAEeT B POAM LIEHTPAABHOIO KOOPAMHATOpa
AASI BCEX TPAHCIIOPTHBIX U AOTMCTUYECKUX IOTPeOHOCTeN
KAMeHTa. Daaropapsi KOOPAMHALMOHHBIM KOHTDPOAMPYIO-
UM LIEHTpaM YAQeTCs 00ecreynTb BBICOKYIO 3(deKTuB-
HOCTb, COOAIOAEHME BCeX CIeLn(pUUecKUX MPOMBILIAEH-
HBIX CTAaHAAPTOB, a TAK)XXe IIOCTOSIHHYIO ONTUMM3ALMIO BCeX
TPaHCIOPTHBIX ¥ CKAAACKMX PaCXOAOB.




34 35

ANTEIL DER LANDBEVOLKERUNG IN RUSSLAND Diese Pflanze hat

Reformen, Hunger und eine

Der Staatsbesuch

von Parteichef Nikita
Chruschtschow 1959

in den USA stand auch im
Zeichen des Maiskolbens.

(NACH VOLKSZAHLUNGEN) keinen guten Ruf:

Barenklau an einem See

Wettschuld: Meilensteine
° * 1939 78,1
der russischen Agrargeschichte
1970 379
Von Peggy Lohse und Tino Kiinzel 1989 26,6
2002 26,7
Abschaffung der LeibeigenSChaft setzt waren. Die von ihnen bewirtschafteten Felder blieben 2010 26,3

(1861)

Eine erste Bauernreform strengte bereits Zar Paul L. an, der
Sohn von Katharina der GrofSen. 1797 verfiigte er per Ma-
nifest, an Sonntagen miissten die Leibeigenen kiinftig kei-
nen Frondienst fiir den Gutsherrn mehr leisten und auch
nur an der Hilfte der tibrigen Wochentage. Drei Tage hat-
ten sie somit zur eigenen Verfiigung. Aber wie das alles in
der Praxis verwirklicht werden sollte, welche Sanktionen
bei Verstoflen drohten — das blieb offen.

Etwas mehr als ein halbes Jahrhundert spéter zeigte nicht
zuletzt die Niederlage im Krimkrieg von 1853 bis 1856, dass
Russland dabei war, auf der Weltbithne den Anschluss zu
verlieren, und sich dringend modernisieren musste. Zar
Alexander II. setzte innerhalb weniger Jahre eine Reihe
weitreichender Reformen durch, dazu gehorte auch die Ab-
schaffung der Leibeigenschaft von 1861. Sie sollte der wirt-
schaftlichen Riicksténdigkeit des noch weitgehend agrarisch
gepragten Landes entgegenwirken und den Weg zur Ent-
schirfung der sozialen Gegensitze auf dem Lande ebnen.

Doch die Konflikte nahmen eher noch zu, als die Bauern

sich bewusst wurden, welch enge Grenzen ihrer Freiheit ge-

zunéchst in Besitz des Gutsherrn und mussten ihm abge-
kauft werden. Solange das nicht geschehen war (fiir einen
Teil der Summe gewéhrte der Staat einen Kredit), galten
die Bauern als ,zeitverpflichtet”. Entweder sie arbeiteten an
40 Tagen pro Jahr — Frauen an 30 Tagen - fiir den Guts-
herrn oder zahlten einen Pachtzins. Die Reform wurde
auch deshalb von vielen als halbherzig betrachtet.

Stolypin-Reformen (1906-1911)

Von der Leibeigenschaft waren die Bauern in neue Abhén-
gigkeiten geraten, diesmal von der Dorfgemeinschaft (Mir).
Die Felder wurden zwar individuell bewirtschaftet, waren
aber kollektives Eigentum und wurden in bestimmten Ab-
stinden neu verteilt, was das Interesse des Einzelnen an ei-
ner langfristig orientierten Arbeitsweise hemmte. Dazu kam,
dass in Zentralrussland Ackerland zum Ausbau der ineffek-
tiven Landwirtschaft fehlte. Diesen Defiziten wollte Pjotr
Stolypin zu Leibe riicken. 1862, ein Jahr nach der Bauern-
befreiung, in Dresden geboren, wurde er 1906 Innen- und
Premierminister. Seine Agrarreformen beinhalteten den le-
galen Ausstieg der Bauern aus den Dorfgemeinschaften, die
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Privatisierung von Ackerland, die freie Ubersiedlung in das
noch kaum bestellte Sibirien sowie die mogliche Unterstiit-
zung der Bauern bei zusitzlichem Landkauf durch Griin-
dung einer speziellen Bauernbank. Ziel war in erster Linie,
den Wohlstand auf dem Lande zu erhohen, soziale und wirt-
schaftliche Infrastruktur sowie ein rechtliches und finanziel-
les Sicherungssystem zu schaffen. Allein von 1906 bis 1911,
als Stolypin von einem Attentiter schwer verletzt wurde
und spéter im Krankenhaus starb, machten sich 22 Prozent
der Bauern selbststéndig, wenn auch nur auf 14 Prozent des
Ackerlands. Gleichzeitig begann die Umsiedlung von selbst-
standigen Bauern nach Sibirien und Mittelasien. Wéhrend
der ersten Reformjahre verdoppelte sich so die Einwohner-
zahl des asiatischen Teils des russischen Imperiums.

Bis 1915, als der Erste Weltkrieg die Reformbemiihun-
gen jah unterbrach, konnte der Getreideertrag um durch-
schnittlich 12 bis 15 Prozent pro Jahr erhéht werden. Im
Jahr 1913 exportierte Russland Getreide fiir umgerechnet
rund 637 Millionen Rubel. Zum Vergleich: Die Jahre 1904
bis 1908 brachten zusammen genommen nur 470 Millionen
Rubel aus Getreideexporten ein.

Kollektivierung (1929-1937)

1929, im Jahr der weltweiten Wirtschaftskrise, rief Sta-
lin den groflen landwirtschaftlichen Umbruch aus. Das
mit den Stolypin-Reformen privatisierte Land wurde wie-
der verstaatlicht und fortan kollektiv durch Kolchosen und
Sowchosen bewirtschaftet. Bis 1937 waren rund 94,1 Pro-
zent aller Ackerflichen der Sowjetunion auf Kollektivwirt-
schaft umgestellt.

Zuvor waren GrofSbauern, sogenannte ,Kulaken®, enteig-
net und zu Tausenden mit ihren Familien umgesiedelt wor-
den — in den Norden, Fernen Osten oder nach Mittelasien.
Auf dem Hohepunkt der Verfolgung 1930 und 1931 betraf
das rund 1,8 Millionen Menschen.

Auf die landwirtschaftlichen Ertrdge hatten die MafSnah-
men besonders in der Tierhaltung extrem negative Auswir-
kungen: Von 1929 bis 1933 sank die Rinderzucht um 43 Pro-
zent, die der Pferde um 51 Prozent und die Schweinezucht um
41 Prozent. Der Getreideertrag nahm méfig ab — 70 Millio-
nen Tonnen in den Jahren 1931 bis 1935 im Vergleich zu 75,5
Millionen Tonnen im vorhergehenden Vier-Jahres-Zeitraum.

,Stalins Rache” weiter
auf dem Vormarsch

In den spiten 40er Jahren bekam die Wissenschaft einen
Parteiauftrag: Es galt, eine Futterpflanze zu finden, die auch
im kalten Norden heimisch werden wiirde und genug Si-
lage fiir die Massentierhaltung hergeben wiirde. Die Pflan-
ze fand sich in den hoheren Lagen des Kaukasus. Heracle-
um sosnowskyi, eine der vielen Unterarten des Birenklaus,
brachte genau die Eigenschaften mit, die gebraucht wurden:
Unempfindlich gegen die Widrigkeiten des russischen Kli-
mas, zeichnete sie sich durch ein hohes Reproduktionsver-
mogen aus. Der russische Name ,Borschtschewik” rithrt
daher, dass in fritheren Zeiten aus den Blittern Borschtsch
zubereitet wurde, bevor dessen Rezeptur auf Rote Beete
umschwenkte.

Doch mit der Zeit erwies sich diese nahrhafte Pflanze als
iiberaus tiickischer Zeitgenosse. Dort, wo sie angebaut wur-
de, wuchs danach lange nichts mehr, weil die Samen in der
Erde tber etliche Jahre lebensfihig blieben. Beim Umgang
mit den Stengeln war grofie Vorsicht geboten, denn schon
eine einfache Berithrung konnte Entziindungen, der Saft
auf der Haut sogar schwere Verbrennungen hervorrufen.
Und als es in den 80er und vor allem 90er Jahren mit der
Landwirtschaft bergab ging, viele Flichen aufgegeben wur-
den, begann sich der Barenklau unkontrolliert auszubrei-
ten, weshalb er auch als ,Stalins Rache“ bezeichnet wird.
Inzwischen zeigt sich auch die Politik alarmiert. Unlédngst
forderte der Gouverneur von Wologda, Oleg Kuwschinni-
kow, eine nationale Strategie fiir den Kampf mit dem Pa-
rasiten. Die Regionen allein seien damit iiberfordert. Wie
Kuwschinnikow sagte, habe die Pflanze in seiner Oblast be-
reits mehr als 3000 Hektar okkupiert. Binnen fanf Jahren
drohe sich die Flache zu verdoppeln.
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Maf3geblich von der Kollektivierung hervorgerufen wurde
nach Auffassung der meisten Historiker auch eine schwe-
re Hungersnot in den Jahren 1932 und 1933. Sie erfasste
weite Teile Russlands, vor allem die landwirtschaftlichen
Hauptanbaugebiete wie die Wolgaregion, den Nordkauka-
sus und Westsibirien, aber auch angrenzende Sowjetrepub-
liken. Die Zahl der Todesopfer wird vom 1997 erschiene-
nen ,,Schwarzbuch des Kommunismus“ mit sechs Millio-
nen angegeben, in anderen Quellen reicht sie von zwei bis
acht Millionen. Allein in der Ukraine waren mehrere Milli-
onen Tote zu beklagen. Dort ist diese Katastrophe als ,Ho-
lodomor* in die Geschichte eingegangen.

Neulandkampagne (1954—1964)

Nach Stalins Tod entbrannte in der Sowjetfithrung ein
Streit, wie der wachsende Getreidebedarf gedeckt werden
konnte. Import, da war man sich einig, kam nicht in Fra-
ge: Zu Zarenzeiten gehorte Russland noch zu den grofiten
Weizenexporteuren der Welt, jetzt beim Westen einzukau-
fen, hitte eine Niederlage im Wettstreit der Systeme be-
deutet. Also musste die eigene Produktion gesteigert wer-
den. Doch wie, dariiber gingen die Meinungen auseinander.
Eine Fraktion aus Stalins engsten Gefolgsménnern wollte
bestehende Ackerbauflidchen intensiver nutzen. Doch der
neue Parteichef Nikita Chruschtschow befiirwortete statt-
dessen die Erschlieflung riesiger neuer Anbaugebiete in
den Steppen Sudrusslands und Nordkasachstans und be-
hielt die Oberhand. Er hoffte, dass sich damit die Ertra-
ge binnen relativ kurzer Zeit um mehr als ein Drittel stei-
gern liefSen. Und so wurden zwischen 1954 und 1964 tiber
43 Millionen Hektar Grasland urbar gemacht — eine Fli-
che, grofSer als die Bundesrepublik Deutschland. Um die
zwar fruchtbaren, aber schwer zugénglichen und extremen
Wetterumschwiingen ausgesetzten Gegenden einer land-
wirtschaftlichen Nutzung zuzufithren, waren enorme In-
vestitionen notig. Die nétigen Arbeitskréifte wurden vom
Komsomol mobilisiert. Hunderttausende Menschen zo-
gen mal mehr, mal weniger freiwillig in die Neulandgebie-
te, tausende Siedlungen entstanden.

Das Mammutprojekt wurde nach ersten Erfolgen von
Diirreperioden zuriickgeworfen. Anfang der 60er Jahre
musste gar massenhaft Vieh geschlachtet werden, weil Ge-
treide als Futtermittel fehlte. Als Chruschtschow 1964 ge-
stiirzt wurde, warf man ihm auch eine verfehlte Agrarpoli-
tik vor. Das bis 1965 gesteckte Planziel der Neulandkampa-
gne wurde nicht annihernd erfiillt.

Maisprogramm (1955-1964)

Mehr noch als die Neulandkampagne machte den ,, Agrarpo-
litiker Chruschtschow der Mais berithmt. In einem Schrei-
ben an das Prisidium des Zentralkomitees wies er 1954 dar-
auf hin, dass Mais in den USA 36 Prozent am Getreideanbau
ausmache, in der Sowjetunion dagegen nur ein Zehntel da-
von. Das erklire die vergleichsweise hohen Getreideertrage
in den USA, denn Mais sei doppelt so ertragsreich wie Wei-

zen oder Hafer. Im Januar 1955 folgte das ZK dem neuen
starken Mann im Lande und beschloss, die Maisanbaufla-
che bis 1960 von 3,5 auf 28 Millionen Hektar zu erweitert.
Ein unionsweites Mais-Forschungsinstitut zur Erforschung
neuer Sorten in Dnepropetrowsk sollte die Expansion flan-
kieren. Ab 1956 erschien die Monatszeitschrift ,Mais“.

Doch die Ergebnisse blieben hinter den Erwartungen zu-
riick. Von 1955 bis 1962, als Mais schon auf 37 Millionen
Hektar angebaut wurde, fielen die Wachstumsraten in der
Landwirtschaft von 7,6 Prozent auf bescheidene 1,7 Pro-
zent pro Jahr. Anfang der 60er Jahre wurde das Brot knapp.
1963 musste die Sowjetunion erstmals seit dem Zweiten
Weltkrieg Lebensmittel importieren. Nur Tierfutter stand
nun endlich ausreichend zur Verfiigung.

Auch an Anekdoten zum Thema mangelte es nicht. Eine
davon geht so: 1960 bot Chruschtschow dem 6sterreichi-
schen Nationalratspriasidenten Figl bei einem Freund-
schaftsbesuch an, Abhilfe gegen die Kleinwiichsigkeit der
Maispflanzen in Osterreich schaffen zu konnen. Wetten,
dass mit meinem Saatgut auch in Osterreich der Mais hé-
her wichst? Wetteinsatz war ein Schwein. Chruschtschow
sandte das Saatgut, doch die Resultate in Osterreich besti-
tigten seine Voraussage nicht. Die versprochene Sau hat Figl
trotzdem nie bekommen.

Heute betragt die Maisanbaufliche auf russischem Gebiet
rund 320000 Hektar. In den USA ist es mehr als das Hun-
dertfache davon.

Umkehrung sibirischer Fliisse
(1950er bis 1980er Jahre)

Eines der kithnsten Projekte der Sowjetzeit hatte seine Wur-
zeln bereits im 19. Jahrhundert. Ab den 50er Jahren wurde
es zunehmend auf politscher Ebene diskutiert. Hintergrund
war die Bewiésserung landwirtschaftlicher Fldchen in Zen-
tralasien, aber auch in verschiedenen Regionen Russlands,
sowie die Sicherung der Wasserzufuhr fiir den Aralsee, das
Kaspische und das Asowsche Meer. Uber Kaniile sollte Was-
ser aus sibirischen Fliissen, die nach Norden flieflen, Rich-
tung Siiden gelenkt werden. 1968 wurden unter anderem die
Akademie der Wissenschaften und die Zentrale Plankom-
mission damit beauftragt, eine Studie zur Ausfithrung des
Projekts zu erstellen. 1976 beschloss der 25. Parteitag der
KPdSU, mit der Verwirklichung zu beginnen. Doch spezi-
ell nach der Ausrufung von Perestroika und Glasnost unter
Michail Gorbatschow wurde auch die 6ffentliche Kritik an
dem Vorhaben immer lauter. 1986 entschied das Politbiiro
auf einer Sondersitzung, die Arbeiten als zu teuer und zu ge-
fahrlich fiir die Umwelt einzustellen. So blieb der 1974 fer-
tiggestellte, knapp 500 Kilometer lange Irtysch-Karaganda-
Kanal in Kasachstan das einzige Beispiel fiir die Anwendung
des Nord-Siid-Prinzips in der Praxis.

Die Idee wird jedoch periodisch wieder aufgewédrmt. So
setzte sich 2013 das Primorje-Gebiet fiir die Umleitung ei-
nes Amur-Armes zu Gunsten von Landwirtschaft und Kli-
maschutz ein. Bislang scheiterten derartige Pline jedoch
vor allem an den Kosten.
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CIIOP: BeXU MICTOPUU CEAbCKOTO
Xxo3da1cTBa B Poccum

Merru J1o3e n TuHo KoHuenb

OtMmena KpenocTHoro npasa (1861)

O Heaerkoi cyAbOe KpecTbsiH 3aAyMBIBAAC elile cbiH Exa-
TepuHbl Beankoi — Lapp ITaBea 1. B manndecre 1797 ropa
OH PaCIOPSIAMACS, YTOOBI KPEIIOCTHbIE KPECThsIHE 110 BOC-
KpeceHbsIM, KaK M ITIOAOBUHY OCTAABHBIX AHENl HeAEeAlU,
0oAblile He pabOTaAM Ha MOMELMKOB. TakuM o6pasom,
TPU AHSI OHUM TIOAYYMAM B COOCTBEHHOE paCIIOpsDKEHMe.
Ho ocTaAoch HesICHBIM, KaK 3T MEpPbI AOAXKHBI ObIAYM OCY-
LIeCTBASITBCS Ha MPAKTMKe U KaKle CAHKLVY IIPEAYCMAaTPU-
BaAMCH 32 UX HECOOAIOAEHUE.

UyTh GoAee TMOAYBeKa CIIYCTs MOCAe mopakeHus B Kpbim-
cKoit BolHe 1853—1856 ropoB cTaAo sICHO, 4To Poccun Hyx-
Ha MOAEPHM3ALVS], eCAY OHA XOYeT COXPAHUTD CTaTyC BEAUKOI
Aep>xasbl. Llapp Aaexkcanap I B TeueHre HECKOABKUX A€T ITPO-
BeA PSIA CYILECTBEHHBIX pedopM, B TOM UMCAE OTMEHMA Kpe-
MOCTHOE TPaBo B 1861 roay. IT0 AOAXKHO ObIAO IOMOYB ITOKA
ellle arpapHOJ CTPaHe MPEOAOAETb CBOX0 SKOHOMUYECKYIO OT-
CTaAOCTb Y CTAAQAUTD COLIMAAbHBIE TIPOTUBOPEYNSI HA CEAE.

Ho xoHGAUKTBI 060CTpUANCH elje OOAbIIE, KOTAQ Kpe-
CTbsIHE TIOHSIAY, HACKOABKO TECHBIMU OKa3aAMChb IPaHMLIbI
AQPOBaHHOM UM CcBOOOABL. OOpabarbiBaeMble VMU MOAS
OCTaBAANCH BO BAQAEHUM MOMELIMKOB, ¥ MX HYXKHO OBIAO

BBIKYNaTh. [ToKa 3TOro He MPOMU30IIAO (HA YaCTh STOM CYyM-
MBI FOCYAAQPCTBO MPEAOCTABASIAO KPEAUT), KPECThsIHE CUU-
TAAUCh «BpeMeHHOOOs3aHHbIMU». OHUM MAU paboTasu Ha
romentyka 1o 40 aHelt B roay (keHuiuHsI 1o 30 AHEN), AU
BbIITAQUMBaAK 00pok. [ToaTomy pedpopma paccmaTpuBasach
MHOTMMH KaK [TOAOBMHYATAS.

CroabinuHckue pedopmsi
(1906-1911)

W3 KpenocTHOI 3aBUCUMOCTU KpeCTbsHe MOMAaAu B HOBYIO
3aBUCUMOCTD, Ha Ceil pa3 OT CEAbCKOTO COOOIECTBA — MUpa.
HecmoTpst Ha TO, YTO 1MOAsI 06pabATBIBAAMICH UHAVBMAYAAD-
HO, OHU B TO )K€ BPeMsI SIBASAUCh KOAAEKTUBHOI COOCTBEH-
HOCTDBIO I Uepe3 OIllpeAeAeHHble TIPOMEXYTKU BpeMeHU Iie-
pepacrpeAeAsiANCh, YTO IOAPBIBAAO 3aMHTEPECOBAHHOCTD
KPecTbsiH B paboTe Ha AOATOCPO4HOU ocHoBe. Kpome Toro, B
LlentpaapHoit Poccun He XBaTaAO MTAXOTHBIX 3eMEADb AASI pac-
mupeHnst HeaPpPEKTUBHOTO CEAbCKOTO XO3SIACTBA. DTU He-
AOCTaTKM MAaHMpoBaA ycTpaHuThb [lerp Croapimun. OH po-
AMACS B Ape3aeHe B 1862 roay, yepes roa mocae ocBoOoxAe-
HUA KpecTbsiH, 1 B 1906 roAy cTaA MMHUCTPOM BHYTPEHHMX
A€A U peMbep-MUHUCTPOM. Ero arpapHbie pedopmbl AOAXK-

KaptuHa 1873 roga
«Yrenne MonoxeHns

19 dpeBpana 1861 ropa»
POCCHIACKOrO XMBONMCLA
[puropna MacoegoBa
MOCBALLEHA OTMEHe
KpenocTHoro npasa.



38

0114 CENbCKOr0 HACENEHUA B POCCUU
(N0 AAHHbBIM NEPENUCEI HACENEHNS)

Top MpouenTbi
1913 82,5
1939 78,1
1959 47,9
1970 37,9
1989 26,6
2002 26,7
2010 26,3

HBI OBIAY CIIOCOOCTBOBATD BBIXOAY KPECTbSIH 13 CEAbCKUX 00-
LMH, IPUBATU3ALMY TAXOTHOM 3€MAM, CBOOOAHOMY Iepece-
A€HMIO Ha ellje TOYTH He o0KuThie 3eMAr Crbupy, a TaKkxe
MTOAAEPYKKE KPECTbSIH TPU MPUOOPETEHNN AOTIOAHUTEABHOM
3eMAM IIyTEM CO3AAHMS CIELMAABHOIO KPECThsHCKOTO 6OaH-
Ka. LleAb cocTOsIAQ B MEPBYIO OY€pPEAb B TOM, YTOOBI ITOBBI-
CUTh OAArOCOCTOSIHME Ha CeA€, CO3AATh COLIMAABHYIO U 9KO-
HOMMYECKYI0 MHGPACTPYKTYPBI, @ TAKKE CUCTEMY [IPABOBO
¥ GUHAHCOBOI 3alUILEHHOCTU. TOABKO B 1epuop ¢ 1906 mo
1911 roa (B 1911-m CTOABIMMH OBIA TSHKEAO PAHEH B PE3YAb-
Tare MOKYIIEeHNsI U II03Ke CKOHYAACSI B O0ABHILE) OCBOOOAM-
AOCb OKOAO 22 % KPeCTbsiH, XOTsI 1 Bcero Ha 14.% ot o0ueit ya-
CTY IIAXOTHBIX 3eMeAb. B TO ke BpeMs HauaAOCh IlepeceAeHe
CaMOCTOSITeAbHBIX KpecTbsiH B Cubuppb u CpepHo010 A3suio.
Takum 00pasoM, 3a mepBble TOABL pepOPM YMCAEHHOCTD Ha-
ceAeHUs a3uarckont yactu Poccuiickoil uMIepun yABOMAACh.
Ao 1915 roaa, xoraa pedopmsl ObiAM npepBaHsbl IlepBoit
MMPOBOM BOJHOM, YAAAOCh YBEAUYUTD YPOXKall 3€PHOBBIX B
cpeaHeM Ha 12-15% B roa. B 1913 roay Poccusa sxcnopTu-
pOBaAa 3epHO Ha CYMMY MOPsiAKa 637 MUAAMOHOB pyOAeit.
Anst cpaBHeHust: B 1904—-1908 ropax o61wuit AOXOA OT 3KC-
[OpTa 3epHa COCTaBAsIA Bcero 470 MUAAMOHOB pyOAeit.

KoaAexkTuBusamusa (1929-1937)

B 1929 roay, Koraa HadaAacsd MUPOBOJ SKOHOMUYECKUI KpU-
3uc, CTaAuH 3asBUA O GOABLIOM CEAbCKOXO3SIICTBEHHOM IIe-
peaoMme. [TprBaTU3MPOBaHHbIE B XOA€ CTOABLITMHCKKX pedopm
3eMAM OBIAY BHOBb HALIOHAAM3MPOBAHBI U C T€X ITOP KOAAEK-
TUBHO 00pabarbiBaAuCh Koaxo3amu 1 coBxodamut. K 1937 roay
noutu 94,1% Bcell MAOIAAM MAaXOTHBIX 3eMeAb COBETCKOro
Coro3a OBIAO IIEPEBEAEHO Ha KOAAEKTHBHYIO 00pabOTKY.

Ao 9TOro0 6BIAY AVIIIIEHBI COOCTBEHHOCTU 3QKUTOUYHBIE Kpe-
CTbsIHe, TaK Ha3blBaeMble KYAAKH, M ThICSYaMU BMeCTe C ce-
MbsMU BbicaaHbl Ha CeBep, AaabHuit Boctok man B Cpea-
HI0I0 A3uio. B pasrap nmpecaepoBanuit B 1930-1931 ropax aTo
KOCHYAOCDH 1,8 MMAAMOHA YEAOBEK.

DT MepoNpUsATHUS KpailHe HEraTUBHO CKa3aAUCh Ha 00b-
eMax MPOU3BOACTBA CEABXO3NPOAYKLMHK, 0COOEHHO B 06-
AACTU KUBOTHOBOACTBa: € 1929 mo 1933 rop YMCAEHHOCTb
KPYITHOTO pOTaTOro CKOTa COKparuAach Ha 43 %, Ioroanosbe
Aomrapent Ha 51%, a cBuHelt — Ha 41 %. Ypoxau 3epHOBBIX
CHM3VAUCH MEHee 3HaUUTEABHO: A0 70 MUAAMIOHOB TOHH B

1931-1935 ropax mo cpaBHeHMIO C 75,5 MUAAMOHA TOHH 3a
TIPEABIAYIIYIO YETBIPEXAETKY.

ITo MHEHMIO GOABIIMHCTBA UICTOPUKOB, UMEHHO KOAAEKTH-
BM3alMsI B 3HAUYUTEABHOI CTENeHN CTaAd MPUYMHON CUAb-
HOTO roAoAa B 1932 u 1933 ropax. OH oxBatuA oOwMpHbIE
Tepputopun Poccun, mpexxae BCero OCHOBHbIE CEAbCKOXO-
34IICTBEHHble peTrMoHbl, Takue, Kak IloBoaxbe, CeBepHbIit
KaBkas u 3amapHast Cubupp, a Takxe COCEAHME COBETCKUE
pecriybauxu. B Bbitepmeir B 1997 roay «UepHoit KHure
KOMMYHI3Ma» YKa3bIBAeTCs YMCAO ITOrMOINX — 6 MUAALO-
HOB Y€AOBEK; COTAACHO APYTYIM MCTOYHMKAM, OHO COCTaBASI-
eT oT 2 A0 8 MUAAMOHOB. ToAbKO Ha YKpaMHe 4MCAO XXepTB
COCTaBMAO HECKOABKO MUAAMOHOB. TaM 3TO 6eACTBUE BO-
LIIAO B MCTOPUIO [TOA Ha3BAHUEM «TOAOAOMODY.

OcBoenne neaunsi (1954-1964)

ITocae cmeptu CTraauHa B COBETCKOM PYKOBOACTBE pasro-
PEACS CITOp O TOM, 32 CYET Yero MOKPBITh PACTYILYIO TOTpe6-
HOCTb B 3epHe. [To 001ieMy MHeHMIO, 00 MMIIOPTe 3€pHA He
MOTAO OBITh U peun: B LlapcKue BpeMeHa Poccusi BXOAMAQ B
YMCAO KPYITHENIIMX MYPOBBIX 9KCIIOPTEPOB 3€pHA, U 3aKYII-
KM 3a IpaHuLIelt 03HaYaAM Obl MOpakeHVe B COPEBHOBAHMU
cucteM. Tak 4TO GBIAO HEOOXOAMMO IMOAHMMATH COOCTBEH-
HoOe Ipon3BOACTBO. Ho MHeHIs 0 TOM, KaK 3TO CA€AaTh, pas-
aeananch. Opakuust u3 OAvKanero okpyxenus: CraauHa
nmpepAarara 0oAee MHTEHCMBHO OOpabaTbiBaTh MMeOLIMe-
cs noceBHble naomaau. Ho Hosbit Ilepsbiit cexperapp LIK
KICC Huxnra XpyleB BMECTO 3TOr0 BBICTYIMA 32 OCBO-
€HMe OTPOMHBIX TEPPUTOPUII TTAXOTHBIX 3€MeAb B CTEIsIX
FOra Poccun u CeBeproro Kasaxcrana u AOOMACS CBOETO.
OH HaA€esACs, YTO 32 CYET 3TOTO YAACTCS 32 KOPOTKUI CPOK
MTOBBICUTD ypoXkau 6oAee yeM Ha TpeTb. Tak, 3a MMepuMoA C
1954 mo 1964 roa 6bIAO pacmaxaHo CBblllle 43 MUAAMOHOB
TeKTapoB LIEAVHBI — MO MAOLIAAM 3TO IPEBBIIAET TEPPUTO-
puto OPI. Aas mepeBoaa B CeABCKOXO3A/ICTBEHHOE VCTIOAD-
30BaHME STUX NAOAOPOAHBIX 3€MEAb B TPYAHOAOCTYITHBIX
paifloHaX C 3KCTPEMAAbHBIMU ITOTOAHBIMU YCAOBMSIMU IIO-
Tpe6oBaAUCh OrpoMHble BAOXKeHMs. Heobxopnumast paboyast
cuaa ObIAQ IPUBAEYEHA C TOMOIbI0 KOMCOMOAA. COTHU ThI-
Cs1Y AIOAET OOoAee 1AM MeHee AOOPOBOABHO HAIIPABASIAKCD
Ha LIeAVHY, BO3HUKAM TICSYM HACEAEHHDBIX ITyHKTOB.

ITocAe mepBBIX YCIIEXOB TMTAHTCKUIL IPOEKT ObIA OTOpO-
LIIeH Ha3aA M3-3a 3acyxu. B Hauaae 60-X ropOB U3-3a OTCYT-
CTBUSI KOPMOB A@)Ke NPUIIAOCH COBEPIIUTb MaCCOBBIN YOOIl
ckoTta. Koraa Xpyies Obia oTCTpaHeH oT BAaCTK B 1964 roAy,
€ro 0OBMHUAY B TOM YMCA€ U B OLIMOOYHOIT arpapHOi OAU-
Tuke. HameueHHbie A0 1965 ropa 3apauu 1{eAMHHOV KaMIia-
HUM AQKe TPUOAM3UTEABHO HE OBIAM AOCTUTHYTBL

Kykypy3Hast nporpamma
(1955-1964)

Eie 6oAblile, Y4eM OCBOEHMEM LiEAVHBI, «arPapHbII TOAU-
TUK» XPylleB IPOCAABUACS CBOeN KYKYPY3HO! KaMIlaHU-
eit. B 1954 roay B mucbme Ipesupnymy LIK oH ykasbiBaa Ha
To, uTo B CIIIA KyKypy3a 3aHMMaeT 36% OT 00Liero 06b-

®OTO: TUHO KIOHLEND

eMa 3epHOBBIX, B TO BpeMsi Kak B CCCP — Bcero pecsTyio
4acTbh OT HTOTO IOKa3aTeAsl. DTUM, [0 €0 MHEHUIO, 00b-
SICHSIAUCb CPaBHUTEABHO BBICOKME YpPOXKall 3€PHOBBIX B
CIIIA, MoCKOABKY KyKypy3a IO YPOXKallHOCTU BABOe IIpe-
BbIIIAET MIIeHNLy nAu oBec. B sitHBape 1955 ropa LUK mpu-
HSIA pellleHle YBEAUYUTb IMAOIAAb BO3AEABIBAHUS KYKY-
py3bl Ao 1960 ropa ¢ 3,5 A0 28 MMAAMOHOB TeKTapoB. JTO
pacliimMpeHie AOAXKeH ObIA Hay4yHO COIPOBOXAATb Bceco-
I03HBII1 VICCAEAOBATEAbCKMIT MHCTUTYT KYKYpPy3bl B AHeI-
pomnerposcke. C 1956 ropa nspaBaacs xypHaa «Kykypysa».

OAHaKO pe3yAbTaThl He COOTBETCTBOBaAU oXXKMpaHysM. C 1955
1o 1962 roa, Koraa KyKypysa BbIpallliBaAach yKe Ha ITAOIIA-
AV 37 MUAAVIOHOB IeKTapOB, TOAOBOI1 TOKA3aTEAb TEMIIOB PO-
CTa B CEAbCKOM XO3SI/ICTBe ymaA € 7,6 % AO COBCEM CKPOMHO-
ro ypoBHsa — 1,7%. B Hayaae 60-X rop0B Hayaaachb HexBaTKa
xaeba. B 1963 roay BrepBble mocae Bropoit MupoBoit Boit-
Hbl CCCP 6bIA BBIHY>KAEH UMIIOPTUPOBATH IIPOAOBOABCTBHE.
B AOCTaTOYHOM KOAMYECTBE MMEACS AULIb KOPM AASI CKOTA.

He 6b1A0 HepoCTaTKa U B @HEKAOTAX Ha 3Ty TeMy. BoT opun
n3 Hux. B 1960 roay Bo BpeMs APY>KecKoro BusuTa XpylleB
MPEAAOXKMA TIpe3uaeHTy HaimoHaabHOro coBeta ABCTpuu
Quraio IOMOYb YBEAYUTb POCT MAaAOPOCAOV KYKYpy3bl B AB-
cTpun: «Criopum, 4TO M3 MOMX CEMSIH KyKypy3a U B ABCTpUK
TOAYYMTCS Bblilie». [Tocnopuan Ha CBUHBIO. XPYILEB MPUCAAA
CeMeHa, HO Pe3yAbTaThl B ABCTPUM He ONIPAaBAAAY €T0 IIPOTHO-
30B. Bripouem, obeujanHyo cBUHbIO OUIAb TAK U HE IOAYUHA.

CeroapHs MAOIIaAb BO3AEABIBAHMS KYKYpY3bl Ha Teppu-
Topun Poccum cocrtaBasier okoao 320 ThICSY TeKTapoOB.
B CIIIA sTa undpa Boiire 60aee yem B 100 pas.

IToBOpOT CUOMPCKUX PEK BCIATH
(1950-1980-€ roamr)

OAVH M3 caMbIX Aep3KMX MPOEKTOB COBETCKOrO BpeMe-
HU 00CYXAAACS HauuHast ¢ 50-X TOAOB Ha MOAUTUYECKOM
ypoBHe. Lleabto OBIAO OpOIlEHVE CEABCKOXO3SIICTBEHHbIX
3eMeAb B lleHTpaAbHOI A3uy M B pasAMYHBIX PErMOHaX
Poccuy, a Takke obecrieyeHne moAadM BOABI B APAaABCKOE,
Kacnnitckoe 1 AzoBckoe Mopst. Boay u3 Texyiux Ha ceBep
CUOUPCKMX PEK MAAHMPOBAAOCH IO KAHAAAM HAIPABASTD
Ha 1or. B 1968 roay Axkapemun Hayk u Tocrmaany nopyuman
MMOATOTOBUTD 6a3y AAsi poekTa. B 1976 roay Ha XXV crpe-
3ae KITCC 6b1A0 MPMHATO pellleHre HayaTh ero peasusa-
uuio. Ho mocae mpoBo3araaieHys IOAUTUKY ITEPECTPONKU
¥ raacHocTH pu Muxauae fopbaueBe ycuamnaach oouiecT-
BeHHasl KpUTUKA 3TOro npoekta. B 1986 roay IToant6ropo
Ha CBOEM CITIELIIaAbHOM 3aCeAQHVU IIPVHSAO pellleH1e Ipe-
KpaTuUThb paboThl KaK CAUIIKOM AOPOTOCTOSILIME U OMIACHBIE
AASL OKpy>Katolllell cpeabl. Tak, mocTpoeHHbIt B 1974 roay
xaHaA Vpteim — Kaparanaa B KaszaxcraHe AAMHOI mo4TH
500 KNUAOMETPOB OCTAACSI EAVHCTBEHHBIM IIPMMEPOM IIpa-
KTUYECKOTO NPYMeHEHVs IPUHLIUIIA «CeBep — I0T».
Brnpouem, maes mepuopndecku peaHumupyercd. Tak, B
2013 roay I'lpumopckuit Kpait BBICTYIIMA 3a IlepeHalrpaBAe-
HIe OAHOTO 13 IPUTOKOB AMYpa AASI HY>KA CEAbCKOTO XO3511-
cTBa M 3awMThl KAnMata. Ho A0 cux mop mopoOHbIe AaHbI
He ObIAM peaAM30BaHBI, IPEXAE BCETO M3-3a BHICOKMX 3aTpaT.
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«MecTtb CTaArHa» UAET
B HaCTYIIAeHUe

B koH1e 40-X TOAOB COBETCKUE YUEHbIe TIOAYYMAU MTAPTUIL-
HOE 3apaHME: HAITU KOPMOBOE pacTeHUe, KOTOPOe AaXKe
Ha ceBepe YyBCTBOBAAO ObI ce0sl, KaK AOMa, 1 AABAAO MHO-
IO CMAOCA AASL IPOMBILIAEHHO COAEPIKALIUXCS )KUBOTHDIX.
Takoe pacTeHre OOHAPY>XMAOCH B BbICOKOropbsix KaBka-
3a. BopmeBuk CocHoBckoro (aat. Heracleum sosnowskyi),
OAVH 13 MHOXXeCTBA ITOABUAOB OOpILIEeBUKA, 00AAAAA HYK-
HBIMU CBOVICTBAMM: CTOMKUI K PA3AMYHBIM YCAOBUSM POC-
CUIICKOTO KAMMATa, OTAMYAETCs BHICOKOI CIIOCOOHOCThIO K
BOCIIPOM3BOACTBY. Pycckoe HazBaHMe «OOpILiEBMK» CBsi3a-
HO C T€M, 4TO B IIPEXXHIE BPEMEHA U3 €r0 AICThEB BAPUAU
6op11}, II0Ka [TO3KE MX HE 3aMEHMAU Ha CBEKAY.

Bce ke cO BpeMeHeM 3TO MUTATEAbHOE pacTeHUe OKasa-
AOCb AOBOABHO KOBapHbIM. TaM, rae OHO OBIAO MOCAXKEHO,
IMOCAE HETO AOATO HUYETO HE POCAO, T. K. Er0 CEMEHA ellle He-
CKOABKO AET OCTaBAAUCh B 3eMA€ XXU3HECIOCOOHbIMU. [Tpu
COMPUKOCHOBEHUU CO CTEOASIMIU STOTO PACTEHUSI HAAO OBbITD
OYEHb OCTOPO’KHBIM, A&XKe MPOCTOE KACAHUE MOXKET BbI3-
BaTb BOCIIAAEHHE, & €r0 COK — CEPbe3HbIe 0)XKOTM Ha KOXKE.
B pesyabrare ymapka CeAbCKOro xossiictBa B 80-e u oco-
0eHHO B 90-e rOAbI MHOTME YTOABSI OKa3aAMCh 3a0pOILEHBI,
a 0opLIeBMK HaYaA GECKOHTPOABHO Pa3pacTaThbCsi, 38 UTO U
Ob1A IIpO3BaH «MecTbio CTaAMHa». MeXAY TeM ITOXO03Ke, 4TO
M MMOAUTHMKU 3abuan TpeBory. HeaaBHo rybepuatop Boao-
roackon obaact Oaer KyBuMHHMKOB mpusBaA K paspa-
0OTKe HALIMOHAABHON CTPATErMU AASL 6OPBObI C TAPA3UTOM.
CamM pervoHsl C 3TUM CIPaBUTHCS He MOryT. KyBiumHHU-
KOB 3asIBUA, YTO B €r0 00AaCTM 3TO pacTeHue OKKYIMPO-
BaAo yxe 6oaee 3000 ra. B TeueHue 5 AeT eCcTb OMACHOCTD
TOT0, YTO 3TOT 0OBEM YABOUTCSL.

Yrpo3a HaLmMoHanbHoro
maciuTaba?
bopuuesuk y noporn

8 JleHuHrpaackoit
obnactu.
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Umsatteln, Russland!

VIP-Landwirt German Sterligow ist immer fiir eine fixe Idee gut. Seit einiger Zeit preist er auch die Vorziige

eines Umstiegs vom Auto zurlick aufs Pferd.

Was halten Sie eigentlich von Zeitreisen? German Sterli-
gow bringt Sie sicher ans Ziel! 100 oder 150 Jahre in die
Vergangenheit, als die Fortbewegung noch nicht motori-
siert war — am besten gleich morgen. Das geht ganz ohne
Hexerei, vorausgesetzt natiirlich, dass sich die Vergangen-
heit zu IThnen auf die Reise macht und nicht umgekehrt.
Genau das schwebt Sterligow vor. Er wirbt dafiir, von Au-
tos wieder auf Pferde, Pferdekutschen, Pferdeschlitten
umzusatteln.

German Sterligow ist der russischen Offentlichkeit als
~erster Sowjetmilliardar” bekannt. 1991 wurde er mit sei-
ner Warenborse ,Alisa“ reich. Spéter schwor der Unter-
nehmer allen materiellen Werten ab, lebt seit 2004 mit Frau
und finf Kindern auf dem Lande, nach eigener Aussage als
»einfacher Bauer”. Auf dem Anwesen rund 90 Kilometer
westlich von Moskau wird alles selbst gemacht, einschlief3-
lich eines eigenen Kalenders, nach dem wir gegenwirtig
das Jahr 2024 schreiben, und einer eigenen Weltanschau-
ung, mit der Sterligow den Medien immer wieder Futter

liefert. Schulen sind fiir ihn des Teufels, genauso wie Wis-
senschaftler. Besucher empfingt er in seiner Sloboda nur
bei Einhaltung eines Dresscodes: die Frauen im knochel-
langen Rock und ungeschminkt, die Ménner ohne Ohrrin-
ge und ,satanische Symbolik*.

Sterligow sieht die Losung fiir Russlands demografische
Probleme in einer Entstiddterung und Entschleunigung. In
diesem Zusammenhang steht auch sein Vorschlag, den Au-
tos zu entsagen. Das sei nicht nur gut fir die Gesundheit,
sondern auch umweltfreundlich und iiberhaupt die Rettung
fiir die ober- und unterirdischen Wasservorrite, die von der
Industrie stark angegriffen seien. Sterligow hat angeregt,
das Experiment zunichst auf einen Landkreis zu beschrén-
ken, alle Strafien dorthin zu sperren. Dann werde man ja
sehen, ob die Riickkehr zum Pferdetransport moglich sei,
schrieb er in seinem Blog. Im Herbst 2015 wandte er sich
ans Moskauer Rathaus, sie moge die Benutzung der Radwe-
ge durch Reiter erlauben. Die Stadt wollte diese Bitte lieber
nicht kommentieren. tk

Poccus, Ha KOHH!

VIP-depmep lepmaH CtepnnroB Bcerga nerko 6epetca 3a HeobbluHble naen. C HEKOTOPbIX MOP OH OLEHUN

npenmyLliecTtea CMeHbI aBTOMOOWNA Ha siowaab.

Kaxk Bbl, COOCTBEHHO IOBOPSI, OTHOCUTECD K ITYTEIIECTBUSIM
Bo BpeMmeHM? Iepman CTepAUTOB BaC TOYHO AOCTABUT AO
uean! ITonmacts Ha 100 nan 150 AeT Ha3ap B MpOIIAOE, KOT-
AQ ABIVDKEHME Ha AOpOTrax ellje He ObIAO MOTOPM3MPOBAHO,
MO>KHO TIPSIMO 3aBTpa. TyT cOBCeM HET KOAAOBCTBA, HO, KO-
HEeYHO, PEATIOAAraeTCsl, YTO IMPOLIAOE CAMO MPUAET K BaM,
a He HA000poT. VIMeHHO 3TOI Leabo 3apaeTcst CTepAUTOB.
OH aruTmpyer 3a T0, YTOObI IIEPECECTb C ABTOMOOMAEN Ha
AOIIaAel, B KapeTbl, CAaHU, 3aNPsDKeHHbBIE AOIIAABMMU.
TepmaH CTepAUTOB U3BECTEH POCCUIICKOMY OOIIECTBY KaK
«IepPBBI COBETCKUIT MUAAMAPAEP». B 1991 roay oH pasbo-
raTeA Ha CBO€I TOBapHOI bupsxe «Aanca». [To3xe oH oTKa-
3aAcA OT BCeX MaTepMaAbHBIX LieHHocTell, ¢ 2004 ropa xu-
BeT C )KEHOJ1 U MAThIO AeTbMM 32 TOPOAOM, TIO €r0 CAOBaM,
KaK «IIPOCTOJ KpeCTbAHMH». Ha ero seMeAbHOM y4YacTKe,
npubansuTeApHo B 90 KuaoMeTpax 3amapHee MOCKBBI, BCE
COOCTBEHHOTO TPOM3BOACTBA, B TOM YMCA€ KaA€HAAPb, MO
KoTopoMy ceityac 2024 roa, 1 COOCTBEHHOE MUPOBO33pe-
HUe, KOTOPbIM OH A€rKO MOAKapMAMBAeT MpPeACTaBUTeAelN
CMI. 1IIKOABI ¥ YYEeHBIX OH CUMTAeT YepTOBIIMHOIL. B cBo-

el cao60pe CTepANTOB NPUHKUMAET MOCETUTEAEN TOABKO
C COOAIOAEHUEM APECC-KOAQ: SKEHIIMHbI B AAMHHBIX I00Kax
M «AMLIO HE PaCKpallleHHOe», MY>K4MHbI «0e3 ceper B AI0011
4acTH TeAa» U «0e3 CaTaHMHCKOV CHMBOAUKI.

ITo CrepauroBy, pelienue pAas Poccru aeMorpaduueckix
pobAeM COCTOUT B PasyKpyIHEHUM FOPOAOB U 3aMeAAe-
HUM PUTMA KU3HU. B 9TOM KAIOYe OH 11 pacCMaTpUBAET CBOE
mpepAOXKeHMe 00 oTKase oT aBToMoOuaeir. ITo ero mHe-
HUIO, 9TO He TOABKO MOA€3HO AASI 3A0POBbSI 1 HE 3arpsi3Hsi-
€T OKPY>KaIOLIYIO CPEAY, HO U B LIEAOM SIBASIETCS CIIACUTEAD-
HBIM CPEACTBOM AASI COXPAHEHMUST Ha3€MHBIX 1 ITOA3EMHBIX
BOAHBIX PECYPCOB, KOTOPbI€ CUABHO CTPAAAIOT OT IIPOMBILII-
AeHHOCTU. CTEPAUTOB BBICTYNIMA C MHULMATUBON CHadaAa
OrPaHUYNUTb SKCIIEPUMEHT OAHUM PailOHOM, MEPEKPbITH K
HeMy Bce Aoporut. «[ToCMOTPUM, YTO TOAYIMUTCSI, BOBMOXXEH
BO3BPAT K AOLIAASM MAM HET», — HAIMCAA OH B CBOEM 0AO-
re. Ocenblo 2015 ropa F'epman CTepAuroB o6paTuacs B MOC-
KOBCKYIO M3PUIO C TIPOCbOOIT pas3pelnTh BCAAHMKAM Ha AO-
IIAASIX MCIOAB30BATb BEAOCUIIEAHBIE AOPOXXKHM. UMHOBHU-
KU [IPEATIOYAM OT KOMMEHTAPMEeB OTKa3aThCA. tk
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Braucht keine Winterreifen: German
Sterligow.

W 3uMHI1e WNHDI TOXe He HYXKHbI:
lFepmaH Crepnvros.




Zimmer mit Aussicht:
Das Baltschug Kempinski
ist eine der feinsten
Adressen von Moskau —
in grandioser Lage.
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,Die Touristen sind verriickt,
wenn Sie jetzt nicht kommen”

Als es in den deutsch-russischen Beziehungen zu knirschen begann, ist Oliver Eller (49) als Hoteldirektor
von Berlin nach Moskau gewechselt, vom Adlon ins Baltschug, beide betrieben von Europas altester
Luxushotelgruppe Kempinski Hotels. Im Interview spricht der Deutsche dartiber, was Luxus fir ihn
bedeutet, liber die Krise, Kamtschatka, seinen Lieblings-Italiener und Betthupferl.

Herr Eller, wie viele Taschentiicher brauchen Sie, um
die Trdnen zu trocken, wenn Sie in diesen wirtschaftlich
schwierigen Zeiten in die Bilanzen schauen?

Danke der Nachfrage, es geht mir gut. Unser finanzielles
Ergebnis wird in diesem Jahr um Léngen besser ausfallen
als 2014.

Also stimmt es nicht, dass der Markt sich verdndert hat?
Doch, sehr stark sogar. Aber Verdnderung heif3t ja nicht
Stillstand und schon gar nicht Riickschritt. Ich glaube nach
wie vor, dass jeder Euro, den Sie hier investieren, ein gut
investierter Euro ist, zumindest im Vergleich zu ganz vie-
len Regionen in der Welt. Russland ist nicht der einfachste
Standort, aber hochgradig spannend.

Merken Sie an Ihren Gisten, dass andere Zeiten ange-
brochen sind?
Die Geschiftsleute aus Deutschland, aus Westeuropa

tiberhaupt, haben heute eine kiirzere Aufenthaltsdauer.

Frither sind die nach getaner Arbeit noch geblieben, ha-
ben ein bisschen Party gemacht. Wenn auf dem Markt al-
les fantastisch lauft, dann hdngt man mal das Wochenende
dran, geht mit seiner Frau ins Theater. Ich nehme an, dass
vielen deutschen Investoren im Moment einfach nicht da-
nach ist, sich am Samstag ins Bolschoi zu setzen. Die ha-
ben andere Sorgen.

Aber zumindest iibernachten sie noch bei Ihnen.

Gerade die deutschen Unternehmer, die in Russland ak-
tiv sind, die kommen auch weiterhin, sie haben ja Invest-
ments hier. Das sind sehr treue und gute Géste. Nur ver-
anstalten sie bei uns weniger Pressekonferenzen, Marke-
tingevents, Jahresfeiern — das ist alles ruhiger geworden.
Aber den deutschen und westeuropdischen Kundenmarkt
wiirde ich insgesamt als stabil bezeichnen, wéihrend der
amerikanische schwach vertreten ist. Wo wir einen kla-
ren Zuwachs sehen, ist China. Deutlich zugenommen hat
die Kundschaft aus den BRIC-Staaten, insbesondere aus

FOTOS: BALTSCHUG KEMPINSKI MOSKAU

Brasilien. Das sind nicht unbedingt riesige Volumen, aber
grofle Umsitze. Wenn Brasilianer eine Russland-Tour
machen, dann nicht in vier Tagen. Die kommen fiir zwei
Wochen. Meistens kaufen sie auch die Top-Produkte:
grofle, teure Suiten. Die setzen sehr viel Geld um. Wenn
ich eine Nationalitdtenstatistik aus den Umsitzen erstel-
le und nicht aus den Ubernachtungszahlen, dann liegen
die BRIC-Staaten weit vorn. Aber der grofite Zuwachs ist
wahrscheinlich aus Russland selbst zu verzeichnen. Die
Verluste durch die politische Situation werden dadurch
mehr als kompensiert.

Was sind das denn fiir Russen, die neuerdings das Balt-
schug Kempinski buchen?

Menschen aus den Regionen, oft weit entfernten, die sich
ein tolles Wochenende in Moskau machen méchten. Das
wird dann sicher in der Regel mit geschiftlichen Aktivita-
ten verbunden. Damit haben sich auch bei unserer Auslas-
tung die Akzente stark verschoben. Als Luxushotel in der
Stadt ist man Geschiftshotel und, pauschal gesprochen,
von Montag bis Freitag voll, Samstag und Sonntag sind pro-
blematisch. Das Baltschug ist heute von Freitag bis Sonntag
voll und von Montag bis Freitag mindestens so voll wie frii-
her. Weil Russland so aktiv geworden ist.

Aber warum ausgerechnet jetzt, in der Krise?
Fiir mich wire eine Erkldrung, dass Moskau zweifellos sehr
viel billiger geworden ist.

Fiir Russen?
Ja, die Preise sind spiirbar gesunken, auch in Rubel.

Moment! Reden wir iiber das Moskau, in dem dieses Ge-
sprich stattfindet? Hier sind doch die Preise im Gegen-
teil gestiegen.

Fir den Durchschnittsverdiener. Bei Lebensmitteln, Mie-
ten. In dieser Hinsicht ist das Leben teurer geworden. Aber
nicht im gehobenen Segment. Den Geschiftsmann, der vier
Leute zum Essen einlddt, kostet das heute viel weniger als
noch vor ein, zwei Jahren. Dasselbe gilt fiir Hoteliibernach-
tungen, fiir Bekleidung, fiir Autos. Unabhingig vom Rubel-
kurs. Das ist ja auch nachzuvollziehen: In einer Krisenstim-
mung verkauft sich Luxus nicht mehr ganz so leicht, also
musste der Markt reagieren. Und das ist passiert.

Wenn das so ist, dann miisste das doch auch Reisen-
de aus dem Westen anlocken, die dariiber hinaus vom
‘Wechselkurs profitieren.

Das ist iiberhaupt mein Lieblingsthema. Warum brummt
diese Stadt gerade nicht touristisch? Sie war noch nie giins-
tiger. Noch nie! Warum laufen uns die Touristen also nicht
die Tiiren ein? Eine berechtigte Frage, die ich auch beant-
worten kann. Ich bin ja selbst grofl geworden mit den Bil-
dern von der Sowjetunion im Kopf, gepragt vom Kalten
Krieg. Heute bin ich hier und weif3, wie es wirklich ist. Aber
wenn ich in Deutschland séfSe und ein romantisches Wo-
chenende mit meiner Frau im Ausland verbringen wollte,
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dann finde ich wahrscheinlich 1000 Griinde, lieber nach
Nizza oder London zu fliegen und nicht nach Moskau. Sehr
schade! Was diese Stadt kulturell zu bieten hat: Wahnsinn.
Plus die tollen Hotels, die tollen Restaurants, das Nachtle-
ben. Und das alles nur ein paar Flugstunden entfernt. Die
Menschen sind verriickt, wenn sie jetzt nicht kommen. In
ein paar Jahren werden sie wieder ganz andere Preise dafiir
zahlen miissen.

Sie waren bereits von 2005 bis 2010 in Moskau, haben
das Ritz-Carlton an der Twerskaja Uliza eroffnet und ge-
leitet. Danach sind Sie als Hoteldirektor ins berithmte
Adlon Kempinski nach Berlin gewechselt und nun seit
Sommer 2014 wieder hier. Lassen Sie uns raten: Das ha-
ben Sie Ihrer Frau zuliebe gemacht, die Russin ist.

Die hat nicht Hurra geschrien, wenn ich ehrlich bin. Ihr ge-
fallt Deutschland gut, und sie hat in den vier Jahren Adlon
flielend Deutsch gelernt. Nach Moskau zuriickzukehren,
wo sie studiert hat und wo wir uns kennengelernt haben,
war ihr kein dringendes Bediirfnis. Aber sie ist natiirlich
gern mitgekommen. Zumal wir so niher an ihrer Familie
sind, die in Pensa lebt. Wenn man sich hier ins Auto setzt,
ist man nach sechs, sieben Stunden da.

Im Hotel wird auch

Deutsch gesprochen,
zum Beispiel vom Chef
selbst: Oliver Eller.
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Sie bezeichnen das Baltschug als bestes Hotel der Stadt.
Worin unterscheidet es sich von all der Fiinf-Sterne-
Konkurrenz in Moskau?

Schauen Sie mal aus dem Fenster! Dieser Blick auf den
Kreml, den Roten Platz, auf die Moskwa — es geht nicht bes-
ser. Sogar der Moskauer hat ein inniges Verhéltnis zu die-
sem Haus. Setzen Sie sich mal irgendwo in ein Taxi und sa-
gen dem Fahrer: ,Zum Baltschug® Der bringt Sie hier hin.
Nennen Sie ein anderes Fiinf-Sterne-Hotel in der Stadt —
und ich bin mir nicht so sicher, dass Sie dort ankommen.
Das ist natiirlich ein Pfund, mit dem man wuchern kann.
Der andere grofie Punkt ist Service.

Der gehort dazu, wenn man in einem Luxushotel ab-
steigt.

Trotzdem meine ich, dass es uns die Konkurrenz in der Be-
ziehung verhdltnisméafig leicht macht. Besten Dank an der
Stelle! Was verkaufen wir als Baltschug? Doch nicht Essen,
Trinken, Schlafen! Das wire eine stinklangweilige Nummer.
Ein Bett — akkurat und sauber — kriegen Sie in Moskau auch
fiir weniger Geld. Und wenn ich 500 Euro die Nacht zah-
le, dann erwarte ich, dass ich ein grofSes Zimmer habe, mit
Fernseher, Minibar und Badezimmer. Das reif$st doch nie-
manden vom Hocker. Aber auch in unserer Industrie glau-
ben viele immer noch, dass das Produkt den Unterschied

DAS BALTSCHUG KEMPINSKI
MOSKAU IM STECKBRIEF

BAUJAHR: 1898

HOTELEROFFNUNG: 1992

ZIMMER: 227 auf acht Stockwerken, davon 36 Suiten. Die
Zimmer sind 35 bis 130 Quadratmeter grof3. Das luxuri6-
seste ist die Red Square Suite mit Panoramablick auf den
Kreml und den Roten Platz.

PREISE: Reichen je nach Buchungszeitraum von 12000 bis
150000 Rubel pro Nacht (Mehrwertsteuer und Frithstiick
nicht inbegriffen).

AUSLASTUNG: Ist nach Hotelangaben in diesem Jahr um
30 Prozent gegeniiber 2014 gestiegen. Sie lag demnach zwi-
schen 50 in der Neben- und 87 Prozent in der Hauptsaison.
Kurzfristige Anfragen fiir Ubernachtungen an Arbeitsta-
gen oder im Sommer fiir die Wochenenden kénnten sich als
problematisch erweisen, deshalb solle lieber rechtzeitig ge-
bucht werden.

AUSSTATTUNG: Das Hotel verfiigt tiber zwolf Veranstal-
tungsrdume, das Restaurant Baltschug Grill, das Café
Kranzler, die Lobby Lounge Bar, einen Beauty Salon und
einen Spa-Bereich mit Schwimmbad, Sauna, Fitnessstudio.
LAGE: Das Baltschug Kempinski liegt auf einer Insel, die
von der Moskwa und einem im 18. Jahrhundert angeleg-
ten kiinstlichen Seitenarm, dem sogenannten Wasserum-
leitungskanal, gebildet wird. Eine Treppe fiithrt auf die Gro-
3¢ Moskau-Briicke, tiber die man zum Roten Platz gelangt.
ADRESSE: Baltschug-Strafle 1.

WEB: www.kempinski.com/moscow

macht. Ich glaube das nicht. Natiirlich muss auch das Pro-
dukt auf der Hohe sein. Aber es ist etwas anderes, was unse-
re Kunden suchen. Emotionalitit. Menschlichkeit. Das Ge-
fithl, etwas Besonderes zu erleben. Ob Sie nun nur einen
Tee bei uns trinken oder eine Suite fiir drei Tage buchen.
Wenn Sie hier aus der Tiir gehen, dann hatten Sie ein deut-
lich anderes Erlebnis als bei den Mitbewerbern in der Stadt.
Und das ist es, was Luxus ist.

Geben Sie uns ein Beispiel, was Sie meinen, wenn Sie von
Erlebnissen sprechen?

Ich geben Ihnen ein Beispiel, aber eines, das Sie tiberra-
schen wird. Nicht aus der Hotellerie. Vielleicht haben auch
Sie einen Lieblings-Italiener, viele Deutsche haben ja ei-
nen. Ich rede nicht von Luxus. Ein Lokal, wo man gern
hingeht und eine Pizza isst. Mein Lieblings-Italiener ist in
Berlin-Wilmersdorf an einer Straflenecke. Als wir vor zwei
Jahren in die Gegend gezogen sind, wollte ich mal auspro-
bieren, wie es dort schmeckt. Um es vorweg zu nehmen:
Das Essen ist durchschnittlich, das Restaurant liegt im Kel-
ler. Ich bin da also die Treppe hinuntergestiegen, der Saal
war leer, sah auch nicht sonderlich ansprechend aus. Aber
da stand dieser dltere Herr mit einer weifSen Schiirze im
Raum, typisch Italiener, und begriifite mich mit ,Dottore".
Er gab mir den ,besten” Tisch im Hause, auch wenn der
sich nicht von den anderen unterschieden hat. Und es wa-
ren ja alle frei. ,Hier, nehmen Sie bitte Platz! Dann bekam
ich die Karte, er hat sie mich aber gar nicht lesen lassen.
,Du musst Dorade essen’ Die habe er heute frisch auf dem
Markt gekauft, seine Frau bereitet sie zu, ein Hausrezept.
Schon habe ich Dorade bestellt. Dann kam er mit einer of-
fenen Flasche Wein. Der hat mir gar keine Wahl gelassen,
sondern mich so weggeblasen mit seiner Personlichkeit,
dass ich auf den gehort habe. Als er die Rechnung gebracht
hat, kriegte ich natiirlich noch ein Schndpschen aufs Haus.
Ich habe bezahlt, er hat mich noch zur Tiir begleitet: ,Dot-
tore, bis zum nichsten Mal, hier ist meine Karte, du kannst
mich immer anrufen, wir liefern auch nach Hause! Mein
Lieblings-Italiener in Berlin! Weil der verstanden hat, wo-
rum es geht. Suche ich ein kulinarisches Highlight italieni-
scher Art, gehe ich nicht zum Italiener um die Ecke. Suche
ich eine Beziehung, will ich ,Doktor” sein, dann gehe ich
zu ihm. Und so ist es auch mit der Bickerei, wenn ich das
noch erzihlen darf.

Gern.

Meine Mutter lebt in Bielefeld. Wenn wir alle zu Hause sind,
bin ich derjenige, der die Brotchen holt, weil ich der jiingste
Sohn bin. Dann geht also der Papa mit Lisa, meiner Toch-
ter aus erster Ehe, zur Bickerei. Ein typischer deutscher Ba-
cker, wo hinten der Mann am Backen ist und vorn die Frau
in der Backstube steht. Man kennt mich von friiher, nicht
weil ich Stammkunde bin. Ich bin ja selten dort, ein paar
Mal im Jahr. Aber kaum habe ich den Laden betreten und
stehe in der Schlange, guckt mich die Bickersfrau an: ,Der
Oliver ist da:“ Wenn ich dran bin und meine Bestellung auf-
geben, fragt sie jedes Mal: ,Wie ist es denn in Berlin, wie ist

FOTOS: BALTSCHUG KEMPINSKI MOSKAU

Frank Fuhrmann, Chefkoch

Maria lwanowa, Reiz¢
[}

OpaHK QypmaH;luedp-noBap

4

dre) Fedorenko, Concierge Mario Taame, Portier

Angpen ®efgopeHKO, KOHCbepX Mapuo Taame, wBeiLap

]
Jetjoemina,
im Café Kranzler

EPEMUHA, .o i
ade «Kpaguaep»

Sie geben dem Luxus ein Gesicht:
Wenn der Arbeitsplatz fiinf Sterne hat

Yenoseyeckoe n1L0 pOCKOLLI:
Korna pabouee MecTo — NATU3BE30UHOE

Olga Rodionowskaja,
»Lady in Red",
Gastebetreuung

Onbra PogunoHoBcKas;
«Jlean B KpacHOM»,
cny»x6a no pa6ore
CroctaAmMn

. @ T —— e -

e e L E T =
LEE L L e

—

==

e L T T C LR |

Diana Ischkinina, Bedienung in der Lobby Lounge,Bar -

Avana MwknHnHa, odpnumnanT 6a;5'.a «J1066m JlayHxK»



46

DIE WECHSELVOLLE GESCHICHTE DES GEBAUDES

Ein zweistockiges Mietshaus wurde 1898 nach Entwiirfen des
St. Petershurger Architekten Alexander lwanow, der bis dahin
unter anderem am beriihmten Newskij-Prospekt gearbeitet
hatte, zu einem reprasentativen Gebdude um- und ausgebaut.
Im Parterre befand sich ein Restaurant, die oberen Etagen wur-
de an Maler vergeben, die sich dort Studios einrichteten. Nach
der Revolution von 1917 zogen diverse staatliche und gesell-
schaftliche Organisationen in den Bau ein. 1928 wurde es zum
Hotel Nowomoskowskaja, das dazu auserkoren war, Auslandern
die schonen Seiten des Lebens in der Sowjetunion zu demon-
strieren. Aber schon 1939 brachen wieder neue Zeiten an: Fort-
an diente das Gebaude dem Volkskommissariat fiir Auswartige
Angelegenheiten als Wohnheim. Ab 1957 war es erneut Hotel,
diesmal unter dem Namen Bukarest. In den letzten Sowjetjah-
ren zunehmend sanierungsbediirftig, wurde das Haus ab 1989
von einer dsterreichischen Firma unter Erhalt der historischen
Fassade komplett rekonstruiert. Am 1. Oktober 1992 nahm
dann das Baltschug Kempinski Moskau seinen Betrieb auf, als
erstes internationales Fiinf-Sterne-Hotel in Russland.

es in Moskau?” Zwei Sétze Personliches. Das macht mich
stichtig nach dieser Backerei. Ich wiirde nie dariiber nach-
denken, meine Brotchen woanders zu holen. Und weil es
mein Job ist, mache ich mir {iber solche Sachen vom Italie-
ner bis zum Bécker viele Gedanken. Genau das tibersetzen
wir im Baltschug in unseren Service.

‘Wie muss man sich das vorstellen?

Viele Kleinigkeiten, bis hin zum Betthupferl. Meine Mut-
ter, 76 Jahre alt, hat mich mal im Adlon besucht und dem
stolzen Hoteldirektor die Leviten gelesen tiber das Bett-
hupferl. Man glaubt gar nicht, wie die Leute auf so etwas
achten. Im Baltschug haben wir ,Aljonka“-Konfekt als
Betthupferl.

Oder: Wenn Sie zum Beispiel im Adlon gewohnt ha-
ben und immer auf der rechten Seite des Bettes schlafen,
dann ist bei Ihrer nichsten Ubernachtung im Baltschug wie
durch ein Wunder die rechte Seite des Bettes aufklappt und
dort stehen Ihre Pantoffeln. Wir merken uns solche Sachen.
Da stecken natiirlich bestimmte Techniken dahinter. Das
sind sogenannte Préferenzen von Kunden, die wir nachvoll-
ziehen und auch dokumentieren. Das heif$t es, Wiinsche zu
erfiillen, bevor sie iiberhaupt geduflert wurden.

Oder: Unsere Concierges konnen natiirlich nicht zaubern,
sind aber kurz davor. Wenn Sie gern eine Karte fiirs Bol-
schoi-Theater hitten, fir die eigentlich ausverkaufte Vor-
stellung am selben Abend — die besorgen Ihnen eine.

‘Was macht aus dem Baltschug ein russisches Hotel, au-
fler dem Namen und der Lage?

Schon, dass Sie das fragen, denn uns ist es ein grofies An-
liegen, authentisch russisch zu sein. Das Wichtigste dabei
ist das Personal. Wir sind kein auslédndischer Hotelkonzern,
der hier reihenweise Ausldnder beschiftigt und sich eine
russische Fahne ins Hotel hingt. Bei uns sind Sie von rus-
sischen Mitarbeiten umgeben. Unsere Speisekarten: Ja, wir
haben auch internationale Klassiker im Angebot, aber mit
der Betonung auf ,auch”. Ansonsten haben wir russische
Kiiche. Unsere Chefs arbeiten da auch sehr akribisch dar-
an. Unsere Pelmeni schmecken wie die Pelmeni von meiner
Schwiegermutter. All diese Dinge zusammen genommen
werden Thnen das Gefiihl geben, in einem russischen Hotel
in der russischen Hauptstadt zu sein.

‘Was verbindet Sie selbst mit Russland?

Sehr viel. Die Familie, die russischen Freunde, die mich Oleg
nennen, nicht Oliver. Einmal im Jahr fahren wir als Min-
nertruppe zum Angeln. Fiinf Tage, zehn Leute, zur Half-
te Deutsche und Russen. Alle aus der Wirtschaft. Wir An-
geln auch mal, schon weil wir die Fotos fiir unsere Frauen
brauchen. Aber die Hauptsache ist natiirlich, etwas gemein-
sam zu unternehmen und das Land besser kennenzulernen.
Waren Sie mal auf Kamtschatka?

Bisher nicht.
Machen Sie das unbedingt! Das beste Erlebnis meines Le-
bens. Ich bin beruflich stdndig unterwegs, aber so etwas habe
noch nie gesehen. Eine solche Unberiihrtheit, fantastisch.
Wissen Sie, ganz am Anfang, als ich in Moskau angekom-
men bin, war ich eingeladen bei einem Event in einer aus-
landischen Botschaft. Und wie ich da so stehe mit einem
Mitarbeiter und wir unseren Cocktail trinken, da fragt er:
Seit wann sind Sie denn hier und wo waren Sie schon? Das
habe ich ihm beantwortet und ihn das Gleiche gefragt. Und
da sagt der doch: Ich bin seit zwei Jahren in Moskau, aber
mehr als die Botschaft habe ich eigentlich noch nicht ge-
sehen. Das werde ich nie vergessen. So etwas verstehe ich
tiberhaupt nicht. Der Mann ist tibrigens auch im falschen
Job. Was macht man denn im Ausland, wenn man das Bot-
schaftsgeldnde nicht verldsst?

‘Wo wohnen Sie als Hoteldirektor eigentlich selbst?

Ich kann den Ort gar nicht aussprechen. Auflerhalb der
Stadt, eine Stunde Fahrzeit von hier. Das war eine bewuss-
te Entscheidung. Es gab eine Wohnung im Hotel, aber wir
haben einen kleinen Sohn, mit dem will ich Fuf$ball spielen
kénnen, wenn er alt genug dafiir ist, diesen Sommer sind
wir schon mal {iber den Rasen gerannt. Ein ruhiger Ort,
sehr gepflegt, schone Familienwohngegend. Spielplitze,
grofSer Garten, Wald, tolle Luft. Ich habe viele Jahre in Ho-
tels gewohnt in meiner Karriere, es wird mir jetzt klar, wie
viel Mehrwert dieses Stiick Abstand hat. Nach einer Stunde
im Auto hat man abgeschaltet, dann ist die Birne leer und
ich kann mich auf meine Familie freuen. Ich wiirde das im-
mer wieder machen und kann es jedem nur empfehlen.

Das Interview fiihrte Tino Kiinzel.
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«Korpaa eie npuexarb B MOCKB
TYpUCTaM, €CAU He cenyac?»

Korga Hauanuncb TpeHnsa B pOCCUICKO-TePMaAHCKMX OTHoWweHnAX, Onueep dnnep (49) nepeexan

B KauecTBe gnpeKkTopa oTenda u3 bepnuHa B MockBy, n3 «<AgnoHa» B «<banuyr KemnuHcku», o6a otens
OTHOCATCA K CTapelnLein eBponencKon rpynne otefnen Knacca «noke» — «KemnmHckmn». B nuHtepsbio
OH rOBOPUT O CBOEM MOHMMaHUN POCKoLWM, O Kpusuce, Kamuatke, cBoem nobMMOM UTANTbAHCKOM

pecTopaHYnNKe 1 WOoKO/agKe Ha nogyLlke.

I'-H DAAep, ckoAbKO BaM HY)KHO HOCOBBIX IAATKOB, YTO-
ObI OCYIINTD CA€3BI P B3TAsIAE HAa GAAAHC B 5TU 9KOHO-
MM4YeCKM HenpocThble BpeMeHa?

Crnacu6o, y mMeHs1 Bce xopouro. Ham ¢GuHaHCOBBIT UTOT
B 9TOM oAy OyAeT HAMHOrO Ayulle, YeM B 2014-M.

IToAy4aeTcs, YTo HenpaBAa, GYATO PHIHOK M3MEHNACA?
Her, npaBaa, u pake odeHb cuAbHO. Ho BepAb u3MeHeHMe
He O3HayaeT OCTAHOBKM, M Y)X TeM OoAee perpecca. S mo-
TIpeKHEMY CYMTAIO0, UTO Ka’KABIN €BpO, KOTOPbIN Bbl BAO-
JKUTE 3AeCh, 3TO YAAUHOE BAOXKEHMe, 110 KpaliHell Mepe, 110
CPaBHEHMIO C O4YeHb MHOTMMM perMoHamu B mupe. Poc-
CHS1 — MECTO He ITPOCTOE, HO MOTpsACalolile UHTePEeCHOe.

Brl 3aMeyaeTe 0 CBOMM TOCTSIM, YTO HACTYIIMAY APYTUe
BpeMeHa?

Cpoxk npoxuBaHusi 6usHecMeHOB U3 [epmaHuu u Boobie
n3 3amapHoit EBpombl ceropHs cTaa Kopoue. PaHblite, pe-
VB CBOM AEAOBbIE 3aAa4M, OHM OCTABAAUCD ellje Ha KaKoe-
TO BpeMsI, HEMHOTO OTAOXHYTb. ECAM Ha pBIHKe peAa MAYT
IIPEKPACHO, TO MHOTAQ MOXKHO AOOABUTb BBIXOAHOIL, HOMTU
CO CBoeil )XeHoil B TeaTp. IIpepnoaaraio, 4To MHOTMM He-
MeLKMM MHBECTOPaM ceifyac IMPOCTO He AO TOTO, YTOOBI
o¥TH B Cy600Ty B BoAbIIOI. Y HUX ADYTHe 3a60TbL.

Ho, no kpaiineii mepe, oHu eme y Bac nposkuBaror.

VIMeHHO HeMeLKIe IpeATIpMHMUMATeAN, paboTatomiue B Poc-
CuM, O-TIpEKHEMY TIPUE3)KaloT, BEAb Y HUX 3A€Ch BAOYKEHbI
VHBeCTULIMY. DTO O4YeHb BepHble M XOpoliue rocTu. ToAb-
KO OHM OPTraHM3YIOT Y HaC HECKOABKO MEHbIle Mpecc-KOH-
bepeH1IMIT, MADKETVHIOBBIX KLU, €KETOAHBIX IIPA3AHNY-
HBIX MEPONPUATUI — BCE CTAAO CIIOKOJHee. Ho pbIHOK He-
MeELKUX U 3alaAHOEBPOIENCKMX KAMEHTOB sI HasBaA Obl
B 0OleM CTaOMABHBIM, a BOT aMePMKAHCKUIl MPEACTaB-
AeH caabo. Tae MbI BUAMM SIBHBIIT IPUPOCT, TaK 310 Kurait.
CylecTBeHHO yBeAMuMAach KaveHtypa us crpaH BPVIKC,
B YaCTHOCTH, 13 Bpasuanun. 1o He 06513aT€ABHO OTPOMHbIE
00beMbl, HO BbICOKME 000poThl. Koraa Opasmablibl coBep-
AT noe3AKy 1o Poccuy, To He Ha yeTbipe AHA. OHM nIpu-
€3)KaloT Ha ABe HeAeAl. B OOABIIMHCTBE CBOEM OHM OTAQIOT
TIPEATIOYTEHME AYYIIEMY: IIPOCTOPHBIM M AOPOTUIM «AIOK-
cam». OHM TPATAT AVICTBUTEABHO HeMaAo. Ecau cocTaBuThb
CTaTUCTMKY HALMOHAABHOCTell HAIIMX TOCTeil 1Mo 06opo-
TaM, a He 10 KOAUYEeCTBY HO4eBOK, To cTpaHbl BPVMIKC nayT

B AI/IAMPYIOH.[EI?[ rpymre. Ho campim KpYIIHbIM, HaBEpHOE,
CAEAYET CUMTATb IIPUPOCT U3 camoit Poccun. 310 6oaee yeM
KOMIIEHCHPYET Y6bITK]/I 13-3a IOAUTUYECKON cuTyauun.

Tak KTo 3T pyccKue, KOTOpble Tenepb 3aKa3bIBalOT HO-
mepa B «baayyr Kemnunckun MockBa»?

AIOAV I3 DETVIOHOB, 4aCTO OYeHb OTAAAEHHBIX, KOTOPbIE XO-
TAT NPOBECTY MOTPSACAIOLIMII YUKeHA B MOCKBe 1 HaBepHsI-
Ka COBMELJAIOT €0 C AEAOBBIMU MEepPONpPUATHAMU. Takum
06pasoM, M NpM Hallleil 3arpy)KeHHOCT! AKL|EHTBI CHABHO
cMecTHANCh. OTeAN KAacca «AIOKC» HanboAee 4acTo IIPUHU-
MAlOT A€AOBDIX ITyTeLIeCTBEHHNKOB, OOBIYHO AAST HUX XapaK-
TepHa BBICOKAs 3aTrPy3Ka C IIOHEAEABHMKA IO MATHULYY U He-
CKOABKO HIDKe — B cy600Ty 11 Bockpecenbe. OAHAKO CEroAHs
«BaAuyr» 3aloOAHEH UM C IATHULBI [0 BOCKPECeHbe, U C II0-
HeAEAbHMKA TI0 MATHULY 3arpy3Ka Kak MMHMMYM TaKas e,
Kak ¥ pasblie. [Toromy yTo Poccus cTaaa Takoii aKTMBHOIL.

Ho noyemy umeHnHo ceityac, B Kpusuc?
A monumaro Tak, 4To MoCKBa, HECOMHEHHO, CTaAa HAMHO-
O AellleBAe.

AAs poccusin?
A4, LieHbl 3aMeTHO CHU3VMANCD, B TOM YVCA€E U B PYOASIX.

Munyrouky! MsI ceityac roBopum 0 Mockge, rae ceii-
Jac mpoXoAuT 3Ta 6ecepa? Beab 3paech eHbI, HaobopoT,
BBIPOCAH.

AAsL Atop€lt co cpepHMM 3apaboTkoM — Aa. Ha mpoaykTbl
MUTaHUS, apEHAY )XUAbA. B 3TOM OTHOLIEHUM >KU3Hb CTa-
Aa popoxe. Ho He B mpemumym-cermeHTe. Busnecmeny,
NPUTAAIIAIOIIEeMy Ha YXXMH YeTBEepPbIX YEAOBEK, CETOAHS
3TO 00OMAETCS HAMHOTO AeIIEBAE, UeM ellle OAMH-ABA TOAQ
Ha3aA. DTO Ke KacaeTCs U NPOKUBAHUS B OTEAE, OAEKABL,
aBToMoOuAeit. He3aBucuMo ot Kypca py6As. DTO U MOHAT-
HO: IPY KPM3MCHOM HaCTPOEHMM POCKOILb He TaK YK ATKO
IIPOAATb, TAK YTO PBIHOK OBbIA BHIHY>KAEH pearnpoBarb. ITO
Y IIPOM3OLLAO.

EcAM 9TO Tak, TO BeAb 3TO AOAXKHO ObIAO ObI MPUBAEYD
npuesXux ¢ 3amapa, KOTopbie, KpOMe TOr0, BBIMTPbIBA-
0T ¥ Ha 00MEHHOM Kypce.

10 BoOOIE MOs AlobuMast Tema. [TodeMy B 5TOM ropoae
He TIOAHBIM-TIOAHO TYPUCTOB? 3AECH €ellje HUKOTAA He 6BIA0
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TaK AeueBo. Huxoraa! Tak moyemy >xe TypuCTbL He OeryT
K HaM ToAnamu? OnpaBAaHHBII BOIIPOC, Ha KOTOPBII 51 caM
MOTY OTBETUTD. Beab 51 caM BBIPOC C NPEACTABACHUAMU O
CosetckoMm Coro3e, chOpMUPOBABIIMMHUCS [T0A BAMUSHUEM
XOAOAHOIT BOVHBL. CeroaHs s 3A€Cb U 3Hal0, KaK OHO eCTb
Ha caMoM AeAe. Ho ecan 6bl 1 cupea B Tepmanuu 1 xoTea
MIPOBECTY POMAHTUYECKUI YUMKEHA C )KEHOW 3a IpaHuLeit,
TO, HaBepHOe, HallleA Obl THICAYY NMPUYMH, YTOOBI IT0EXaThb
ckopee B Huuny nau B AOHAOH, yeM B Mocksy. OueHb
xaab! To, YTO IpeaAraraeT sTOT FOPOA B KYABTYPHOII che-
pe, — aT0 daHTacTuKa. ITAIOC MOTpsAcCaloLe TOCTUHULIBL,
IIpeKpacHble peCcTOpaHbl, HOUHAs XM3Hb. VI Bce 3TO B mape
yacoB Aéra! Koraa emte npuexarb B MOCKBY TypUCTaM, €CAU
He celtyac? Uepes mapy AeT M CHOBA IPUAETCA MAATUTb 32
9TO COBCEM APYTVe A€HbIN.

BsI y>xe 6b1au B Mockge ¢ 2005 o 2010 rop, OTKpbIBaAU
roctuHuny «Pun-Kaparon» Ha TBepckoii yaune u pyko-
BopuAHU e10. [Tocae aToro Bl nepeniau AUpeKTopoMm ro-
CTUHUIIBI B 3HAaMeHUTbI «AAAOH Kemnuncku» B Bepan-
He U BOT ¢ AeTa 2014 1. cHoBa 3Aech. AaiiTe yragai: Bor
cAeAaAu 3To papu Bameit )keHbI-pOCCUsIHKU?

Ecau uecTHO, oHa He Obiaa B BocTopre. Eit HpaButcs lepma-
HUS, U 3a YeThIpe ToAa Moeil paboThl B «AAAOHE» OHa Ha-
y4uMAach CBOOOAHO TOBOPUTH IO-HEMELKM. Y Hee He ObIAO
MOTPeOHOCTY BO3BpaIaTbCsi B MOCKBY, IA€ OHa Y4MAACh
B MHCTUTYTE U TA€ MBI TI0O3HAaKOMMAUCH. Ho, KOHeYHO, OHa
OXOTHO TIpMexaAa co MHoi1. Tem 60Aee UTO Tak MbI OAVDKE
K ee ceMbe, KOoTopasi XuBeT B [Tense. Ecau cecTb 3peCh B aB-
TOMOOMAB, TO Yyepe3 6—7 4acoB yKe OyAelLlb TaM.

Bp1 HaspiBaeTe «baayyr KeMnumncku» Ayd4mmm oTeseM
ropoaa. YeM oH oTAMYAETCS OT APDYTUX IATU3BE3A0YHBIX
rocTuHul, B Mockse?

TTocmoTpuTe Ha Bup 13 okHa! 10T BUp Ha Kpemab, Kpac-
HYI0 MAOI[aAb, Ha MOCKBY-peKy — Aydile He ObIBaer.
Aaxe y MOCKBMYENl K 5TOMY 3AQHUIO TPEIETHOE OTHOILe-
Hue. Bo3bMuTe rae-HUOYAD TaKCU U CKaXKUTE BOAUTEAIO:
«B baauyr». OH Bac ciopa poocTaBut. Hasosete apyrue mns-
TU3BE3AO0UHbIE OTEAU TOPOAA — 51 He ObIA Obl TaK yBepeH,
4To BbI TyAa A0GepeTech. DTO, KOHEYHO, OECCIIOPHBIIT KO-
3bIpb. Ellle 0AMH KO3BIPb — 3TO CepBUC.

Ho oH TakuM 1 AOAKEeH OBITh, €CAM OCTaHABANBaEIIbCS
B OTeA€e KAacCa «AKKC».

W Bce Xe s CYMTAIO, UTO B 3TOM OTHOIIEHUU KOHKYpPEH-
ThI OY€Hb OOAErYalOT HAaM KM3Hb. 32 YTO H6OABILIOE CIIACU-
60! Uto MBI Ipepraraem nop umeHeM «baauyr Kemnuncku
MockBa»? Beab He eAy, muTbe, NpoXKMBaHue? DTO OBIAO
ObI HEBEPOSITHO CKYYHO. BbICIaThCS B [TOCTEAM — AKKYpaT-
HOW M YMCTOU — MOXXHO B MOCKBe U 3a MEHbIIE AEHbIU.
W ecan s naagy 500 eBpo 3a HOUb, TO O’KMAQIO, UYTO Y MEHA
OyA€eT MPOCTOPHBINT HOMEP, C TEAEBU30POM, MUHK-OapoOM
¥ BaHHOI. Beab aTUM HMKoOro He yauBuiub. Ho u B Haurem
OM3Hece MHOTME BCE ellle AYMAIOT, YTO AEAO MCKAIOYM-
TEeAbHO B NPOAYKTe. I Tak He cunrtalo. KoHeuHo, MPOAYKT
TOXXE AOAXKEH OBITh Ha BbicOTe. HO HalM rocTu UILyT He-
YTO MHOE. DMOLMOHAABHOCTD. YeAOBeYeCKOe OTHOILIEHNE,
OuyieHne 4ero-To 0co6eHHOoro. Vl HeBaXKHO, BBIIIBIOT AU
OHM Y HaC AMIIb YALIKY Yasi VAU 3a0POHMPYIOT «AIOKC» Ha
Tpu AHsL. TToOBIBaB y Hac, Bbl OAy4YMTE COBEPLIEHHO MHOE

He Tonbko Homep,

HO 11 CMOTPOBaA
MNoLAZKa: CNanbHa
«KpemneBckoro
NOKCa» C BUZOM

Ha Kpacwyto nnowagb.
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BII€YaTA€HME, HE)KEAU B ADYT'MIX OTEAX. U aTo umeHHo TO,
YTO Ha3bIBAE€TCA POCKOLIbIO.

IIpouaArocTpupyiiTe HaM Ha npuMepe, YTo Bl moppasy-
MeBaeTe, KOTAa TOBOPITe O «BIle4aTAeHMAX».

IpuBeay mpumep, HO Takoit, KoTophili Bac yausut. He
U3 TOCTMHMYHOrOo OmaHeca. MoskeT ObITh, Y Bac Toxe
€CTb AI0OMMBII UTAABSHCKUI PECTOPAHYUK, BEADb Y MHO-
rUX HeMILIeB TaKoM eCTb. S He TOBOPIO 0 cdhepe «AIOKC».
PecTopaH4MK, KyAd AIOOMIID TONTM M CBECTb IHL|-
1y. Mot AIOOMMBIIT UTAABSIHCKUII PECTOPAHYMK HaXo-
autcst B bepanH-Bruabmepcpopde Ha yray yaunst. Kor-
Aa Mbl ABa TOAQ Ha3aA MepeexaAu B TOT PAlioH, s 3aXO-
TeA IONMpo6OOBaTh, KaK TaM FOTOBST. VI 3apaHee CKaXxy:
eAa OblAa CpeAHell, peCTOpaH PaclIOAaraeTcsl B MOABa-
Ae. VI BOT A CIIyCTUACH 1O A€CTHULE, B 3aA€ HUKOTO He
ObIAO, AQ U BBITASIAEA OH He CAMIIKOM IPUBAEKATEABHO.
Ho TaM CTOSIA 9TOT IIOXXMAO YeAOBEK B 6eAoM dapTyke,
Ha BUA TUIIMYHBIN UTAaAbsIHEll, M MPUBETCTBOBAA MeHs
CAOBOM «AOKTOp». OH NPEAAOKMA MHE «CaMbIl AY4-
LINI» CTOAMK B peCTOPaHe, XOTsI TOT HU4YeM He OTAMYAA-
Cs1 OT APYTUX. A BeAb Bce 6b1AM CBOOOAHBL. «BoT, mpoury
Bac, nmpucsaabre». IloToMm MHe AaAM MeHIO, HO OH Tak U
He AQA MHe ero IIPOoYuTaTb. «Bbl AOAXKHBI CBeCTb AOpa-
Ay». OH cKa3aa, YTO KaK pa3 KYIMA CBEXYIO Ha DbIHKE,
€ro >KeHa FOTOBUT ee 10 AOMallHeMy peuenty. M s 3aka-
3aA Aopaay. ITOTOM OH MOAOLIEA C OTKPBITO OYTHIAKOI
BuHa. OH He 0CTaBMA MHe HUKAKOTO BbIOOpa M HACTOAD-

HACBILLEHHAA UCTOPUA 31AHKA

B 1898 r. AByX3TaxHbIi JOXOAHDIIA JOM ObIN NepecTpoeH

B Npe/CTaBUTeNbCKOE 37aHIe N0 NPOEKTY CaHKT-neTepoypr-
CKoro apxutekTopa Anekcanapa /lBaHoBa, KOTOpbIii paHee
pa6oTan, B UacTHOCTH, Ha 3HameHUToM HeBckom mpocnekTe.
Ha HiXHeM 3Taxke pacnonarasnca pecTopaH, a BepxHie 3Ta-
U CaBanuCch Nop CTYANN XyA0XKHIUKOB. [locne peBontoLmn
1917 r. 3paHMe 3aHANN pa3Hble rocyAapCTBeHHbIe 1 06LLecT-
BeHHble opraHu3auum. B 1928 1. 3necb xe 0TKpbiiacb rocTu-
HuLa «HoBOMOCKOBCKaA», KoTopas Obina Npu3BaHa ieMOH-
CTPUPOBATb MHOCTPAHLIAM PaflyXkHble CTOPOHbI Xu3HN B (0-
geTckom Coto3e. Ho yxxe B 1939 1. BHOBb HaCTynuAm nHble
BpeMeHa: 3aHue 6b110 nepenpoduanpoBaHo B 06LLeXUTIE
Hapkomata uHocTpaHHbix fien. C 1957 1. 0Ho BHOBb CTano ro-
CTUHWLeN, Ha celi pa3 Nof Ha3BaHueM «byxapecT».

3a nocnesHue rofibl COBETCKOI BMACTIN OHO Bce BonbLue Tpe-
6oBano pemoHTa, a ¢ 1989 r. 6bIN0 NONHOCTLIO PEKOHCTPYU-
POBaHO aBCTPUICKOA GUPMOIA C COXpaHeHUeM UCTOPUYECKO-
ro dacaga. 1 oktabpa 1992 r. oTKpbinacb rocTuHnLa «banuyr
KemnuHckn MockBa» — nepBbiii MeXayHapoaHblil NATU3Be3-
[J0YHbIN oTenb B Poccuu.

KO BII€YAaTAUA MEHs CBOEM AMYHOCTDBIO, YTO 51 €0 IMOCAY-
maacs. Koraa oH npuHec cuert, s, pasymeeTcs, IOAYYUA
ellle M CTAaKaHYMK IIIHATICA 32 CUeT 3aBepeHUs. S 3amaa-
TUA, OH ellle IPOBOAMA MeHSI AO ABepeil: «AOKTOp, A0
CKOpOTO, BOT MOsI KapTO4Ka, MOX€Te BCerAa 3BOHUTD,
MBI TAK)K€ AEAAEM AOCTABKY Ha AOM». Mo# AIOOMMBIL
UTAAbSIHCKUII pecTOpaHuMK B bepanHe! IToromy 4To oH
TIOHMMAaA, YTO K yeMy. EcAy MHe Hy>XHa UTaAbsHCKas
BbICOKAsl KyXHs, 5 He MOMAY B UTAABSIHCKUI peCTOPaH-
YUK Ha yTAy. Ho ecAu MHe HY>KHO AOBepUTEAbHOE OTHO-
LIIEHME, €CAU 5T XOUY, YTOOBI MEHsI Ha3bIBaAU «AOKTODY,
TO MOVAY K HeMy. Tak ke 0OCTOUT A€AO M C IeKapHel,
€CAM ellje TIO3BOAUTE MHE paccKasaThb.

C yAOBOABCTBUEM.

Most MaTyka xxuBeT B Buaedeabae. Koraa Mbl Bce A0Ma,
TO MOsI 005I3aHHOCTb — XOAUTH 32 OYAOUKaMMU, TOTOMY YTO
s1 MAaamit coiH. Toraa mama ¢ Ausoif, Moeil A04epblo OT
epBoro Opaxa, MAET B MIEKapHIO. DTO TUMMYHAST HEMeL[Kast
MeKapHs, TA€ MYX BbIIIEKAeT XA€0, a B TAABHOM ITOMellje-
HUM [TIeKapHU €ro ’KeHa CTOUT 3a IIPUAABKOM. MeHs 3Ha0T
ellje C TeX BpeMeH, KOraa si ObIA MaA€HbKUM, HE ITOTOMY,
YTO 51 IOCTOSIHHBIN KAUEHT. BeAb 51 ObIBaio TaM peAKo, Bee-
IO HECKOABKO pa3 B ropy. Ho Kak TOABKO 51 BXOXY B 3TOT
MarasuMH4MK, X03si1Ka MeKapHU CMOTPUT Ha MeHs: «OAu-
Bep mpuiteA». Korpa mopAXoAUT MOs 0UepeAb, U ST Ha3bIBaIO
CBOI1 3aKa3, OHa KaXKAbI1 pa3 crnpamuBaer: «Hy kak tam
B Bepanne, xak B Mockse?» Bcero ABe ¢pasbl 0 AMYHOM.
W 310 po’kpaeT Bo MHe IOTPEOHOCTH B 9TOM IeKapHe. MHe
HUKOTAQ He IIPUILIAO ObI B TOAOBY IOMTU 32 OYAOUKaMM KY-
AQ-TO elje. A TIOCKOABKY 9TO MOS paboTa, s1 MHOTO AyMaro
0 TaKuX BeljaX — OT UTAABSIHCKOTO PeCTOPaHYMKa AO Iie-
KapHU. V/IMEHHO TaKyIo TEMAOTY MbI IPMBHOCUM B «baauy-
re» B Halll CEpPBUC.

B yeMm 3T0 BBIpakaercs?

MHoro Meaoueif, BIIAOTb AO LIOKOAAAKM Ha IOAYILKe.
Moeit maryliKke 76 AeT, OAHRXXADBI OHa IIpyexasa KO MHe
B «AAAOH» U IIPOYUTAAA TOPAOMY AUPEKTOPY OTEAS LIEAYIO
HOTALMIO 13-3a IOKOAAAKU Ha Noaylike. He nosepure, Ha-
CKOABKO AIOAM OOpallaloT BHUMaHMeE Ha Takye Belu. Y Hac
B «BaAuyre» B KauecTBe LLIOKOAQAKM HA MOAYILIKE — KOHbe-
Ta «AAeHKa».

Wau ewe: ecau Bbl, Hanpumep, Npo>XuBaau B «AAAOHE»
1 BCETAA CIIMTe Ha IIPaBOil CTOPOHe KPOBATU, TO IIPU CACAY-
I01lleM MIPOXKMBAHUY B «BaAuyre», Kak [0 BOAILIEOCTBY, OAe-
SIAO AASL Bac OyaeT OTKMHYTO Ha [IPaBOil CTOPOHE, U CIpaBa
Xe OyAyT cTosiTh Baum Tanouku. Takue Bewuy Mbl 6epeM Ha
3aMeTKy. Pasymeercs, 3a TUM CTOST OIpeAeAeHHbIe TeXHO-
AorMM. DTO TaK HasbIBaeMble IIPEANIOYTEHNS FOCTeN, KOTO-
pble MbI IOAMeYaeM ¥ 3aIIOMMHAeM. DTO Ha3bIBAETCS TIPEA-
yraAbIBaTh XKEAQHMSL.

ViAu elite: HallM KOHChEP3KU, Pa3yMeeTCs, He BOALLIEOHMKHY,
HO Hepaaaeku ot aToro. Ecau ceropHs: Bam BApyr motpebyer-
cs1 6uAeT B BOABILION TeaTp Ha omepy MAK OaA€ET, Ha KOTOpble
oduLMaAbHO BCe OMAETHI TIPOAAHBL, KOHChepsKU ero Bam Bce
PaBHO HalAYT U AOCTaBAT.
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Yro Aeraet «baauyr Kemnuncku MockBa» pycCKUM oTe-
AeM, KpOMe Ha3BaHNsA ¥ MECTONOAOKeHUA?

Xopouto, 4To Brl 06 3TOM crpaiinBaeTe, IOTOMY YTO HaM
O4eHb BKHO ObITb TIOAAMHHO PYCCKUM OTeAeM. IIpu aTom
rAaBHOE — 3TO IepCOHaA. Mbl He 3apyOe)KHbIT TOCTUHIY-
HBII KOHIIEpH, TAe paboTaeT MHOXXECTBO MHOCTPAHIIEB,
a B TOCTMHMLIE BUCUT poccuitckuit ¢aar. Y Hac Bac okpy-
XKAIOT POCCUIICKME COTPYAHMKM. Hallle MeHI0: Aa, MBI ITpeA-
AaraeM B TOM YMCAE M KAACCUYECKME DAIOAQ €BPOIIENICKOI
KYXHH, HO MIMEHHO «B TOM 4MCA€». A BOOOIIe-TO Y HaC pyc-
cKasi KyxHsi. 3aech Haly 1red-rnoBapa paboTaoT Hap STUM
TIpeAEABHO TIaTeAbHO. Hallly meAbMeHM Ha BKYC TaKue e,
KaK y MOell pycckoir Temu. Bce aTu Bely, BMecTe B3sIThIE,
nepeaaAyT Bam omyienne, uto Bel HaxopuTECh B PyCCKOM
OTeA€e B POCCUIICKOI CTOAMLIE.

Yro cBaspiBaeT Bac camoro c Poccueii?

Ouenb MHoroe. CeMbs, pycCKue APy3bs, KOTOpble Ha3blBa-
10T MeHs OaeroMm, a He OauBepoM. Pa3 B roa Mbl MY>KCKOIL
KOMITAHUEN €3AMM Ha pbIOaAKy. ITATb AHEll, ACATDb YeAo-
BeK, HeMLbl 1 pycckue. Bce 6usHecmeHbl. I1py 5TOM MBI U
pbIOy AOBMM, XOTs OBl IIOTOMY, YTO HaM HY>XHbI $poTOrpa-
¢um, uTo6BI MOKasarh XeHaM. Ho raaBHoe, pasymeercs,
B TOM, YTOOBI IIPEATIPUHSITD YTO-TO BMECTE U Ay4llle y3HATb
cTpaHy. Bbl Korpa-HuOyab yxxe 6biBaar Ha Kamuarke?

Iloka Her.
HenpemenHo noessxaiite! Moe camoe Ay4liiee BrieyaTAeHKe B
XusHu. f mo paboTe MHOTO €33Ky, HO TaKOIO s ellje HUTAE He
BuAeA. Takoi GpaHTacTUYeCKOI IEPBO3AAHHOCTY IPUPOABDL. ..
3HaeTe, B CAMOM HayaAe, KOTAA A TpyexaA B MOCKBY, MeHs
MIPUTAACUAM Ha MEPOIIPUATIIE B OAHO M3 MOCOABCTB. VI BOT
CTOI0 51 TaM C OAHUM COTPYAHMKOM IIOCOABCTBA, MBI IbeM
CBOM KOKTeVAM, U OH crpamyBaer: «Kak paBHO Bbl 3pech
U TAe yKe 6biBaAK?» S OTBETMA 1 3aA3A €MY TOT XKe BOIIPOC.
A oH roBopur: «f y>xe oBaropa B MockBe, HO KpOMe ITOCOAb-
CTBa, COOCTBEHHO, HUYETO ellle He BuaeA». Hukoraa aToro He
3a0yAy. MHe CAOXKHO Takoe MOHATb. KcTary, aTOT 4eAOBeK U
110 paboTe He Ha CBOeM MecTe. UTO OH AeAaeT 3a rpaHuLielt,
€CAU He BBIXOAUT AAABLIE TEPPUTOPUM OCOABCTBA?

A rae xuBeTe Bbl camu, AupeKkTOp oTeast?

A1 pake He MOr'y BLITOBOPUTb Ha3BaHMe 3TOrO MeCTa. 3a ro-
POAOM, B Yace e3AbI OTCI0AQ. DTO OBIAO CO3HATEABHOE pellle-
Hue. B rocTuHuLe ObIAa KBAPTHPA, HO Y HAC MAAEHBKWIA ChIH,
C KOTOPBIM 51 XO4Yy MMETb BO3MOXKHOCTb Urpath B GyTOOA,
KOTAQ OH IIOAPACTET, A 9TUM AE€TOM MbI Y>Ke OeraAu 1o raso-
Hy. Tuxoe MecTo, O4eHb YXOKEHHOe, IIPeKPACHOe MEeCTO AASL
CeMeTHOro MpOXMBaHUA. VIrpoBble MAOLIAAKM, OOABLION
caa, Aec, TIOTPpsICAIOLIMIT BO3AYX. 32 BpeMsl CBO€N Kapbepsl
51 MHOTO AeT IIPOXKMA B OTEASIX, Y Tellepb MHe CTaHOBUTCS
SICHO, HACKOABKO Ba)KHO 3TO paccTosiHMe. ITocae yaca e3pbl
Ha MalllMHe 51 OTAAASIIOCh OT CYeTbl, I KOTAQ TOAOBA OCBO-
0O>KAQ€TCS, ST MOTY PaAOBaThCsl BCTpeye ¢ ceMbell. S cHoBa
cAeAaA OBl TAK XK€ 1 MOT'Y 9TO PEKOMEHAOBATH AIDOOMY.

NHTepsblo B3An TuHO KioHuenb
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«BANNYYT KEMTTMHCKU MOCKBA»
(KPATKAA CIMPABKA)

rog CTPOUTENbCTBA 30AHNA: 1898 r.

OTKPbITUE OTEJIA: 1992 1.

HOMEPHOW ®OHA: 227 HOMEpPOB Ha 8-MM 3TaXkaxX, U3 HUX
36 Ar0KkcoB. TTao1aAb HOMePOB cocTaBAsieT ot 35 A0 130 M2
Cawmbiit pockolHbiit Homep — Red Square Suite, «maHopam-
HBII AIOKC» € BUAOM Ha Kpemab u KpacHylo maomraab.
LIEHbBI: B 3aBucMMOCTM OT HOMepa M Ce30Ha LieHbl Hauu-
HatTcs ot 12000 py6. u pAoxoasat Ao 150000 py6. B cyTKM
(He Bxatoyass HAC u 3aBTpax).

3ATPY3KA: 1o AaHHBIM OTeAS, B 3TOM I'OAY 3arpy3Ka BbIPO-
cAa 1o cpaBHeHuo ¢ 2014 1. Ha 30 %. OHa cocTaBasiaa 50 %
B MeXXce30Hbe 1 87 % B Ce30H. 3aKa3aThb 3a HECKOABKO AHell
AO IpMe3Aa HOMeP Ha OYyAHME AHU VAU A€TOM Ha BBIXOAHbIE
He BCeraa BO3MOXKHO 13-3a 3arpy3Ku, IOITOMY Ay4lile 6po-
HUPOBATb 320AarOBpEMEHHO.

OCHALLEHNVE: B oTeAe uMmeroTcst 12 3aA0B AASI IPOBEAEHUS
MeponpusiTuit, pecropad «baauyr Ipuab», kape «KpaHi-
Aep», 6ap «Ao60M AayHX», CAAOH KpPacoThl M CIIa-30HA
¢ 6acceitHOM, CayHOI1 U TPEHa’KEPHBIM 32A0M.
MECTOTMONOMEHWME: «baauyr KemnuHcku MockBa» pac-
ITOAOXKEH Ha OCTPOBE, 0OpazyeMoM MOCKBOI-PEKOIL U CO-
opy>xeHHbIM B XVIII B. MCKYCCTBEHHBIM OTBETBAEHUEM,
TaK Ha3bIBaeMbIM B0OAOOTBOAHBIM KaHaAoM. ITo aecTHule
MO>KHO MOAHATBCA Ha boab1oit MockBopeLKuil MOCT, KO-

TOpbIN BepaeT K KpacHoit naomaau.
AZIPEC: yA. Baauyr, A. 1.
WEB: www.kempinski.com/moscow

bneck otens
HaumMHaeTca ¢ nobow.
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Auslandische Banken
in Russland: Trends, Probleme,

Perspektiven

Bei der Entstehung und Entwicklung des russischen Bankenmarktes haben auslandische Banken eine
wesentliche Rolle gespielt. Ihre Erfahrungen im Bankgeschaft, vor allem die europdischen Erfahrungen,
bildeten die Grundlage fiir die russische Praxis des Bankwesens.

Fiir die russische Wirtschaft waren 2014 und vor allem 2015
schwierige Jahre voller Unwigbarkeiten. Die fallenden Ol-
preise lielen den Rubelkurs einbrechen, der eiligst angeho-
bene Leitzins der Zentralbank veranderte die Bedingungen
fiir das Funktionieren der russischen Wirtschaft und ins-
besondere der Banken, die auf dem russischen Markt titig
sind. Die Tochtergesellschaften ausldndischer Banken ha-
ben ihre strategische Aufstellung in Russland erheblich kor-
rigiert, um sich den neuen Realitdten anzupassen.

Laut russischer Gesetzgebung sind ausldandische Banken
nicht berechtigt, eigene Filialen in Russland zu unterhalten,
sie durfen aber Tochterunternehmen griinden oder teil-
weise russische Banken besitzen. Zum gegenwirtigen Zeit-
punkt gibt es in Russland 216 Banken, die sich ganz oder
teilweise im Besitz von Nichtresidenten befinden. Sie stel-
len 21 Prozent des Kapitals aller Kreditinstitute, die auf dem
Territorium Russlands tétig sind.

Die aktive Expansion auslidndischer Banken auf den russi-
schen Markt begann mit den ersten Jahren des neuen Jahr-
tausends als Folge der steigenden Attraktivitdt der russi-
schen Wirtschaft fiir Investoren. Doch das Wachstum kam
in den Krisenjahren 2008 und 2009 zum Erliegen. 2014 war
ebenfalls ein gewisser Riickgang zu verzeichnen. Wie aus
Grafik 1 ersichtlich, existierten zu Jahresbeginn 251 Ban-
ken mit einer ausldndischen Kapitalbeteiligung, zum Jah-

GRAFIK 1. ANZAHL AUSLANDISCHER BANKEN UND ANTEIL
AUSLANDISCHEN KAPITALS AUF DEM BANKENMARKT RUSSLANDS
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Quelle: www.chr.ru

GRAFIK 2. ANTEIL DER NICHTRESIDENTEN AM STAMMKAPITAL
VON BANKEN MIT AUSLANDISCHER BETEILIGUNG
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resende waren es 26 weniger. Das war hauptséchlich dar-
auf zuriickzufithren, dass Anteile an Residenten der Russi-
schen Foderation verdufiert wurden (Petrokommerzbank,
ICICI Bank Eurasia, KB Nowoje Wremja, Bank Sewernyj
Kredit). Dabei hat im Unterschied zur Krise von 2008/2009
keine einzige Finanzgruppe den russischen Markt vollstén-
dig verlassen.

Gegenwirtig sind in Russland 72 hundertprozentige
Tochter ausldndischer Banken tdtig. Die tibrigen Banken
verfiigen teils tiber auslédndisches, teils tiber russisches Ka-
pital. Grafik 2 zeigt, dass sich bei der Hilfte der Banken
mehr als 50 Prozent des Stammkapitals in ausldndischem
Besitz befinden.

Die wirtschaftliche und geopolitische Situation hat zwei-
fellos auch den russischen Bankenmarkt beeinflusst. Die
Instabilitdt der Wirtschaft, die Verschlechterung des In-
vestitionsklimas, die Volatilitdit am Devisenmarkt — all das
schafft Hindernisse fiir neue Marktteilnehmer aus dem
Ausland und kann die Entwicklung der bereits in Russ-
land aktiven Banken hemmen. Dabei geht weder aus den
Tendenzen des letzten Jahres noch aus den Prognosen der
Analysten hervor, dass grofle ausldndische Organisationen
beabsichtigen, den russischen Markt aufzugeben. Zumal
sie einige Wettbewerbsvorteile gegeniiber den russischen
Banken haben. Da ist erstens der Ruf von Zuverlassigkeit
in Krisenzeiten, wie von der Forbes-Studie unten beschei-
nigt. Zweitens besteht die Moglichkeit, bei Problemen mit

STUDIE VON FORBES

Anfang 2015 verdffentlichte Forbes eine Liste der si-
chersten Banken Russlands. Es fallt auf, dass sie von den
Tochtergesellschaften ausléndischer Banken angefiihrt
wird. Die Kreditinstitute wurden in vier Kategorien un-
terteilt. Die Kategorie mit der gréBten Sicherheit umfasst
14 Banken. Die ersten drei Pldtze belegen die schwedi-
sche Nordea Bank, die US-amerikanische Citibank und
die britische HSBC. Dieser Gruppe gehdren nur zwei
russische Staatsbanken an (die MSP Bank und die Sher-
bank). Alle anderen sind Tochter auslandischer Banken.

der Finanzierung auf dem Inlandsmarkt auf Mittel ihrer
ausldndischen Muttergesellschaften zuriickzugreifen. Das
sind Vorteile, die es erlauben, aktuelle Liquiditdtsengpés-
se, mit denen die meisten Banken zu kdmpfen haben, zu
iberwinden.

Unter den derzeitigen Marktbedingungen senken alle
Akteure des Bankensektors aktiv die Kosten und versu-
chen, die Effizienz ihrer Tétigkeit zu erh6hen. Dasselbe
ist auch bei den ausldndischen Akteuren zu beobachten.
Um unter den aktuellen Bedingungen effizient zu arbei-
ten, sind die Banken gezwungen, ihre Entwicklungsstrate-
gien zu Uiberarbeiten. Viele haben beispielsweise eine Op-
timierung ihres Filialnetzes angekiindigt. Die Raiffeisen-
bank, Nordea, die Rosbank und Unicredit gaben bekannt,
in einigen Regionen Filialen zu schlieflen, in anderen neue
zu eroffnen. Nordea, Rosbank und Raiffeisenbank redu-
zieren den Umfang der Kreditvergabe an Privatkunden
und konzentrieren sich auf die profitabelsten Geschéfts-
segmente, darunter auf die Kreditvergabe an Unterneh-
men und Interbanken-Operationen. Viele Banken setzen
auch auf die Implementierung von Innovationen, darun-
ter den Ubergang zum Direktbanking zwecks Optimie-
rung der Kosten.

Die Trends im Bankensektor kann man am Beispiel gro-
fler Akteure wie der Raiffeisenbank und der Deutschen
Bank nachverfolgen. So nimmt die Tochter der dsterreichi-
schen Raiffeisenbank eine gefestigte Position auf dem rus-
sischen Bankenmarkt ein und liegt bei den Netto-Aktiva
auf Platz 14. Bemerkenswert ist, dass die russische Toch-
ter 55 Prozent des gesamten Gewinns der Gruppe einfihrt,
wenn man die Zwischenbilanz fiir das erste Halbjahr 2015
zu Grunde legt. Die Gruppe ist sich tiber den Einfluss der
Ereignisse in der Ukraine, aber auch der signifikanten Star-
kung des Schweizer Franken im Klaren und fiihrt strengere
Anforderungen an den Ausstattungsgrad mit eigenem Ka-
pital ein. Dazu hat die Gruppe eine Verringerung der Aktiva
um 20 Prozent innerhalb der néchsten drei Jahre ins Auge
gefasst. Auflerdem hat die russische Tochter beschlossen,
die Vergabe von Autokrediten einzustellen, weil sie diesen
Markt im Weiteren nicht fiir rentabel halt. Der Anteil der
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uberfilligen Kredite belduft sich bei der Bank auf 5,13 Pro-
zent, was unter dem Durchschnittswert fiir russische Ban-
ken (6,6 Prozent laut Statistik der Zentralbank) liegt. Die Ei-
genkapitalquote befindet sich stabil iiber dem vom Gesetz-
geber vorgegebenen Minimum.

Das grofite auf dem russischen Markt vertretene deut-
sche Institut ist die Deutsche Bank, sie nimmt bei den
Netto-Aktiva den 74. Platz ein. Als eine der ersten aus-
landischen Banken erhielt sie bereits 1972 eine Lizenz
zur Eroffnung einer Vertretung in Russland. 1998 nahm
eine hundertprozentige Tochter den Geschiftsbetrieb auf
und konzentriert sich zum gegenwértigen Zeitpunkt auf
die Interbanken-Titigkeit sowie die Betreuung korporati-
ver Kunden. Kredite an natiirliche Personen werden nicht
vergeben. Uberfillige Kredite gibt es keine. Trotz einer
Gewinnverdopplung im ersten Halbjahr des Jahres 2015
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum kiindigte die Deutsche
Bank eine Optimierung ihrer Geschéfte in Russland an.
So wurde beschlossen, die Sparte der Investitions- und
Bankdienstleistungen zu schlieflen. Die Kundenbetreu-
ung wird fortgefiihrt, doch die Verwaltung an das inter-
nationale Office tibergeben. Die Eigenkapitalquote belief
sich zum 1. Oktober 2015 auf 13,66 Prozent und lag damit
deutlich tber der gesetzlich vorgeschriebenen Begren-
zung von 10 Prozent.

Wer sich die wichtigsten Markttrends und die Strategien
seiner grofiten Akteure anschaut, der stellt fest, dass sich
die wirtschaftliche Instabilitdt auch auf die ausldndischen
Marktteilnehmer ausgewirkt hat, die sich gezwungen se-
hen, sich anzupassen und ihre Strategien zu édndern. Doch
ungeachtet der zeitweiligen Schwierigkeiten ist der russi-
sche Markt fiir ausliandische Banken nach wie vor ein at-
traktiv und aussichtsreich. Nach Meinung vieler Analysten
passt sich der Markt bereits an die neuen Bedingungen an
und wird sich weiter entwickeln, seine auslandischen Ak-
teure eingeschlossen. Letztere spielen eine wichtige Rolle
fiir die russische Wirtschaft, indem sie ein Bindeglied zwi-
schen Russland und dem Weltmarkt sind.

MAZARS
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LEGAL AND ADVISORY SERVICES

Veronika Andreyeva
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fir Bankenaudits bei Mazars

Anastassija Terechina

Mitglied der ACCA, Senior Manager
der Audit-Abteilung bei Mazars
(Banken, Immobilien
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IMHocTpaHHble OaHku B Poccun:
TEHAEHLVY, CAOKHOCTU

U IIePCIEeKTUBBI

3apy6erkHble 6aHKU CbIrpanyi 3HaUYNTENbHYIO POJb B GOPMUPOBAHUN 1 PA3BUTUN POCCUIACKOTO
6aHKOBCKOIO pPbIHKA. Ix onbIT 6aHKOBCKOW paboThbl, 1 NpeXKae BCEro eBpOnencKuii onbiT,

Jier B OCHOBY pOCCI/II;ICKOVI NPaKTUKN 0aHKOBCKOIo nena.

2014—-2015 roabl, B 0COOEHHOCTU TIOCAEAHUI T'OA, BBIAA-
AVICb AASI POCCUMCKON 5KOHOMMKMU CAOXKHBIMM M HETIPEA-
CKasyeMbIMU. YTaBlMe LieHbl Ha HedTb 0OBaAMAM KypC
pYOAsl, @ SKCTPEHHO MOAHATas KAo4YeBasi cTaBKa LleHT-
paAbHOro 0aHKa M3MEHMAA YCAOBUS (QYHKLMOHMPOBAHMS
poccuitckoro 6usHeca u, B 4acTHOCTH, OaHKOB, paboraro-
VX Ha POCCUIICKOM pbIHKe. AodepHue CTPYKTYpPbl MHO-
CTpaHHBIX OAaHKOB 13-3a KPU3MCA CYLIECTBEHHO N3MEHVAU
cBou cTpareruu paborel B Poccun ¢ L{eAbIO aAaNTHPOBATh-
CsI K HOBBIM PEaAVSIM.

o poccuitcKoMy 3aKOHOAQTEABCTBY MHOCTPAHHbIE DAHKK
He MMEIOT IpaBa OTKPbIBaTh Gpuanasbl B Poccun, HO MOr'yT
VMIMETb AOYEpHME KOMIIAaHMM VMAM YaCTMYHO BAAAETb POC-
curickumu bankamu. Ha paHHBIT MOMeHT B Poccun aeict-
ByeT 216 6aHKOB, KOTOPble IOAHOCTBIO MAM YACTUYHO HAXO-
ASITCSI BO BAQAEHUM HEPE3UAEHTOB. DTo cocTaBasieT 21 % oT
KaluTaAa BCeX KPEAUTHDIX OpraHM3alinil, AeMICTBYIOIMX Ha
TeppuTopuu Poccun.

VIHOCTpaHHbIe 6aHKM HaYyaAM aKTMBHO IIPUXOAUTH HA POC-
CUIICKUIT PBIHOK HaumHasi ¢ 2000-X ropoB 6aaropapsi MoBbI-
LIIEHNI0 MHBECTULIIOHHOM IIPUBAEKAaTEAbHOCTY POCCUIICKOIL
3KOHOMMKY, 0AHaKO B Kpusuc 2008—2009 ropos pocT ocTa-
HOBHMACS. B 2014 ropy Taxoke HaOAIAAAOCH HEKOTOPOE CHU-
JKeHMe: KaK BUAHO 13 puUC. 1, Ha HAYaAO TOAQ IPUCYTCTBOBAA
251 6aHK C MHOCTPAHHBIM KaIlUTaAOM, OAHAKO K KOHLY T0AQ
MX KOAMYECTBO CHU3MAOCH Ha 26. B 0CHOBHOM cOKpalljeH1e

PUC. 1. KONMYECTBO NHOCTPAHHBIX BAHKOB U A0NA
WHOCTPAHHOTO KANMUTANA HA BAHKOBCKOM PbIHKE POCCUK
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PUC.2. 1ONA HEPESWAEHTOB B YCTABHOM KANMUTANE BAHKOB
CNHOCTPAHHBIM YYACTUEM
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TIPOM30IIAO 32 CYET TOTO, UTO OTYYXKAAAUCH AOAU B TIOAB3Y
pesupenToB PO (6aHK «IleTpokommeply», «AitCuAitCuAit
Bauk EBpasusi», Kb «<HOBOE BPEMSI», 6aHk «CeBepHblit
Kpeant»). Ipu aTOM HU OAHA GMHAHCOBAS IPYIIIA HE IIOKU-
HYAQ TIOAHOCTbIO POCCUICKMII PBIHOK, B OTAWYME OT KPU3U-
ca 2008-2009 roaoB.

Ha panHbIT MOMeHT B Poccun GyHKUMOHMPYIOT 72 CTO-
IIPOLIEHTHO MHOCTPAHHBIX AO4YepHUX OaHKa. OcCTaAbHbIE
MIPEACTaBAEHbl YaCTMYHO MHOCTPAHHBIM, YACTUYHO — POC-
CUIICKUM KanmuTaAoM. Kak BUAHO Ha puc. 2, TOAOBMHA OaH-
KOB MIMeeT B yCTaBHOM KallMTaA€ AOAI0 MHOCTPAHHOIO BAa-
AeHs B pasMepe 60aee 50 %.

CAoXXuBILIAsCA 5KOHOMMYECKasl U TeOIOAUTHUYECKas CU-
Tyauusi, HeCOMHEHHO, 0Ka3aAa BAMSAHME M Ha POCCUMCKUIL
0aHKOBCKMIT PbIHOK. HecTabMABPHOCTD SKOHOMUKM, YXYA-
IleHNe MHBECTULIIOHHOTO KAMMATa, KOA€OAHMS BAAIOT —
BCE 3TO MOXXET NpPeNnATCTBOBATb MOSBAEHMIO Ha PbIHKE HO-
BBIX YYaCTHMKOB M3-3a PyOexa 1 pa3BUTHUIO Y>Ke IMEIOLINX-
cs. TIpu 5TOM M TeHAEHLIMU IOCAEAHErO TOAQ, U IIPOTHO3bI
aHAAUTMKOB TOBOPSIT O TOM, YTO KPYIIHble MHOCTPaHHbIe
CTPYKTYPbl He COOMPAIOTCSI MOKMAATb PBIHOK. TeM Goaee
YTO OHM MIMEIOT HEKOTOPble KOHKYPEHTHbIE IIPeUMYIIeCcTBa
mepep pOCCUCKMMM OaHKaMU. Bo-TepBeIX, 3TO permyTauus
HAAEKXHOCTU B KPU3MCHbIE BpEMEHa, YTO BUAHO U3 MCCAe-
aoBanust Forbes, mpeacTaBaeHHOro Hioke. Bo-BTOpBIX, 9TO
BO3MO>KHOCTb NPUBAEKaTb GMHAHCUPOBAHME OT CBOMX Ma-
TEPUHCKMX MHOCTPAHHBIX CTPYKTYP B II€PUOA IPOOAEM C
boHAMpOBaHNEM Ha BHYTPEHHEM DbIHKe. DTU IIpeuMylie-

NCCNEQOBAHWE FORBES

Ha Hauano 2015 roga Forbes ony6nukosan cnucok ca-
MbIX HaJieXHbIX 6aHKoB Poccuu. [lokasatenbHo, uto
BO3r/NaBAAIT AAHHDBINA CINCOK UMEHHO «[0UKM» UHO-
(TpaHHbIX 6aHKOB. Bce kpeauTHbIE OpraHu3auum bbinu
pa3fieNneHbl Ha YeTbipe KaTeropun HagexHocTi. Karero-
puA HaNBbICLLIEIA HAAEXHOCTI BKNKOYAET B e 14 6aH-
KoB. [lepBble Ty MeCTa JaHHOTO CMICKA 3aHUMal0T
wBenckuii 6aHk <Hopaea», amepukaHckuii «CuTnbank»
1 aHrnuiickuit HSBC. B saHHyto rpynny BXOAAT TONbKO
ABa poccuitcknx rocanka («MCMN bank» n (6epbakHk),
0CTaNbHbIE XKe YYACTHUKIN — UCKMIOUNTENbHO «Z0UKM»
NHOCTPaHHbIX 6aHKOB.

CTBa IO3BOASIOT UM 0OODPOTBCS C TEKYLIMMU IIpobAeMaMu
AVKBMAHOCTH, KOTOpbIE 3aTParuBaiOT OOABLIMHCTBO OaH-
KOB B AQHHbI/1 MOMEHT.

B HaCTOSIMX PBIHOYHBIX YCAOBMUSIX BCe UTPOKU GAHKOB-
CKOTO CeKTOpa aKTMBHO COKpAILAal0T PAaCXOABI ¥ CTapaioT-
Cs1 IOBBIIIATD 3G PEKTUBHOCTD O13Heca. AHAAOTMYHAS TEH-
AEHLIMA TPOCAEKUBAETCS ¥ CPEAM MHOCTPAHHBIX Y4aCTHU-
KOB. AAsL TOro 4TOOBI paboTaTb 5(PEeKTUBHO B TEKYIIMX
YCAOBUSIX, OaHKY BBIHY)KAEHBI PEAAKTUPOBATDb CBOM CTpaTe-
ruu passutus. K npumepy, MHOrue o0bsIBUAY 00 ONTUMU-
sauun puanasbHou cetu. «PaitpdainsendaHk», «Hopaear,
«PocbaHk», «OHUKpeAUT» 0ODBSIBUAYU O 3aKPBITUM 0DUCOB
B OAHUX PErMOHaX ¥ 00 OTKPBITUYM HOBBIX — B APYTUX. «Hop-
Aea», «Pocbank» u «PaitddarizeH» CHIKAIOT 0O0bEMbI PO3-
HUYHOTO KPeAUTOBaHMS U GOKYCUPYIOTCS Ha HanboAee Bbl-
TOAHBIX CerMEHTaX Ou3Heca, B TOM YMCAe KOPIIOPaTMBHOM
KPEAUTOBAHUM 1 MeXXOaHKOBCKUX omnepawysix. Takoxe MHO-
rre OaHKU AEAAIOT CTABKY Ha BHEADEHMeE IHHOBALMIA, B TOM
4UCA€E Ha [IePEXOA Ha AMCTAHLIMOHHOE OOCAY)XMBAHIE C Lie-
ADBIO ONITMMM3ALM PACXOAOB.

TeHAeHLMM B OQaHKOBCKOM CEKTOPE MOXXHO IIPOCAEAUTD
4yepe3 TaKuX KPYIHBIX UIPOKOB, Kak «PaiiddartzeHOaHK»
u «Aortue bank». K mpumepy, «A0uka» KpyIHOro aBCTpUIi-
ckoro 6aHka «PaitddaiizeH» 3aHUMaeT MIPOYHYIO TTO3ULIUIO
Ha POCCUIICKOM OaHKOBCKOM PBIHKe, HAXOASCh Ha 14 MecTe
0 MTOKA3aTeAl0 HeTTO-aKTMBOB. UTO mpuMeyaTeAbHO, MC-
XOASl U3 IIPOMEXYTOYHON OTYETHOCTM 32 IIeCTb MecALeB
2015 roaa, poccuiickoe MOApPa3peAeHre MIPUMHOCUT IpyIIe
55% Bceit mpuObiAK. Ipynma npusHaeT BAUSIHME COOBITMIL
Ha YKpauHe, a TaKk)Xe pe3KOro yKpeNAeHMs LIBeilliapCcKo-
ro ¢paHKa U BBOAUT OoAee >KeCTKMe TPeOOBaHMA K YPOB-
HIO 00eCIeYeHHOCTY COOCTBEHHBIM KAlUTAAOM. AASI 9TOTO
IPYIITON B3SAT KYPC HAa CHIDKeHME akTuBOB Ha 20% B 6Au-
ariime Tpy roaa. Takke poccuiickoe oapasaeAeHue Ipu-
HSAO pellleHMe O 3aKPBITUM HallpaBAE€HVS aBTOKPEAUTOBA-
HUsSIL, CUMTasl, YTO AQHHBIN PBIHOK OyAeT HepeHTabeAbHbIM
B IepCIeKTuBe. B IeAOM AOASI IPOCPOYEHHBIX KPEAUTOB B
OaHKe cocTaBasieT 5,13 %, YTO HIKE CPEAHETO MOKa3aTeAs
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o poccurickum 6aHkam (6,6% B COOTBETCTBMM CO CTATU-
cruxon LleHTpaabHoro 6aHka). HopMaTuB AOCTaTOYHOCTU
COOCTBEHHOTO KalMTaAd HAXOAUTCS CTAOMABHO BBIIIE 3aKO-
HOAATE€AbHOTO MUHMMYMa.

HauboAee KpynHbIil HEMELKUIL TIPEACTABUTD HA POCCUIL-
CKOM pbIHKe — «Aoltue baHk», 3aHMMaOmK1 74 MecTo 1o
MOKa3aTeAI0 HETTO-aKTMBOB. DTO OAMH U3 IEPBbIX MHO-
CTpaHHbIX OAHKOB, KOTODBIN IOAYYMA AULIEH3UMIO HA OT-
KpbITHEe IpeACTaBUTeAbCTBa B Poccun eme B 1972 roay.
Kak cTonpoueHTHO AouepHUiT 6aHK HayaA QYHKLMOHUPO-
BaTh B 1998 roay u Ha AQHHBII MOMEHT OH KOHLIEHTPpUPY-
€TCsl Ha MeXXOaHKOBCKOM AESITEABHOCTU U 00CAY)XVMBaHUU
KOPITOPaTUBHBIX KAMEHTOB. KpeAuTs! Gpusnueckum annam
He BBIAQIOTCSI, @ TaK)Xe aOCOAIOTHO OTCYTCTBYIOT IIPOCPO-
yeHHble KpeAUTbl. HecMoTpst Ha pocT npubbiAK 3a iepBoe
moayropve 2015 ropa 60aee 4eM B ABa pasa [0 CpaBHEHUIO
C aHAaAOTUMYHBIM ITIEPUOAOM IIPOLIAOIO roaa, «Aorye baHk»
00bABMA 00 omTMMM3aLMKM CBOero OusHeca B Poccum.
[pynna pemmaa 3aKpbiTb MOAPa3A€A€HVME MHBECTULIVIOH-
HO-0aHKOBCKUX yCAYT. OOCAy)XMBaHME KAUEHTOB IIPOAOA-
JKUTCSI, HO QAMUHUCTPATVBHbIE PYHKLMU OYAYT TlepeAaHbl
B MEXAYHApOAHBI opuc. HopmaTyB AOCTaTOYHOCTU CO6-
CTBEHHOTO KanuTaAa Ha 1 okTs6pst 2015 ropa cocraBasieT
13,66 %, YTO 3HAUUTEABHO BBbIIIE 3AKOHOAATEABHOT'O OTpa-
HuvyeHus B 10 %.

PaccMOTpeB OCHOBHBIE TEHAEHLIMM PBIHKA U CTPATErUU
OCHOBHBIX UTPOKOB, MBI BUAUM, YTO SKOHOMMUYECKAsl He-
CcTabMABHOCTD CKa3aAachb B TOM YVMCA€ M HAa MHOCTPAH-
HBIX YYaCTHMKaX PBIHKA, KOTOPBIE BBIHYXXAEHBI aAaNTH-
poBaTbcs M MeHSATb cBou cTpaTternu. OpAHAKO, HECMOTPS
Ha BpeMeHHbIe TPYAHOCTH, POCCUICKUI PBIHOK IO-TIPEX-
HeMY SIBASIETCSI IPYBAEKATEABHBIM U IIEPCIEKTUBHBIM AAS
MHOCTpaHHBbIX GaHKOB. Kak cumMraroT MHOrMe aHaAUTUKHY,
PBIHOK Y)Xe aAQITHUPYeTCs K HOBBIM YCAOBUSM U OyaeT
AAAbllle ABUTaTbCS B HAIpaBAEHUUM Pas3BUTUS, BKAIOYAs
VHOCTPAHHBIX UIPOKOB, KOTOpPble UTPAIOT Ba)KHYIO POAb
B POCCUIICKOJ 9KOHOMMKE, COEAVHSIS €e C MUPOBBIM pPbIH-

KOM 1 Hao60poT.

MAZARS

AUDIT, ACCOUNTANCY, TAX,
LEGAL AND ADVISORY SERVICES

BepoHuka AHgpeeBa,

CneumanncT genapTameHTa
AypunTa Mazars (6aHKu)

AHacTacua TepexvHa,

uneH ACCA, ctapimi
MeHepKep flenapTameHTa
AypuTa Mazars (6aHku,
UMYLLEeCTBO 1 CTPaxoBaHue)




Woher der Wind auch
weht: Aufeinander
zuzugehen, ist in jeder
Lebenslage eine gute
Strategie.
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Kommunikation in der Krise

Interkulturelle Fragen gewinnen in Krisenzeiten an Gewicht. Der Umgang mit russischen Partnern und

Mitarbeitern bleibt ein Schllssel zum Erfolg.

Von Hannelore Schmidt

Wie gehen Russen
mit der Krise um?

Verallgemeinerungen zum Verhalten sind immer schwie-
rig. Auch Russen gehen mit Krisen differenziert um, je nach
Personlichkeit, Alter, Position und Lebenserfahrung reagie-
ren sie unterschiedlich. Dennoch gibt es eine grundsitz-
liche Gemeinsamkeit: Russen sind im Vergleich zu Deut-
schen ,krisengestahlt” Es gibt den Begriff der ,CmyTtHoe
Bpems“ (Zeit der Wirren), der dieses Gefiihl beschreibt,
stindigen, auch jahen und einschneidenden Verdnderun-
gen ausgesetzt zu sein. Genau genommen verstehen Rus-
sen darunter: ,Wir sind Unsicherheiten gewohnt und gehen
kreativ damit um! Dass die ,Kreativitit in solchen Situa-
tionen dennoch reglementiert ist, zum Beispiel der staatli-
chen Administration gegeniiber, ist allen Russen klar. Un-
sere russischen Partner haben quasi einen sechsten Sinn,
mit diesen geschriebenen und ungeschriebenen Regeln,
nicht nur dem Staat gegeniiber, umzugehen. In Krisenzei-
ten kommt dieser Fahigkeit besondere Bedeutung zu. Inso-
fern kann man fast von einer ,Daueriibung” sprechen.

Welche Rolle spielt
das Nationalbewusstsein?

Die Krise hat ein altes russisches (auch sowjetisches) Ge-
fithl wieder stirker betont: ,Wir halten zusammen und
bringen notfalls (grofle) Opfer, doch unterkriegen lassen
wir uns nicht” Seit jeher gibt es einen ausgepréigten Natio-
nalstolz, ein Nationalbewusstsein, das sich durchaus als
Abgrenzung zu westlichen Werten versteht. Von den zahl-
reichen Beispielen zur Krisenbewiltigung allein in den letz-
ten 75 Jahren sei an das Uberleben der Einwohner Lenin-
grads wihrend der Blockade vom September 1941 bis zum
Januar 1944 erinnert. Jegliche Versorgung sollte unterbun-
den und die Bevolkerung damit zur Kapitulation gezwun-
gen werden. Mehr als eine Million Leningrader starben, die
Stadt aber wurde nicht aufgegeben. Noch heute wird in den
Familien der damals Verstorbenen gedacht.

Nun ist 2015 nicht 1941 oder 1944, doch das Zusam-
mengehorigkeitsgefiihl ist noch immer stark, erst recht
in schwierigen Zeiten. Bestérkt wird es nicht zuletzt auch
dadurch, dass die gegenwiirtigen Probleme aus russischer
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Sicht nicht nur aus wirtschaftlichen Griinden resultie-
ren, sondern es vor allem um eine Krise der Werte geht,
der Art und Weise zu leben. Im derzeitigen russischen
Versténdnis sind auch die (West)-Europider darin einge-
schlossen. Die gegenwirtige Krise ist im Vergleich zu den
vorherigen Krisen in Russland wie etwa 1985, 1991, 1998
und 2008 hirter, ihre Uberwindung wird wesentlich lin-
ger dauern.

Alle Seiten, Russen, Westeuropder und US-Amerikaner,
fragen sich, wer die hauptséchlichen Akteure der Krise sind.
Die Antworten und Schuldzuweisungen fallen unterschied-
lich aus. In diesen Kontext werden von russischer Seite
auch die Sanktionen eingeordnet, welche die westeuropéi-
schen Staaten gemeinsam mit den USA gegen ihr Land ver-
héngt haben. Natiirlich gibt es auch andere Krisen-Kons-
tellationen politisch-militdrischer Art mit klarem Einfluss
auf die internationalen Beziehungen, doch die gegenwir-
tigen wirtschaftlichen Sanktionen sind in der Bevolkerung
viel présenter, vor allem im Bereich der Lebensmittel, weil
die Russen sie unmittelbar persénlich und zunehmend im
Portemonnaie spiiren.

Hat sich das Deutschlandbild
gedandert?

Alle Russen und ihre Partner, vor allem die Deutschen, re-
gistrieren aufmerksam, dass viel Vertrauen zerstért worden
ist und es lange brauchen wird, es wieder aufzubauen. Aber
das Russlandbild der Deutschen und das Deutschlandbild
der Russen waren schon jahrhundertelang ambivalent. Rus-
sophobie und Russophilie prigen die deutschen Ansichten,
und unter den Russen gibt es das Bestreben, sich Europa als
Vorbild zu nehmen oder sich im Gegensatz dazu verstarkt
auf eigene Werte zu besinnen (Slawophilie) und vom euro-
péischen Rationalismus abzugrenzen.

Wenn man unter diesem Aspekt die gegenwirtig selbst-
verstindlich weiter vorhandenen Arbeitsbeziehungen be-
trachtet, muss man konstatieren, dass die in der jingeren
Vergangenheit nahezu vorbehaltlose Aufgeschlossenheit
der Russen ihren deutschen Partnern gegeniiber einer mit
Verwunderung verbundenen Skepsis und einem zuneh-
menden Unverstidndnis gewichen sind. Russen &ufern in
personlichen Gesprichen ihre Verstidndnislosigkeit gegen-
tiber der ihrer Meinung nach (zu) engen US-amerikanisch-
westeuropdischen Allianz, die insbesondere die russisch-
deutschen historischen Gemeinsamkeiten — zu Unrecht —
vergessen liefle. Im geschiiftlichen Alltag ist damit auch der
Verlust des Glaubens an die ,,deutsche Liefertreue” verbun-
den. Zuverldssigkeit, Bestandigkeit und Vertrauenswiirdig-
keit haben die Russen nahezu automatisch mit ,Deutsch-
land“ verbunden. Ihre aktuelle Erfahrung sieht anders aus.

Fir Deutsche, die entweder weiter in Russland arbei-
ten oder aus Deutschland heraus mit russischen Partnern
kooperieren, kommt es darauf an, den Vertrauensverlust
gering zu halten und die vorhandenen Beziehungen auf
geschiftlicher und personlicher Ebene weitestgehend zu
bewahren.
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RATGEBER FUR STURMISCHE ZEITEN

WU AN NG ATING TR CNTHE
I RS BTN

Der vorliegende Text ist ein Auszug aus dem

gerade erschienenen Ratgeber,Navigating The

(B ]

(risis — Die Krise bestehen”. Ein zehnkdpfiges

Autorenteam gibt darin einen Uberblick iber die
wesentlichen rechtlichen und finanziellen Aspekte, die ge-
genwartig in Russland zu beachten sind, um die Herausforde-
rungen zu bewaltigen. Das Buch, herausgegeben vom Verlag
IfAD-Institut fiir AuBenwirtschaft GmbH in der Reihe INTER-
NATIONAL BUSINESS GUIDES, kostet 19,80 Euro. Es ist sowohl
als Printvariante als auch als E-Paper erhdltlich. Kontakt und
Bestellung: pk@owc.de, shop.owc.de

Wie kommuniziere
ich in der Krise am besten?

Um den ,Konigsweg” fiir Verhandlungen in Krisen zu fin-
den, lohnt sich die Erinnerung daran, wie in ,normalen”
Zeiten verhandelt wird. Im Grunde genommen gelten in
schwierigen Zeiten dieselben Voraussetzungen, nur haben
sie eine grofiere Bedeutung. Die Be- und Empfindlichkeiten
samt ihren positiven oder negativen Wirkungen sind star-
ker ausgeprigt.

Jeder Verhandlungsstil ist kulturell bedingt. Fiir Russen,
die aus einer beziehungsorientierten, emotional gepragten
Kultur kommen, ist es ,typisch® sich in Verhandlungen auf
Personen zu konzentrieren und mit maximalen Forderun-
gen zu arbeiten. Deutsche, die aus einer sachorientierten
Kultur kommen, in der rationales Verhalten als Kulturstan-
dard iiblich ist, konzentrieren sich starker auf Fakten. Prio-
ritidten werden anhand von Aufgaben und Prozessen gesetzt
und Forderungen eher moderat gestellt. Weiter spielen das
Verstindnis von Macht und Hierarchie, die Zusammenset-
zung von Verhandlungsteams, das Zeitverstdndnis und die
Interpretation von Kompromissen eine Rolle. Viele dieser
Faktoren sind nicht von vornherein transparent; sie geho-
ren zu den sogenannten ,grauen Regeln“. Wenn man sie
kennt und mit ihnen arbeiten kann, ist ein Verhandlungser-
folg zwar nicht automatisch garantiert, doch zumindest ist
der Grundstein dafiir gelegt.

Auf jeden Fall sollte das Verhandlungsteam nicht nur
nach der fachlichen Kompetenz und unter Kostenaspek-
ten zusammengesetzt sein, sondern unbedingt auch ar-
beitskulturelle und sprachliche Féhigkeiten mitbringen.
Zum Beispiel sind fiir ,rational gepréigte” Kulturen wie die
deutsche Vertriage und Juristen wichtig, Regeln und Geset-
ze vorrangig, ist Zuverlédssigkeit eine hohe Tugend, und alle
Menschen sind per se gleich. Einmal geschlossene Vertrage
werden erfiillt.

Fir ,emotional gepréigte” Kulturen wie die russische
zdhlen personliche Bindungen mehr, Menschen sind nach
Rang und Status unterschiedlich zu behandeln. Flexibili-
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Einzelhandel leidet unter
gesunkener Kaufkraft

Die Kaufkraft der russischen Bevolkerung ist im Zuge der
angespannten wirtschaftlichen Lage und der gestiegenen
Verbraucherpreise spiirbar eingeknickt. Nach Angaben
des staatlichen Statistikdienstes Rosstat lagen die Realloh-
ne im November 2015 um 9 Prozent unter dem Wert des
Vorjahresmonats. Im Oktober waren es sogar 10,9 Pro-
zent. Der Riickgang in den ersten elf Monaten des Jah-
res betrug 9,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum,
und das trotz eines um 5,1 Prozent auf 33857 Rubel (am
30. November 2015 umgerechnet 480 Euro) gestiegenen
Durchschnittslohns. Das Arbeitsministerium geht davon
aus, dass die Reallohne nicht vor 2018 wieder das Niveau
von 2014 erreichen.

Im Jahresvergleich ist die Kaufkraft damit 2015 so stark
gesunken wie seit Anfang 1999 nicht mehr. Damals waren
die Reallohne im ersten Quartal um mehr als 40 Prozent
abgesackt.

Die Entwicklung driickt die Umsidtze im Einzelhandel.
Laut Wirtschaftsministerium fielen sie im Oktober um
11,7 Prozent geringer als im Vorjahrsmonat aus — ein Ne-
gativrekord fiir die letzten 20 Jahre. Im November wuch-
sen die Verluste weiter auf 13,1 Prozent. Besonders gespart
wird an Non-Food-Artikeln. In diesem Bereich betrug das
Minus sogar 14,6 Prozent.

Geringe Investitionsneigung
im Russlandgeschift

Deutsche Mittelstindler sind derzeit kaum bereit, in Russ-
land zu investieren. Das ergab die Herbstumfrage des
Deutsch-Russischen Wirtschaftsbunds. Von den Teilneh-
mern, die zu 72 Prozent noch nicht in Russland produzieren,
wiirden dort gegenwirtig 97 Prozent keine Produktionsstat-
te eroffnen. Als Griinde dafiir nannten 65 Prozent den Ru-
belkurs, 55 Prozent halten die russischen Investitionsan-
reize fiir zu gering, 49 Prozent die Marktgrofie. Russland
biete zwar gerade jetzt ,besonders gute Investitionsmog-
lichkeiten®, sagte Wirtschaftsbund-Préasident Hans-Dieter
Philipowski in einer Pressemitteilung zu den Ergebnissen,
Marktvertrauen konne man aber eben ,nicht anordnen”.

Befragt wurden die Teilnehmer der Umfrage auch nach
ihrer Meinung zu den Wirtschaftssanktionen gegen Russ-
land. 87 Prozent pladdierten fiir ihre komplette Abschaffung.
97 Prozent sind dafiir, auf Russland zuzugehen.

Auch Philipowski hélt eine Verldngerung der Sanktionen
fir falsch. Man misse kein ,,Putin-Versteher” sein, um zu
erkennen, ,dass wir so nicht weiter kommen“,

Der 2014 gegriindete Deutsch-Russische Wirtschafts-
bund hat seinen Sitz in Hamburg. Er vertritt die Interessen
mittelstdndischer Unternehmen im Russlandgeschift.

DIE AUTORIN

Dr. Hannelore Schmidt ist eine renom-
mierte Wirtschaftsingenieurin und Ar-
beitssoziologin. Sie fiihrt die Geschéfte
von ITMO, einem Consultingunternehmen, das sich auf Perso-
nalmanagement und Cross-Cultural Management spezialisiert
hat und in Deutschland und Russland tatig ist.

tit ist eine hohe Tugend. Darum werden auch miindliche
Abmachungen in bestimmten Verhandlungsetappen sehr
geschitzt. Vereinfacht kann man sagen: In einer Sach-
kultur wird ein Arbeitsergebnis erreicht, weil der Part-
ner fachlich kompetent ist und darum geschétzt wird. In
einer Beziehungskultur wird fachliche Kompetenz eben-
falls geschitzt, doch der Wille, zum Verhandlungsergeb-
nis zu kommen, wird durch die personliche Beziehung
bestimmt. In Deutschland wird durch einen Vertrag eine
Beziehung begriindet, die damit festgeschrieben ist. Nach-
verhandlungen belasten diese Beziehung. In Russland be-
deutet ein Vertrag: Jetzt ist eine Beziehung begriindet, die
gestaltet werden kann. Sie muss es gestatten, Nachver-
handlungen einzufordern.

In der Krise gelten diese allgemeinen Regeln noch stir-
ker als sonst. Von verhandelnden Parteien wird kultur-
addquates Verhandeln gerade dann gefordert, wenn die Si-
tuation duflerst kompliziert ist. Doch genau dann ist das
am schwierigsten und verlangt am meisten Professionalitit,
Fingerspitzengefiithl und Respekt vor dem Partner. Unter
starker Anspannung (ver)handeln Individuen automatisch
so, wie sie es gewohnt sind, wie es ihrem kulturellen Selbst-
verstiandnis entspricht. Das fithrt dann eher zur Eiszeit oder
zum Zerwiirfnis der Beziehung als zu einer Losung.

Kommunikation in der Krise soll daher nach Moglichkeit
offen und vertrauensvoll sein. Das klingt idealisiert oder
fast wie die Quadratur des Kreises, trifft aber den Kern.
Die elementare Erkenntnis heif3t: Es ist wichtig, tiberhaupt
miteinander zu reden, den Gesprichsfaden nicht abreifien
zu lassen. Auch vergangene Krisen haben gezeigt: Wer in
schweren Zeiten in Russland bleibt und die gegenseitigen
Beziehungen aufrechterhilt, ist bestens geriistet fiir die
Zeit nach der Krise. Zum Beispiel wurde das in den Jahren
1998/99 tiberaus deutlich in dem Vertrauensbonus, den die
Deutschen in Russland genossen, als diese Krisensituation
voriiber war. Damals wie heute erweisen sich gegenseitige
Fairness und Respekt, verbunden mit Klarheit, als stabilisie-
rende Faktoren der Kommunikation. Das trifft ganz beson-
ders fiir Vertragsverhandlungen als speziellem Teil der Ge-
schiftskommunikation zu.

Nicht zuletzt gilt auch in Vertragsverhandlungen das Ein-
fache, das schwer umzusetzen ist: Jeder Verhandlungspart-
ner hat ein soziales Umfeld, dessen Akzeptanz er braucht —
in Krisenzeiten noch starker als sonst.

®OTO: FOTOLIA
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OO011eHre B KPpU3UCHOE BpeM S

3HAYMMOCTb MEXKYJIbTYPHbIX aCNeKTOB BO3pacCTaeT BO BpeMA KPU3nNcCoB. YmeHune O6LLlaTbCH
C pOCCVII;ICKI/INWI napTHeEpamMmnm n COTPyaAHUKaMIN — KNKOY K ycnexy.

XaHHenope Wmungr

Kak poccusine cipaBAsSIIOTCS
C Kpusucom?

Aeaarb 06001aK0LIe BHIBOABL O TIOBEACHUU AIOAEI — AEAO
BCeraa CAOXKHOe. PoccusiHe BOCIIPMHUMAIOT KPU3UC [IO-pas-
HOMY, UX peaKkLM PasAUYHbI U 3aBUCAT OT AUYHOCTHBIX Ka-
4EeCTB, BO3PACTA, TOAOXKEHYS Y KUSHEHHOTO ombITa. V Bce ke
€CTb HEYTO NPUHLUMMAABHO OOLiee: 0 CPABHEHUIO C HEM-
LaMU Y POCCUSIH UMEETCS «KPU3UCHASL 3aKaAKa». OHM 3Ha-
10T TO YYBCTBO, KOTAQ Y€AOBEK OKa3bIBAETCSI MTOA BAUSHUEM
MIOCTOSIHHBIX, B TOM YMCA€ BHE3AITHBIX U 6OAE3HEHHBIX TIepe-
MeH. APYIMMU CAOBaMU: «CMYTHOE BpeMsi». AASL DYCCKUX BCe
9TO O3HAYAET: «MBI IPUBBIKAM K HECTAOMABHOCTU U OTHO-
CUMCS K Heil TBOpYeCKU». T, YTO «TBOPYECKUIT TOAXOA» B
TAKUX CUTYALUUSIX BCE )K€ PErAAMEHTUPOBaH, HAIIPUMED, 110
OTHOIIEHUIO K TOCYAQPCTBEHHOI aAMUHUCTPALMY, BCEM PyC-
CKUM sICHO. Haim poccuiickue mapTHepbl 00AaAQI0T CBOEO-
GpasHBIM «UIECTBIM YYBCTBOM», IOACKA3bIBAIOLIUM UM, KaK
06paIaThCs C STUMY MUCAHBIMY U HEMIUCAHBIMY TIPABUAAMU

HE€ TOABKO IIpn BBaMMOAeIZCTBMM C BAacThiO. B KpusucHbie

Bpe€M€EHa 3Ta CIIOCOOHOCTD anoGpeTaeT 0coboe 3HayeHue.
B aTOM CcMBICAE MOXKHO TOBOPUTD ITOYTU O «PYTUHEN.

Kakyio poAb urpaert HaljioHaAbHOe€
co3HaHue?

Kpusuc BHOBb IIPOOYAMA y POCCUSIH CTapoe (B TOM 4MCA€
COBETCKO€e) YYBCTBO: «MBbI CIIAQUMBAEMCsI U, €CAM HYXKHO,
rA€eM Ha (00ABILIVE) )KEPTBBL, HO He CAaeMCs». VICITOKOH Be-
KoB B Poccuu cyuiecTByeT o4eHb CUMAbHAs HallMOHAAbHas
TOPAOCTb, CaMOCO3HaHMe, KOTOpOe BIIOAHE IIOApasyMe-
BaeT HeNpUsTHe 3alaAHBIX LIEHHOCTell. VI3 MHorouncaes-
HBIX MPUMEPOB IPEOAOAEHUST KPU3UCA TOABKO 32 MOCAEA-
HUe 75 AeT MO>XKHO BCIIOMHUTb O BBDKVMBaHUM XXUTeAeN Ae-
HUHIpPaAa BO BpeMs OAOKaAbl C CeHTs0psa 1941 mo sHBapb
1944 r. LleAb IPOTMBHMKA COCTOSIAA B TOM, YTOOBI TpePBAThH
BCSTYECKOE CHAOXKEHME M TEM CaMbIM 3aCTaBUTh HACEAEHUE
KanmuTyAupoBaTb. CBbIllle MUAAMOHA A€HUHIPAALIEB ITOTU-
6AM, HO TOPOA He ObIA CAQH. B ceMbsiX A0 CUX TIOp XpaHAT
aMsITh 0 OAOKAAHMKaX.

[Tpownoe, B yacTHOCTH
Benukaa OteyecTBeHHasn
BOIiHa, UMeeT bonbLuoe
3HaueHue Ana
(aMOCO3HAHNA POCCUAH.
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Po3HUYHasA TOProBAs
CTpaAaeT OT Kpusuca

ITokynaTeAbHas Ctocob6HOCTD HaceaeHust Poccuu 3aMeTHO
CHU3MAACh B YCAOBMAX HAIPSDKEHHOTO 3KOHOMUYECKOTO
ITOAOXXEHVSI Y BBIPOCIIUX IOTPeOUTEABCKUX LieH. TTo AaH-
HBIM FOCYAQPCTBEHHOM CTaTUCTUYECKON CAYKOb! (Poccra-
Ta), peaAbHast 3apaboTHas mAara B Hostbpe 2015 r. 6p1aa Ha
9 % HIDKe ITOKa3aTeAsl aHaAOTMYHOTO MeCSILIa IPEABIAYIIETO
ropa. B okTs0pe cnap cocraBua paxke 10,9 %, a 3a mepBbie
11 mecsueB ropa — 9,2% 1o CpaBHEHMIO C aHAAOTMYHBIM
TIEPMOAOM TPEABIAYIETO T'OAQ, HECMOTPS Ha IOBBIILIEHNE
CpeAHelt 3apaboTHOI nAaThl Ha 5,1 %, Ao ypoBHs 33857 py-
6aeil. MMHICTEPCTBO TPYAQ IIOAATAET, YTO PeaAbHasl 3apa-
60THast AaTa AOCTUrHeT ypoBHs 2014 r. He paHee 2018 T.

B roAOBOM MCYMCAEHMM IIOKYIATEAbHAas CIIOCOOHOCTB
B 2015 1. cHU3MAACh TaK CMABHO BIIepBble C HadaAra 1999 r.
Torpa peaApHast 3apaboTHasI IIAATa B IEPBOM KBapTaAe yria-
Aa 6oaee ueM Ha 40 %.

DTa AMHAMMKA IIPUBOAUT K CHIDKEHUI0 060pOTa B pO3HMY-
Holl ToproBae. ITo pAaHHBIM MUHSKOHOMUKH, €0 ypPOBEHb
B OKTsIOpe oKa3aAcs Ha 11,7 % HyKe aHAAOIMYHOTO MecCsLja
TIPEABIAYILIETO TOAQ, YTO SIBUAOCH OTPULIATEABHBIM PEKOp-
AOM 3a mocaepHMe 20 AeT. B HosiOpe YOBITKY IPOAOAYKAAYL
pacTu u AaAblie — Ao ypoBHsA 13,1 %. IockoAbKy HaceaeHMe
5KOHOMMT B IIEPBYIO OYepeAb Ha HETPOAOBOABCTBEHHBIX TO-
Bapax, MaAeHue B 9Toi chepe cocTaBuAO paxe 14,6 %.

Huskun nntepec
K UHBECTULIVAM

Hemeukue xoMmnaHuu cpeaHero 6usHeca B HaCTOsIIEe Bpe-
Ms BpSIA AM TOTOBBI MHBeCTMpoBarh B Poccuio. 3To moxka-
3aA oceHHuil ompoc Hemerko-Poccuitckoro akoHoMuve-
ckoro coro3a. CoraacHo ero pesyabraTraM, 97 % y4yacTHU-
KOB, 72 % 13 KOTOPBIX ellje HE UMEIOT CBOET0 MPOM3BOACTBA
B Poccun, He craau Obl ceityac OTKPBIBATh 3A€Ch MPOU3-
BOACTBO. B kauecTBe mpuunH 65 % OINpoOlIeHHBIX Ha3BaAU
KYPC py0OAst, 55% CUMTAIOT POCCUICKME CTUMYABL AASL UH-
BECTUPOBAHMS CAULIKOM HU3KUMY, 49 % yKa3aAu Ha HEAO-
CTaTOYHOCTb pa3MepoB pbiHKA. Kak oTMeTua mpesupeHT
HewMmenko-Poccuiickoro akoHomuyeckoro cowsa laHc-Au-
Tep OUANIIOBCKM B IIpeCcC-peAl3e O pe3yAbTaTax OMpOCa,
HEeCMOTpS Ha TO, UTO «MMeHHO ceityac Poccusi mpeaaara-
€T 0COOEHHO BBITOAHBIE YCAOBUSI AASI MIHBECTULIMII», HEBO3-
MO>KHO «IIPMKa3aTh» AOBEPSITDb PBIHKY.

V y4acCTHUKOB OIpPOCA Y3HAAM MX MHeHUe 00 5KOHOMMU-
YyeCcKMUX CaHKUMsIX npotus Poccun. 87 % BbICKa3aAuCh 3a UX
MTOAHYIO OTMEHY, 97 % BBICTYMAIOT 3a cOAKeHue ¢ Poccuert.

OUAUIOBCKU TOXe CYUTAET MPOAAEHME CAHKLUI Hempa-
BUABHBIM. [10 €ro MHeHMI0, He 0053aTeAbHO «CUMITATU3M-
poBatb ITyTuHY», YTOOBI CO3HABATb, YTO «TaK MBI yCIleXa He
AoObeMCs».
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WHCTPYKLNA HA TPEBOXXHbBIE BPEMEHA

WUV, AN N AT T NS

JlaHHbIii TEKCT NpefcTaBRAeT coboii pparmeHT

Sl EREEL BLATIREN

HefIaBHO BblLLUeJLLero B CBET CMPaBOYHIKA
«Navigating The Crisis — Kak nepexuTb Kpusuc».

B Hem aBTOpcKuil KonnekTus u3 10 yenosek

JaeT 0630p 0CHOBHbIX NPABOBbIX M (GUHAHCOBDIX aCMEKTOB,
KoTopble ceityac HeobXoAUMo yuuTbIBaTh B Poccuu, uTobb
CNPaBUTHCA ¢ BO3HUMKatOLLMMU npobnemamu. LieHa KHuru
n3patennbctBa «IfAD-UHCTUTYT BHeLuHeil SkoHoMUKM [MOX»,
BblLLezLLeil B cepuu «CNPaBOUHNKY N0 MEXAYHAPOLAHOMY
6u3Hecy», coctaBnaet 19,80 eBpo. ImeeTca Kak B neYaTHOM
BapaHTe, TaK 11 B BUAE NEKTPOHHOTO n3aHIA. KoHTaKTbl
1 3aKa3bl: pk@owc.de, shop.owc.de

Certvac 2015 roa, a He 1941 nan 1944 rop, HO 4yBCTBO 00111~
HOCTHU BCe elile CMABHO, TeM 00Aee B TpyAHble BpeMena. OHO
0060CTpsIeTCs He B IIOCAEAHIOI0 OYepeAb IIOTOMY, YTO C POC-
CUICKOI1 MO3ULIUYU TIPOOAEMbI BbI3BAHBI HE TOABKO SKOHOMH-
YeCKMMMU NMPUYMHAMY, HO IPEXAE BCErO KPU3UCOM LIEHHO-
cTeit, 00pasa XusHu. B COBpeMeHHOM MOHUMaHUU POCCUSTH
3TO OTHOCUTCS U K XuUTeAsiM 3amaaHoit EBpormbl. CeropHs-
urHuit Kpusuc B Poccuu 1o cpaBHEHUIO C IPEXXHUMU, HAITPU-
Mep B 1985, 1991, 1998 u 2008 roaax, cypoBee, Ha ero Inpe-
0AOA€HMe TOTPeOYeTCst BHAYUTEABHO OOABIIIE BpEMEHN.

Bce cTopoHBI — poccusiHe, 3alTaAHOEBPOIIENLbI U AMePU-
KaHLbl — 3aAQI0TCSI BOIIPOCOM, KTO )K€ OHM — TAQBHbIE pe-
xucceppl kpusuca. OTBeTbl M OOBUHEHUS] HAMPABAEHBI
B pasHble appeca. B 3TOT KOHTEKCT pyccKue BIMCHIBAIOT
M CaHKLVY, BBEAEHHblE B OTHOIUIEHMM MX CTPaHbI 3amaj-
Holt Esponoit Bmecte ¢ CIIIA. Pasymeercs, ecTb u Apyrue
KPU3MCHBIE CUTYaLiMM BOEHHO-TIOAUTMYECKOTO XapakTepa
C OYEBUAHBIM BAUSIHUEM Ha MEXKAYHAapOAHBIE OTHOIUEHMS,
HO COBpeMEHHbIe SdKOHOMUYECKIE CAHKLIMK AASI HACEAEHUS
3HAUYUTEABHO 3aMeTHee, PEXAE BCEro B 00AACTU MPOAO-
BOABCTBUS, TIOCKOABKY POCCHSHE OILIYIAIOT UX IOCAEACT-
BUSA Ha cebe AMYHO U BCe OOABIIIE Ha CBOEM KOILIEABKE,

l/I3MeHUAOCh AU TIPEACTaBAEHUE
o lepmanun?

Bce pycckue 1 ¥X MapTHepBI, IPEXAE BCEIO HEMLIbI, OTMe-
YalOT, YTO Pa3pyLIEHO MHOTO AOBEPUTEAbHBIX OTHOLLEHMII
¥ Ha MX BOCCTaHOBA€HMe OTpebyeTCsl 3HAYUTEABHOE Bpe-
Ms1. Ho npeacraBaenne HeMueB o Poccuu u pycckux o Tep-
MaHMM Y>Ke BeKaMy ObIAO HEOAHO3HauHO. HeMmelkime B3rasi-
ABI XapaKTepu3ylT pycopUABCTBO U pycodobus, a y pyc-
CKUX CYIECTBYIOT ABe KpPaifHOCTU: CTPEMAEHME CAEAOBATh
npumepy EBpormsl nAM, HA060POT, BEPHYTHCSI K COOCTBEH-
HBIM LJEHHOCTSIM (CAaBSHO(MABCTBO) M OTKA3aThCsl OT €B-
POIIENICKOTO paljiOHAAK3MA.

EcAu paccMmaTpuBaTh B 3TOM acIieKTe eCTECTBEHHO Mpo-
AOAXKAOIecs: paboune CBSI3W, TO NMPUXOAUTCS TPU3HATD,
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YTO CYL|eCTBOBABlI€e B HEAAQBHEM IIPOIIAOM IIpaKTHye-
cK1 6€30rOBOPOYHOE AOBEPME PYCCKUX K CBOMM HEMELKUM
MapTHepaM yCTYIMAO MECTO CKEIICUCY B COUETAHUY C YAUB-
A€HUeM U PacTyIIMM HelTIOHMMaHueM. B AnuHbIX pasropopax
PYCCKHe BbIpaXKal0T HEAOYMeHMe 110 OTHOILEHMIO K CAUILIIKOM
TECHOMY, II0 X MHeHMIo, aabsiHCy CIIIA u 3amapHoit Epo-
b, KOTOPBIi1, B YACTHOCTY, — HECIIPAaBEAAMBO — 3aCTaBUA
3a0bITh 0 TOM 0611eM, YTO CcBsi3biBaA0 Poccuto u Tepmanuio.
B moBcepAHEBHOV KOMMEPYECKON MPAKTUKE 3TO IPOSBAS-
€TCs B YTpaTe BEPbl B «HEMELKYIO AEAOBYIO HAAEKHOCTb».
Y pycckux co caoBoM «lepMaHMsI» MOYTM aBTOMAaTUYECKU
aCCOLMUPOBAAUCH HAAEXKHOCTD, CTAOMABHOCTD U AOBEpUE.
Ho 2T0 He COOTBETCTBYET MX CETOAHSILIHEMY OIIBITY.

AAsl HeMl1IeB, KOTOpbIE TIPOAOAXKAIOT paboraTs B Poccuu
MAM COTPYAHMYAIOT C POCCUIICKMMU TapTHepamu us lep-
MaHUY, BXHO MMHMMM3MPOBATb YTPaTy AOBepUsA U Mak-
CUMaAbHO COXPAHWUTb CYLIECTBYIOLIMIT YPOBEHb AEAOBBIX
YU AVYHBIX OTHOLIEHUIA,

Kak Ay4uie o0marTbcs
BO BpeMsA Kpusuca?

UroObl HailTU MPOCTOE pelIeHNe, KaK BECTU [1EPEroBOPbI
B KPU3UC, HY)XHO BCIIOMHHUTD, KaK OHU IIPOXOAST B «0ObIY-
Hble» BpeMeHa. B NpuHILUIIe, B TPYAHBIT IIEPUOA AEIICTBY-
10T Te )Xe TPABMAQ, TOABKO OHU NPUOOpeTarT elle OOAb-
Lee 3HaYeHMe. AylIeBHOE COCTOSIHME Y YYBCTBUTEABHOCTD
BMECTE C MX MOAOXXUTEABHBIM Y OTPULIATEABHBIM BO3AEN-
CTBUEM BBIP)KAIOTCS CUABHEE, SIpUe.

CTuAb BeAeHUsI AIOOBIX IIEPErOBOPOB OOYCAOBAEH KYAb-
TYPHBIMU TPAAMLIMSAMU MX YYaCTHUKOB. AASI PYCCKMX KaK
NIpeACTaBUTEAEN KYABTYPbI SMOLIMOHAABHOTO TOAKA, ODMEH-
TUPOBAHHOI Ha OTHOLIEHNS, «TUIIMYHO» KOHLIEHTPUPOBATh
CBO€ BHUMaHMe€ [IpM IIeperoBopax Ha AUMHOCTHU U paboTaTh
C MaKCUMaAbHbIMU TpeboBaHusiMU. KyAbTypHBIE CTaHAQp-
TBbI HEMLIEB IIOAPA3yMEBAIOT PALIIOHAABHBIN IOAXOA K AEAY,
BO rAaBy yraa craBsrcs ¢akrel. [Ipuopurerst GopMupyoT-
cs1 Ha 6ase 3apay M MPOLIECCOB U TPeGOBaHMsI BHIABUTAKOT-
cs1 6oaee ymepeHHbie. Kpome TOro, MMeT 3HaueHMeE TIpeA-
CTaBA€HMSI O BAQCTU U M€PAPXUM, COCTaB KOMaHA CTOPOH Ha
NeperoBopax, 4YyBCTBO BPEMEHH, IIOHATHE KOMIIPOMMUCCOB.
MHorue 13 aTuX GpakTOpOB He SIBASIOTCS M3HAYAABHO IIPO-
3pauHbIMU, OHM TIPMHAAAEXKAT K TaK Ha3bIBA€MbIM «CEPBIM
npaBuAam». ECAM MX 3HaTh U yMeTbh C HUMMK paboTaTh, TO
yCIIex B TleperoBopax, KOHEYHO, He TapaHTMPOBaH aBTOMa-
TUYECKY, HO, TT0 KpalHell Mepe, IPEeAOIIPEAEAEH.

B A1060M cAy4yae KOMaHAQ AASI TEPETOBOPOB AOAXKHA OBITD
COCTaBA€HA C YYETOM He TOABKO IIPOeCcCrOHaAN3MA yIacT-
HUKOB 1 (pMHAHCOBBIX 3aTPAT, HO U KOMIIETEHTHOCTH B IIAQ-
He KYABTYpPBbI TPyAQ U s3bIKa. Hampumep, AASl Takux «pa-
LIMOHAABHBIX» KYABTYpP, KaK HeMeLKasl, BaKHbl AOTOBOPBI
Y I0PUCTBI, TIPABMAA U 3aKOHBI IIPMOPUTETHBI, HAAEXKHOCTD
SIBASIETCSI BBICOKOV 1I€HHOCTBIO, @ BCE AIOAM M3HAYAABHO
PaBHBL. 3aKAIOUEHHBIE OAHAXKABI AOTOBOPBI CIIOAHSIOTCSI.

AASI TAKMX «9MOLIMOHAABHBIX» KYABTYP, KaK pyCcKasi, 00Ab-
lilee 3HayeHye VIMEIOT AMYHbIE CBSI3M, OTHOLIEHVE K AIOASIM
OTAMYAETCS B 3aBUCHMOCTM OT paHra M craryca. [mbxocTp
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[-p XaHHenope LUMuaT — n3BeCTHbIiA

NHXeHep-3KOHOMUCT 1 CneLuanicT
B 06nactu coumonorun Tpyaa. OHa ABnA-

etca rmasoit ITMO, KoHcanTuHroBol KoMnaHuK, Kotopas Cre-
LManu3upyeTcs Ha ynpaBeHni NepcoHanom 1 MexKynbTyp-
HOM MeHe[KMeHTe 1 pabotaeT B [epmatinm u Poccum.

cunMTaeTcst GOABIIMM AOCTOMHCTBOM. IT09TOMY Ha ompeae-
AEHHBIX 9TaIlax IeperoBOPOB OUEHb LIEHATCS YCTHBIE AOTOBO-
PEHHOCTU. YIIPOILEHHO MOXKHO CKa3aTh: B «PallIOHAABHOM»
KYABTYDE Pe3yAbTaT TPYAA AOCTUIAETCs BCAEACTBME IPO-
beccroHAABHOI KOMIIETEHTHOCTU MapTHEpa, U €ro 3a 310
LieHAT. B KyAbType, OpMeHTMPOBaHHOI Ha OTHOLIEHNS, TIPO-
dbeccroHaAbHAsI KOMIIETEHTHOCTb TOXKE BaXKHA, HO CTPEMAe-
HIE K AOCTVDKEHMIO pe3yAbTaTa B IIePeroBopax onpepeAsieT-
Cs1 ANIHBIM pacrnoAokeHueMm. B Iepmanum porosop cospaer
OCHOBY B3aMIMOAEICTBUI1, KOTOPble M CTPOTO MPEAIMCAHbL.
IMocaeaymomine neperoBopel obpemerstior ux. B Poccun po-
roBOp O3HayaeT: «BOT Tenepb ycTaHOBAEHBI OTHOLIEHMS, KO-
TOpBIe MOXKHO 3aIIOAHUTD copepkaHueM. OHU AOAXKHBI OBITDH
OTKPBIThI AASI AOTIOAHUTEABHBIX TIEPETOBOPOBY.

ITpu kpusuce 3Tu 06LIMe IPABMAA AEIICTBYIOT OOA€e SIBHO.
OT CTOpOH IeperoBOpoB TpebyeTCs aAeKBATHOE B MAAHE
KYABTYDBI [TIOBEAEHME MIMEHHO TOTAQ, KOTAA CUTYaLysl Kpail-
He CAOXKHAs 1 KOTAA 3TO TpypHee Bcero. COOTBETCTBEHHO,
HY>KHO elije 60Ablile TPOeCCHOHAAU3MA, UHTYULIUM 1 YBa-
JKeHus K nmapTHepy. IIpy cMAbHOM HaNpsKeHUU MHAMBUAY-
YMbl aBTOMaTMUYeCKM AENCTBYIOT TaK, KaK OHM MPUBBIKAM,
KaK 5TO COOTBETCTBYET MX KYABTYPHOMY CaMOCO3HAaHUIO.
Toraa aTO CKOpee MIPUBOAUT K OXAQXKAEHUIO MAY KOHPAVK-
Ty B OTHOIUEHMUSAX, YeM K IPUHATUIO pellleHNs.

ITosToMmy oOlLeH1e TP KPU3KCE AOAXKHO OBITH IO BO3-
MO>KHOCTU OTKPBITBIM U AOBEPUTEABHBIM. DTO 3BYUUT MAE-
AAM3MPOBAHHO MAM MOYTU KaK KBappaTypa Kpyra, HO 3a-
TparuBaeT CyTb. IIpM 9TOM 3AEMEHTapHO BaXXHO BOOOIIe
TOBOPUTD APYT C ADYTOM, He AaBaTb 000PBATbCS HUTU Pa3-
rosopa. IIpoliable KpM3KChl TOKA3aAM: TOT, KTO B TsDKeAble
BpeMeHa ocTaeTca B Poccuy 1 moppep>XMBaeT B3aMMHbIe
OTHOILEHUS, AyYllle BCETO IOATOTOBAEH K BpeMeHaM, KO-
TOpble HaCTYNAT MocAe Kpusuca. Hampumep, aTo Becbma
OTYETAUBO IIPOSIBUAOCE B 1998—1999 ropax B ToM GoHyce
AOBepus, C KOTOPbIM OTHOCMAMCH K HeMLaM B Poccuu no-
CA€ OKOHYAHUsA KpU3MCHOM cuTyauuu. Toraa, Kak u ceityac,
B3aMMHasl YECTHOCTD U YBa)KEHME B COUETAHUM C SICHOCTBIO
OKa3aAMCh CTabMAM3MpYIOIMY paKTOpamu obLIeHus. DTO
B INEpPBYI0 O4YepeAb KacaeTCs KOHTPAKTHBIX IeperoBOpOB
KaK 0c00011 YaCTU AEAOBOTO OOLIEHNSI.

Ipy KOHTPaKTHBIX MeperoBopax Ba)KHO MOHATH MPOCTYIO
Belllb: Y Ka)KAOTO KOHTpareHTa IO IePeroBopaM MMeeTCs
CBOSI COLIMAAbHAsI CPeAa, TIPM3HaHNe KOTOPOI1 eMy HeobOXo-
AVIMO — BO BpeMeHa KPU3LCOB ellje CUAbHEe, 4eM OOBIYHO.
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ON FOR EXPATS AND FOREIGNERS T Exe,

ForeignersLife — alles fiir
den Expat an einem Ort

Wie richtet man sich als Auslander in Moskau ein, wenn man fiir eine gewisse Zeit nach Russland
kommt? Antworten darauf gibt die Messe ForeignersLife, die im Februar 2016 ihre Premiere erlebt.
Der Besucher findet dort Firmen vor, die Dienstleistungen anbieten, wie sie von Expats typischerweise

nachgefragt werden.

In Moskau leben und arbeiten tiber eine Million Ausldnder.
Zu ihnen gehoren auch die Franzosen Patrice Le Lann und
Gerald Autier, Veranstalter von ForeignersLife. Auf die Idee
zu einer solchen Messe hat sie die eigene Erfahrung des Le-
bens in Russland und anderen Léndern gebracht. Patrice Le
Lann arbeitet schon seit iiber 20 Jahren auf dem Gebiet der
Organisation von Ausstellungen und Konferenzen in Russ-
land, Europa und im Nahen Osten. Gerald Autier ist in Russ-
land seit 2009 mit Erfolg geschaftlich titig, von 2010 bis 2014
bekleidete er das Amt des Prisidenten der Assoziation der
Auslandsfranzosen (UFE — Union des Francais de l'étranger).

Der Globalisierungsprozess in der modernen Welt trigt
dazu bei, dass immer mehr Unternehmen international
agieren, Filialen in der ganzen Welt eréftnen. Folglich zie-
hen immer mehr Menschen in andere Linder um und wer-
den zu Expats.

Beim Umzug nach Russland stellen sich auslindischen
Fachkriften eine Reihe tiberaus wichtiger Fragen, die Beruf
und Alltag betreffen: Wie werden die notwendigen Papie-

re ausgestellt? Wie mietet man eine Wohnung, findet eine
geeignete Klinik mit englischsprachigem Personal und eine
internationale Schule fiir die Kinder? Wo kann man Rus-
sisch lernen und sich juristisch beraten lassen? Wie griindet
man eine Firma und organisiert seine Freizeit?

Die Messe ,ForeignersLife” will Expats helfen, Antworten
auf all diese Fragen zu finden, indem sie unter einem Dach
tiber 150 Unternehmen versammelt, die Dienstleistungen
fir Auslander in Russland anbieten.

Als Aussteller werden Fluggesellschaften, Banken, Dienst-
leister fiir Immigrationsfragen, Visazentren, Speditionen,
Immobilienhdndler, Wachdienste und Sicherheitsfirmen,
Versicherungsgesellschaften, Experten fiir Familienrecht
und Finanzplanung, Dolmetscher und Ubersetzer, Unter-
nehmen fiir Verkauf/ Vermietung von Autos, Kindergar-
ten, internationale Schulen, Anbieter von Russischkursen,
Privatlehrer, Hochschulen und MBA-Programme erwar-
tet. Dazu kommen Wohnraum-Designer/Innenarchitekten,
Personal fiir den Haushalt, medizinische Zentren, stomato-

logische Kliniken, Tierarzte, Partyveranstalter, Reisebiiros
fiir Inlandstourismus, Schonheitssalons, Ticketverkéufer fiir
Kulturveranstaltungen, Sportklubs, Tanzstudios, Restau-
rants, Bars, Lieferanten hochwertiger Spirituosen, von Bio-
lebensmitteln direkt vom Erzeuger, von Souvenirproduktion
und vielem mehr.

An dem Messeprojekt sind sowohl russische Unterneh-
men beteiligt, die Leistungen und Erzeugnisse fiir Expats
anbieten, als auch auslindische Firmen mit Interesse an ei-
ner Ausweitung ihrer Tétigkeit auf den russischen Markt.

Fir die Aussteller ist ForeignersLife eine ausgezeichnete
Plattform, um ihre Waren und Leistungen einer internationa-
len Community in Russland vorzustellen, und eine Gelegen-
heit, neue Kunden unter den Messebesuchern zu gewinnen.

Experten
beim ForeignersLife-Forum

Eine tiberaus wichtige Komponente des Projekts ist das
offizielles Forum, dessen Programm aus einer Reihe von
Konferenzen zu aktuellen Themen wie der heutigen Lage
der Wirtschaft, Russlands Auflenpolitik und ihrer Wahr-
nehmung durch die Weltoffentlichkeit, Sicherheitsfragen
in Russland, der Evolution des russischen Bildungssys-
tems und Russlands Kulturerbe besteht. Als Redner sind
Politiker, Vertreter der Business-Elite, Rektoren angese-
hener russischer Universititen und bekannte Journalisten
eingeladen.

Die Diskussionen werden so gestaltet, dass die aufgeworfe-
nen Themen unterschiedliche Aspekte des Lebens von Aus-
landern in Russland berithren. Géste haben die Moglichkeit,
Expertenmeinungen zu héren und Fragen zu stellen.

Zu Gunsten
des internationalen Dialogs

Vor dem Hintergrund der gegenwdrtigen internationalen
Situation sind sich die Veranstalter von ForeignersLife be-
wusst, wie wichtig gerade zum jetzigen Zeitpunkt eine ak-
tive Unterstiitzung des ldnderiibergreifenden Dialogs und
der Zusammenarbeit ist. Wir arbeiten daran, dass unser
Messeprojekt einen grofle Stellenwert in der internationa-
len Community in Russland erlangt. Dafiir interessieren wir
Vertreter nicht nur aus Léandern Europas, sondern auch aus
Afrika, Asien und Lateinamerika zu einer Teilnahme.

Um diese Ziele zu erreichen, arbeiten wir mit Industrie-
und Handelskammern, Botschaften, Kulturzentren, inter-
nationalen Organisationen und Gemeinschaften, Business-
Klubs verschiedener Linder sowie Verlagen, deren Ziel-
gruppe Ausldnder in Russland sind, zusammen.

Um Besucher fiir die Messe zu gewinnen, organisieren
wir verschiedene Veranstaltungen und werben in sozialen
Netzwerken. Dabei machen wir nicht nur auf das Messe-
projekt an sich aufmerksam, sondern erzéhlen den Usern
auch Interessantes iiber Russland, machen sie mit den Tra-
ditionen und der Kultur des Landes bekannt, betonen die
Wichtigkeit der Verbindungen Russlands mit der interna-

WAS, WO, WANN

Die Messe findet vom 5. bis 7. Februar 2016 in Moskau statt.
Veranstaltungsort ist das World Trade Center, eines der groBSten
multifunktionalen Businesszentren der russischen Hauptstadt
unweit des internationalen Geschaftsviertels Moskwa-City. Ne-
ben den offiziellen Konferenzen erwarten den Besucher inter-
aktive Seminare zu unterschiedlichen Themen von der Einwan-
derungspolitik bis hin zum Erlernen der russischen Sprache,
ein Kinderspielplatz, Animation, ein speziell fiir Kinder ange-
legtes FuBballfeld fiir Mitmachaktionen, dazu Verkostungen
und ein Unterhaltungsprogramm. ForeignersLife ist als Messe
nicht nur fiir Geschéftsleute, sondern auch fiir Familien mit
Kindern interessant. Das Ziel besteht darin, dass die Aussteller
neue Kunden gewinnen und die Besucher Antworten auf all
ihre Fragen finden, hilfreiche Kontakte in der internationalen
Community in Russland kniipfen und einfach Spaf beim Be-
such der Veranstaltung haben.

tionalen Staatengemeinschaft und zeigen, dass Moskau fiir
Expats und Auslédnder eine gastfreundliche und komfor-
table Stadt ist.

Das Messevorhaben wird auch fiir russische Besucher von
Interesse sein, die geschiftliche Kontakte mit Ausldandern
kniipfen mochten, oft reisen und sich fiir die Kultur anderer
Lander interessieren.

Offizieller Messeausstatter von ForeignersLife ist Elling
Expo. Die Mitarbeiter des Unternehmens besitzen mehr
als zwolf Jahre Erfahrung im Messegeschift. Sie zeichnet
eine individuelle professionelle Herangehensweise bei der
Arbeit mit den Kunden aus, weshalb viele partnerschaftli-
che Beziehungen schon seit tiber zehn Jahren bestehen. Das
Unternehmen bietet ein komplettes Spektrum an Leistun-
gen zur Entwicklung und Errichtung von Messestidnden,
besitzt eigene Produktionskapazititen. Die implementier-
ten Spitzentechnologien erlauben es, Stinde jedes beliebi-
gen Schwierigkeitsgrades zu projektieren und umzusetzen.
Das Unternehmen hat bereits seit Jahren den Status eines
Generalbauherrn bei verschiedenen Veranstaltungen im
World Trade Center sowie bei anderen Messe- und Veran-
staltungsstandorten in Moskau inne.

Jelena Strelnikowa
PR-Managerin von ForeignersLife

Wenn Sie ihn auf der offiziellen Internetseite www.foreig-
nerslife.com den Promo-Code RBPL11 eingeben und einen
kleinen Fragebogen ausfiillen, erhalten Sie eine kostenlose
Eintrittskarte fiir die Messe.
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ForeignersLife — Bce pAs
9KCIIaTa Ha OAHOU ITAOIIJaAKe

Kak opneHTUpoBaTbCA MHOCTPaAHLY, €Ci OH Ha onpefeNieHHbIn CPOoK nepeexan B Mocksy? BbicTaBKa
ForeignersLife gaeT Ha 3710 oTBeTHI. B peBpane 2016 roga oHa BnepBble NponaeT B Poccuu, n'y nocetutenen
6yneT BO3MOXXHOCTb MO3HAKOMUTLCA C KOMMAHMAMM, NPefoCTaBAALWMMN YCYTY SKCNaTaM.

B MockBe xuBeT 1 paboTaeT 60Aee MUAAMOHA MUHOCTPAHLIEB.
CpeArt HMX ¥ OpraHU3aTOpbI BbICTABKYM, Gpanuyssl [Tarpuc
Ae Aann u XKepaabp Otbe. K upee npoBepeHust mop06HoOM
BBICTaBKM MX IOATOAKHYA COOCTBEHHBINI OIBIT IMPOXKMUBA-
Hust B Poccnu u aApyrux crpanax. ITarpuc Ae AauH yxe 60-
Aee ABaALIaTU AT paboTaeT B chepe oOpraHu3aLuu BICTABOK
u KoHpepenuuit B Poccuy, EBporne u Ha BarxkHem BocToxe.
XKepaabp Otbe ycrewno Bepet 6usHec B Poccuu ¢ 2009 roaa,
¢ 2010 mo 2014 rop 3aHKMMAA IOCT Mpe3UAEHTa Accolmalumn
rpaxxpaH Opanumy, xuByumx 3a pybexxom (UFE).

Ipouecc raobaAn3aLuy B COBPEMEHHOM MUPE CIIoco0CT-
BYET TOMY, YTO BCe OOABILIE KOMITAHMI BBIXOASIT HA MEXAY-
HapOAHBII yPOBEHb, OTKPBIBAIOT OTAEAEHMS [0 BCEMY MUPY
U, CAEAOBATEABHO, BCe DOABIIIE AIOAEI MTEPEE3KAIT B APY-
rue CTPaHbl ¥ CTAHOBSITCS 9KCIIaTaMU.

ITpu nepeesae B Poccuro mepep MHOCTPaHHBIMU CIIELiMa-
AUCTaMU BO3HUKAET PSIA BOKHENIKX ObITOBBIX U mpodec-
CUOHAABHBIX BOIMPOCOB: KaK 0()OPMUTH HEOOXOAUMBIE AO-
KYMEHTDI, TA€ CHUMATb KBapTUPY, HATY MOAXOAALIYIO KAU-
HUKY C QHTAOTOBOPSIIMM IIEPCOHAAOM, MEXAYHAPOAHYIO
LIKOAY AASI AETENl, TA€ BBIYUUTb PYCCKUIL SI3bIK, ITIOAYYUTb
HEOOXOAUMYIO IOPUAUYECKYIO IOAAEPXKKY, KaK OTKPBITH
O13HeC 1 OPraHM30BaTh CBOV AOCYT.

4710, FAE, KOTAA

BbictaBka byset pabotatb 5, 6, 7 pespana 2016 roga 8 Mo-
cKBe, B LieHTpe mexayHapoaHoii Toprosan. LUMT — oguH u3
KpynHeliLmux MHOronpodunbHbIX 613Hec-KoMNNeKCoB cTo-
JINLBI, KOTOPBII HAXOAMTCA HEANEKO 0T MeXAyHapOAHOTo
ZAenosoro LieHTpa Mockga-CuTu. llomumo oduLmanbHbix KOH-
(epeHuuii, noceTuTeNneil 0XXNAAIOT MHTEPAKTUBHbIE CEMM-
Hapbl Ha pa3ninyHble TeMbl, IeTCkad NIoLAAKa, aHUMaLuA,
CneumanbHo 060pyaoBaHHoe AnA AeTeli ¢pyTO0NbHOE NONE,
JerycTauuu, passnekatenbHas nporpamma. ForeignersLife —
BbICTaBKa, KoTopas OyfeT UHTepecHa He ToNbKo busHecme-
HaM, HO 1l CeMbAM ¢ ZieTbMMU. Lienb B ToM, uTo6bl IKCMOHEHTI
Npurobpeny HoBbIX KNMEHTOB, a MOCETUTENN HALLN OTBETbI Ha
BCe CBOU BOMPOCI, YCTaHOBUNM NoNe3Hble ANA (e6A KOHTaKTbI
Cpeau MexayHapogHoro coobLyectsa B Poccun 1 nonyuunu
YO0BONBCTBIAE OT NOCELLEHNA MepPOnpUATHS.

Llean BricTaBKU ForeignersLife - momoub sxcraram Haitu
OTBETHI HAa BCE 3TY BONPOCHL, COOPAB Ha OAHOI ITAOIAAKE
6oAee 150 KOMIaHMiT, KOTOpbIE TIPEAOCTABSIT CBOU YCAYTM
MHoCcTpaHuam B Poccun.

Ha BbICTaBKe OXXMAQIOTCS: aBMAKOMITaHUM, GAHKMU, YCAY-
I'M IO VUMMUIPALMOHHOMY OGOPMAEHUIO, BU3OBbIE LIEHT-
pbl, OpraHusalus Ilepee3p0B, HEABVDKMMOCTb, OXpaHa U
0€e30I1aCHOCTb, CTPAaXOBaHME, CeMeitHOoe IpaBo, (uHaHCo-
BOE€ TAQHMPOBAaHUE, YCAYTY MIEPEBOAUMKOB, IIPOAAXKA/apeH-
AQ aBTOMOOMAEIT, AETCKIE CAADBL, MEXXAYHAPOAHBIE IIKOABI,
KYPCBl PYCCKOTO $I3bIKa, PeleTUTOpPbI, BY3bl, IPOrpaMMbl
MBA, An3aiiH MHTepbepa, AOMALIHUI IIEPCOHAA, MEAULIVH-
CK/€e LeHTPbI, CTOMAaTOAOTMYecKye KAMHMKY, BeTepUHap-
Hble KAMHVKY, OPTaHM3allMs1 YaCTHbIX BeYepPUHOK, BHYTPEH-
HUI1 TYpU3M, CAAOHBI KPacoThl, OpOHMpOBaHue 6MAETOB Ha
KYABTYDHBIE MEPONPUSTHS, CIIOPTUBHBIE KAYOBI, TaHLie-
BaAbHblE CTYAUY, PECTOpPaHbl, 0apbl, SAUTHbIE CIMPTHBIE
HAIMUTKY, DKOAOTMYECKYE MPOAYKTbI MUTAaHUA OT MOCTaB-
LIIMKOB, CyBEHUPHAsI IPOAYKLMA ¥ MHOTOE ADYToe.

B BBICTAaBOYHOM NpOEKTe Y4acTBYIOT KaK POCCHIICKUE
KOMIIAHUY, TIPEAOCTABASIOIIE YCAYTM U TIPOAYKLIMIO AAS
9KCIIATOB, TaK M MHOCTPAHHbIe KOMIITAHUM, 3aIHTEPECOBAH-
Hble B BbIXOA€ Ha POCCUICKUIL PbIHOK.

Anst akcioneHToB ForeignersLife - npexpachas naatdop-
Ma AAS NIpe3eHTalUM CBOMX TOBAPOB U YCAYT MEXAYHAPOA-
HOMY coobuiecTBy B Poccun, BO3MOXXHOCTD IIPUOOpETEHMsE
HOBBIX KAVIEHTOB CPeAU IIOCETUTEAEN BbICTaBKU.

JKcnepTbl
Ha ForeignersLife ®opym

BakHeriien COCTaBASIIOLIEN IIPOEKTa sIBASIETCS OpuULu-
aapHblit DOpyM, IporpaMma KOTOPOro OYAET COCTOSTh U3
psira KoHQepeHLMIT Ha TaKMe aKTyaAbHble TEMbI, KaK TeKY-
111ast 5KOHOMMYeCcKasi CUTyaLys, BHellHAA MOAUTHUKA Poccun
U ee BOCIIPUSTME MUPOBON OOLeCTBEHHOCTHIO, BOIIPOCHI
6esomacHocTy B Poccun, SBOAIOLMS POCCUIICKON CUCTEMBI
obpasoBaHus, KyAbTYpHOe HacAepue Poccun. B xauectse
CIMKEPOB Ha GOPYM MPUTAALIEHBI TIOAUTUYECKUE AESITEAH,
MIPEACTABUTEAY OMBHEC-DAUTBI, PEKTOPBI ITPECTVKHBIX POC-
CUCKMX YHUBEPCUTETOB U U3BECTHbIE )KXYPHAAUCTBHL.

Anckyccun OYyAYT TIOCTPOEHBI TakKuM 00pa3soM, YTO MOA-
HUMaeMble TeMbl OYAYT COKYCUPOBaHBI BOKPYI pasAuy-
HBIX aCIIeKTOB XXU3HU MHOCTpaHLeB B Poccun, cayuiarean
OYAYT MMETb BO3MOXXHOCTD Y3HATh MHEHsI 9KCIIEPTOB U 3a-
AQTh MHTEpeCYIOllJe UX BOIPOCHIL.

PEKTAMA

200 FREE TICKETS AVAILABLE
WITH PROMO CODE
Get your free entrance by registerir
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B nopAepxKy
ME>XAYHapOAHOIO AAaAOTa

INpuHuMas Bo BHMMaHMe TeKYLIYIO CUTYalMIO HA MUPOBOIL
apeHe, opranusatopsl ForeignersLife moHMMaioT, HACKOAb-
KO IMEHHO B AQHHBI/1 MOMEHT Ba’KHO aKTMBHOE ITOAAEpIKa-
HVe MEXXAYHAaPOAHOTO AMAAOTa M COTPYAHMYeCTBA. B cBsi3u
C 3TUM Mbl paboTaeM Hap TeM, YTOObI Halll BHICTABOYHBII
MIPOEKT MpUOOpeA ra06aabHOE 3HAUEHME CPEAM MHTEPHa-
LMOHAABHOTO coobiiecTBa B Poccum.

AAsl TIpUBA€YEHUsI IIOCETUTEAENl Mbl OPraHM30BBIBA-
eM pasAuYHble MepOIpUATUS U BeAeM KaMIIaHUMIO IIPO-
ABVDKEHUS B COLIMAABHBIX ceTsX. IIpu aTOM MbI He TOAb-
KO peKAaMUpyeM CaM BbICTaBOYHbIV IPOEKT, HO U pac-
CKa3bIBaeM MOAMMCYMKAM MHTepecHble ¢pakThl 0 Poccuny,
3HAKOMUM MX C TPAAULIMSIMU U KYABTYPOI CTPaHBbI, IOA-
yepKMBaeM Ba)XHOCTb CcBA3U Poccum ¢ MeXKAYHapOAHBIM
CO001IeCTBOM, a TaKKe [TOKa3bIBaeM, YTO MoOCKBa — 3TO
rOCTENPUMMHBIN ¥ KOM(OPTHBI TOPOA AASL 9KCIIATOB U
MHOCTPAHLIEB.

BbICTaBOYHBI POEKT TaK)Xe OYAET MHTEpeCeH U POCCU-
sIHaM, KOTOpble OPMEHTHPOBAHbI HA YCTAHOBAEHME OU3HeC-
CBs3€ll C MHOCTPaHHbIMU I'PA’KAQHAMMY, YACTO MyTelleCTBY-
10T ¥ MIHTEPECYIOTCSI KYABTYPOJ 3apy0eXXHBIX CTpaH.

[
e

fnrulgnarsllh._!_:omftlclmt;

=

i "

OF EXPATS AND FOREIGNERS

OduriaapHbIit 3acTponiyuk BeicTaBky ForeignersLife —
AaauHr OKcrno. COTPYAHMKM KOMIIAHUM MMeEKT Ooaee
4YeM ABEHAALIATUAETHUII OMBIT PabOThl B BHICTABOYHOM
6usHece. VIX oTAMYaeT MHAMBMAYaAbHBINA mpodeccuo-
HaABHBII TIOAXOA Tpu pabore ¢ KAMeHTamu. Baaropa-
ps1 5TOMY MHOTVMM IAapTHEPCKMM CBSI35IM CBBIIIE AECs-
™ AeT. KoMnaHus npepAaraeT MOAHBIN KOMIIAEKC YCAYT
Mo pas3paboTKe U CTPOUTEABCTBY BBICTABOYHBIX CTEH-
AOB, UMeeT COOCTBEHHbIE MPOU3BOACTBEHHbIE MOLIHO-
CTU, BHEADEHHbIE IEPEAOBbIE TEXHOAOTUU IMO3BOASIIOT
MPOEKTUPOBATh U BOIMAOLIATh B PEAAUM CTEHABL AI00OIT
CAOXKHOCTHU. B TeueHue psipa AeT KOMIIAHUU TIPEAOCTAB-
ASIETCSI CTATYC TeHEePAAbHOTO 3aCTPOIIMKA Ha pasAud-
HBbIX MepONpuATUAX B LleHTpe Me>XXAYHAapOAHOI TOProB-
AU Y Ha APYTMIX BBICTaBOYHBIX U CIIELIMaAM3MPOBAHHBIX
MAOI[aAKaX MOCKBBI.

Enena CtpenbHuKoBa,
PR-meHepxep BbicTaBku ForeignersLife

Husxce ykasaH cneyuaibHbvLii npomMoKoO, BBe0s KOMOpbLil Ha
opuyuarbHom caiime www.foreignerslife.com u 3anorHus
HeboAbuLyI0 aHkemy, Bvt cmoeme noiy4umsp becniammbolii
buirem Ha BbICMABKY.
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Auch aus der Ferne
nicht zu iibersehen:

die Christuskirche in
Sorkino. Im Hintergrund
das Steilufer der Wolga.
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Die Geschichte eines Wunders

Als zu Sowjetzeiten in Russland tausende Kirchen zerstort wurden, waren Atheisten am Werk. Jetzt hat sich
wieder ein Atheist an einem Gotteshaus zu schaffen gemacht — um es wiederaufzubauen. Der Bauldwe
Karl Lohr, 60, hauchte der Christuskirche im Dorf Sorkino an der Wolga neues Leben ein. Damit schrieb der
Russlanddeutsche aus dem fern der Wolga gelegenen Staryj Oskol nicht nur die Traditionen des russischen
Méazenatentums fort, sondern kehrte auch zu seinen familiaren Wurzeln zurtck.

Herr Lohr, Ihr Vater war 15 Jahre alt, als er sein Heimat-
dorf Ziirich an der Wolga verlassen musste, weil Stalin
es so wollte. Dieser hat 1941 alle Wolgadeutschen in ent-
legene Gegenden der Sowjetunion umsiedeln und die
deutsche Autonomie auflésen lassen, die damals in Tei-
len der heutigen Regionen Saratow und Wolgograd exis-
tierte. Im darauffolgenden Jahr wurde Ziirich in Sorkino
umbenannt. Erinnern Sie sich noch, wann Sie diesen Na-
men zum ersten Mal gehort haben?

Nein, aber jedenfalls nicht als Kind. Bei uns zu Hause wur-
de er nicht in den Mund genommen. Mein Vater sprach nur
von Zirich.

‘Was hatten Sie fiir eine Vorstellung von dem Ort?

Wenn es einen Himmel auf Erden gibt, dann muss er dort
sein. Das war es, was ich den Worten des Vaters entnom-
men habe.

Sie selbst sind 1955 in der Region Kemerowo in Sibi-
rien geboren und in der Region Tscheljabinsk im Ural
aufgewachsen. Haben Sie sich in Ihrer Jugend fiir den
Teil der Familiengeschichte interessiert, der 1941 zu
Ende ging?

Mir scheint, dass ich damals nicht die richtigen Fra-
gen gestellt habe. Und dann bin ich mit 17 Jahren von
zu Hause weggegangen, um am Bergbau- und Metallur-
gieinstitut in Magnitogorsk zu studieren, an der Baufa-
kultdt. Nach funf Jahren Studium hat man mich per Zu-
teilung auf die Komsomolbaustelle nach Staryj Oskol
geschickt. Hier wurde auf Basis eines Vertrages mit west-
deutschen Firmen das OEMK, das elektrometallurgische
Kombinat, gebaut, das sich bis heute erfolgreich auf dem
Markt behauptet. Und ich habe es binnen zehn Jahren
vom einfachen Handwerker bis zum Leiter eines Baube-

triebs gebracht.

FOTO: KARL LOHR

Thre Eltern haben Sie nur noch sporadisch gesehen.

Alle paar Jahre. Die waren ja im Ural geblieben, wohnten
in Bredy, einer Stadt in der Region Tscheljabinsk. Das war
einer der Verbannungsorte nach der Deportation von der
Wolga gewesen, dort hatten sich meine Eltern auch ken-
nengelernt, in einem Bergwerkslager. Von dort kamen sie
nach Sibirien, und 1958, als ich schon auf der Welt war, ging
es nach Bredy zuriick. Mit Beginn des Studiums wurden
meine Besuche zu Hause selten und in der Folge noch sel-
tener. Als dann bei meinen Eltern die Gesundheit nachlief3,
habe ich sie zu mir geholt, ihre letzten Lebensjahre haben
sie in Staryj Oskol verbracht. 2010 ist mein Vater gestor-
ben, da haben meine Mutter und ich uns hingesetzt, alte
Fotos angeschaut. Einfach geredet. Dann habe ich ein Blatt
Papier und einen Bleistift genommen und angefangen, mir
Notizen zu machen. Ich wusste zu dem Zeitpunkt nicht ein-
mal, wie meine Grof3viter und Urgrof3viter hieflen. Wenn
man so will, bin ich mit 55 Jahren endgiiltig erwachsen ge-
worden, ein bisschen kliiger auch, und habe mich endlich in
diese Sachen vertieft. Damit nahm das Ganze seinen Lauf.

Ihre Mutter hatte so viel zu erzdhlen?

Das war es nicht allein. Zum Gliick gibt es heutzutage schon
Computer. Im Internet habe ich die nétigen Archive gefun-
den, mit ihnen Verbindungen aufgenommen, bin hingefah-
ren. In den letzten fiinf Jahren habe ich meinen Stammbaum
erforschen lassen und heute liegt er komplett vor. 2016 wird
es 250 Jahre her sein, dass ein Vorfahre miitterlicherseits
mit Namen Hammerschmidt aus Riithen im heutigen Nord-
rhein-Westfalen nach Russland ausgewandert ist.

Haben Sie viele Spuren Ihrer Familie in Russland ge-
funden?

Praktisch nichts. Zweieinhalb Jahrhunderte haben meine
Vorfahren in Russland gelebt, aber der Friedhof in Staryj
Oskol, wo meine Eltern beerdigt sind, ist alles, was wir ha-
ben. Graber von Mitgliedern unserer Familie hat in Sibirien
irgendein Bauer mit dem Bulldozer eingeebnet. Das Wol-
gadorf Marienburg, aus dem meine Mutter stammt, exis-
tiert nicht mehr. Meine Mutter war in ihrer Familie eines
von sieben Kindern. 1938 hat man ihren Vater verhaftet und
nach Engels gebracht, wo er einige Monate spiter wegen
angeblicher antisowjetischer Tiétigkeit erschossen wurde.
Man weif3, dass es dort Massengréiber gegeben hat. Infor-
mationen iber meinen Grofivater durfte ich nicht einsehen.

Und was ist mit Sorkino?

Im Jahr 2010 war ich zum ersten Mal dort. Von unserer Fa-
milie ist auch in diesem Dorf nichts erhalten. Dafiir habe
ich die mit Baumen und Striuchern iiberwucherten Uber-
reste der lutherischen Kirche gesehen. Uber einen Trampel-
pfad bin ich ins Innere gelangt. Selbst die Ruine hat einen
groflen Eindruck hinterlassen. Da war dieses herunterge-
kommene Dorf — und plétzlich steht man vor monumen-
talen Mauern. Wie vor einer Insel. Spéter habe ich erfah-
ren, dass die Kirche tiber 900 Sitzplitze verfiigte, eine Orgel
und eine Uhr, die an allen vier Turmseiten die Zeit anzeigte.
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Da haben Sie die Entscheidung zum Wiederaufbau ge-
troffen?

Nicht sofort. Erst kam das Buch der Saratower Historike-
rin Olga Litzenberger ,Die Geschichte der deutschen Sied-
lungen im Wolgagebiet” heraus, das auch Zeichnungen und
Skizzen der Kirche in Sorkino enthilt. Sie sind wie durch
ein Wunder erhalten geblieben und seit den 90er Jahren in
Besitz von Igor Plewe, Rektor der TU Saratow. Ein Unbe-
kannter hat sie ihm angeboten und verkauft. Damit waren
wir in der Lage, die Kirche nach den Originalpldnen von
1873 wiederaufzubauen.

Inzwischen ist die Kirche fertiggestellt, am 3. Oktober
2015 wurde sie feierlich eingeweiht. Die unmittelba-
ren Bauarbeiten haben etwas mehr als zwei Jahre in An-
spruch genommen. Wie war das alles moglich?

Das haben die Mitarbeiter unseres Unternehmens voll-
bracht. Ungefahr 100 waren hier im Wechsel eingesetzt:
Maurer, Tischler, Maler, Elektriker, Klempner und ande-
re, die wir dafiir von anderen Baustellen abgezogen haben.
Zwei Kleinbusse waren jede Woche auf den 800 Kilometern
zwischen Staryj Oskol und Sorkino unterwegs. Alle sind
jetzt traurig, dass es vorbei ist. Es war eine anstrengende,
aber auch sehr spannende Zeit.

Wie viel Geld haben Sie in dieses Projekt investiert?

100 Millionen Rubel. Davon 90 Millionen aus meinem Pri-
vatvermogen. Dividenden, die ich als einer der Hauptak-
tiondre des Unternehmens erhalte. Neben der Kirche ha-
ben wir auch noch ein Gistehaus mit zwolf Betten gebaut,
um Auswirtigen hier eine Unterkunft und etwas zu Essen
zu bieten. Nachkommen der Deutschen, die hier einmal

KARL LOHR

Vorsitzender des Verwaltungsrats von KMAprojektschilstroj
in Staryj Oskol, einer Stadt 500 Kilometer siidlich von Mos-
kau. Das Unternehmen besteht seit den 70er Jahren und ist
auf verschiedenen Gebieten tétig, hauptsachlich im Woh-
nungsbau, hat aber auch Einkaufszentren, die grofte private
multifunktionale Sporthalle in der Region und das Feri-
enressort,Ulybka” am Ufer des Stausees von Staryj Oskol
errichtet. 2008 trat Lohr bei den Biirgermeisterwahlen an,
Umfragen sahen ihn im Vorfeld bei 60 Prozent. Doch wenige
Tage vor dem Urnengang annullierte ein Gericht seine Kan-
didatur, es siegte der Favorit des Gouverneurs und der Partei
,Einiges Russland”.

Lohr sagt, die derzeitige Krise sei seinem Unternehmen,sehr
deutlich” in die Parade gefahren. Russlands Regierung miisse
moglichst schnell Wege zur Ausséhnung mit Europa und Ameri-
ka finden”, so dass man gemeinsam die Zukunft gestalten konne.
Verheirat, zwei Kinder. Begeisterter Hobbygolfer.



Karl Lohr bei der
Einweihung der Kirche.
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gelebt haben, konnen dann in die Dorfer ihrer Vorfahren
in der Nachbarschaft weiterfahren. Im Moment wird eine
Webseite erstellt.

Hatten Sie nie Zweifel an Ihren Plinen vor dem Hin-
tergrund dessen, dass es in Sorkino keine Lutheraner
mehr gibt?

Ich habe die Kirche von Anfang an als Architekturdenkmal
wiederaufgebaut und im Andenken an meinen Vater. Er war
Lutheraner und hat es damit nach den Worten meiner Mut-
ter sehr ernst genommen.

Sind Sie ein glidubiger Mensch?

Nein, ich bin ein sowjetischer Mensch, Atheist. Der Gottes-
dienst bei der Wiederer6ffnung der Kirche war tiberhaupt
der erste, den ich in meinem Leben bewusst miterlebt habe.
Davor war ich zwei, drei Mal in orthodoxen Kirchen, aber
aus anderen Anlissen.

Viele, die in der Sowjetunion grof geworden sind, haben
nach deren Zerfall durchaus ein religioses Wesen in sich
entdeckt.

Ich konnte mich nicht auf diese Weise umstellen. Dabei
weif} ich heute, dass ich getauft bin. Als wir in Sibirien ge-
lebt haben, kamen zwei in Schwarz gekleidete Frauen zu
uns und haben die Zeremonie durchgefiihrt.

‘Wie haben die Einwohner und die Beh6rden vor Ort Thre
Initiative zu Sorkino aufgenommen?

KLEINES DORF, GROSSE KIRCHE

Die deutsche Kolonie Ziirich wurde 1767 gegriindet und vier
Jahre spdter an den Ort verlegt, wo das Dorf heute unter
dem Namen Sorkino fortbesteht. Die 1877 eroffnete steiner-
ne Kirche im neoromanischen Stil hat der namhafte Berli-
ner Architekt Johann Eduard Jacobsthal projektiert. Von der
Sowjetmacht in den 30er Jahren des 20. Jahrhundert ge-
schlossen, wurde sie ihres Turms, der Glocken und des Kreuzes
beraubt, zundchst als Getreidespeicher, dann als Werkstatt
und schlieRlich als Dorfklub genutzt. Anfang der 90er Jahre
brannte das Gebdude aus. Der originalgetreue Wiederaufbau
umfasste jetzt auch den 48 Meter hohen Glockenturm und
die 111 Fenster. Fiir die aus Holz gefertigten Balkone wurden
eigens 150 Kubikmeter Angara-Kiefer aus Sibirien herange-
schafft. Der Mechanismus fiir die Turmuhr stammt aus Bel-
gien, die elektronische Orgel aus Deutschland. Die drei Glo-
cken wurden in Innshruck gegossen.

Ziirich hatte am Vorabend des Ersten Weltkriegs 5 000 Ein-
wohner. In Sorkino leben heute 750 Menschen, darunter —

in Mischehen — auch einige wenige Russlanddeutsche.

Heute freuen sich alle dariiber. Aber am Anfang war die
Stimmung 50:50, wiirde ich sagen. Die Leute dort haben
noch immer Angst, dass die Deutschen zuriickkommen und
ihnen alles wegnehmen. Ich habe mit ihnen geredet, bin auf-
getreten. Und Wladimir Andrejew, der Vorsitzende des Ra-
jons, hat uns unterstiitzt, was sehr wichtig war. Aber dann
wurde er abgeldst, und man hat uns eindeutig zu verstehen
gegeben, dass die Behorden sich nicht beteiligen werden. Ich
habe sie mehrfach zu tiberzeugen versucht, dass auch sie ih-
ren Anteil leisten miissen, wenn sich die Privatwirtschaft en-
gagiert. Wo bleibt die 6ffentlich-private Partnerschaft? Ich
hatte gedacht, man wiirde sich um die Straflenbeleuchtung
kiitmmern, Asphalt verlegen. Am Ende waren wir gezwun-
gen, sogar eine Asphaltwalze nach Sorkino zu schaffen.

Die Medien haben berichtet, dass die Region nicht gera-
de hochrangig bei der Einweihung vertreten war, obwohl
Sorkino das erste Beispiel einer wiederaufgebauten lu-
therischen Kirche in der Oblast Saratow ist.

Man hat die zehnte Garnitur geschickt, ja. Aber mir ist das
im Prinzip egal. Das Projekt haben wir fiir uns und fiir die
Menschen gemacht. Das Dorf sieht heute anders aus, es sind
neue Arbeitsplitze entstanden. Wir helfen auch der Schule
und dem Kindergarten. Zuletzt haben wir Sportgerite be-
sorgt. Frither war mir der Advent unbekannt, jetzt bringen
wir Advents- und Neujahrsgeschenke nach Sorkino. Was
die Kirche betriftt, sind wir eine Verpflichtung eingegangen,
49 Jahre ihren Unterhalt zu tragen. Und nun haben wir hier
eine Krise, mussten Personal abbauen, ein Werk schlief3en.
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Sie konnten es sich anders iiberlegen?

Nein, wir stehen dazu, was wir versprochen haben. Aber ich
wollte eigentlich noch mehr tun, die alte Schule von 1903
sanieren. Sie steht gegeniiber der Kirche, mein Vater hat sie
besucht. Im Erdgeschoss befindet sich heute eine Ambu-
lanz, die obere Etage wird nicht genutzt. Ich hitte dort gern
eine Kunstschule eingerichtet. Aber unter den finanziellen
Gegebenheiten, die sich stark verédndert haben, und unter
Berticksichtigung dessen, dass von den Behorden nicht das
geringste Entgegenkommen zu erkennen war, miissen wir
eine Auszeit nehmen. Vielleicht kehren wir irgendwann zu
der Idee zuriick.

Wie soll der Alltag in der wiederaufgebauten Kirche aus-
sehen?

Am 26. Dezember veranstalten wir dort ein Orgelkonzert
zu Weihnachten. Die Eintrittskarten verteilen wir im gan-
zen Dorf. Die Kirche hat heute 280 Sitzpldtze, wenn mehr
Leute kommen, dann gibt es auch noch den Balkon, wo man
stehen kann. Und der Alltag ... Mir ist klar, dass das keine
leichte Frage ist. Man konnte dort Englisch und Deutsch
unterrichten. Zirkel organisieren. Chorgesang. Aber dafiir
muss man erst einmal Leute finden, die Spaf8 daran hitten,
so etwas anzubieten, nicht ein oder zwei Monate wie Frei-
willige, sondern auf stindiger Basis. Die bereit sind, in die-
ses Dorf fahren. Wir miissen die Kirche mit Leben fiillen.
Gut, dass Pfarrer Wladimir Rodikow aus der lutherischen
Kirche in der Kreisstadt Marx bereits sonntégliche Gottes-
dienste in Sorkino abhélt. Anfangs hatte er zehn Menschen
vor sich, beim niachsten Mal schon 20, einmal waren es so-

gar 40. Eine Familie hat gleich drei Sohne dort taufen lassen.
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Fiirs ndchste Jahr gibt es bereits Interessenten, die in unse-
rer Kirche heiraten wollen.

Ihr Projekt steht fiir ein Médzenatentum, wie es in Russ-
land eine lange Tradition hat. Waren Sie schon frither in
dieser Richtung aktiv?

In der Region Belgorod, wo ich wohne, gibt es vermutlich
keinen Chef eines grofieren Unternehmens, der nicht min-
destens eine Kirche erbaut oder restauriert hitte. Das ge-
hort dazu. Ich war und bin seit einem Vierteljahrhundert
an der Finanzierung dieser orthodoxen Kirchen beteiligt.
Aber als ich dann mit der lutherischen Kirche in Sorkino
konfrontiert war, da habe ich mir gedacht, dass das vermut-
lich der Ort ist, fiir den ich mich noch ganz anders einset-
zen muss, weil er mit meinen Wurzeln zu tun hat, weil dort
Generationen meiner Vorfahren gelebt haben. Das ist eine
Herzensangelegenheit.

Was stark ist nach Threm Eindruck das Mizenatentum in
der Region Saratow verankert?

Ich kenne keine Unternehmer dort. Allerdings bin ich in den
letzten Jahr regelmdflig per Hubschrauber in die Gegend ge-
flogen und habe von oben viele ehemalige lutherische Kir-
chen gesehen, deren Uberreste in besserem Zustand sind als
das, was wir in Sorkino vorgefunden haben. Politisch wird
schon seit langem niemand mehr daran gehindert, sie wie-
deraufzubauen. Doch aufer im Falle unserer Kirche und des
Kirchturms der lutherischen Kirche in Marx ist nichts pas-
siert. Das ist die Antwort auf Thre Frage.

Das Interview fiihrte Tino Kiinzel.

Nur die AuBenmauern
standen noch, als der
Wiederaufbau

im Sommer 2013 begann.



72

cTopusa opAHOTO uyAa

B coBeTcKoe Bpems TbiCAYMN XPaMOB Obinv paspyLleHbl pyKaMu aTeUCTOB. A HelaBHO OMNH aTeuncT
B3AJICA U <MPUNOXUN PYKW» K 3[aHMI0 IOTePaHCKONM LepKkBu Mincyca XpucTa B cene 3opKurHe Ha Bonre,
yTobbI ee BoccTaHOBUTL. [MpeanpuHumaTtensb Kapn Jloop (60), poccuincknin Hemew, U3 ganekoro ot Bonru
Craporo Ockona, TeM CaMbliM He TOJIbKO C/iefoBan Tpaguunam MeLeHaTcTBa B Poccum, HO 1 BepHyncA

K CBOUM KOPHAM.

I-u Aoop, Bamemy otiy 66140 15 AeT, KOrpa emy npu-
IIAOCh OKUHYTDb CBOe poAoBoe ceAo Llropux Ha Boare,
KaK OKa3aAochb — HaBceraa. B 1941 ropy CraanH npuka-
3aA BCeX MOBOAXKCKMX HeMIEB BBICAATh B OTAQA€HHbIE
peruonsl CCCP u ynpaspAHUTb HeMelKYI0 aBTOHOMMUIO,
3aHUMABIIYI0 TeppuTopuM B ceropHsmHux CapaTos-
ckoil u Boarorpaackoit o6aactsix. Topom mosxe Lro-
puXx ObIA mepenMeHOBaH B 30pKIUHO. Bpl moMHUTE, KOrpa
BIIEPBbIE CABIIIAAY 3TO Ha3BaHUe?

Her, HO TOYHO He B A€TCTBe. Y HaC AOMa ero He IIPOU3HOCHK-
Au. AAst oTia 970 ObIA M OCcTaAcs Lopux.

Kax BbI ceGe npeacraBuan 3To mecro?
Sl Taxk MOHSIA M3 CAOB OTLIA, UTO €CAM €CTb Pail Ha 3eMAE€, TO
9TO TaM.

Be1 popnance B 1955 roay B Kemeporckoii o6AacTu, BbI-
pocau B Yeasiounckoii. B roHocTu Bbl uHTEpecoBaAuch
TOil YaCTbI0 CeMelHON UCTOPUU, KOTOpas 3aKOHYMAACh
B 1941 ropy?

MHe KaXkeTcs, 4TO g TOTAQ He Te BOIIPOChI 3apaBaa. [ToTom,
B 17 AeT, 1 IOCTYNUA B MarHUTOropCKuil TOpHO-METAAAYP-
IMYEeCKUIT UHCTUTYT, HA CTPOUTEABHbI daKkyabreT. I1sTh

KAPJ1J100P

Mpencenarens coeta Aupextopos «KMAnpoekTxuncTpoii»
8 (rapom Ockone, ropoge B 500 KunomeTpax K tory ot Mo-
CKBbl. Komnaxua cywiectyer ¢ 70-X rooB, MHOronpogunb-
Has, IMaBHbIM 00pa3om 3aHUMAETCA KUNULLHBIM CTPOUTENb-
CTBOM, HO BO3BEJ1a 1 TOProBble LIeHTPbI, CAMbIIA KpyMHbIN
YaCTHBIil CNOPTKOMNAEKC B pervoHe 1 6asy oTzbixa «Ynbloka»
Ha 6epery (rapoockonbckoro Bogoxpaxunna. B 2008 rogy
Jloop yyacTBoBan B Bblbopax Mapa ropoaa. Onpocbl npopo-
uunu emy okono 60 % ronocoB, HO CyA 3a HECKONbKO Hel

110 BbIO0OPOB CHAN €ro C FOHKM, 1 B UTOTe BbIUTPan kaHauaat
rybepHatopa v naptun nactu «Eaunan Poccusy.

[To cnoam Jloopa, cerofHALIHMI KpU3NC ero KOMNaHmo
«MPU3EMNALT 0YEHb CYLLECTBEHHO» 1 HaZ0 «ObICTpee Hail-
T NyT NpUMUpeHna ¢ EBponoit n Amepukoii v ABUraTbca
BMeCTe Janblue».

eHart, umeeT aBoux AeTeii. YBneKaetca ronbom.

AeT OTYUMACS M TIOAYunA pacnpepeserre B Ctapoit Ockoa,
Ha BCECOIO3HYIO YAAPHYI0O KOMCOMOABCKYIO CTpOJKy. CTpo-
naca 3pech OCKOAbCKMI SAEKTPOMETAAAYPIUYeCKUII KOM-
6uHaT 1Mo KOHTpaKTy ¢ pupmamu us OPI, oH 1O celt AeHb
ycreliHo paboTtaeT. A st 3a 10 AeT IpoliieA IyTh OT MacTepa
AO YTIIPaBASIIOLETO CTPOUMTEAbHBIM TPECTOM.

C poAUTEASIMYU BUAEAUCH PEAKO.

OHM ocTaAuch XuTh Ha Ypaae, B Bpepax Heass6uHckoit
o6AacTu. DTO OBIAO OAHO U3 MECT UX CCHIAKU IIOCAE Ae-
noprayuy u3 ITOBOAXbBS, TaM OHM COOCTBEHHO U MO3HA-
KOMMAMCB, B Aarepe npu uiaxre. [Torom ux nepebpoceiBa-
A1 B pasHble Mecta Cubupy, a B 1958 roay Msl y>xe BMe-
cTe BepHyAUCb B bpeabl. ITocae TOro Kak s yexaA OTTyAa
TaljaHOM, AOMOI 51 y>Ke MOTIaAaA TOABKO Hae3paMM, pas
B HeCKOABKO AeT. Koraa 3A0poBbsl Y poauTeAeil cTaso
MEeHBbIIIE, 5 UX 3a0paA K cebe, U OHM CO MHOI IIPOXKUAU AO
KOHIIa cBoux AHell. B 2010 roay oTel; yuiea, a Mbl C Ma-
MOJ1 CeAM, AUCTaAK aAbboM ¢ $oTo, pasroBapusaau. Io-
TOM 5 B3SIA AUICT OyMaru M KapaHAQIl, CTaA 3allMChIBaTh.
Sl K TOMy MOMEHTY Aa)Ke MMeHa CBOUX AEAOB U IIPAAEAOB
He 3HaA. MOXXHO cKa3aTb, 4TO B 55 AeT s MOB3pocAea, IO-
YMHeA U, HaKOHell, OKYHYACsI BO BCe 3TO. A AaAblIle 5 yXKe
OCTAaHOBUTHCS HE MOT.

dT10 Bama mama Bam cToAbKo pacckasbiBasa?

He ToAbKko. CaaBa 60ry, y>ke 1 KOMIIbIOTEPHI eCThb. S Halrea
HY)XHble apXVBBbI, HAUaA C HMMM II€pPENMChIBATbCS, €3AUA
Tyaa. IlocaepHe IIATD A€T 51 3aHMMAACS CBO€l POAOCAOB-
HOI1, M CETOAHS OHA Y M€eHsI BCs Ha pykax. B 2016 ropy 6y-
AeT 250 AeT, KaK HpepAoK 1o damuany XaMMeEpIIMUAT —
9TO IO MAMMHOJ AMHUY — Bbl€XaA U3 TepMaHCKOro ProteHa
(Riithen) B ceropnsuHeit 3emae CeBepHblit PeitH-Bectda-
Avsi v iepebpaacsi B Poccuio.

A mHorO cAepoB Bamreri cembu Bor Hamiau B Poccun?
Hurdero He octaaoce. Kaap6uie B Crapom Ockoae, Kyaa st
TIPOBOAMA U ATy ¥ MaMy, — 9TO BCe, UTO Mbl MMeeM 3a ABa
C MMOAOBMHOII CTOAeTUS. Moruabl, Kotopsle 6p1a1 B Cubu-
pu, Kakoil-To ¢epmep cpaBHSIA Oyabpo3epoM. TToBOAX-
cKasi AepeBHA MapueHOYpr, poAMHA MOeil MaMbl, CTepTa
C AuLa 3eMAU. Y MaMbl OblAa OOABIIASI CEMbSI, CEMEPO Ae-
Tei1. A B 1938 roay ee orLja 3a6paAu B DHIeAbC U Yepes He-
CKOABKO MECSILIEB PACCTPEASIAK 32 SIKOOBI QHTUCOBETCKYIO
AESITEABHOCTb. VI3BECTHO, UTO TaM ObIAM KaKMe-TO MaCCo-
Bble 3axopoHeHus. IIpo Aepa uHdopMaLus ecTb, HO MHE
ee He AAANL

®OTO: KAPI IOOP

A 3opkuno?

Tam s1 okaszaacs Bepsble B 2010 roay. OT npouaoro Hauueir
CeMbM B 3TOM CeAe To)Xe Hudero HeT. Ho s yBupea ocral-
KU AIOTEPAHCKOM KUpXH, 3apocuine. [Ae-To IpUrHyAcs, IO
TPOIMHKE NIPOILeA BHYTPb. Aa>ke PyUHBI IIPOU3BEAY OOAb-
oe BIleuaTAeHue. AepeBHs, yOuTast HaMpoO4b, — U BADPYT
MOHYMEHTAaAbHble CTEHBbl. Takoil OCTpOB. DTO s MOTOM
y3HaA, YTO B LiepKBU 0b1A0 900 IMOCAAOUHBIX MECT, OpIaH,
Ha KOAOKOABHE YacChl CO BCEX YeThIpeX CTOPOH.

11 Bol npuHsAAM penlieHle 0 BOCCTAHOBAEHNU?

He cpasy. CHayaaa Obpiaa KHMIa CapaTOBCKOIO MCTOPMKA
Oabru AuueHbeprep «Vctopust HeMeukux noceaeHuit ITo-
BOAXbsI». B Hell UCIIOAb30BaHbl, B TOM 4MCA€, YePTEeXU U
3CKM3BI TOV L[epKBU B 30pKuHe. OHY YYAOM COXPaHUAMKCH,
B 1990-e ropb! okasaauch B pykax y Mrops I'laese, pexropa
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CapaTOBCKOI‘O TEXHNYECKOI'O YHUBEPCUTETA. A eMy KaKo1-

TO YeAOBeK uX MpopaA. Takum o6pasoM, y HaC MOSBUAACD
BO3MO>XXHOCTb BOCCTAaHOBUTb LiePKOBb IO OPUIMHAABHBIM
yepTexxaM 1873 roaa.

CeropHs1 EPKOBB Y)Ke OTKpbITa. 3 OKTAOps 2015 roaa
OHa ObIAa TOP>KECTBEHHO ocBsmeHa. OCHOBHbIe pa-
60TbI 3aHAAM HEMHOTO GoAable ABYX AeT. Kak Bbl aT0
caeAaan?

Cuaamu Hawert komnaHuu. ITopsiaka cTa 4eAOBeK 3A€eCh pa-
60TaAO BaXTOBBIM METOAOM: KaMEHIIMKM, TAOTHMUKHU, Ma-
ASIPBI, 9AEKTPUKY, CAHTEXHUKU U Apyrue. Boautean aAByx
MUKPOABTOOYCOB MOTAAUCh TYAA-CIOAQ KQKAYIO HEAEAI,
a paccTosAHMe, MexXAy npounM, 800 kuaoMeTpoB. Bee atu
COTPYAHMKM Ceifyac IPYCTST, YTO BpeMsi TaK OBICTPO Ipo-
AeTeAO. BBIAO TSKeAO, HO M OYeHb MHTEPECHO.

LlepkoBb Mucyca Xpucra
B 30pKINHE HE3a0Aro
10 3aBepLUeHNA
BOCCTAHOB/IEHWA JIETOM
2015 ropa.



Meuenat Kapn Jloop
B (BoeM oduce
B (rapom Ockore.
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CKOABKO BBI BAOXKUAU B 3TOT NPOEKT?

100 MuaanoHOB py6baeit. VI3 Hux 90 MUAAMOHOB — 9TO AUY-
Hble A€HbI'M. AVBUAEHABI, KOTOpPbIE 51 MOAYYal0 KaK OAVH
13 TAABHBIX aKL[IOHEPOB KOMIIaHMUU. MBI pSIAOM C LiepKO-
BbIO €llje U TOCTEBOM AOM IOCTpoMAM Ha 12 MecT, YTOObI
AIOASIM OBIAO, TA€ OCTAHOBUTbHCS, TIOECTD, YTOOBI IIOTOMKU
TeX HeMLeB, KOTOpble paHblile XUAU B 3TUX MeCTaX, TOTOM
MOTAU AaAbllle IToexaTb B cocepHue AepeBHu. Celyac cait
paspabarbiBaeTCs.

Bbl He cOMHEBaANCh B CBOMX MAaHaX Ha (oHe TOro, 4TO
B 30pKIHe Al0TepaH 6oAbmie HeT?

51 usHa4aABHO BOCCTAHOBMA LI€PKOBb KaK MAMSITHUK apXu-
TEKTYpbI U B mamsTh 06 otie. OH ObIA AIOTEPAHMH, U KaK
MaMa MHe FOBOPMAQ, OU€eHb CEPbE3HO K TOMY OTHOCUACH.

A BpI1 Bepyrommii yearoBek?

Her, s yeanoBek coBeTckumil, aTenct. Ha nepeMonnu oTkpsl-
TU LiepKBY 5 BOOO1Ije BIiepBble IIPUCYTCTBOBAA Ha CAYXOe.
Ao aTOrO 51 ABa-TpM pasa OblA B IPAaBOCAABHBIX XpaMaXx, HO
TI0 APYTMM TIOBOAAM.

MHorue coBeTCKue AKOAU IOCAE pacmapa CoBeTcKoro
Coro3a OTKPbIAU B cebe CBOIO PEAUTNO3HOCTD.

sl He cMor Tak nepecTpouTbCA. Xots CEroAHA Y>Xe 3Halo,
4TO A er]lleHbll?L OxkasbIBaeTcs, KOrpaa Mbl )KMAU B CCBIA-

e o,

ke B Cubupy, K HaM IIPUXOAMAU ABE XKEHIVHBI B YEPHOM
Y IIPOBOAVAY OOPSIA.

Kak MecTHBIE )KUTEAM M MECTHbIE€ BAACTU BOCIIPMHMMA-
Au Bamry mannuaTusy B 3opkune?

CeroaHst Bce paabl. Ho BHawaae 6b1a0 50:50, 51 6bI cKasaa.
AIoAM TaM AO CHX TIOP 6OSITCS, YTO HEMLbI IPUAYT U BCE Y
HUX 0TOepyT. f ¢ HuMM obmaacs, BicTymMA. VI Baaaumup
AHApeeB, rAaBa pailoHa, HaC IIOAAEP>KAA, YTO ObIAO OYEHb
Ba)kKHO. Ho moTOoM BAACTb MOMEHSAAACH, M HAM OAHO3HAYHO
AQAM MIOHATD, YTO OHM Y4ACTBOBATb He OYAYT. fI KX HEOAHO-
KPaTHO IBITAACS YOEAUTD, UTO HAAO MIOAKAIOYATBCS, KOTAQ
JaCTHBIN OM3HEC MIPUXOAUT C AeHbraMu. [ae 4acTHO-rocy-
AAPCTBEHHOE MapTHepcTBO? fI AymMaa, UTO OHM CBET MOTYT
cAeAaTb Ha YAMLie, AOPOTH 3aacarbTUPYIOT. B uTOore M
Aaxe acHaAbTOBBII KaTOK TYAQ IPUBE3ANL.

Cyast o coobwennssm CMVI, pernoHaAbHbIe BAACTH Ha
OTKPBITUM OBIAM NPEACTABAEHbI HE OYE€Hb BBHICOKO IO
PaHry, X0Tsl BOCCTAaHOBA€HE L[ePKBY — NePBbIii IpuMep
PEKOHCTPYKIIMY MCTOPUYECKOro 3paHus Kupxu B Capa-
TOBCKOI 00AaCTI.

Aa, oHM AecsThlT ypoBeHb mpucaaau. Ho MHe B mpuHLu-
e Bce paBHO. ITpOEKT 3aBeplieH, Mbl €10 PEAA30BaAAU AASE
cebsi 1 AASL AIOAET. AepeBHSI CETOAHS ITO-APYTOMY BBITASI-
AWT, CO3AaHBI HOBble paboure MecTa. Mbl TakKe IMOMOra-

®OTO: THO KIOHLIENb

©OTO: ANIEKCAH/IP AEPIOTVH
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€M U LIKoAe, U capuky. Ceifyac OTBe3eM CIIOPTUBHBIN MH-
BeHTapb, Mopapky Ha HoBblll rop, Ha AABEHT TOXe, XOTS A
paHblile He 3HaA, YTO 3TO Takoe. HacueT 1lepKkOBHOro KOM-
MTAEKCA — MBI B35IAU Ha ce0s1 00513aTeABCTBO 10 €T0 COAEp-
>KaHMIO Ha 49 AeT. A TyT Kpu3uC, B KOMIAHUU €CTb COKpa-
1LIleHMsI, Mbl OAVIH 3aBOA 3aKPbIAU.

Bpl MoXXeTe nepepymarn?

Her, caoBo Hapo AepxkaTb. Ho y MeHs1 ObIAM ellje MbICAU.
A xorea crapyo mkoAy 1903 ropa moCTpoiKky peKOHCTPYU-
poBarb. OHa CTOUT HAaIIpOTUB LiepKBY, OTeL} ee 3aKaHYMBaA.
Ha nepBoM sTaxe B 3AaHUM cef4ac HAXOAUTCSA aMbyAaTop-
HBIJ YHKT, BTOPOJ 3TaXX MyCTYyeT. Sl mAaHMpoBaA TaM LIKO-
Ay uckyccTs. Ho B cBsA3M ¢ pUHAHCOBBIMY 0OCTOSATEABCTBA-
MU, KOTOpbIe Pe3KO M3MEHVANCD, Y C TEM, YTO 51 He YBUAEA
BCTPEYHOT'O ABV)KEHMA CO CTOPOHBI BAACTY HY Ha JIOTY, HAAO
OpaTb TarM-ayT. MOXeT, B 6yAyllieM BepHEMCSI K 3TOIL UAge.

A xakumu Be1 BupUTE OYAHN BOCCTAHOBAEHHOI LIEPKBU?
26 AeKaOpsi MbI IPOBEAEM TaM POXKAECTBEHCKUI KOHLIEPT
OPraHHOM MY3bIKM — 5 pa3paM IPUIAACUTEAbHbIE B KaK-
Ablit ooM. CeropHs y Hac B Liepksy 280 1oCaAO4YHbIX MECT,
HO ecAau OyAeT 6oAbllle AIOAEN, TO MOXXHO M Ha BTOPOIL
3TaX NMOAHATHCA, HOCTOATD. A MOTOM... Sl NOHMMal0, YTO
3TO HEMpOCTOI BOMpoc. MOXXHO, HanpuMep, AaHTAMICKUIA,
HeMeLKMI1 TaM npenopasaTb. Kpy>kxku opranusosarb. Xo-
posoe nenue. Hapo HaiiTu Alopeil, KOTOpbIe C YAOBOABCT-
BMeM B3sIAMCB ObI 3a IpenoaaBaHue. [TpyueM He Ha MecsL|
MAM ABA KaK BOAOHTEpbI, a Ha TOCTOSIHHOM OcHoBe. YTo-
ObI TyAQ B A€PEBHIO KTO-TO IpuexaA Ao6poBoabHO. Hapo
JKM3HbIO HANOAHATDH 3Ty LiepKOBb. XOPOIIO, YTO MACTOP
Baapumup PoAMKOB M3 AIOTepaHCKON LiepkBu B Mapkce
yKe IIPOBOAUT BOCKpeCHBIe CAYKObI. CHavaaa 10 ueAoBeK
MPULIAY, B CAeAyiommii pa3 20, oauH pas paaxe 40. OpHa
ceMbs Cpa3y TPOUX ChIHOBeN B LlepKBM KpecTuAa. Ha cae-
AYIOLIMIL TOA YXKe eCTb ’KeAalolljie, KOTOpble XOTAT TaM
BeHuaTbCs. Sl aTO mopaepKuBai, AloAM MAYT. IlycTh mx
TIOKa ¥ HEMHOTO.

Bam nmpoekT — sIpKMil mpuMep MelleHATCTBA, KOTOpoe
uMeeT AaBHue Tpapgunuu B Poccuu. Bol u panbiie aTum
3aHMMaAUCH?

B BeAropoackoit 00AacTH, TA€ 1 5KUBY, HABEPHO, HET HU OA-
HOTO KPYITHOTO PYKOBOAMTEASI, KOTOPBII Obl HEe IMOCTPOMA
VAU HEe PeCTaBpUpPOBaA KaK MUHIMYM OAVH XpaM. MeHTaAb-
HOCTb K 3TOMY cpopmupoBaHa. U s1 B TeueHue 4eTBEPTY BeKa
Y4aCTBOBaA U AO CUX IIOP YYCTBYIO B GMHAHCUPOBAHUM STHX
TIPaBOCAABHBIX XpaMOB. A KOTAQ S CTOAKHYACSI C AIOTEpaH-
CKOJI LIepKOBbIO B 30PKMHE, TO AyMaA, UTO 3TO HaBEPHO, TO
MeCTO, TA€ 51 AOAKEH IIPUAOXKUTDbCA ellle aKTMBHee, IOTOMY
YTO OHO CBSI3aHO C MOVMU KOPHSIMU, TaM MOM IIPEAKU KUAU
TIOKOAEHUAMU. Ayllia 1 cepAlie K 9TOMY pacloAaraior.

Bol BupeAM TaKoe Ke ABIDKeHHe K MeneHaTcTBy B Capa-
TOBCKOI1 00AacTU?

A ¢ npeAnpUHUMAaTeAsIMU TaM He 3HaKoM. Ho 3a 5Tu mocaea-
HILE TOABI 51 PETYASIDHO AETAaA TYAQ HA BEPTOAETE, CBEPXY BU-

BOJIbLLOM XPAM MANIEHBKOTO CENA

Hemewkasa kononua Litopux 6bina ocHoaHa B 1767 rogy, ue-
Tbipe roa cnycTa ee nepeHecnu 6nuxe K Bonre, rae ceno

11 CEroAHA CyLLeCTBYeT Kak 30pKuHO. KupnuuHas Kupxa

B HEOPOMAHCKOM CTU/IE CTPOUNAC MO MPOEKTY U3BECTHO-

ro 6epnnHckoro apxutekTopa MoraHHa Iayapaa flkobwtans.
Ee otkpbITne coctoanock B 1877 rogy. 3akpbiTas COBETCKON
Bnactbio B 30-e rogbl XX Beka, OHa nnwmnach 6aluku, kono-
Kona n KpecTa, MpeBpaTunach CHayana B 3epHOXpaHIvLLe,
MOTOM B MacTepcKylo 1 Cenbckmii kny6. B Hauane 90-x ropo
371aH1e Bbiropeno. [py peKoHCTPYKLY 6b1N0 BOCCTaHOB-
NeHO B NepPBO3/}aHHOM BuZe € 48-MeTpoBOii K0NIOKONbHEi!

1 111 okHamu. [InA lepeBAHHbIX 6aNKOHOB 1CM0Nb30BANOCH
150 ky6omeTpoB aHrapckoii cocHbl. Konokona 6binn oTanTbI
B aBcTpuiickom MHcOpyke. MexaHu3m ana yacos benbruiicko-
T0 NPOMCXOX/EHNA, INEKTPUYECKNIT OpraH — HeMeLKoro.
Lllopux HakaHyHe [epBoii MPOBOII BOIHbI MEN HaceneHue
8 5000 yenosek. CeroHA B 30pKiHe XMBYT 750 pOCCUACKMX

HemueB, Cpean HiX B CMeLLaHHbIX 6paKax — eIHNLbI.

A€A MHOTO 320pOILEHHBIX AITEPAHCKUX LiepKBell, pa3BaAll-

HBbI KOTOPBIX ObIAM B AyYIIEeM COCTOSIHUM, Y€M TO, YTO MBI
nMeAM B 30pKMHe. BAacTb AQBHO y)XXe He MelllaeT, He IIpe-
MATCTBYeT X BOCCTaHOBAeHMI0. Ho, Kpome Hallleil iepKB1
1 KOAOKOABHM KMPXM B Mapkce, APyTMX NIpMMepOB HeT.
dro oTBeT Ha Baw Bompoc.

beceny Ben TuHo KioHuenb

Tabnnuka
Ha CTEHe LIepKBM.
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Das Russlandgeschaft

auf einen Blick

Es ist nicht leicht, sich in deutscher Sprache liber die Entwicklungen der russischen Wirtschaft auf dem
Laufenden zu halten. Diese drei Internetportale schaffen Abhilfe — mit Nachrichten, Informationen und
Expertentipps. Die Seiten werden regelmaBig aktualisiert und bieten eine Vielzahl an Kontakten, die bei

speziellen Fragen weiterhelfen.

DEUTSCH-RUSSISCHE

WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN
(IO [T T (I [T
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Russlamd wmd Tiirkel vor
schwerem Kanfikt

Beparaturarbeiten bebindert:
Erim weiter ohne Strom

Veteranentreffen im
Gaidar-Geist

Todempler

Deutsch-Russische
Wirtschaftsnachrichten

drwn.de

Seit Anfang 2015 bieten die Deutsch-Russischen Wirt-
schaftsnachrichten Informationen zu wesentlichen Aspek-
ten der russischen Politik und Wirtschaft. Die Seite wird
meist tdglich aktualisiert.

Schwerpunkte sind die russische AufSen- und Wirtschafts-
politik, ausldndische Investitionen, die Energiepolitik und
das deutsch-russische Verhaltnis im Allgemeinen. Es wer-
den Themen beleuchtet, die in der deutschen Berichterstat-
tung wenig Platz finden.

Die DRWN haben auch einen recht ausfiihrlichen Ser-
viceteil fiir die deutschsprachige Wirtschaft, in einer Rub-
rik kommen Experten und branchentibergreifende Dienst-
leister zu Wort. Ihre Themen sind Buchhaltung, Recht,
Training oder Informationsmanagement. Zusitzlich gibt
es einen Veranstaltungskalender der deutsch-russischen
Verbénde, Organisationen und Kammern sowie Berichte
dariiber.

Hinter den DRWN stehen verschiedene deutsche und 6s-
terreichische Unternehmen. Nach Angaben der Redaktion
wollen sie einen Beitrag zur Entwicklung des Verhéltnisses
der deutschsprachigen Lénder zu Russland leisten.

Chefredakteur ist der Journalist Thomas Fasbender.
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Absturr der rwei helichtesten Reiseriele der
Hussen

Ostexperte.de

www.ostexperte.de

Die Website existiert seit 2009. Urspriinglich war sie als Fir-
menblog einer deutschen Unternehmensberatung in Mos-
kau gegriindet worden. Seit September 2015 steht Ostex-
perte Media, ein eigenstindiges Medienunternehmen, hin-
ter dem Onlineportal.

Auf Ostexperte.de findet man aktuelle Fachartikel und In-
terviews, aber auch ausfithrliche Hintergrundgeschichten
fiir das Russlandgeschift. Experten geben hier Tipps zum
Russlandgeschift. Unter der Woche stellt Ostexperte.de in
einer Tagesuibersicht die aktuellen Meldungen zum Russ-
landgeschéft zusammen.

Das Schwerpunktthema des Blogs ist Wirtschaft. Themen
aus der Politik finden nur dann Erwéhnung, wenn sie fiir
das Russlandgeschift von grofier Relevanz sind. Die Web-
site richtet sich an Interessierte am Geschift mit und in
Russland.

Chefredakteur von Ostexperte.de ist der Berliner Jour-
nalist Simon Schiitt, zuletzt Wirtschaftsredakteur bei der
Moskauer Deutschen Zeitung.

i # s
i d e THADE  WELT -

Germany Trade & Invest
www.gtai.de

Bei Germany Trade & Invest handelt es sich um die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutsch-
land. Ziel ist es, Markt- und Branchenkenntnisse zu erwei-
tern und so den Export zu férdern. Die Gesellschaft hat
weltweit mehr als 50 Standorte, an denen deutsche Unter-
nehmen und Investoren auf ihrem Weg ins Ausland und bei
der Ansiedlung begleitet und beraten werden.

Zur Wirtschaft in Russland bietet gtai (beziehungsweise
bis 2009 ihre Vorgingerin, die Bundesagentur fiir AufSen-
wirtschaft) schon seit 1974 Informationen, die regelméflig
aktualisiert werden. In Moskau sitzen Experten, die iiber
die wirtschaftliche Entwicklung und Geschiftschancen in
ganz Russland berichten. Mit seinem Netzwerk von Kon-
takten zu relevanten Akteuren in Politik und Wirtschaft,
bei Kammern und Verbidnden richtet sich gtai vor allem an
kleine und mittlere Unternehmen.

Pressemitteilungen, Analysen, Informationen und Unter-
lagen wie etwa ausfiihrliche Lageberichte zur Geschaftsent-
wicklung stehen auf der Seite zum Download bereit. Darii-
ber hinaus gibt es kostenpflichtige Informationen im Trade-
Bereich, etwa zu Ausschreibungen oder Zollvorschriften.

Zusténdig fur Russland ist Bernd Hones, der fiir gtai in
Moskau sitzt.

Zusammengestellt von Sonja Vogel.

NOCH MEHR NEWS

Wirtschaftsnachrichten aus und iiber Russland finden sich natiir-

lich auch in anderen Quellen, allerdings in bescheidenerem Umfang.
Dazu gehdren beispielsweise die Seiten der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (russland.ahk.de/news), des OWC-Verlags
fiir AuBenwirtschaft (owc.de/rubrik/russland) und von Russia Beyond
The Headlines (de.rbth.com).

GEHT ES MIT DER RUSSISCHEN
WIRTSCHAFT AUFWARTS?

THOMAS FASBENDER / DRWN

Ja, aber deutlich langsamer als nach
friiheren Krisen. Die volkswirtschaftli-

chen Projekte Eurasien und Importsubs-
titution werden beide von Dauer sein, aber es

braucht Zeit, bis sie Friichte tragen. Die russische
Gesellschaft hat sich vom Westen emanzipiert und ist offen-
sichtlich bereit, den wirtschaftlichen Preis dafiir zu zahlen.

SIMON SCHUTT / OSTEXPERTE.DE

Momentan sieht es so aus, als ob sich
die Lage zumindest allmahlich stabili-

siert. Die meisten Okonomen und Analys-
ten rechnen aber nur mit einem langsamen
Wachstum. Es gab kaum Reformen, um die Ursachen

der Krise zu beheben. Mit einem Aufschwung wie nach den
Krisen 1998 und 2009 ist daher nicht zu rechnen, doch die Wirt-
schaft wird sich schon wieder fangen. Die Frage ist nur wann.

BERND HONES / GTAI

Die Investitionsbereitschaft der Fir-
men ist gegenwartig sehr niedrig.

Neue Maschinen und Anlagen zu kaufen,

konnen sie sich nicht leisten. Auch die Kauf-

kraft der Bevélkerung wird noch sinken. Fiir dieses
Jahr rechnet der Internationale Wahrungsfonds mit einem um
3,8 Prozent niedrigeren Bruttoinlandsprodukt in Russland.
Auch 2016 ist kein Aufschwung in Sicht. Meine Prognose: Erst
2017 geht es wieder aufwarts, aber langst nicht mehr mit der
Dynamik, die wir hier von 2000 bis 2007 hatten.
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busHec B Poccuu:
HOBOCTU U HE TOABKO

Hel'lpOCTaﬂ 3TO 3aja4Ya — NOCTOAHHO CNeAnTb 3a pa3BUTUEM pOCCI/IIZCKOI7I SKOHOMWKHN MO HOBOCTAM
Ha HEMEeUKOM A3blKe. Bblpy‘—la}OT 30eCb TP MHTEPHET-NMOPTaNa C akTyaJibHbIMN HOBOCTAMM,
I/IHd)OpMaLI,I/IeIZ N COBETAaMUM 3KCNEPTOB. CTpaHI/ILJ,bI nopTanoB peryaapHo ob6HoBRATCA U npegnaraloTt
60/bLIOE KONMYECTBO CCbIIOK Ha KOHTAKTbI, KOTOpble MOMOTraloT paSO6paTbCﬂ B TOM NN NHOM

cneynanbHOM Bonpoce.

DEUTSCH-RUSSISCHE
WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN
(IO [T T (I [T
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Traswitfiigs R S———
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Russlamd wmd Tiirkel vor
schwerem Kanfikt

Beparaturarbeiten bebindert:
Erim weiter ohne Strom

Veteranentreffen im
Gaidar-Geist

Deutsch-Russische
Wirtschaftsnachrichten

drwn.de

C Havyaaa 2015 ropa Ha carite DRWN paameraetcs nHpop-
MalMs IO OCHOBHBIM aCHeKTaM POCCUIICKON 3KOHOMMKM
1 moAUTUKU. CaiiT 0OHOBASIETCS IPAKTUIECKU €KEAHEBHO.

Ero raaBHBIMM TeMaMy SIBASIIOTCS POCCUIICKAs BHELIHASA
1 5KOHOMMYECKas IMOAUTMKA, MHOCTPAHHblE MHBECTULIVIH,
dHepreTMyecKas MOAUTUKA Y POCCUIICKO-TePMaHCKIe OTHO-
LIeHNA B LIeAOM. 3AeCh OCBEILAIOTCA TeMbl, KOTOPble PEAKO
3aTParMBaloTCsA B FePMaHCKMX HOBOCTSX.

Caiit DRWN 1MeeT AOCTaTOYHO MOAPOOHBIIT Pa3A€A MH-
(bOPMaLMOHHBIX YCAYT AAS HEMELIKOSI3BIYHOI SKOHOMMUKH,
B OAHOI 13 PyOPMK BBICTYIIAIOT IPUTAALLIeHHbIE SKCIIEPTDI U
MIPEACTABUTEAM PA3HBIX OTpacAeil. OHM 3aTparuBaloT TeMbI
OyxraAatepuy, IpaBa, TPEHUHIOB MAU MH(OPMALMOHHOIO
MeHeaxMeHTa. Kpome Toro, 3aech ecTb KaaeHAAph COObI-
TUI U3 )XU3HU POCCUIICKO-T€PMaHCKMX COI030B, OpPraHu3a-
LIMI1 M TTAAQT, @ TaK)Ke MaTepMaAbl O HUX.

3a DRWN crosT pasAnyHble repMaHCKue U aBCTPUIICKME
KommnaHuu. I1o AQHHBIM DeAaKLMM, OHM HalleAeHbl Ha TO,
4TOOBI BHECTY CBOJ BKAAA B PasBUTHE B3aMMOOTHOILIEHUIT
HeMeLKOA3bIYHbIX CTpaH 1 Poccun.

Illed-peaaxtop — xypHasuct Tomac DacOeHaep.

Ostexperte.c.
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Ostexperte.de

www.ostexperte.de

Caiit paboraer ¢ 2009 ropa. [lepBoHayaAbHO OH OBIA CO-
3AQH KaK GMPMEHHBII OAOT OAHO TepMaHCKO KOHCAATHH-
roBoit kommanuu B Mockse. C centsiopst 2015 ropa aToT
OHAQIH-TIOPTAA IPUHAAAEKUT MEAVITHOMY IIPEANPUSITUIO
Ostexperte Media.

Ha caitre Ostexperte.de MOXXHO HaITV aKTyaAbHble CITe-
LMaAU3MPOBAHHbBIE CTAaTbUl UM MHTEPBBIO, & TAKXKE IIOA-
pobHbIE MHCAMAEPCKMEe HOBOCTU POCCUIICKON 5KOHOMMU-
KM. DKCIIEPTHI AQIOT 3A€Chb COBETHI 110 BEAEHMIO Ou3He-
ca B Poccunu. B AHeBHOM 0003peHUM B TeUeHUE HEAEAU
Ostexperte.de AeraeT MOAOOPKY aKTYaAbHBIX AEAOBBIX
HoBocTel B Poccuu.

Beayiteit Temoit 6Aora siBAsieTCsl 9KOHOMUKa. [ToanTnye-
CKye TeMbl 3aTParuBaloTCsl TOABKO B CBSI3Y C UX 3HAUMMO-
CTBIO AASI AeAOBOM akTuMBHOCTU B Poccun. Caift opueHTH-
pOBaH Ha ayAUTOPMIO, KOTOpPas MHTEpecyeTCsl BeAeHMeM
6usHeca kak ¢ Poccueit, Tak u B Poccun.

ed-peaaxrop Ostexperte.de — GEpAMHCKUI KYPHAAUCT
Cumon Il10TT, B HepaBHEM IPOIIAOM PEAAKTOP paspeAa
«DKOHOMMKa» B «MOCKOBCKOI HEMELIKOV ra3eTe».

o
Fiadbil v THacH  mEST -

Germany Trade & Invest

www.gtai.de

Germany Trade & Invest — 9T0 COO0LIECTBO COAENCTBUS
ToproBae 1 npombiimiaeHHOCTH @DepepaTuBHOi Pecmy-
6auku Tepmanus. Ero 3apava — pacnpocTpaHeHue 3HaHU
B 00AaCTV PHIHOYHOM M OTPACAEBON SKOHOMMKM B LIEASIX
pasBuTHs aKCropTa. B Mupe umeercst 6oaee 50 puanaron
9TOrO COOOIECTBA, B KOTOPBIX MOTYT IOAYYUTb KOHCYAb-
TATUBHYIO TOMOLLb HEMELIKME KOMIIAHUY 1 MIHBECTOPBI IIPU
pasMellieHIM CBOEro O13Heca 3a rpaHuLeit.

HaumHast ¢ 1974 ropa gtai (A0 2009 ropa — ero npeauect-
BeHHUK, DepepasbHOE areHTCTBO BHEIIHEN TOPTOBAM) IIPEA-
AaraeT peryAasipHo oOHOBAsieMble CBeAeHUs] 00 5KOHOMU-
ke Poccun. B MockBe HaXOASTCST 9KCIIEPThI, KOTOPbIE IIpe-
AOCTaBASIIOT MH}OpMALMIO 00 5KOHOMMYECKOM PasBUTUU
U VMeIoLIMXCs Obu3Hec-pearoxeHnsix B Poccuu. Pacmoaa-
rasi CeTbI0 KOHTAKTOB CO 3HAYMMbIMJ UTPOKaMM B TIOAUTHKE
¥ 5KOHOMIIKe, B TIAAATaX U COI03aX, CANT gtai opuMeHTMpOBaH
MIPEXA€ BCEro Ha MPEAIIPUATISI MAAOTO M CpeAHero Ou3Heca.

Ha caifTe Bcerpa MOXXHO CKa4yaTbh COOOLIEHMsI U3 IIPECCHI,
AQHAAUTUKY, MHQOPMALIMIO U TaKue AOKYMEHTDI, KaK ITOA-
pOOHBIE AOKAQABI O TOAOXKEHUM AeA B OusHece. Kpome Toro,
ecTb IAaTHasi uHGopMaLysi B 00AaCTY TOProBAY, HATIPUMED
0 MPOBEAEHMY KOHKYPCOB UAU 006 0OPMAEHUN TaMOXKeH-
HOI1 AOKYMEHTaLUU.

3a Poccuio B gtai orBeuaeT bepHAT XoHec.

CocTaButenb — Cona Qorenb

ELLE BOMbLUE HOBOCTE

[TponcxopALLee B poccuiickoli 3KOHOMINKe 0CBELLAIOT U Apyrie
UCTOYHWKM, HO B MeHbLLeM 06beme. IT0 KacaeTcs, Hanpumep,
(aitToB Poccuiicko-TepMaHCKoil BHELLHETOProBOii Nanatbl
(russland.ahk.de/news), u3patenbcrea «OcT-Bect koHTakT Qepnar»
(owc.de/rubrik/russland) u rasetol Russia Beyond The Headlines
(de.rbth.com).

YKPEMIAETCA JIN POCCUNCKAS
JKOHOMUKA?

TOMAC OACBEHZIEP / DRWN

[la, Ho ABHO MefineHHee, uem noce
NpeXHuX Kpu3nco. HapoaHo-xo3ait-

(TBEHHbIE MPOEKTbI pa3BuUTHs «EBpasna»
1 <AMMOPTO3aMeLLieHIe» — 3T0 JOSITOCPOYHaA
NepCneKTUBa, 1 HyXHO BPeMA, UT00bI OHI MPUHECTIA
nnofbl. Poccuiickoe 061LeCTBO AMCTAHLMPOBANOCH OT 3ana-
J1a 1, KaXeTcs, FOTOBO CMUPUTBCA C HEKOTOPbIMM NOTEpS-
MU B SKOHOMUKE.

CUMOH LIOTT / OSTEXPERTE.DE

B HacToALLMI MOMEHT BCe BbISAUT
TaK, KaK 6yAT0 NoN0KeHMe No MeHbLUeit

mepe ctabunuzupyetca. Ho bonbwmHcT-
B0 9KOHOMUCTOB 1 aHANUTUKOB FOBOPAT BCEro

LB 0 MeZNIeHHOM pocTe 3KoHOMMKY. [paKkThyecku

HeT peopm, KOTopbIe MOMOrIY Bbl CNPaBUTLCA C NPUYMHAMM
Kpu3uca. HeBO3MOXHO paccynTbIBaTb Ha TOT MOAbEM, KOTO-
pblit 6bin nocne Kpuinco 1998 1 2009 rofjoB, HO SKOHOMMKa
BCe-TaKu BOCCTaHOBUTCA. Becb Bonpoc B ToM, Korpa.

BEPHAT XOHEC/ GTAI

[oTOBHOCTb K VNHBECTUPOBAHUIO Y KOM-
NaHuil B HACTOALLIee BPeMs 0YeHb

Hu3KaA. OHN He MOTYT N03BOAUTD Cebe
MOKYMKY HOBbIX MaLLMH 11 060pyoBaHuA. Mo-
KynaTefibHaA CnoCoOHOCTb HaceneHNa B NepcrekTBe

TaKxe byneT NpofomKaTh CHKaTLCA. MexayHapoaHbili Ba-
NOTHbIIi GOHZ B 3TOM rOZly PaCcCunTbIBAET Ha NOHIKeHMe BBI
8 Poccun Ha 3,8 %. 2016 rog TakxKke He NpeBeLLaeT nogbema.
Moii nporHo3: Tonbko B 2017 rofy HauHeTcA Nofbem, Ho fia-
IEKO He B TaKOM Teme, Kak 3710 Obino B 20002007 rogax.
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SELFIE? ABER SICHER!

In unschoner Regelmifligkeit berichten russischen Medien von
jungen Menschen, die ein extravagantes Foto von sich selbst
schieflen mochten und dabei einen erstaunlichen Leichtsinn wal-
ten lassen. Wenn sie in den Nachrichtenspalten auftauchen, hat
das meist ein boses, manchmal tédliches Ende genommen. Ju-
gendliche fallen von Déchern, geraten in Hochspannungsleitun-
gen. Eine 21-Jdhrige schiefit sich mit einer Schreckschusspistole
in den Kopf. Nun hat die Polizei ein virtuelles Merkblatt unter der
Uberschrift ,Sicheres Selfie* verdffentlicht. Sie warnt darin vor
Situationen, in denen Selfies keine gute Idee sind: am Steuer eines
Autos, auf Bahngleisen oder mit Tieren zum Beispiel.

Achtung, Lebensgefahr! Wer die Kamera
einschaltet, sollte den Kopf nicht
ausschalten.

OcTopoxHO, OnacHo Ans xu3Hn!
Bkntouas kamepy, Henb3A

BbIKNIOYATb MO3r1.

CENOWN? byab 3J0POB!

B poccuiickux CMM ¢ nyraroueil peryApHOCTbIO CTaAM TOSIB-
AATHCS COOOIEHNMSA 0 MOAOABIX AIOASIX, KOTOPBIE PaAU SKCTpaBa-
TaHTHBIX CHYMKOB CaMUX ce0s1 TPOSIBASIIOT YAUBUTEABHOE AETKO-
MbicAue. EcAu OHM NOMaAM B HOBOCTH, TO UTOT 4allie BCEro ObIA
TIeYaAbHbBIM, TOAYAC CMEePTEAbHBIM. ITOAPOCTKM ITAAQIOT C KPbIL,
TIOTIAAAIOT TTOA AMHUM 3AeKTpoIepeaay. 21-AeTHsA AeBYLIKa Bbl-
CTpeAnAa cebe B TOAOBY M3 TPaBMaTUYECKOro MUCTOAeTa. ITo-
aTomy MBA Poccunt omy6AMKOBAAO BUPTYaABHYIO ITAMSTKY ITOA
3aroAoBKkoM «bBesomacHoe ceadu». B Heil OHO Hpeaympexaaer
006 OMacHOCTY CUTYaLMIi, B KOTOPBIX CeApY HEYMECTHO: HAIIPU-
Mep, 32 PyA€M aBTOMOOMAS, Ha MyTSX >K/A MAM C KMBOTHBIMMU.

BbIXOAHBIE JAHHBIE

IMPRESSUM
REGISTRIERT BEI ROSKOMNADSOR.
OLGA MARTENS MAWI GROUP REGISTRIERNUMMER
TINO KUNZEL MK Ne ©C77-52026 VOM 29.11.2012
119435, MOSKAU, DAS WIRTSCHAFTSJOURNAL
GALINA KORZHENKOWA UL. MALAJA PIROGOWSKAJA 5, ,BUSINESS IN RUSSLAND"
HANS WINKLER OFFICE 54 IST EIN PROJEKT DER MOSKAUER
ANTONINA SMIRNOWA +7 (495) 531 68 87 DEUTSCHEN ZEITUNG.
+7(495) 531 68 88, ext. 8 DIE REDAKTION UBERNIMMT
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+7 (495) 641 53 33
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10 000 EXEMPLARE

OJ1bFA MAPTEHC KYPHAN 3APETVICTPPOBAH
3A0 «MABW TPYTI» OE[EPANbHON CJYKE0M
TWHO KIOHLIENb 119435, MOCKBA, MO HAL30PY B COEPE CBA3W,
Y. MANAA NMUPOTOBCKAA, VHOOPMALIMOHHbIX TEXHONOT A
TANINHA KOPXKEHKOBA A.5,00.54 1 MACCOBbIX KOMMYHUKAL|AM
XAHC BUHK/EP +7 (495) 531 68 87 (POCKOMHA[I30OP).
+7 (495) 531 68 88, 106. 8 CBMAETENBCTBO
AHTOHWHA CMUPHOBA 000 «PUL O PEMUCTPALINM CMM —
"METPOBCKII MAPK"> M Ne ©C77-52026 OT 29.11.2012 .
AHHA PESHNYEHKO 115201, MOCKBA, JIENIOBOVI XKYPHAJT «BU3HEC
1-M BAPLABCKW MPOE3/], B POCCHM» ABMIAETCA NMPOEKTOM
BAJIEHTVIHA PALJAKOBA, 0.1A,CTP.5 MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG,
MAPUHA MAPTBIHOBA +7 (495) 641 53 33 PELAKLIVA HE HECET
OTBETCTBEHHOCTN
KATAXWHA MNACCMAHH, 11 IEKABPA 2015 1. 3A COAEPXAHVE PEKNAMHbIX
AHHA KALLMPVHA, 10 000 3k3. MATEPVAJIOB. NEPEMEYATKA
AHHA BPAXHWKOBA MATEPVA/IOB BO3MOXHA TOJIbKO

CYKASAHMEM NCTOYHIIKA.
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Mazars is an international, integrated and independent
organization specializing in audit, accountancy, tax,
legal and advisory services.

Mazars is not only ranked among leading audit companies
according to Russian and International ratings, but we are
also one of Europe’s largest accounting firms with a huge

global presence in 73 countries.
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What are your benefits
of cooperation with Mazars?

We are reliable:

For more than 20 years of experience on the Russian &CIS markets,
we have proved experience with more than 600 local and
international clients from different business sectors.

We are dynamic:

Growing fast Mazars is highly rated in all spheres of the services

we provide: rated #9 among the Top-30 Russian Tax & Accounting
Qutsourcing firms and #15 among the Top Russian Audit companies.

We are a smart choice:

Mazars is determined to provide personal approach

to our clients. We spend time understanding your priorities

and plans. Having good local expertise and solid experience
across all business sectors, we focus on delivering custom-
tailored solutions to meet the most challenging requirements.

Our specialist areas: A Broad sectorial expertise: Our Key facts and Figures:

m Audit services ® Agro & Food Team of 200+ professionals

m Financial advisory m Banking & Insurance m 3 offices in Russia and CIS

m Tax and legal advisory m Construction & Real estate More than 600 local and

m Transfer pricing m Industry & Services international clients

m Accounting and tax compliance ® Pharma #9 among the Top-30 .

= HR services & consulting = Oil & Gas Tax & Apcopnang O.uts‘&o)&JE;ng

s Corporate compliance m Retail & Consumer goods companies in Russia ( )
m Luxury #15 among top audit firms in
= Transport & Logistics Russia (Kommersant, 2015)

Mazars’ contacts:

+7 495 792 52 45 Moscow

+7 812 332 94 96 Saint-Petersburg
+996 312 62 38 47 Bishkek

Www.mazars.ru )
info@mazars.ru
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