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ussland richtet in néchster Zukunft eine Vielzahl hochka-
Rréitiger Sportveranstaltungen aus. Die Universiade in Ka-
san und Olympia in Sotschi waren lediglich der Auftakt. Der
Effekt geht weit iiber das eigentliche Ereignis hinaus. Abgese-
hen davon, dass sich Russland als eine der fithrenden Sport-
nationen positioniert und Werbung nach auflen betreibt, er-
hélt der eigene Spitzensport kriftige Impulse. Gleichzeitig
sollen die Vorbilder ansteckend auf die Bevolkerung wirken.
Russland will Kinder wie Erwachsene im wahrsten Sinne des
Wortes hinter dem Ofen hervorholen, den Breitensport ent-
wickeln, einen aktiven Lebenswandel fordern und so nicht
zuletzt die Volksgesundheit verbessern, iiber die es noch bis
vor kurzem wenig Positives zu berichten gab. Doch erste Er-
folge sind zu verzeichnen, die Lebenserwartung steigt. Zu
den sozialen Aspekten gehort aber auch, dass die sportlichen
Hohepunkte zum Anlass genommen werden, Infrastruktur-
entwicklung zu betreiben. Das lasst sich der Staat Milliarden
kosten. Und an dieser Stelle kommt wieder die Wirtschaft ins
Spiel. Grund genug, uns im vorliegenden Heft eingehend mit
dem Thema zu beschaftigen.
TINO KUNZEL
CHEFREDAKTEUR
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Editorial | OT pepakuun

I ,OCCI/I}I B OAVDKaIme TOADbI IIPMMET MHOJKECTBO II€P-

BOKAQCCHBIX CIIOPTMBHBIX COPEBHOBaHMUIL. YHUBEpCHA-
aa B Kasann u Oanmnmapa B Coum — 9TO TOABKO HAYaAo.
ddodexT He orpaHMuMBaercs camum cobbiTueM. Bo-mep-
BBIX, POCCHSI HE TOABKO MOSULMOHMPYET Cebsi Kak CIOop-
TUBHASI AeP>KaBa U PEKAAMUPYETCS 32 pyOeXKoM, HO U AaeT
TOAYOK PAa3BUTHUIO OTE€YECTBEHHOTO CIIOPTa BBICLIEN Ka-
Teropuu. Bo-BTOpPBIX, MpyMep KAACCHBIX COPEBHOBAHMII
n OGAecTsIMX MMOOEA AOAXKEH CTaTbh 3apasUTEABHBIM AASI
Bcex. Poccust XoueT IpuBA€YD K CIIOPTY A€TeN U B3POCABIX,
IIPOIIaraHAMPOBATh AKTMBHBIN 00pas KU3HU U TEM CAMbIM
YAYYILINTD 3A0POBbE HALUM, O KOTOPOM AO HEAQBHUX Bpe-
MeH MOXXHO OBIAO CKa3aTb MaAo xopourero. Ho mepssle
YCIeXM eCTh, IIPOAOAXKUTEABHOCTD X13HU pacTeT. K conm-
AABHBIM aCIIEKTAM GOABIIOIO CIIOPTA MOXKHO IIPUYMCASITD
M TOT (aKT, YTO OH CTAHOBUTCS TIOBOAOM AASI Pa3BUTHS
MHPPACTPYKTYPBI. A TOCYAQPCTBO TPATUT HA CTPOUTEAD-
CTBO MMAAMAPABL, YTO OTKPBIBAET LIMPOKIE BO3MOXKHOCTU
AAsL 6usHeca. Ha aToM GoHe MBI TOCBSITMAY AQHHBIN HO-
Mep HaILlero XypHaaa TeMe cropra B Poccun.

TVHO KIOHLIEAD
TAABHBII PEAAKTOP
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Das Beispiel Deutschland
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glaubt Uwe Standop von bona dea production aus Miinster

Von ,Sofa-Sport” und anderen Hohepunkten
Fir die deutsche Wirtschaft war Olympia 2014 ein
Milliardengeschift — das macht Appetit auf mehr
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Do you speak English, Russia?

Ha npumepe lepmanun
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3umnsst Oanmmmapa 2014 ropa npuHecAa HEMELKUM
KOMITQHMAM MMAAVAPAHBIE 3aKa3bl

«Mbl ropanMca 3TUM 3aKasom»
Tepmanckas komnanus Kalzip us KobaeHua «opeBasa»
criopTvBHBIE 00beKThI B Coun

Mpuser ot Volkswagen
ButprHa 1 BcTpeun: naBMAbOH B OAMMITMIICKOM ITapKe
KQXAOMY IIPEAAATAA CBOE

Y nupepa permnoHos
Ouanaa BTTI B Cankr-TlerepOypre: B Hy>KHOe BpeMst
B HY)KHOM MeCTe

Onumnuaga no-pyccku
3umHMe Urpsl B potorpadusix

CnopTt 1 ero 60HycbI
Kak Kasanp CETOAH MIBBAEKAET BbII'OAY 13 I/[HBeCTI/ILU/Iﬁ
B YHUBepCHaAy

«EBPOLLEHTPUCTCKNIA B3rNag»
CriopruBHslit akoHoMuUCT Kpucrod Bporiep o myme
BOKPYT POCCUICKOTO NpoeKTa cToAeTus B Coun
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FpapocTpouTtenbcTBo
BOABLLION CIIOPT KaK ApaiBep pasBUTHSI MHPPACTPYKTYpPBI

JooroBopHoe npaBo
MHBGCTI/IL[]/[I/I B CIIOPT: KaK CHU3UTDb PUCKU

Toprosnsa
Ceprudukanys ToBapoB B TaMOXXEHHOM CO03€:
HOBOE 3aKOHOAATEABCTBO

KagpoBblii KOHCAnTUHr
C Ay4IIMMM KappPaMy Ha IIyTH K YCIIeXy

Hanorosoe npaBso

OCHOBHbBIE U3MEHEHMSI HAAOIOBOTO 3aKOHOAATeAbCTBa B 2014 T.

MysbikanbHaa MHAYCTPUA
HoBblit TOH B My3bIKe

A3pOropT, KeNe3HOAOPOMHbIM TPAHCMOPT, CIOPTUBHBIE 0OBEKTHI — B COUM Nobeautensamm
OKa3anucb v cablle 100 HemeLiKyIX 3aKka3umKoB. A YUeMMMoHaT M1pa no ¢yToony
82018 rogy obelaeT ellie 6onee VHTepeCcHble NepcrekTvBbl. OH cocTouTcaA B 11 ropoaax.

CrnoxHo noBepuTh, HO ANA YH1Bepcaabi-2013 B KazaHu Obino nocTpoeHo 30 HOBbIX
4 CMOPTUBHbIX COOPYXeHWIA. Kak cerofHa obCToUT AeNO C 1X MCMONb3oBaHMem?
B Lienom oHm paboTatoT, HO eCTb 1 MPOGIEMbI.

r

[leTcKmi CnopT B OCHOBHOM COAEPKUTCA 3 CUET BIOPKETHBIX CPEACTB. HO X MOXeT
He XBaTaTb Ha OPraH13aLMI0 TYPHUPOB U BIE3A0B MM Ha MOKYMKY HOBbIX KOMMEKTOB
dopmbl. K cuacTbio, B Poccym NosABnsioTcA G1aroTBOpUTENI M3 MECTHOTO Ov3Heca.



DO YOU SPEAK ENGLISH?

WER INTERNATIONALE SPORTVERANSTALTUNGEN AUSRICHTET, DER LADT DAMIT AUCH GASTE AUS DEM
AUSLAND ZU SICH EIN. DAS SOLL IM UBRIGEN DAZU BEITRAGEN, SICH UBER GRENZEN HINWEG BESSER ZU
VERSTEHEN. DOCH VERSTEHEN SETZT VERSTANDIGUNG VORAUS. DO YOU SPEAK ENGLISH, RUSSLAND?

Von den vielen tausend Menschen, die

in den kommenden Jahren nach Russ-
land reisen werden, um sich beispiels-
weise die Spiele der Eishockey-WM
oder der Fuf$ball-WM anzuschauen,
sprechen nur die wenigsten Russisch.
Umgekehrt zeigt die Alltagserfah-
rung, dass man selbst in Moskau

mit Englisch meist nicht besonders
weitkommt, geschweige denn in der
Provinz. Aber davon muss man sich
ja nicht gleich entmutigen lassen.
Vielleicht sitzen an ausgewéhlten
Nabhtstellen durchaus Leute, die darauf
eingestellt sind, dass Auslédnder
kiinftig oder auch schon heute die
WM-Spielorte besuchen wollen,

und die nur darauf warten, dass ich bei
ihnen anrufe und sie auf Englisch um
einige Auskiinfte bitte. Ich mache die
Probe aufs Exempel.

Als erstes wihle ich die Nummer des
Organisationskomitees der Fuf3ball-
WM in Moskau. Hier ist es schon mal
kein Problem, einen Ansprechpartner
zu finden, der des Englischen michtig

ist. Auch bei der Russischen Bahn
sprechen zumindest die Mitarbeiter
der Presseabteilung flieflend Englisch.
Leider haben sie keine sehr gute Nach-
richt fiir mich: Die geplante Hochge-
schwindigkeitsstrecke von Moskau
nach Kasan, mit der sich die Fahrtzeit
zwischen verschiedenen WM-Spiel-
orten drastisch reduzieren liefse, wird
nicht bis 2018 fertig.

Wie sieht es mit Reisebiiros aus? In die
engere Wahl kommen iiberwiegend
solche, die ihre Webseiten auf Englisch
ins Netz gestellt haben, in korrekten,
wohlklingenden Sétzen. Irgendjemand
scheint dort also Englisch zu konnen.
Doch die Realitét sieht anders aus.
Sobald ich mich mit ,Do you speak
English?“ am Telefon melde, wird die
Panik meiner Gesprachspartner quasi
horbar. Nach einigen Sekunden legen
die entweder auf oder leiten mich mit
einem ,,Ah ... one minute please” und
einem Knopfdruck an die néchste Per-
son weiter, die dann genau so reagiert.
»Please write an E-Mail“ ist ebenfalls

ein beliebter Ausweg aus der Situation.
In Kaliningrad hore ich, wie eine Ange-
stellte in den Raum fragt: ,Wer mochte
Englisch reden?” Niemand will, ihre
Kollegin Olga wird dazu verdonnert.
Doch als ich sie auf Englisch anspre-
che, wird es am anderen Ende der
Leitung totenstill. ,Excuse me? Sind
Sie noch da?” Ein leises Rascheln, keine
Antwort. Dieses Mal bin ich diejenige,
die auflegt.

Ich beschlief3e, es bei offiziellen Stellen
weiter zu versuchen. Doch das Er-
gebnis ist relativ erntichternd. ,Ja was
sluschaju®, sagt mir eine Frau bei der
Stadtverwaltung in Samara, als ich sie
auf Englisch begriifie, ,ich hore“ Ich
frage ,Do you speak English?” und

sie antwortet wieder auf Russisch:
»Nein, ich spreche kein Englisch.” Bei
der Stadtverwaltung in Kasan ist die
Reaktion dhnlich — man scheint zu
hoffen, ein mehrfaches Wiederholen
russischer Sétze wiirde mich auf magi-
sche Weise schon irgendwie verstehen
lassen. In Nischnij Nowgorod seufzt
die Frau, die ich an der Strippe habe,
tief. ,I don‘t know* ist alles, was sie
herausbringt. Langsam fiihle ich mich
beinahe schuldig, die Leute so in die
Ecke zu dréngen.

Aber schlieflich habe ich doch noch
Gliick. Bei der stadtischen Touris-
teninformation in St. Petersburg
antwortet man mir ohne jedes Zégern
auf Englisch. Die Frau erklart mir,
Englischkenntnisse seien eine Einstel-
lungsvoraussetzung, schlief3lich arbeite
man hier mit Touristen. Auch bei der
Pressestelle der Stadtverwaltung in Ka-
liningrad finde ich einen sehr freund-
lichen Mitarbeiter, der mit mir auf
Englisch plaudert. Er lacht iiber meine
aufrichtige Uberraschung: ,Of course

I speak English:* Na, so selbstverstidnd-
lich scheint das nicht zu sein. Aber bis
zum grofen Touristenansturm ist ja
auch noch etwas Zeit.

FRIEDERIKE WERNER

FOTO: BUSINESSINSIDER COM

FOTO: KAZAN2013.RU, OMEGA2014.RU

ERSTE WAHL

Bei der Wahl zum ,,Stadion des Jahres 2013“ auf der polnischen
Webseite StadiumDB.com hat die Kazan Arena im russischen
Kasan an der Wolga Platz 11 belegt. Nominiert waren 18 Top-
Stadien weltweit, die im vergangenen Jahr nach Neubau oder
Rekonstruktion eroffnet wurden, darunter mehrere Stadien aus
Brasilien, dem Gastgeberland der Fuf$ball-WM 2014. An der
Abstimmung beteiligten sich 27851 Leser. Die Kazan Arena war
vom US-Architektenbiiro Populous entworfen worden und fasst
45000 Zuschauer. Eingeweiht zur Universiade 2013, wird sie
einer der Spielorte der WM 2018 in Russland.

VORVERKAUFSSTART VERSCHOBEN

Die Eintrittskarten fiir die russische

Formel-1-Premiere in Sotschi wer-
den zwischen 7000 und 30000 Rubel
kosten, umgerechnet rund 140 bis
600 Euro, jeweils fir das gesamte
Rennwochenende vom 10. bis 12. Ok-
tober. Das gab Promoter Oleg Sabara
bekannt. Zu haben sind die Tickets
voraussichtlich ab Mai. Zunéchst

war der Vorverkaufsstart fir den 4.
Mirz angekiindigt worden, doch die
Organisatoren wollen zunichst die
Erfahrungen auswerten, die sie bei den

MEHR LAUFBEREITSCHAFT

Olympischen Winterspielen gesammelt
haben. Die rund 5800 Meter lange
Strecke fithrte durch den Olympiapark
am Schwarzen Meer. Auf den Tri-
biinen sollen 55000 Zuschauer Platz
finden. Der ,,Grof3e Preis von Russ-
land“ beginnt laut Terminkalender am
12. Oktober um 15 Uhr Moskauer Zeit.
Zuletzt hatte Formel-1-Boss Bernie Ec-
clestone auch eine Nachtveranstaltung
ins Gesprich gebracht — weil die Eis-
stadien im Olympiapark im Dunkeln
so effektvoll beleuchtet seien.

In Russland wichst der Anteil der Sporttreibenden. Nach offiziellen Angaben

betitigen sich rund 22 Prozent der Bevolkerung regelmiflig sportlich. 2005 waren

es noch 12,5 Prozent. Die hochsten Zahlen melden Regionen zwischen Moskau

und dem Ural: Tatarstan, Tschuwaschien, Mordowien, Marij El. Am geringsten ist

das Interesse in den Kaukasus-Republiken Inguschetien und Dagestan. Russland

hat sich zum Ziel gesetzt, dass im Jahr 2020 landesweit 40 Prozent der Menschen

Sport treiben. Das entsprache dem heutigen EU-Durchschnitt.
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34 Prozent der Russen wihnen ihr
Land in einer Wirtschaftskrise. Fir
weitere 31 Prozent besteht zumin-
dest die Gefahr einer solchen Krise.
Das ist das Ergebnis einer Umfrage
des Meinungsforschungsinstituts
FOM. 38 Prozent der Befragten ga-
ben an, dass sich aus ihrer Sicht die
wirtschaftliche Lage verschlechtere.
Immerhin: Das sind zwei Prozent-
punkte weniger als im Oktober.

36 Prozent halten die Situation fiir
unverdndert. Von denen, die eine
Eintriibung bemerkt haben wollen,
wurden der Verlust von Lebensqua-
litat, hohe Preise und Probleme am
Arbeitsplatz als hiufigste Konse-
quenzen genannt, mit denen sie
konfrontiert gewesen seien.




PREISWERT FUR ANSPRUCHSLOSE

Backerpacker Index, der vom

Europas billigste
Low-Budget-Ziele
Bukarest
Kiew
Sofia
Belgrad
Krakau
Sarajevo
Budapest
Riga
Istanbul
Warschau
Zagreb
St. Petersburg
Vilnius
Bratislava

Moskau

Quelle: European Backpacker Index 2014
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US-Reiseportal Priceoftravel.com

erstellt und jahrlich aktualisiert wird,
reiht sich Moskau auf Platz 15 der
preiswertesten Adressen ein, die
allesamt in Osteuropa liegen. Wer
mit wenig zufrieden ist, muss also
nicht unbedingt tief in die Tasche
greifen. In die Bewertung floss das
Tagesbudget eines Rucksacktouristen
ein: Ubernachtung im Hostel, zwei
Fahrten mit dem o6ffentlichen Nahver-
kehr, drei Mahlzeiten und drei Glédser
Bier oder Wein sowie der Eintritt zu
einer lokalen Sehenswiirdigkeit. Die
Gesamtkosten belaufen sich demnach
in Moskau auf 45,23 US-Dollar. Das
ist fast doppelt so viel wie in Bukarest,
Europas Low-Budget-Ziel Nummer
eins (24,69 USD), aber deutlich weni-
ger als in Ziirich, der teuersten Stadt
im Index auf Platz 51 (123,60 USD).
In Berlin (Platz 29) fallen pro Tag
70,55 Dollar an Kosten an. Moskau
ist also im internationalen Vergleich
billiger als gedacht, verliert jedoch an
Boden, sobald der Wunsch nach etwas
Komfort ins Spiel kommt. Im Drei-
Sterne-Index von Priceoftravel.com
belegt Russlands Hauptstadt Rang 28.

SPIELE DER ATHLETEN

Gebloggt zu Olympia in Sotschi
—

Die Spiele in der wiarmsten Ecke
Russlands haben manche Befiirch-
tung ad absurdum gefiihrt. Die
Sicherheitskontrollen verlaufen
ebenso korrekt wie ziigig. An der
Fahrzeugschleuse sind die Warte-
zeiten kurz, auch das Anstehen vor
den Checks dauert nur Minuten.
Dr. Michael Vesper, Chef de Mis-
sion, erinnert, dass dies in London
intensiver abgelaufen sei. Er erhielt
das Feedback seiner Athleten,

dass man sich quasi taglich wohler
fithlt. Das gilt fiir beide Olympi-
sche Dorfer, auf dem Berg wie am
Schwarzen Meer. Erst recht fiir die
Anlagen und die kurzen Wege zu
Training und Wettkampf. Unter
dem Strich sprechen viele von
»Spielen fur die Athleten®

(Aus dem Blog der Deutschen
Eisschnelllauf-Gemeinschaft.)

Ein Ziel ist auf jeden Fall erreicht.
Wenn es richtig ist, dass Olympi-
sche Spiele in erster Linie fiir dieje-
nigen ausgerichtet und organisiert
werden, die sich qualifizieren und in
den Wettkdmpfen um Gold, Silber
und Bronze ihr Bestes geben, dann
waren die XXII. Winterspiele von
Sotschi ein grofSer Erfolg.

Dies waren die Spiele der Athleten.
Das betonte Thomas Bach, der

die Sportlerperspektive des Olym-
piasiegers auch ins Amt als
IOC-Prisident mitgenommen hat.
Das war aber vor allem auch von
den Sportlerinnen und Sportlern
selbst zu horen, die so gute Bedin-
gungen wie wohl niemals zuvor
vorfanden. Auf kurzen Wegen,
bestens organisiert und mit herz-
lichen Gastgebern. Das hat auch
so mancher vorab selbstgewisse
Kritiker verbliifft zur Kenntnis
nehmen miissen.

(Aus dem Blog des Deutschen
Olympischen Sportbundes.)
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DO YOU SPEAK ENGLISH?

OPTAHM3ATOPBI CITTOPTUBHBIX MEPOITPUMATUN ITPUTAAIIAIOT K CEBE TOCTEN 13-3A PYBEXA.
ITOMVMO BCETO ITPOYETO, 3TO INPU3BAHO CITOCOBCTBOBATD AYHHIEMY ITOHVIMAHNIO AIOAbBMU
PA3HBIX CTPAH APYT APYTA. OAHAKO ITOHVMMAHME TTPEAITOAATAET KOMMYHUKALINIO.

DO YOU SPEAK ENGLISH, RUSSIA?
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CpeAI/I MHOT'UX ThICAY AK)Ae];I, KOTOpbI€E

B OAMKaite ropbl moeayT B Poc-
CUI0, HAIIpMMeP Ha YeMITMOHAT MUpa
10 XOKKeI0 AU PYTOOAY, TO-pyCCKI
TOBOPUT AMILIb COBCEM MaAast 4acCTb.
B TO )Xe BpeMsl OIbIT II0Ka3bIBAET, YTO
AKe B MOCKBE C aHTAUIICKUM AQAE€KO
He NpoABuHelbcs. He roBops yxe o
npoBuHLmu. OAHaKO He OyAeM cpasy
BIIAAATb B yHbIHME. MOKeT OBbITh, Ha
CIeLaAbHBIX KAIOUEBBIX O3ULIUAX
HAXOASITCSI AIOAY, KOTOPbIE TOAB-

KO TOTO U KAYT, 4TO OYAYyLIMe UAK
CErOAHSIIHME HOCTPaHHbIE TYPUCTbI
3aXOTAT IIOCETUTb MECTA ITPOBEAEHNS
CTMOPTUBHBIX cocTsi3aHuit? TToaTomy
OHM FOTOBBI K TOMY, 4TO K HUM OYAYT
00paiarbcst ¢ Mpocb0aMy Ha aHTAUI-
CKOM. S IpOBepHAQ 3TO Ha OIBITE.
BHauaae 51 MO3BOHMAQ B OPTKOMUTET
YM-2018 B Mockse. 3aeChb He BO3HUK-
AO TIPOOAEMBI HaTU CobecepHNrKa,

KOTOPBII1 ObIA OBbI CMAEH B @HTAUIICKOM.

To >xe camoe Kacaroch 1 PYKA: kak
MVUHUMYM COTPYAHVKU ITPECC-CAYXK-
OBl KeAEe3HOAOPO>KHMKOB CBOOOAHO
rOBOPSIT MTO-aHTAUMCKU. YBBI, OHM He
MMOPaAOBaAY MEHS IPUSATHOV HOBO-

CTHIO: 3a[IAQHMPOBAHHASI BBICOKOCKO-
pOCTHasi )XeAe3Has Aopora 13 MoCKBbI
B KasaHp, KoTOpas AOA’KHa 3aMETHO
COKPaTUTb BpeMsI B ITyTU MEXKAY pas-
HBIMJ MeCTaMy IIPOBEAEHNS YeMIINO-
Harta Mupa 1o ¢pyToo0Ay, Ao 2018 ropa
MOCTPOEHA He OYAET.

Temnepb Kak 00CTOSAT AeAd B TYp-
¢dupmax. B Kpyr n30paHHBIX ITOMAAU
MPEVMYIIECTBEHHO Te, Y KOT'O €CTb
CaiiThI Ha XOPOILIEM, TIPABUABHOM aH-
ranickoM. Kro-To, BeposATHO, BAapeeT
B 9TUX GMPMax MHOCTPAHHBIM SI3BIKOM.
OAHaKo peaAbHOCTD OIPOBEPIAa 3TO
npepnoAoxeHue. EABa s HauMHaAa te-
AedOHHBIN pasroBop ¢ ¢ppasbl: «Do you
speak English?» — moi1 cobecepHmk
BIIAAAA B NTAHMKY. Uepe3 HECKOABKO
CEKYHA OH AM0O0 KAAA TPyOKY, AM0O
mocae «3-3-3... one minute, please»
MepEeKAIOYaA MEHS Ha CAEAYIOLIETo CO-
TPYAHMKa, KOTOPBIN PearupoBaA TOUHO
Tak >ke. CaMbIM AYYIIMM OTBETOM CTaA:
«Please write an e-mail».

INosBonue B KaAMHMHIpaA, s yCAbIIIA-
Aa B TpyOKe, KaK COTpyAHMLA Typdup-
MBI CIIpaIlMBaAa CBOMX KoAAer: «KTo
XOYeT MOrOBOPUTh HAa AaHTAUIICKOM?»

Korpa HUKTO He BbIpasuA KeAAHUS,

K 9K3eKyLuy npuBAeKAY OAbTy.

Ho Aunib ToABKO £ 3aroBopuaa ¢

Hell I0-aHTAUIICKY, HA ADYTOM KOHLIe
MIPOBOAA ITOBMCAA I'POOOBAs TUIIMHA.
«Excuse me? Are you still here?» — tu-
XMif LIIeAeCT ¥ HMKAaKOro oTBeTa. B aTOT
pas TpyOKy IPUIIAOCH TOAOXKUTD MHE.
S penaa BHOBb BEPHYTHCS K 0du-
LIMAABHBIM yupexxAeHusM. OpHaKo
Pe3yAbTaT CUABHO Pa304yapoBaA.

«f1 Bac caymrao», — mo-pyccku oTBeTHU-
Aa coTpypHuLa Mapuu Camapsl mocae
TOTO, KaK 51 IPMBETCTBOBAAA €€ Ha aH-
ramiickoMm. f cpocuaa: «Do you speak
English?» — Ha 4TO oHa BHOBb HO-pyC-
CKI OTBeTHAa MHe: «HerT, 51 He roBopio
rno-aHrauickm». B mapun Kazann
peakwus 6bIAa TaKo Xe. AIOAY, TTO
BCeJl BUAMMOCTH, YBEPEHBI, YTO, ECAU
MpeAAO>KeHVe TOBTOPUTb HECKOAD-

KO pas, 51 UX KaKMM-TO Marn4eckum
o6pasom noimy. B Huxrem Hosropo-
A€ >KeHII[VIHA, AO KOTOPOII 51 AO3BOHU-
Aach, TAYOOKO B3BAOXHYAQ U OTBETHAQ
Aub: «I don’t know». ITocrenentno

s1 HAYMHAAQ YYBCTBOBATH Ce0s1 MOYTH
BMHOBATOM B TOM, YTO NIPUXOAUTCS
3aTrOHATD AIOAEIL B YTOA.

Ho B KOHlIe KOHLIOB, MHE ITOBE3A0.

B nerepbyprckom nHGOpMaLMOHHOM
LIEHTPe AASI TYPUCTOB MHe Cpasy e
0TBeTMAM Ha aHramiickom. Cobecea-
HULIA PacCKa3aAa, YTO 3HaHUeE aHTAUN-
CKOTO OBIAO OAHUM U3 TPeDOBaHUIT K
aToi1 pabore. «B KOHILle KOHLOB, 3AeCh
Xe paboTaroT ¢ Typuctamul» Takxe u
B npecc-cAyxbe mapun KaanHuHrpapa
s HallIAQ OY€Hb AOOPOXKEAATEABHOTO
COTPYAHMKA, KOTOPbII TOO0ATaA CO
MHOM NO-aHTAMICKU. OH oCMesIACs
HaA TeM, YTO AASI MEHS 9TO CTAAO CIOp-
npusom: «Of course, I speak English».
AASI MHOTVIX, OAHAKO, 3TO He «CaMO CO-
6011 pasymetoieecsi». Ho A0 60abIoro
TYPUCTUYECKOTO OyMa BpEMEHHU ellje
HEMHOT'O OCTaAOCh.

®PUAEPVIKE BEPHEP
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BbICLLAA JTUTA

B peittunre «Crapnos ropa-2013», opraHn30BaHHOM IOABCKMM ITOPTAaAOM
StadiumDB.com, «Kasanb ApeHa» 3aHsA 11-e MecTo. B uncao 18 ayummx
MVPOBBIX CTaAMOHOB, TOCTPOEHHBIX MAYM PEKOHCTPYMPOBAHHBIX B IIPOII-
AOM T'OAY, BOIIAO CPa3y HECKOABKO 00beKTOB 13 Bpasuany, rae AeTom
IIPOJIAET YeMIIMOHAT MUpa 110 GyTOOAY. B roA0COBaHMY IPUHSIAM yIaCTIE
27851 mocetuTteas cairta. I'aaBHbI cTapuoH Tatapcrana «KasaHp ApeHa»
OBIA CLIPOEKTMPOBAH aMEPUKAHCKOI KommnaHueir Populous Aast 45 Thic.
3puTeAeit. ApeHa cTpouaach K YHuBepcuape 2013 ropa 1 cTaHeT OAHUM U3
Mmect nposepernst UM no ¢yT6oay 2018 roaa.

MPOAAMA BUNETOB HA TPAH-TTPU «©OPMYJIbI-1»

OTNOXEHA

CroumocTs OuaeToB Ha [paH-ipu

«®Dopmyabi-1» B Count COCTAaBUT OT
7 ThIC. AO 30 TBIC. pyOA€l Ha BeCh

TOHOYHBIIT YUK-3HA € 10 ro 12 okTs6ps.

O6 sToM 3as1BMA pomoyTep Ipan-
nipu Poccun Oaer 3abapa. buaerst
AOAXKHBI ITIOCTYIUTD B TIPOAAXKY B Mae.
VI3HayaAbHO CTapT MPOAAK HAMEYAACS
Ha 4 MapTa, 0OAHAKO OpPraHM3aTopaM
oTpe60BaAOCDH BpeMsI Ha OLIEHKY
OIIBITA, TOAYYEHHOTO NPY MPOBEAEHNY
3uMHuX OanmMrnumiickux urp B Coun.

Tpacca poanHoit 5800 M TPOXOAUT ye-
pe3 OAMMIuitcKmit mapk Ha rnobepexxoe
YepHoro Mopsi. TpuOyHbI pacCunTaHbI
Ha 55 TbIC. MecT. COrAacHO IAaHYy,
I'pan-npu Poccunm crapryet 12 oKTA0pst
B 15 4 110 MOCKOBCKOMY BPEMEHMU.
PykoBoauteab «Dopmyabl-1» bepan
DKKACTOYH OOMOABMACS TAK)XXe O BO3-
MO>KHOM IIPOBEAEHIY TOHKY HOYbIO,
TaK KaK AeAOBbIe ABOPLbI OAVMITHIA-
CKOTO TIapKa BBITASIAST B TEMHOE BpeMs
CyTOK BecbMa 3¢ (HeKTHO.

POCCKA CTANA CITOPTUBHEE

B Poccuu pacrer uncAao ¢pusndecku akTMBHBIX AloAeit. CoraacHo opuLMaAbHBIM

AQHHBIM, OKOAO 22 % HaceAeHUs PeryAIpHO 3aHMMAIOTCs criopToM. B 2005 roay

TaKMX AIOAEN 6b1A0 Avib 12,5%. CaMble BHICOKME [TOKA3aTEAN B PETMOHAX,

PacIoAO>KeHHBIX MeXXAY Mocksoit 1 YpaaoMm, — Tarapcrane, Yysammu, Mop-

AoByM, Mapnit DA. MeHblIlle BCero MHTepeC K CIIOPTY MPOSIBASIIOT B KaBKa3CKMUX

pecnybamkax — VHrymeruu n Aarecrate. Poccus mocrasuaa Leab K 2020 ropy

YBEAVUYUTD YVMICAO AIOAEH, 3aHMMAOIIMXCS CITOPTOM, A0 40 %. DTO COOTBETCTBYET

CpeAHUM NoKa3areAsM 1o Espore.

MOABEM? CKOPEE, HET

CoraacHo onpocy ¢ponaa «O01e-
CTBEHHOE MHeHMe», 34 % poccusiH
CUMTAIOT, YTO CTPAHa HAXOAUTCS

B COCTOSIHUM SKOHOMUYECKOTO
kpusuca. Eme 31 % ompoureHHbIx
YOEXAEHBDI, YTO CYILIECTBYET yIrpo3a
kpusuca. I'lpu aTom 38 % pecrion-
AEHTOB 3asIBUAU, YTO SKOHOMMU-
yeckas CUTyalus B CTPaHe YXYA-
maetcsi. Tem He MmeHee 3T0 Ha 2%
MeHblIre, yeM B OKTs16pe 2013 ropa.
AAst 36 % peCriOHAEHTOB 5KOHOMMU-
yeckas CUTyalus B CTpaHe OCTaeT-
cst Hem3MeHHOM. Te, KTO 3amMeTuA
YXYAIIE€HNUA B 5KOHOMMKe, Yalle
BCEro CTAaAKMBAAUCH CO CHUKEHUEM
YPOBHSI )KM3HM, BBICOKMMMU LIeHaMMU

U TPYAHOCTSAMM C paboToIL.
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SKOHOMWA ANA HEB3bICKATEJIbHbBIX
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MockBa umeeTt CAABY OAHOTO 13

€BpOIIENICKIX FOpoaoB — Europen
Backpacker Index 2014, — koTOpblit

Priceoftravel.com, MockBa 3aHs1Aa

CamMmble AenieBble eBpONeicKue
TOpoAA AASI TYPUCTOB
Byxapect
Knes
Coduna
benrpap
Kpakos
CapaeBo
Bypanewr
Pura
Crambyn
BapwaBa
3arpe6
CaHkKT-leTep6ypr
BunbHioc
BpatucnaBa

MockBa
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15-e mecTo. TOT, KTO AOBOABCTBYET-
Cs1 MaAbIM, COBCEM He 00513aTeAbHO
AOAXKEH TPAaTUTb MHOTO. B periTunre
OLIEHMBAACS €XKEAHEBHDIN OI0AXKET
TYPUCTA, MYTeLIeCTBYIOILEro C PIOK3a-
KoM. B ocHOBY pacuera Aerau crou-
MOCTb IIPO>XKMBAHUA B XOCTEAE, ABE
MO€3AKM Ha 00I[eCTBEHHOM TPAHCIIOP-
Te, TpU IpMEMA MUIIU, TPU KPY>KKUI
nuBa UAU GOKAA BUHA U MOCEI[EeHNe
OAHOI MECTHO AOCTOIIpMMeYaTeAb-
HocTy. COrAacHO CIMcKy, B Mockse
o01ye pacXoAbl TYPUCTA Ha 9TU
ycayru cocTassar 45,23 poaaapa CIIA.
ITO MoYTU BABOE OOABILIE, YeM B
byxapecTe — caMOM AelleBOM AASL
TypucTOoB ropoae EBpombi (24,69 p0a-
Aapa), — OAHAKO 3HAYMTEABPHO MEHbIIIE,
yeM B Lltopuxe. DTOT ropop 3aHUMaeT
MO MPUBAEKATEABHOCTH AASI TIPUE3XKUX
rnocaepHee, 51-e MeCTo B peliTUHTe
(123,60 porsapa B peHb). B Bepanne
(29-e MeCTO B peifTUHIEe) B AEHb TYPHU-
CTYy IpUAETCS BBIAOKUTD 70,55 poAAa-
pa CIIIA. Takum ob6pasom, MockBa B
CpaBHEHUU C APYTMIMU €BPOIIENICKUMU
rOPOAAMU 0Ka3aAaCh AELIEBAE, YEM
cuuTaroch paHee. OAHaKO B TOM
CAyYae, ecAY TpeOyeTcs 4yTh OOAbILE
KoMbOpTa, pOCCUIICKAsI CTOAULIA TIPO-
UTPBIBAaeT APYTUM ropoaam. B peiftuH-
re, A€ BMECTO XOCTeAd YUUThIBAeTCS
Tpex3Be3A0YHas rocTuHuLA, MockBa
3aHsAAA AUIIDb 28-10 CTPOUKY.

UTPbl ATJIETOB

Bnorepbl 06 Onumnuage B Coun
—

IIpoBeaenne sumuux Virp B camom
)apKoM perrioxne Poccum A0BeAO
OIaceHNsT HEKOTOPBIX A0 abCypAa.
TTpoBepku cAyX0 6e30macHOCTH
IIPOXOASIT B PABHO CTENEHN
KoppekTHO 1 6picTpo. Ha KITIT
TPaHCIOPT AOCMAaTPUBAIOT 6€e3 BO-
AOKMWTBI, OUY€pPeAb IIEPEA MIPOITYCK-
HBIM IIyHKTOM BCETO Ha HECKOABKO
MuUHYT. TAaBa HEMELIKOM AeAeraluu
Muxasap Qecriep BCIIOMUHAET,
4TO B AOHAOHE IIPOBEPKY OBIAY
6oAee HampspkeHHbIMU. CIIOpTCMe-
HBI PACCKA3aAM €MY, YTO 3AECh

OHU C K&KABIM AHEM YYBCTBYIOT
ce0st Ayule. DTO KacaeTcst 00enx
OAMMITUIICKMX AepEBEHb — B ropax
u Ha Gepery YepHOro mMopsi, a TeM
00Aee CIIOPTUBHBIX 00BEKTOB U
KOPOTKOTO ITyT! Ha TPEHUPOBKYU

Y COpeBHOBaHusL. B utore MHorue
HaspiBaloT OAumnmaay Virpamu
aTAETOB.

(u3 6202a Hemeyko20 cor3a
KOHbKOOem1es)

OaHa 1eab pocturnyra. Ecan
BEPHO, YT0 OAUMIIUIICKIE UTPBI

B IIEPBYIO OYePEAD OPUEHTUPOBAHbI
Y IPOBEAEHBI AAS TEX, KTO KBaAU-
dbumpoBaacs u peaaer Bce B 60pb-
0Oe 3a 30A0TO, cepebpo 1 OpPOH3Y,
Toraa XXII sumusas OaumMnmapa B
Count SIBASIETCST OOABIIVM YCIIEXOM.
D10 6bIAM VIrpBI aTAETOB, KaK ITOA-
yepkHyA Tomac Bax, KoTopbiit 1 Ha
nocty npesupeHTa MOK cmotpur
HA MHOTO€ C ITO3ULY OAVIMITUIL-
ckoro yemnyoHa. OAHaKO B IIEPBYIO
oyepeAb OT CAMUX CIIOPTCMEHOB
MOYXHO OBIAO YCABILIATH, YTO TAKUe
XOpOILIVie YCAOBYSI OHY BPSIA AU BU-
AeAu TAe-A160 eitie. OHM OTMETUAY
HEOOABIIIVE PACCTOSIHUS MEKAY
00beKTaMM, AyYIIYIO OpPraHM3a-
uuio VIrp 1 cepA€4YHOCTD X0351€B
Oaunmmnuapbl. Bce 910 ¢ yAUBA€HU-
€M AOAXKHBI OBIAM IIPUBHATD AQKE
3aIMCHbIE KPUTHKU.

(u3 62102a OAUMNULICKOLL CHOPMUB-
Houl KoHpedepayuu Tepmaruu)
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Das BEiSPiEl

Herr Standop, gerade sind in Sotschi die Olympischen
Spiele zu Ende gegangen. Speziell im Vorfeld hatten
sie keine gute Presse. Hitte man da mit einer besseren

PR-Strategie dagegen halten konnen?

In der Tat. Und zwar nicht, indem man sagt, dass alles su-
per ist. Man hitte ansprechen konnen, dass es hier und da
ein paar Probleme gibt, man aber versucht, sie zu beheben.
Auflerdem hitte man die Vorteile von Sotschi offensiver
nach auflen tragen konnen, das Konzept, das langfristig da-
hinter steckt.

Allein die Er6ffnungsfeier sollen weltweit drei Milliar-
den Menschen verfolgt haben. Denen wollte Russland
mit der Show eine Vorstellung von sich als Gastgeber-
land vermitteln. Ist das gelungen?

Ich fand die Eroffnungsfeier im Grunde sehr gut. Sie war ty-
pisch russisch, spiegelte die russische Seele wider und war
sehr geschichtstréachtig.

Welchen Stellenwert hat so eine Prdsentation zum
Auftakt eines Sportereignisses?

Man gibt die erste Visitenkarte ab. In Sotschi ging es eben
viel um Geschichte, in London 2012 viel um Musik. Das hat-

Deutschland

2018 KONNTEN DIE RUSSEN IHR
+,SOMMERMARCHEN" SCHREIBEN,
GLAUBT UWE STANDOP

WAS KANN RUSSLAND TUN, UM FUR DIE
SPORTLICHEN GROSSEREIGNISSE IM EIGENEN
LAND EINE POSITIVE ERWARTUNGSHALTUNG
ZU ERZEUGEN UND NEGATIVEN VORURTEILEN
DEN BODEN ZU ENTZIEHEN? UWE STANDOP,
GESCHAFTSFUHRER DER MUNSTERANER
EVENTAGENTUR BONA DEA PRODUCTION
MIT ERFAHRUNG BEI DER VORBEREITUNG DER
FUSSBALL-WM 2006 IN DEUTSCHLAND, HAT
EINEN GUTEN RAT PARAT: BLOSS NICHT DIE
SCHLAGZEILEN DEM SELBSTLAUF UBERLASSEN -
SO WIE SUDAFRIKA UND BRASILIEN.

te damals einen ganz anderen Charakter. So etwas sagt viel
iiber das jeweilige Land aus.

Aber wire die Show in Sotschi damit nicht eine Gele-
genheit gewesen, sich neu zu erfinden und zum Bei-
spiel mit Ironie zu arbeiten?

Es ist ja immer eine Frage der Glaubwiirdigkeit. Wenn man
sich etwas einfallen lassen hitte, was die Zuschauer in aller
Welt so nicht erwarten, was aber auch nicht russisch ist, hat-
te man das Ziel verfehlt.

2018 kommt nun die Fuflball-WM nach Russland. Wa-
rum hort man momentan so viel Kritik an der WM
2022 in Katar und kaum Kritik an der Vergabe nach
Russland?

Weil sich die Léander unterscheiden. Russland ist eine fuf3-
ballbegeisterte Nation. Das kann man von Katar nicht be-
haupten. Russland ist jetzt aber gefordert, den Fuf3ball vor-
anzutreiben. Ich denke an Stadien, Fanarbeit bis hin zur For-
derung der Kinder und Jugendlichen. Die flichendeckende
Infrastruktur passt noch nicht, um den Fufball dauerhaft
modern erlebbar zu machen. Aber 2018 ist eine gute Chan-
ce, das zu dndern.

FOTO: PRIVAT

Mit der Ausrichtung von Sportevents verfolgt Russ-
land unter anderem das Ziel, sein Image zu verbessern,
das Bild, das Auslinder von ihm haben. Kann das funk-
tionieren?

Denken Sie an die WM 2006 in Deutschland: Wir mussten
der Welt ja nicht erkldren, dass wir gut im Planen und Or-
ganisieren sind. Aber wir galten nicht als gastfreundliches
Land. Die WM hat dazu gefiihrt, dass sich dieses Image ge-
wandelt hat. Es kann schon gelingen. Nur das passiert nicht
automatisch.

Was braucht man dazu?

Man muss ein Konzept, eine Idee haben, was man im Aus-
land dokumentieren mochte. Auf Russland gemiinzt: Wir
offnen uns, erzihlen mehr tiber uns selbst. Das muss man
natiirlich aktiv betreiben. Wir hatten im Vorfeld der WM
2006 viele Treffen zur Meinungsbildung, mit Journalisten
und Verbandsvertretern. Auf diesem Wege konnten wir Ein-
fluss auf die Berichterstattung nehmen. Deshalb kamen nie
Bedenken auf, dass in Deutschland bei der WM etwas nicht
richtig lauft. Die Studafrikaner haben das dem Selbstlauf
iiberlassen und die Brasilianer tun das auch. Schon berich-
ten die Medien, dass in Brasilien die Stadien nicht fertig wer-
den. Was nicht stimmt, es gibt nur an einer Stelle Probleme.
Aber die Brasilianer haben kein Ziel vor Augen, wie sie sich
darstellen wollen.

Was fiir konkrete Schritte wiirden Sie den russischen
Organisatoren empfehlen?

Russland 2018 wird eine sehr weitlaufige WM. Da kann man
die Vorhaben fiir die Verkehrsinfrastruktur zeigen, wie Mos-
kau und St. Petersburg beispielsweise neu verbunden wer-
den sollen. Und ich wiirde empfehlen, eine Tour zu machen:
Warum nicht eine russische Prisentation in den USA? Al-
les ganz sachlich, aber auch mit einer gewissen Begeisterung.
Sie haben 2013 zusammen mit der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer ein Fuflball-Event unter dem
Titel ,,Two Nations — One Passion“ im Moskauer So-

Uwe Standop

Sportveranstaltungen sprechen nicht einfach fiir sich,
egal wie hochkaritig sie sind und wie anerkannt die
Ausrichter. Es ist der Job von Uwe Standop (51) und
seiner Agentur bona dea production aus Miinster, dafiir
ein Umfeld zu schaffen. So war er im Auftrag des Orga-
nisationskomitees fiir die technische Planung der ,Wel-
come Tour” zur Fuflball-WM 2006 verantwortlich, bei
der Franz Beckenbauer in allen Teilnehmerlédndern fiir
die WM in Deutschland warb. Im Vorfeld der Frauen-
Fuflball-WM 2011, die ebenfalls in Deutschland statt-
fand, tibernahm er die technische Leitung fiir Veran-
staltungen in 14 Landern, von Kolumbien bis Nordko-
rea. Dort stellte der Ausrichter sich und das kommende
Turnier vor.

kolniki-Park ausgerichtet. War das ein Format, das die
Russen angesprochen hat?
Wir hatten damals sowohl einen Publikumsteil im Park als
auch einen Kongress, bei dem wir Sportler, Sportfunktioné-
re und Wirtschaftsvertreter zusammenbrachten. Im Park
war viel los. Die Turniere und Aktionen sind gut angekom-
men. Der Kongress selbst hitte etwas besser besucht sein
konnen. Aber die Referenten waren begeistert von den Kon-
takten zu den Kollegen in Russland, die sich auf der Veran-
staltung ergaben.
Es ist zwar noch einige Zeit bis dahin, aber was ist Ihre
Prognose fiir 2018: Kann man sich auf diese WM freuen?
Ja, klar. Aus der Sicht eines deutschen Fufiballfans sowieso:
Russland liegt vor der Haustiir und ist von Deutschland aus
gut erreichbar — im Gegensatz zu Stidafrika 2010 und Brasi-
lien 2014. Die FIFA wird sich da vor Kartenanfragen kaum
retten konnen. Also ich denke, Russland 2018 wird multikul-
ti bunt werden.

DAS INTERVIEW FUHRTE THOMAS ARZNER.
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Ha npumepe
[epmaHum

B 2018 roay POCCUAHE CMOTYT NNCATb CBOIO
«JIETHIOKO CKA3KY», CHATAET YBE CTAHAOOI

YTO MOXKET COEJIATb POCCUA 4711 ®OPMUPOBAHMA B OBLLECTBE MOIOXUTENbHbIX OXXUOAHUNA,
CBA3AHHbBIX C KPYMHbIMW CMTOPTUBHbBIMW COBbITUAMK B CTPAHE, U TIPEOJONEHNA HEFTATUBHbIX
CTEPEOTWMNOB? YBE CTAHAOIM, AUPEKTOP ATEHTCTBA BONA DEA PRODUCTION 13 MIOHCTEPA
(TEPMAHWA), YYACTBOBABLLEIO B MOATOTOBKE YEMIMMOHATA MUPA MO ®YTBOJTY 2006 TOJA

B TEPMAHWW, PEKOMEHIOYET: TNTABHOE - HE MYCKATb NHOOPMALIMOHHOE OCBELUEHWE HA CAMOTEK,
KAK 3TO Bbl/10 B OXXHOW AOPUKE U BPASUITUN.

Tocnmopun CTaHAOI, TOABKO 4YTO 3aKOHYMAUCHh OAUM-
nuiickue urpsl B Coun. B npeppBepuun urp B mpecce
OBIAO MHOTO HeraTuBHBIX myOAukanuii. boaee yaaunas
PR-cTparerusi Mmoraa 0bI MpeAOTBPATUTD 3TO?

Aa, HO cTpaTerus He AOA’KHA CTPOUTBCS TOABKO Ha paccka-
3aX O TOM, KaK BCe IpeKpacHO. MO>KHO yKasbIBaTb U Ha OT-
A€ABHbBIE IPOOAEMBIL, HO TIPU 3TOM Pa3bsICHSITh, KAK OHU pe-
marorcs. Taxke B CMM HYy)KHO ObIAO aKTMBHEe POABUTATD
npeumyiiectBa Coun ¥ Ty KOHLIETILIMIO Pa3BUTHS PErOHa B
cBsi3au ¢ OAMMIIMAAOJ, HA PEaAM3aLMI0 KOTOPOI moTpeboBa-
AOCBH HECKOABKO A€T.

ToAabko nepeMoHNIO OTKPBITUS OAMMNINAABI, IO HEKO-
TOPBIM AQHHBIM, CMOTPEAU 3 MAPA YeAOBEK. ITO Mepo-
MPUATIE AOAKHO OBIAO peACTaBUTh Poccuio Kak nmpu-
HuUMamIym crpany. Kak Bl cunraere, yaaAoCh AM 3TO
opraHusaropam?

llepeMOHMST OTKpBITMS MHE B 1JeAOM IOHpaBuAack. OHa
ObIAa OYEHb PYCCKOI1, PACKPBIBAAQ PYCCKYIO AYLIY U B TO )K€
BpeMsI MMeAa HaChIIL€HHbIN UICTOPUYECKN KOHTEKCT.
KakoBo 3HayeHNe Takol Npe3eHTal Ny epes HA4aAOM
0OABIIOrO CIOPTUBHOIO COOBITH?

DT0 BU3UTHAsS KapTouka cTpaHbl. B Coun akueHT ObiA cae-
AQH Ha MICTOPUY, @ BOT B AOHAOHE LlepeMOHMS OTKPBITYUA HO-
CYIAQ COBCEM MHOV XapaKTep — TaM OOABILIYIO POAb UrpaAa
Mmy3biKa. [T0AOOHBIE LjepeMOHNY [IOMOTAIOT Ay4ille ITOHSATh
TY MAM VIHYIO CTPaHYy.

Ho Bo3moskH0, OanMnuapa 6bira maHcoM AAs Poc-
CUM IPOSIBUTHh CAMOVPOHUIO U MIOKa3aTh Ce0s1 C HOBOIT
CTOpPOHBI?

3TO BCErpAa BOIIPOC AOCTOBEPHOCTHU. BbiaO ObI OOABLIMM
MPOMaxoM IPUAYMBIBAaTb YTO-TO COBEPIIEHHO HEOXKMAAH-
HOe AASI 3pUTEeA€l], HO IIPY 9TOM He OTpaykaiolllee PYCCKYI0
crneuuduky.

B 2018 ropy B Poccumu cocTonTcs YeMnuoHaT Mupa no
¢yr60AYy. I[Touemy ceiiyac aKTUBHO KPUTHUKYIOT 3alAa-
HupoBaHHbIT Ha 2022 rop yemnuonar B Karape, HO
NMPaKTUYECKU HUKTO He BO3Pa)kaeT NPOTHUB YeMITMOHA -
Ta B Poccun?

IToromy uTo 3TO pasHble cTpaHbl. B Poccun oyeHb A0OAT
¢dyTb04, a 0 KaTtape aToro He ckaxelb. B To ke Bpems me-
pea Poccueii ceituac CTOUT 3apaya akTMBHO Pa3BUBATh KYAb-
TYPY 9TOTO BUAQ CIIOPTA B CTpaHe. Sl IMelo B BUAY HE TOABKO
CTPOUTEABCTBO CTAAMOHOB, HO U paboTy ¢ OOAeAbIIMKaMMY,
MOAAEPXXKY AETCKOrO M IOHoleckoro ¢yrboaa. Aast Toro
YTOOBI YIPOUUTb MOAOXKEHME PyTOOAA B CTPaHe KaK COBpe-
MEHHOTO 3PEAUIIIHOTO BUAQ CIIOPTA, OAHOM MH(PPACTPYKTY-
po1 HepocTarouHo. Ho B 2018 roay y Poccun nosiButcs Aast
3TOTO XOPOIIasi BO3MOXXHOCTb.

Opranusysi copruBHbie coObrTusi, Poccusi crpemut-
Cs1 CpeAM IPOYEro yAYYIIUTb CBOI MMHAXK B Mupe. 3T0
A€ICTBEHHBIIT CII0Cco0?

AaBaiite BcnomHuM yemnuoHat 2006 ropa B [epmanuu. ITpu
TOM, YTO HaM HE HY)XHO OBIAO AOKa3bIBaTh HALIM CIOCOD-
HOCTM K NAQHVMPOBAHMIO 1 opraHmsanvy, [epmanus Bce xe
CYMTAAACh HETrOCTENPMMMHOM CcTpaHou. IIpoBeaeHune yeMm-
[MOHATA MUPa CIIOCOOCTBOBAAO M3MEHEHUIO STOTO MMMAKA.
ITosTOMYy 51 AyMalo, 4TO 3TOT CHOCOO AEIICTBEHHBIIA, HO yCIIeX
He IIPUAET CaM I1o cebe.

©OTO: TUHO KIOHLENb

A 4TO HY)KHO AAS ycmexa?

HyXHa KOHLiemnuusi, MAes TOTO, UTO BBl XOTUTE TPAHCAU-
poBartb 3a pybexxom. B caydae ¢ Poccueit 5To MOKeT ObITH
TIpUMepHO cAepyolee: «CMOTPUTe, MbI OTKPBITEI, MBI XO-
THM OOABIIIEe paccKasaThb O cebex. VI AeAaTb 3TO HY)XHO aK-
TUBHO. B npeppBepun yemmnumonara mupa B 2006 roay Mel
TIPOBEAM PSIA BCTPeY C )KYPHAAUCTAMU U MPEACTABUTEAS-
MM Pa3AMYHBIX COIO30B C LieAbI0 (GOpMMpOBaHNMs 001ecT-
BEHHOTO MHeHus. TakuMM AeVICTBMSIMM HaM YAQAOCh IIO-
BAMATD Ha ocBellleHMe yemruoHata B CMIU. U moatomy
HUKTO He BBICKa3bIBAA IIOAO3PEHMIT B TOM, YTO Ha YEeMITNO-
Hare B [epmaHuu yro-1o uper He tak. B KOxuoit Adprke
3TOT IpOoLiecC OBbIA MYILIeH Ha caMOTeK, 1 B bpasuauu npo-
MCXOAUT TO Xe camoe. Yke ceituac CMI cooOujarT, 4To
CTaAMOHBI B Bpasnany He 6yAyT rOTOBBI K HAUaAy YEMITUO-
HaTa. A BeAb 9TO HE TaK — TaM €CTb MPOOAEMBI TOABKO C
OAHUM CTAaAMOHOM. A€AO B TOM, YTO OpasuAbLIbI HE UMEIOT
YeTKVX IIPEACTABAEHMIT O TOM, KaK OHM XOTAT IPEACTaBUTD
CBOIO CTPaHy B MUpe.

Kakne KOHKpeTHbI€ maru Bel Morau 061 HOpeKOMEHAO-
BaTh opraHusaropam yemnuoHara B Poccun?
ITockoabKy yeMnuoHat B Poccun OyAeT MPOXOAUTDL B pas-
HBIX TOPOAAX, TO MMeeT CMBICA paccKasaTb O MPOEKTax B
TPAHCIIOPTHON MHPPACTPYKType, HAPUMED IO CO3AAHMUIO
HOBBIX ITyTel coob1eHns Mexxay Mocksoii u IletepOyprom.
Taxxe 51 peKOMeHAOBaA Obl mpoBecTu mpeseHTauuio Poc-
cuu B CIIIA AAS mpMBA€YeHUSI BHMMAHUSA aMepPUKaHCKUX
0OAEABIIVKOB K 3TOMY CIIOPTMBHOMY COOBITHIO. B AeAoBOM
TOHe, HO B TO >K€ BpeMs C OITPeAeAE€HHbIM BOOAYIIEBAEHVEM.
B 2013 roay Bor coBmecTHO ¢ Poccuiicko-I'epmanckoit
BHEIIHETOPTrOBOM IAAATONM NPOBEeAM B MOCKOBCKOM
napke «CoxkoapHukn» decrusasp «®Pyr6oa — ABe
CcTpaHbl, 0OAHA cTpacTbh». Kak BocnpuHsiau Takoi ¢pop-
MaT poccusHe?

DecTMBaAb COCTOSIA U3 ABYX 4aCTeN ~ OTKPBITOTO CIIOPTUB-
HOTO TNIpaspHMKA B NApKe ¥ CUMIIO3MyMa C ydacTueM ¢yT-

VBe Cranpon

CnopTiBHOE COOBITHE, AQXKE CAMOIO BBICOKOTO YPOB-
HS M C MMEHMUTBIMU OPTraHM3aTopaMM, elile He TOBOPUT
caMo 3a ce0s1. 3apaveir YBe CTaHAOIA U €rO areHTCTBA
bona dea production (Mroucrep, epmanust) siBasieTcst
co3AaHME OAATONIPMSITHBIX YCAOBUI AASI €TO IIPOBEAE-
Hus. Tak, BBITOAHSISI 3aAaHME€ OPTKOMMUTETA IO TEXIIAA-
HUPOBAHMIO YeMIIMOHATa Mupa mo ¢pyrboay 2006 ropa
B lepmanuy, arenTcTBo CTaHAONA OPraHM30BAAO TYp-
He Welcome tour Bo Bcex CTpaHax — YYaCTHULIAX YeM-
MMOHATa, AULIOM KoToporo ctaa ®PpaHi bekkeHOaysp.
B mpeapBepuy yemmuoHara mMupa 1o ¢GyTboAy cpean
>keHIMH 2011 ropa, Takxe nmpoxoausiiero B [epmanuy,
AreHTCTBO KaK TEXHUYECKUI DYKOBOAWUTEAb MEPOIpU-
SITVSI TIPOBEAO ITIPE3E€HTALMIO0 CTPaHbI-OpraHu3aTopa 1
TIPEACTOAILero YeMnyoHaTa B 14 crpaHax — ot Koaym-
6un oo CeBepHoit Kopen.

6OAVCTOB, CIIOPTUBHBIX QYHKLMOHEPOB U IPEACTABUTEAEN
613Heca. B mapke 6bIA 6OADBLION HAIIABIB IIOCETUTEAEI, TYP-
HUPBI ¥ KLY IPOLIAY OYE€Hb XOPOLIO. A BOT Ha CUMITO3MY-
Me roceTuTeAeil ObIA0 MeHblite. V1 Bee e Haly pedepeHThI
ObIAM B BOCTOPIe OT TOTO, YTO CMOTAM YCTaHOBUTb KOHTAK-
TBI C KoAAeramy u3 Poccum.
Ao 2018 ropa eme paseko. VI rem He MeHee, KakoB Bam
NMPOTrHO3: OYAeT AM NpPEABKYIIeHMe 4YeMIUOHATa pa-
AOCTHBIM?
Aa, 6e3ycaoBHO. A AAST HeMeLKUX QYTOOABHBIX 6OAEABLIN-
KOB TeM OoAee: Poccus coBceM psipooM ¢ [epmanueit, B 0TAM-
une ot IOxxHoit Abpuxu u Bpasuann. B l'epmanuu cripoc Ha
6uaeTsl 6ypser orpomusim, u FIFA cTout K sTomMy npuroro-
BuThCA. [ToaToMy s Aymato, uto yemnuoHat 2018 roaa Oyaer
SIPKMM MYABTHMKYABTYPHBIM COOBITVIEM.

VIHTEPBBIO TOATOTOBYA TOMAC APLIHEP



Sofa-Sport”

und anderen Hohepunkten

n Sotschi mussten simtliche Wettkampfstitten fiir die

Olympischen Winterspiele aus dem Boden gestampft wer-
den. Als sich Russland 2007 um die Austragung beworben
hatte, gab es nicht eine einzige. Also wurden zwei sogenann-
te Cluster gebaut, einer am Meer und einer in den Bergen.
Die unmittelbar mit der Olympiade verbundenen Kosten ha-
ben die Veranstalter mit 214 Milliarden Rubel beziffert, um-
gerechnet etwa 5 Milliarden Euro. Die Gesamtausgaben ein-
schliefllich zahlreicher Infrastrukturmafinahmen sollen um
ein Vielfaches hoher gewesen sein und sich auf ungefahr
35 Milliarden Euro belaufen.

Von den entsprechenden Auftragen haben nach Angaben
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK)
mehr als 100 deutsche Firmen profitiert. ,Das waren vor al-
lem Mittelstdndler”, sagt Rainer Lindner, Geschiftsfithrer
des Ostausschusses der Deutschen Wirtschaft. Einer der
ersten Grofdauftrage sei im Mérz 2008 an den Maschinen-
bauer Herrenknecht aus Baden-Wiirttemberg gegangen: Das
Unternehmen lieferte einen Tunnelbohrer fiir Stralen- und
Schienenbauprojekte in Sotschi.

Aber das ist nur ein Beispiel von vielen. Auch bei der olym-
pischen Bob- und Rodelbahn, der Schanzenanlage und den
Eislaufstadien waren deutsche Ingenieure mit am Werk. Zu-
dem, so die AHK, hitten deutsche Firmen in Bereichen ge-
punktet, die nicht vordergriindig mit Sport in Verbindung
gebracht wiirden: beim Ausbau des Flughafens in Adler und
des Hafens in Sotschi, beim Straflenbau und der Lieferung
von Fahrzeugen fiir den Bus- und Zugverkehr. Wer sich ein
Bett in Sotschi nahm, schlief vielleicht in einem von Deut-
schen errichteten Hotel. Auch bei der Wasserversorgung
und der Entsorgung war deutsches Know-how gefragt.

Insgesamt verzeichnete die Auslandshandelskammer in
Moskau damit Auftrage im Wert von 1,5 Milliarden Euro.
»Das ist schon sehr viel’, so AHK-Sprecher Jens Bohlmann.
Dabei erfasse diese Summe noch gar nicht alle Geschiifte.
Auch indirekt haben Firmen aus Deutschland namlich als
Zulieferer Umsatz gemacht.

Dass die deutsche Wirtschaft mehr als einen Fuf$ in der
Tiir hatte, sei in vielen Féllen ein Verdienst langjahriger Ge-

war, wenn die Konigsklasse des Motorsports nach Russland
kommt. Spiter fiel die Wahl dann auf Sotschi.

Das wirtschaftlich bedeutendste Sportereignis auf abseh-
bare Zeit wird jedoch die Fufiball-WM 2018 — wirtschaft-
lich wohl sogar noch bedeutender als Olympia, weil die WM
nicht nur in einer Stadt stattfindet, sondern in elf. Entspre-
chend grof3 ist der Bedarf an Infrastrukturmafinahmen, ne-
ben dem Neu- oder Ausbau der Stadien. Allein die Kosten fiir
die Rekonstruktion des Luschniki-Areals in Moskau, Schau-
platz des Eroffnungs- und des Endspiels, werden auf 84 Mil-
liarden Rubel (knapp 1,8 Milliarden Euro) veranschlagt.

Auch die Sportartikel-Industrie verspricht sich von der
Fuf$ball-WM mehr als von Sotschi. ,Die Winterspiele wa-
ren sozusagen Sofa-Sport. Das begeistert die Massen vor
dem Fernseher, 16st aber keine Kaufimpulse aus®, sagt Adal-
bert von der Osten, Geschiftsfithrer des Bundesverbandes
der Deutschen Sportartikel-Industrie (BSI). Niemand fiih-
le sich durch die Goldmedaillen fiir deutsche Rodelsportler
motiviert, selbst auf den Schlitten zu steigen. Das sei beim
Fuf$ball anders. Damit biete sich die Chance, Trikots und an-
dere relevante Produkte abzusetzen, wovon wiederum der
Handel und die grofien Marken wie Adidas und Puma pro-
fitierten. Von der Osten prophezeit der Fufiball-WM einen
wirtschaftlichen Erfolg, auch wenn das Ausrichterland Russ-
land — wie bei Olympia — im Vorfeld in der Kritik stehen soll-
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Die Russische Bahn__setztelwéhrend dtfrWinterspieIe in Sotsc
1 -38 Nahverkehrsziige von Siemens eindie in Russland-
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schiftsbeziehungen nach Russland, so Béhlmann. Es habe
zwar einige Unternehmen gegeben, die mit Sotschi Neuland

FUR DIE DEUTSCHE WIRTSCHAFT WAR OLYMPIA 2014
EIN MILLIARDENGESCHAFT - DAS MACHT APPETIT AUF MEHR

BEVOR DIE DEUTSCHEN SPORTLER NACH SOTSCHI KAMEN, WAREN DEUTSCHE UNTERNEHMEN DA.
UND AUF IHRE ART VIELLEICHT SOGAR ERFOLGREICHER. SO KANN ES WEITERGEHEN.

FOTO: TINO KUNZEL (2)

betraten. Viele seien aber schon lange hier tatig. Ein weite-
rer wichtiger Faktor: Deutsche Firmen seien bei Sportstét-
ten teilweise fithrend oder sogar die einzigen, die bestimmte
Leistungen anbieten konnten — siehe die Technik der Bob-
und Rodelbahn.

Nun richtet sich der Blick nach vorn. Die neue Formel-
1-Piste von Sotschi, wo im Herbst der Grofle Preis von Russ-
land seine Premiere erlebt, wurde vom renommierten deut-
schen Rennstreckenentwickler Hermann Tilke geplant und
entwickelt. Tilke ist mit seinem Biiro in Aachen eine der
bekanntesten Adressen fiir die Projektierung von Formel-
1-Strecken. Er hat auch den Moscow Raceway westlich von
Moskau konzipiert, der urspriinglich als Standort gedacht

Auch an der Schanzenanlage haben Deutsche mitgebaut.

te. Das Image des Ausrichters sei fiir die Verkaufszahlen oh-
nehin nebenséchlich. Sehr viel mehr hinge vom Erfolg der
eigenen Mannschaft ab.

Russland sei fiir seine Branche ein interessanter Wachs-
tumsmarkt, sagt von der Osten. Allerdings bewegten sich die
Umsitze bisher auf einem ,niedrigen Niveau®. Verkauft wer-
de vor allem in den Ballungsgebieten Moskau und St. Peters-
burg. Aber das muss mit Blick auf die vielen Sportevents in
den nichsten Jahren ja nicht so bleiben.

THOMAS ARZNER
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U ApyTr¥vie 0OABIIVE COOBITHS

SUMHAA OJTUMIMNALOA 2014 TOOA NMPUHECJTA HEMEUKUM
KOMMMAHUAM MUTTTMAPOHDBIE 3AKA3bI... N TTIPOBYOWITA B HAX

ATIMETUT K BOJIbLUEMY

3AJ0JTO O TOro, KAK CITOPTCMEHbI N3 TEPMAHWW MPUBbLITA B COYW, TAM YXE BOBCIO PABOTAJI
FTEPMAHCKWE MPEANMPUHUMATENN. ONA HAX OJTUMINUWALA MPOLLUTA B KAKOM-TO CMbICIE JAXE

YCIMELWHEE. U OHW HE MPOTWUB MPOAOJIXKEHUA.

PaKTUYEeCKU BCE CIIOPTUBHBIE OOBEKTBI AASI TIPOBEAE-

Hust 3uMHUX Oanmnuitckux urp B Coun CTpOMAKCH C
HyAs. B 2007 roay, xoraa Poccust mopasa 3asiBKy Ha IpoBe-
AeHye OAMMIIMAABL, ellje He ObIA IOCTPOEH HU OAMH U3 HUX.
B cBs13u € 3TUM OYAYILMIT OAMMIIMIICKMIT KOMIIAEKC OBIA Cpa-
3y pa3buT Ha ABa TaK Ha3bIBAEMbIX KAACTepa — IPUOPEKHBDII
u ropHbiit. OpraHn3aTropsl OLIEHUBAIOT 3aTPAThl, HEITOCPEA-
CTBEHHO CBsi3aHHble ¢ OAaMMnuapoi, B 214 Mapp pybaeit
(5 MApA €Bpo). A obuiast cyMMa 3aTpar, BKAIOYAsT PaCXOABI
Ha MHOTOYMCAEHHble MH(PACTPYKTYpHBIE MEPOIPUATHS,
BEPOSTHO, OYAET HAMHOTO BBILIIE: 0 HEKOTOPBIM OLIEHKaM —
OKOAO 35 MAPA €BpoO.

ITo aanubIM Poccuiicko-IepMaHCKON BHEIIHETOPTOBOI
maAatbl, 6oaee 100 HEMELKMX KOMIIAHUI CMOTAM MOAYYUTD
3aKasbl B paMKax MoAroToBku k Oanmmmase. «IIpexae Bce-
ro 9TO KOMIIAHMM CPEAHEro Kaacca», — roBOpuT PaitHep
AvHAHep, AMpeKTOp BoCTouHOro KomMuTETa repMaHCKO
5KOHOMMKM. OAMH M3 CaMBIX KPYITHOMACIITaOHbBIX IMPOEK-
TOB ObIA MOpyueH B Mapre 2008 ropa MalIMHOCTPOUTEAD-
Hoit komnanuu Herrenknecht (dpeaepaabhas semast bapen-
Broprem0epr), KOTOpast HOCTABASIAQ TOHHEAEIIPOXOAUECKIE
OypoBble MAlLIHBI AASL CTPOUTEABCTBA AOPOT M PEAbCOBBIX
myreit B Coun.

W 310 AVIIIb OAVH IIpUIMeEp 13 MHOTMX. Hemenkne nH>xeHe-
PBbl Y4aCTBOBAAM TaK)Ke B CTPOMTEABCTBE CaHHO-006CAeit-
HOJI TPacChl, ABDKHBIX TPAaMIIAMHOB Y KOHbKOOEXXHBIX CTa-
AnoHoB. Kpome aToro, kak cooburaer BHemHeToprosas na-
AaTa, KOMIAHMY U3 [epMaHUU OTAMYHO MOKa3aAu cebs u B
APYrux cdepax, He CBSI3aHHBIX HAIPSAMYIO CO CIOPTOM: Ha-
MpuMep, IpY MOAEPHM3AUMM asponopTa B Apaepe U MoOp-
ckoro nopta B Couu, B AOPO)XHOM CTPOUTEABCTBE U B IO-

CTaBKax aBTOOYCHOTO M >KEA€3HOAOPOXXHOTO TPaHCIIOPTA.
A MHOroumcAeHHbIx roctein OAMMITAABI O)KMAAAY HOBEHb-
Kye FOCTUHNLIbI, MHOTHME 13 KOTOPBIX OBIAY IIOCTPOEHBI He-
Meukumu pupmamu. [lepepoBoe Hoy-xay u3 [epmanuy 6b1A0
TAaKOKe 0YeHb BOCTPeOOBaHO B chepe BOAOCHADKEHNS 1 BO-
AOOTBOAA.

CymMa 3aKa3o0B, 3aperMCTpMpPOBaHHBIX BHellHeTOproBoit
MaAaToM, cocTaBMAa 1,5 MApA eBpo. «IDTO yXe OYeHb MHO-
ro, — rosoput Vlenc BéabMaH, pyKOBOAMTEAb OTAEAA TO
CBsI3AM C OOIeCTBEHHOCTBIO BHEIIHETOProBoIl IaAaTsl. —
Ho sTa cymMma He oTpakaeT Bce KOAMUECTBO 3aKa3oB». [ep-
MaHCKUe KOMIIaHUM y4aCTBOBAaAM B OTAEABHBIX IPOEKTaX U
KOCBEHHO, KaK CyOIIOCTaBIIMKI.

Takoe 60Aee 4yeM aKTMBHOE y4YacTUe HEMELKMX KOMIIa-
HUIT B TIOATOTOBKe K OAMMIIMaAe BO MHOIOM OOYCAOBAEHO,
1o cAroBaM BéAbMaHa, MHOTOAETHUMM AEAOBBIMU CBS3SIMU
MexpAy Poccuent u Iepmanueit. KoHeuHo, AAS HEKOTOpPBIX
koMmaHuit Coun CTaA mepBbIM NPOOHBIM KaMHeM. OAHAKO
60ABLUIMHCTBO GUPM paboTaeT Ha POCCUIICKOM PBIHKE YiKe
AQBHO. Apyroit BakHbll1 GpakTop, Kak oTMevyaeT béabmaH, —
TO, YTO HeMeliKMe QUPMbI 3aHUMAIOT BeAyLIVe MMO3ULUN B
cdepe BO3BEAEHMS CIIOPTMBHBIX COOPY>KEHMIA, @ B OTAEAD-
HBIX CAYYasX OHU ABASIOTCS €AMHCTBEHHBIMM KOMITAHUAMM,
CIeLMaAM3UPYIOLIMMUCS Ha paboTax OIPeAEAEHHOTO POA,
HaIpuMep, B TEXHOAOTUM CTPOUTEAbCTBA CAHHO-00OCAeNt-
HBIX Tpacc.

OAuMIIMapa 3aBeplrAach, 1 Bce BHUMaHUE YKe oOpaiije-
Ho B byaymiee. Tak, B okTs16pe B Couu BII€pBbIe COCTOUTCS
Ipan-npu Poccun «@opmyani-1». [oHOUHas Tpacca COYMH-
CKOT0 aBTOAPOMA OBIAQ CIIPOEKTMPOBAHA 3HAMEHUTBIM pas-
paboTunkoM roHouHsix Tpacc Iepmanom Tuabke us Tep-

manun. Komnanust Tuabke B AxeHe MPUHAAAEXKUT K YHCAY
CaMbIX BOCTPEOOBaHHBIX B CTpouUTeAbCTBE Tpacc «Dopmy-
AbI-1». TIpexxAe et Tak)Ke OBIAO IOPYYEHO IPOEKTUPOBaHME
ITOAMOCKOBHOTO aBTOApoMa Moscow Raceway, rae mepso-
HAYaAbHO NPEAMTOAATAAOCH NTPOBEAEHE ABTOTOHOK «KOPO-
A€BCKOro Kaacca». Ho mossxe Bbibop Bce-Taku naa Ha Coun.
OAHaKO camoe 3HaYUTEeAbHOE CIIOPTMBHOE COObITHE OAU-
Kanimx Aet B Poccun — 10, 6€3yCAOBHO, YeMIMOHAT MMUpPa
o ¢pyT60Ay 2018 ropa. C 5KOHOMUYECKOI TOUKM 3PEHUSI OH
CTaHeT AaKe 60Aee 3HaUUTEAbHBIM, YeM OAMMITMAAQ, TAK KaK
OyAET IPOXOAUTD HE B OAHOM, a B 11 ropopax Poccun. Coot-
BETCTBEHHO ¥ IOTPEOHOCTD B MHQPACTPYKTYPHBIX IPOEKTAX
HapsIAY CO CTPOUTEABCTBOM M PEKOHCTPYKLIMEN CTAAVOHOB
OyA€T B HECKOABKO pa3 Bbille. TOABKO 3aTparbl Ha PEKOH-
CTPYKLMIO CIIOPTKOMIIAEKCA «AY)KHUKI», TA€ OYAYT IPOXO-
AUTD OTKPBITHE U (DVHAA YEMIIVIOHATA, IIPEABAPUTEABHO OLje-
HMBAIOTCS B 84 MAPA pybaeit (0koAo 1,8 MAPA €BpO).
OTpacAb CIOPTUBHBIX TOBAPOB TAK)KE CBSI3BIBAET C YEM-
nroHatoM 6oaee BbICOKMe MpuObIAY, 4eM 0T OAMMIIMAABL.
«3umusis Oanmimaaa Obiaa CKOpee CIIOPTOM Ha AVIBaHe, OHa
MO>KeT COOpaTh MaCCOBOTO 3DUTEAS] Y SKPAHOB TEAEBM30POB,
HO He CTUMYAMPYET MOKYIAaTEAbCKYIO aKTUBHOCTb», — T10SIC-

UenTpansmmii oduc 380 «Manutuep o Monze
115088 Mockia, LLLapesonoguHnHEUEoBCEan ., 4
Ten: 07 455 933 53 53, @awc: 007 495 788 o 80
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HsieT Apaabbept ¢poH Aep OCTeH, NCIIOAHUTEABHBII AVPEK-
Top DeaepaAbHOTO CO03a IepPMAHCKOM CIIOPTUBHONM MHAY-
crpuu (BSI). [TobGepa HEMELKMX CAHOYHMKOB He MOOY)XAaeT
3puTeAst caMoMy cecTb B caHu. C Gpyrboaom pAero obcTout
nHayve. V 3pech MOABATCSA XOpOILie BO3SMOXXHOCTH AAS TIPO-
AQXKM CIIOPTMBHOM (GOPMBI M APYTMX TOBAPOB, CBSI3aHHBIX C
¢$yTO0AOM, YTO NPMHECET BBHITOAY TOPTOBOMY CEKTOPY U Ta-
KMM KDPYIIHBIM KOMIIQHUSM, Kak, Hanpumep, Adidas 1 Puma.
®on Aep OcTeH MpeACKasplBaeT YEeMIIMOHATY Mupa 0OAb-
110V SKOHOMUYECKMIA yCIeX, AaKe ecau Poccuio OYAyT Kpu-
TUKOBATh, KaK 9T0 ObI1AO epep Hauasom OAnmmmapbl. Aeao
B TOM, oTMeuaeT GoH Aep OCTeH, YTO AASL YPOBHS ITPOAXK
VMIMUAXX CTPaHbI-OPTaHM3aTOpa UrPaeT AULIb BTOPOCTEINEH-
HYI0 poAb. [opasp0 Ooablilee 3HaueHMe 3A€Ch MIMEET yCIIeX
TOJ MAM IHOJ HAL[IOHAABHOI COOPHOIL.

Poccus — 9TO IPUBAEKATEABHDIN PHIHOK AASI POCTA €T0 OT-
pacan, rosoputr ¢pon aep Ocren. IlpaBaa, ToBapoobopoT
3A€Ch MIOKA AEPXXUTCS HA HU3KOM YPOBHE U CKOHLIEHTPUPO-
BaH B araoMepauusix Mocksst u Ilerepbypra. Ho samaanu-
pOBaHHbIe Ha OAVKalflLIe TOAbI MHOTOUMCAEHHbIE CIIOPTHB-
Hble COOBITUS AQIOT HAAEXKAY Ha [IO3UTUBHBIE IIEPEMEHBI.

TOMAC APLIHEP

MILITZER & MUOMNCH

HOCTHFAEM LENTH BCEMH BEHBAMK TPAHCIIOPTA

Mo pawEmy napywede cneyusnncTed 300 aManutuyep o Monss

MOMOrYT Bakl Bx0paTs ONTAMANBHGIA MAPLPYT CRELODAHWN BALWErD
Tpy3a, MPEReCTABAT Headoo Iy MHEGO A LMD B 33BB0AMOCTH

OT YCNDBAK Ballew Nepepfaine, ofiecnedar KaNeCTEEHHOE NOrHCTHYECHDE
OBy RAH R

120 prnHanos A O0MEpHAE NPESMPAATAR, PacnOnoEeHHBIX

B 30 CTpAHAY MARS

MNepeaoaxn cHopHbE W KOMONEKTHMY NPYI0E K3 CTRpaH EBpone,
Assepuon, AU, ARCTRANHE = BOTO, MOMCHML 3808 1H0 LM 0H by
W anwa TpascnopTom o Mockny 1 mo BcaR POCCHM, B TOM WMCnE
NEPEBOIKA MECMAOPTHEI MEYI0H

HazapHble, MOPCKAS | ABAINEDEBOIKA HE'TEﬁ-EL'H’"H bl

H TR=aNEeCHHE MPyY308, BERNDYAR OonNatHHEe rl:"!a'Jbl-lFll..:'H:l H MY 3k,
Tpebyolne TEMNEPATY PHOTD PEsHsAa

BHYTRMpOCCHACKIE NEPEBOIKH KOMNASKTHEIN W cOOpHBIX MY E0E

CERnafCHam NOrAcTAED | TEpMEHANEHAA obpa Ha Mpy3048
Hanwumwe nuye e 0Swepoccalcorn TaMomeHHoro GpoKepa
NorscTiEs CROPTHBHLIK W 3DENHLHBIX MEpINPURTAR B Pocoum
W 38 pylemoa

TpaHNopTHER CTpAKOBAHME

CTporin KoHTROMN D QI FSEHEA FRYE, & TAKKE DPraHeEaLHe
CONPONOMEAEIMA M 0XPAb

DFH'.:HHJ.:uH.H Bendbeld Moo W HHEMBHMAYAfHEIE Ty Teled T,
HANAYAE NALEHIAH TYRONE BaTSRa




18

»WIir waren StO].Z

auf diesen Auftrag”

DEUTSCHER MITTELSTANDLER KALZIP AUS KOBLENZ KLEIDETE
OLYMPIABAUTEN EIN

DAS OLYMPISCHE FEUER HATTE IN SOTSCHI EINEN FESTEN STAND. 16 TAGE LODERTE DIE FLAMME

IN 45 METER HOHE UBER DEN KOPFEN DER BESUCHER DES OLYMPIAPARKS AUS EINER 100-TONNEN-
STAHLKONSTRUKTION, DIE EINE FACKEL DARSTELLTE. SIE STECKTE IN EINER ALUMINIUMVERKLEIDUNG
MADE IN GERMANY, HERGESTELLT VON DER KALZIP GMBH. FUR DAS KOBLENZER UNTERNEHMEN WAR
DAS NICHT DER EINZIGE OLYMPIA-AUFTRAG. GESCHAFTSFUHRER JORG SCHWALL (50) UBER SPORTLICHE
FORMEN, STRESS AUF GROSSBAUSTELLEN UND DIE AUSSICHTEN FUR 2018.

Zwei Olympiabauten, an denen Kalzip mitwirkte: der Fackelturm
und das Eisstadion ,Bolschoi”.
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Herr Schwall, wo in Sotschi kann man die Handschrift
Ihrer Firma erkennen?

Wir haben fiir die Adler-Eisschnelllauf-Arena, die Eis-
hockey-Halle ,Bolschoi“ und den Fackelturm die Gebau-
dehiille aus Aluminium vor Ort produziert und dann dem
Montageunternehmen zur Verfiigung gestellt. Auch die
Verkleidung der Bobbahn in Krasnaja Poljana mit ihren
18 Kurven stammt von uns. Insgesamt hat unser Team vor
Ort etwa 43 000 Quadratmeter an Aluminiumprofilen pro-
duziert.

Dann haben Sie sicher bei den Fernsehiibertragungen
ganz genau hingeschaut.

Definitiv. Und nicht nur ich. Wir waren schon stolz auf die-
sen Auftrag.

Welche speziellen Anforderungen kamen damit auf Sie zu?
Die Eisstadien, genauso wie die Bobbahn und das Olympi-
sche Feuer, sind architektonisch duflerst anspruchsvoll. Das
sieht man auch an den Formen, die ,Bolschoi“-Arena zum
Beispiel ist ja einem Wassertropfen nachempfunden. Das ist
also keine kubische Industriebox, sondern schon die hohere
Kunst der Verkleidung.

Und wie hat sich Thr Team darauf vorbereitet?

Wir haben schon frith den Kontakt zum Architekten ge-
sucht, auch zur Architektenkammer in Russland. Mit dem
Landesplanungsamt in Krasnodar haben wir eng kooperiert,
um einfach auch von der technischen Seite her gentigend
Vorlauf zu haben.

Wie viel Bereitschaft haben Sie bei den Gesprichen ge-
spiirt, internationale Erfahrungen aufzugreifen?

Da war ich sehr tiberrascht. Beim Investment-Forum 2011
in Sotschi haben wir die Protagonisten getroffen. Besonders
beeindruckt hat mich dabei deren Weitsicht. Die Nachhal-
tigkeit, die Nutzung der Arenen in der Zukunft hat eine gro-
3e Rolle gespielt, man legte sich den Standard aus dem an-
gelsdchsischen Raum auf. Das ist schon eine Messlatte. Die
Verantwortlichen sind auch durch Europa gereist und haben
sich Pendants in anderen Olympia-Stadten angeschaut, um
zu lernen.

Was soll denn mit den Sportstitten spiter geschehen?
Da sind Leistungsstiitzpunkte, Eventhallen, Angebote im
Freizeitbereich geplant. Die Ideen schienen mir durchaus
schliissig zu sein.

Wie sind Sie iiberhaupt an die Auftrige fiir Olympia
gekommen?

Wir haben uns beworben. Es gab eine offene Ausschrei-
bung. Ich denke, dass wir mit unserem Konzept iiberzeugt
haben, sowohl was die Asthetik als auch die Funktionalitit
und Qualitét angeht.

Sotschi war nicht ihr erstes Bauvorhaben in Russland.
Nein, wir sind schon seit sechs Jahren hier tdtig und ha-
ben uns systematisch ein Netzwerk aufgebaut, unter ande-
rem mit unserer Mitwirkung bei Arbeiten an den Flughéfen
Scheremetjewo und Wnukowo in Moskau sowie am Ozeana-
rium in Wladiwostok.
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Kalzip

Das Tochterunternehmen von Tata Steel Europe ist seit
1968 auf dem Markt. Die Kalzip Business Unit beschaf-
tigt zur Zeit 500 Mitarbeiter und macht einen Umsatz
von 100 Millionen Euro im Jahr. Russland ist der stirks-
te europdische Exportmarkt der Firma aus dem rhein-
land-pfalzischen Koblenz. Die Betreuung des Kunden-
netzwerkes vor Ort wird von Deutschland aus gemanagt.

Sind Sportstitten ein anderes Kaliber als beispielswei-
se ein Flughafen?
Sie stehen meist in Verbindung mit einem Event. Da hat man
dann eine Deadline und es gibt einen gewissen Stress, bis al-
les fertig ist.
Sotschi machte da wohl keine Ausnahme.
Ja, das war dort auch so. Aber ich wiirde den Zeitrahmen im
Vergleich zu anderen internationalen Projekten als vorbild-
lich bezeichnen. Bei uns war alles im griinen Bereich.
Den Russen wurde aber nachgesagt, dass vieles erst auf
den letzten Driicker funktionierte.
Das Image haben sie meiner Meinung nach zu unrecht. Zum
Schluss wird es auf Grofibaustellen immer ein wenig knapp.
Wir sind viel im arabischen und asiatischen Raum tdtig und
auch dort kommt es oft zu Verspéatungen und Nachtréigen.
Ich glaube, es liegt nicht an einer Region, sondern an der
Komplexitat von Megaprojekten.
Auf was muss man als deutscher Mittelstindler dann
achten, wenn man fiir russische Auftraggeber arbeitet?
Ich habe da keine grofien Unterschiede ausgemacht. Unsere
Vertrage waren nicht anders gestaltet als bei vergleichbaren
internationalen Projekten im Sportstittenbau. Es gab da kei-
ne positiven oder negativen Hohepunkte.
Ist Thr Beitrag bei Olympia ein Pfund, mit dem man
kiinftig wuchern kann?
Ja sicher, schon wegen des 6ffentlichen Interesses. Aber auch
die Architektur féllt positiv auf. Ich finde, es sind sehr gelun-
gene Sportstitten. Uns gefallen sie natiirlich besonders, weil
wir daran beteiligt waren.
Hoffen Sie nun auch darauf, bei der Fuf$ball-WM 2018
zum Zuge zu kommen?
Wir sind gerade dabei, die Projekte auszumachen, bei de-
nen wir unsere Technik anwenden knnten. Mitte Mirz ha-
ben wir dann die Gelegenheit, bei einem Treffen auf uns auf-
merksam zu machen.
Und wann erfahren Sie, ob Sie fiir ein Projekt den Zu-
schlag erhalten?
Das ist von Fall zu Fall unterschiedlich. Manchmal wissen wir
das zwei bis drei Jahre vor einem geplanten Fertigstellungs-
termin, manchmal auch erst in der Schlussphase. Man puz-
zelt sich seine Teile so langsam zusammen und dann bahnt
man sich seinen Weg.

DAS INTERVIEW FUHRTE THOMAS ARZNER.
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ot TOPAUMCS

9TVM 3aKa30M»

F’EPMAHCKAA KOMIMAHWA KALZIP N3 KOBJIEHLA
«OOEBANA» OTMMNUNCKUE OBBEKTbI B COYM

YALLIA ONTMMIMUINCKOTO OrHA B COYM CTOANA KPEMKO. MNAMA, MOMELEHHOE B CTAJIbHYIO
KOHCTPYKUMWIO B ®OPME ®AKEJTIA BECOM 100 TOHH, MOJIbIXAJTO HA BbICOTE 45 M HA1 TOJTOBAMU
3PUTENEN HA NPOTAXKEHWM BCEX 16 ONMMMMNUNNACKUX OHEW. ATIOMWHUEBYIO OBLUVIBKY ®AKETIbHOMN
YALLIW BbIMOMHWUITA C TPAONUMNOHHBIM HEMELIKUM KAYECTBOM KOMIMAHWA KALZIP GMBH

3 TEPMAHWW. 1N 3TO Bbl/1 HE EAVHCTBEHHbIN EE 3AKA3 B PAMKAX ONTUMMUALbI. AVPEKTOP
KOMMAHWM NOPT LWWBAb PACCKA3AJT B UHTEPBbIO O ®OPMAX ONTUMMUNCKNX KOMIMJIEKCOB,
HATMPAMXEHHBIX CUTYALWAX HA BOJTIbLUNX CTPOUTEJIbHBIX TJTOWAAKAX M MEPCMNEKTUBAX

KOMMAHWW HA 2018 TO[.

TocnopuH IlIBaAAb, rae B Coun MOKHO Y3HATh IMOYEPK
Bameit kommanun?

MBI M3rOTOBMAM Ha MeECTe AAIOMMHMEBBIE MOKPBITUS AAS
3AQHUII KOHBKOOEXKHOrO CTapuoHa «Apaep-ApeHar», AeAO-
BOro ABopua «BoApmioit» u AAst dakeAbHOI 4Yamm, KOTO-
pble MBI BIIOCAEACTBUY TTEPEAAAV MOHTQ)KHBIM KOMITaHMSIM.
Kpowme sTOro, kpoBasi canHo-606caeitHon Tpaccel B Kpac-
Hot IToasiHe ¢ ee 18 Bupakxamu — ToXe Haia pabora. Bee-
ro Hamra KoMmIanusi npousseaa B Coun 0KoAO 43 ThIC. KB. M
MPOQUABHBIX AAIOMUHUEBBIX TIOKPBITHUIL.

Bepositno, Tpancasinuu Urp Bel cmoTrpeAn ¢ oco6bim
BHUMaHuem?

KoneuHo. /1 He s1 oAMH. Mbl BCe OYeHb TOPAMMCS 3TUM 3a-
Ka3oM.

C xakumu cnegupnyeckumu rpedopanusimu Ber croa-
KHyAuchb B Coun?

AepOBbIe CTaAMOHBI, TAK XKe KaK UM CaHHO-000cAeitHast Tpac-
ca, U yallla OAMMIIMIICKOTO OTHS, — 3TO CAOXKHENIINMe apXyu-
TEKTYPHBIE COODPY>KEHMsI. DTO BUAHO YKe IO OAHOI MX dop-
me. Hanpumep, Aep0Bblit ABopel; «BoabLIon» caeaaH B popme
Karan. To eCTb 5TO He MPOMBIIIAEHHAS «KOPOOKa», a IPOEKT,
KOTOPbIi1 TpeOyeT BbICOKOIO KPOBEABHOT'O MCKYCCTBA.

1 xak BpI roTOBUANCH K 3TUM IpOeKTaM?

MpbI 3apaHee CBSI3aAMCh C apXUTEKTOPaMU, B YaCTHOCTU C
HaumoHaabHOV maAaToit apxutekTopoB Poccuu. Takke MbI
paboTaAu B TECHOM COTPYAHMYECTBE C YIIpaBA€HEM TePPU-
TOpUAaAbHOTrO naaHMpoBaHusi KpacHopapckoro kpasi, yro-

661 00ecrieunTh cebe C TEXHUIECKOV CTOPOHBI AOCTATOYHBII
BPEMEHHOM 3aA€A.

Ha BcTpeuyax ¢ maprHepamu, Kak Bam mokazaaocsk, Ha-
CKOABKO YYBCTBOBAAaCh MX FOTOBHOCTh K MEXAYHa-
POAHOMY COTPYAHUYECTBY?

S 6biA mpuATHO yAuMBAeH. Ha umuBecTuumoHHOM ¢opyme
«Coun-2011» MBI ITO3HAKOMMANCH C TAABHBIMU AEMCTBYIO-
myMu AunamMu. B ocobeHHOCTM MeHsI mopasmAa MX AAAb-
HOBUAHOCTb. OHUM OTMeYaAM BaXXHOCTb IIPUHLIMIIA IIPOAOA-
JKUTEABHOTO MVICIIOAb30BaHMUsI, HEOOXOAMMOCTH aKTMBHOM
9KCIIAyaTaLM OAVMMIIMICKMX OOBEKTOB B OYAYILIEM, OpMEH-
THUPYSICh IIPY 3TOM Ha QHTAOCAKCOHCKME CTaHAAPTBL A 3TO
O4YeHb BBICOKasI MAAHKA. [Ipy 5TOM OTBETCTBEHHBIE AMLIA 3a-
paHee npoexaAu 1o EBporie 1 oCMOTpeAr aHAAOTY B APYTUX
OAVIMITUIICKMX TOPOAQX.

Yrto B pAaAbHeimeM OyAeT C OAMMIMIICKUM KOMIIAEK-
com B Coun?

TaMm 3anmAaHMPOBaHbBl TPEHMPOBOYHbBIE LIEHTPBI, KOHLEPT-
HbBI€ 3aABI M AOCYTOBO-pa3BA€KaTeAbHbIe LIeHTPhI. V] Ha Mot
B3TASIA, 9TO BIIOAHE AOTMYHO.

Kak Bam ypaaoch moAyuurts 3akasbr?

Mpbl y4yacTBOBaAM B OTKPBITOM KOHKypce. fI aymaro, 4yTO
Halla KOHLIEMLMs yOeAMAa 3aKa34MKOB KaK B IIAQHE 3CTETU-
KM, TaK 1 B ITAaHe GYHKLMOHAABHOCTY M KaueCTBa.

Couu — 3T0 He nepBbIN NpoeKT Komnanuu B Poccun.
He nepsbiit. Mbl paboTaeM B Poccun yKe IeCTb A€T U CHUC-
TeMaTMYeCK/ pacliMpsieM CeThb HAlMX KOHTAKTOB, y4aCTBYs

©OTO: TUHO KIOHLENb
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JlepoBbiit ABopeL «Bonbloii» Ha $poHe YepHoro mops.

CPEAV IIPOYEro B TAKUX KPYITHBIX MpoeKTax, Kak [llepemeTs-
€BO 1 BHYKOBO, 1AM, HAIIpUMED, B CTPOUTEABCTBE OKeaHapU-
yMma Bo BaapuBocToKe.

CrniopTuBHBIE COOPY>KEHUSI — 3TO APYroil KaAubp, yem,
CKa)keM, a3ponopT?

VX 0cOOEHHOCTD B TOM, YTO UX CTPOSAT K OINPEAEACHHOMY
co6bITHI0. [T09TOMY TaM €CTb >KECTKIE BPEMEHHbIE PAMKH,
C YeM CBsI3aH M HEKOTOPBIN CTPECC A0 TeX IMOp, MI0Ka BCe He
OyA€eT roToBO.

U1 Couu 3p€Ch, BUAMMO, He ICKAIOYEHUE.

Aa, aTo Tak. Ho 3Aech Cpoku ObIAY ITPOCTO MAEAABHBIMY IO
CPaBHEHUIO C APYTMMM MEXAYHAPOAHBIMU IMpOeKTaMu. Mbl
6e3 MpoOAEM B HUX YAOXKUANCD.

A BeAb OBITYET MHEHUE, YTO PYCCKIE BCE AEAAIOT B IO-
CAEGAHU MOMEHT.

/1 Ha MOJ1 B3rAsIA, COBEPLIEHHO HECIIPaBEAAMBO. B 60AbLIMX
CTPOMUTEABHBIX MPOEKTaX CPOKM K KOHLY BCErAa IMOAXKMMA-
10T. MBI paboTaem Takxe B apabOCKUX cTpaHax u B Asuu —
TaM TOXXe OBbIBAIOT 3aAEPXXKM U NPOAAEHME CPOKOB. S Ay-
Malo0, UTO AEAO 3AECh HE B CTPAHE, @ B CAOXKHOCTHM NMTOAOOHBIX
METaNpOeKTOB.

Ha 4To crouT OOpamarb BHUMaHNEe HEMELKUM CPeA-
HUM KOMIAHUAM INIpU padoTe C POCCUIICKMM 3aKas-
4YnUKOM?

51 He 3ameTnA GOABIION pasHULIBL AOrOBOpPbI ObIAM OOp-
MA€HBDI TaK )K€, KaK 1 B APYTMX CXOXXMX MEXXAYHAPOAHBIX IIPO-
€KTax B CIIOPTVBHOM CTPOUTEABCTBE. Y Hac He ObIAO HM pe3-
KO MOAOXKUTEABHBIX, HY PE3KO OTPULIATEABHBIX MOMEHTOB.
MOo>KHO AU CUMTATBh, YTO 6Aaropaps npoexram B Coun
Bbl mOAyYMAM KPYNHBIN KO3BIPb, KOTOPBI CMOXXeTe
yCHewmHo passirparb B 6ypaymem?

Aa, 6e3ycAOBHO, XOTSI OB TOABKO 3a CYET OOABLIOTO My-

6AnyHOro BHMMaHuA K OaumMmuase. Aa 1 camMa apXUTEKTY-
pa 00beKTOB BBI3BIBAET IOAOXKUTEAbHbIE OTKAMKM. I cunm-
TAI0, YTO 3TO OYeHb YAAUHBIE CIIOPTUBHBIE 00beKThL. KoHeu-
HO, HaM OHM HPAaBSTCS 0COOEHHO, BeAb MbI BAOXKMAU B HUX
CBOJ TPYA.
Bp1 paccunThpiBaeTe Ha T0, 4To Bam ypacTca nposBurn
ce6s1 1 Ha yeMnuoHaTe Mupa 1o ¢pyréoay B 2018 roay?
B HaCTOA1LMIT MOMEHT MBI UILIeM MPOEKTbI, B KOTOPbIX MOTAM
6bI IPMMEHNUTD HALIM TEXHOAOTMU. B cepepyHe MapTa cocTo-
UTCS BCTPEYa, TA€ Y HAC MOSIBUTCA XOPOILIasi BO3MOXHOCTD
06paTUTh Ha Cebs BHUMaHNMe TIOTEHLMAABHBIX 3aKa34MKOB.
A xorpa Bp1 00b14HO y3HaeTe, mnoAyunan Au Bpr 3akas?
ITo-pasHomy. VIHOTAQ 3a ABA-TpM IOAQ AO CPOKA CAQUM IIPO-
€KTa, MHOTAQ yKe B €T0 3aKAIOUNTEeAbHOI ase. BoT Tak, mo-
CTEIeHHO, 110 YaCTSM, BBIPYCOBBIBAETCH LIeAbHAs! KAPTUHA, U
IIOTOM MBI YK€ IIPOKAAABIBaeM cebe My Thb.

VIHTEPBBIO BEA TOMAC APLIHEP

Komnanusa Kalzip GmbH

Kalzip GmbH (Kob6aenu, TepmaHusi) sIBASIETCSI AOUep-
Helt KommaHuelt KoHuepHa Tata Steel Europe u akTus-
HO AEVICTBYeT Ha pbIHKe ¢ 1968 roaa. Kalzip Business
Unit HacunTbIBaeT B Hacrosee BpeMsi 500 cOTpyAHN-
KOB U AOCTUI€T TOAOBBIX 000poToB B 100 MAH €BpO.
Poccust — camblil MoOIIHBIN B EBpone sKCIOPTHBIN phI-
HOK KoMnaHuu. O6CAyXVBaHMEM KAMEHTOB Ha MeCTax
ynpasastior u3 [epmanum.




WELE FWAGEN

Volkswagen

lasst griifen

SCHAUFENSTER UND SCHAULAUFEN:
PAVILLON IM OLYMPIAPARK HATTE VIELEN VIELES ZU BIETEN

icht nur die Sportanlagen waren bei Olympia in Sotschi
Ngut besucht. Auch vor dem Pavillon der Volkswagen
Group Russland bildeten sich Schlangen. Wobei der ,Zau-
berwiirfel“ dreimal am Tag schon von auflen zeigte, was in
ihm steckte. Auf der 540 Quadratmeter grofien LED-Fassa-
de wurde der aktuelle Stand der Nationenwertung multime-
dial animiert und von 60 Ténzern présentiert, wihrend Zu-
schauer die Show von einer Tribiine aus mitverfolgen konn-
ten. Wenn sie Gliick hatten, safSen sie dort neben einem der
zahlreichen Sportler oder anderen Prominenten, die tagtag-
lich bei Volkswagen vorbeischauten. Zum Beispiel neben
Ilja Awerbuch, dem russischen Ex-Welt- und Europameis-
ter im Eistanz, der fiir diese Tanzperformance verantwort-

lich zeichnete.

Bereits zur Eroffnung des Pavillons war die VIP-Dichte
hoch: Unter anderem gaben sich Altbundeskanzler Gerhard
Schroder, der russische Fufiball-Nationaltrainer Fabio Capel-
lo und Star-Geigerin Vanessa Mae, die in Sotschi fiir Thai-
land im Riesenslalom startete, die Ehre. Im weiteren Ver-

lauf der Spiele machten hier beispielsweise IOC-Prisident
Thomas Bach, die russischen Biathlon-Frauen und -Minner,
Bob-Doppelolympiasieger Alexander Subkow mit Anschie-
ber Alexej Wojewoda, Eishockey-Legende Wladislaw Tret-
jak, Modemacher Willy Bogner, Popséngerin Victoria Swa-
rovski, der russische TV-Moderator Andrej Malachow, die
tschechische Snowboard-Olympiasiegerin Eva Samkova und
der Chef des russischen Olympia-Organisationskomitees
Dmitrij Tschernyschenko Station.

Auf 2000 Quadratmetern Fliache warb Volkswagen im
Olympiapark am Schwarzen Meer fiir die Marken, mit de-
nen der deutsche Autokonzern in Russland vertreten ist. Au-
lerdem beherbergte der Pavillon ein russisches Radio- und
ein tschechisches Fernsehstudio. Im Obergeschoss tiber dem
Showroom feierten die Olympioniken in gemiitlicher Atmo-
sphiére ihre Medaillen. ,Wir haben uns immer mehr zu ei-
nem zweiten Deutschen Haus entwickelt”, sagte Volkswa-
gen-Projektdirektor Alexander Hirsekorn in Anspielung auf
das Deutsche Haus, das der Deutsche Olympische Sport-
bund in den Bergen von Krasnaja Poljana betrieb.

Besucher konnten im Auflenbereich die Fihigkeiten eines
allradgetriebenen Audi A6 an einem kiinstlichen 30-Grad-
Gefille testen. Grof3er Beliebtheit erfreute sich auch die ,,Fan-
post®. Rund 100000 Menschen schickten ihren Lieben da-
heim einen handgeschriebenen Gruf} aus Sotschi: Umschlé-
ge, Karten und ein grofler Briefkasten wurden bereitgestellt.

Die Volkswagen Group Russland gehorte zu den acht na-
tionalen Partnern der Winterspiele 2014. Fiir den Transport
wihrend der Olympiade riistete sie das Organisationskomi-
tee mit 3800 Pkw und Nutzfahrzeugen in spezieller Sotschi-
Lackierung aus. TK

FOTOS: VOLKSWAGEN GROUP RUS
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Volkswagen

BUTPUHA N BCTPEYU: MABUJIBOH B OMTMMIMUNCKOM
MAPKE KAXOOMY IMPEOJTATAIT CBOE

Bo Bpemst Oanmnuaabl B CouM He TOABKO CIIOPTMBHBIE
00bEeKTBI COOMPaA MHOTO TOCeTUTeAEN. [Tepea MaBUAb-
onoM Volkswagen Group Rus Takxe BbICTpauBaAKCh o4yepe-
Au. Ha orpoMHOM MHTEpaKTMBHOM 3KpaHe, PaCIIOAOXKEHHOM
Ha BHEIIIHe CTeHe MTaBMABOHA, TPY Pasa B AeHb TPAaHCAMPO-
BaAach aKTyaAbHas MHGOpMaLMs O MeAAABHOM 3aueTe. [1o-
Ka3 COIPOBOXXAAACS BBICTYIAeHMEeM 60 TaHLIOpPOB Ha (oHe
CBETOAVIOAHOTO AVICIIAES TAOIIAABI0 540 KB. M. 3pUTeAU Ha-
6A10A2AM HEOOBIYHOE 10y ¢ TpUOYHBI. CUaCTAMBYMKY OKa-
3BIBAAVICDH PSIAOM C K€M-TO 113 MHOTOUMCAEHHBIX CIIOPTCMe-
HOB 11 CeAeOPUTH, KOTODBIE eXKEAHEBHO MOCEIAAY TABUABOH
Volkswagen Group Rus. K nmprmepy, 3To Mor 6bITb 3KC-4eM-
mvoH mMypa u EBporsl o urypHomy katauuio Viabs Asep-
0yx, aBTOp 10y «’KIBOI MEAAABHDII 3a4€T».

Ha oTKpBITMY TaBMABOHA CPEAU MMEHUTBIX TOCTEN ObIAK
3ameueHsb! ObiBMiT KaHuAep OPI Tepxapa Ilpéaep, raas-
HbIl TpeHep cbopHoit Poccun no dyrboay Pabmo Kamea-
AO ¥ 3HaMeHMTasl cKpurauka BaHecca Mbai1, KoTOpast Bbl-

CTyItaAa 3a TaI/IAaHA B TUTAHTCKOM cAaAoMe. Bo BpeMAa MI‘p

naBuAbOH nocetuau npesupeHT MOK Tomac bax, >keH-
CKasi M MY>XCKasi KOMaHABI Poccun mo 6mataoHy, 606cae-
ncTbl AaekcaHAp 3y6koB u Aaekceit BoeBopa, aerenaa co-
BETCKOro XOKKesd Baapucaae Tperbsk, amsaitHep Buaanm
BorHep, non-neBuua Buktopusi CBapoBCKM, pOCCUIICKUIA
TeAeBeAyIMit AHApenl MaAaxoB, yellcKas OAMMIIMIICKAs
4YeMIIMOHKa 10 cHoybopa-kpoccy EBa CamkoBa, mpesu-
AeHT oprkomurera «Coun-2014» Amutpuit YepHblleHKO
Y MHOTVIE APYTHe.

B maBuMAbOHe MAOIAABIO 2 TBHIC. KB. M, PACIOAOXXEHHOM
B OAuMnuiickoM napke Ha UepHOMOPCKOM IOOepexXbe,
Volkswagen AeMOHCTPMPOBaA MOAEAM CBOMX Mapok. Taioke
3A€Chb HaXOAMAVCDH CTYAUM OAHOV POCCUIICKON PaAMOCTaH-
LMY U YeIICKOTO TeAeKaHaAa. A Ha BTOPOM 3TaXke B YIOTHOI
00CTaHOBKE OAVMIIMIIL{BI TPA3AHOBAAY CBOM MOOEABL. «Mpl
NpeBpaTMANCH BO BTOpoil HeMelLkuit AOM», — paccKasaa Au-
pexTop mo mpoektam Volkswagen AaekcaHAp XMP3€KOpH,
MMesi B BUAY MTaBUAbOH OAMMIIMIICKON CIIOPTUBHOM KOHpe-
Aepauyy [epmanuu B KpacHoi [Toastne.

Iepea MaBMABOHOM MOCETUTEAU MOTAM OLIEHUTD BO3MOX-
HOCTY TIOAHONIPUBOAHOTO cepaHa Audi A6, KOTOPBI TTOA-
HMMAACS Ha 12-MeTpoBYI0 BBICOTY oA yraoM 30°. Boaboit
MOITYASIPHOCTBIO TAIOKe MOAb30Baaach «Iloura GoAeAbly-
KoB». OxoA0 100 ThIC. YeAOBEK BOCIIOAB30BAAVICh BO3MOX-
HOCTbBIO IOCAATh CBOMM AW6OuMbIM npuBer u3 Coun. Kon-
BepThI ¥ OTKPBITKYU Pa3AaBaAVl BOAOHTEPBL. 3AeCh JKe HaXo-
AVIACSI OTPOMHBII SILIMK AASL IIVICEM.

KonuepH Volkswagen Group Rus Ob1A OAHVM 113 BOCbMM Ha-
LIMOHAABHBIX MapTHepoB OAnmmmumiickux urp 2014 roaa. Kom-
MaHus npepocTaBuAa oprkomutery 3800 A€TrKOBBIX U KOM-
MEpYECKUX aBTOMOOMAEI B OAUMITUIICKOM PACKpacKe. TK
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WARUM DIE AHK-FILIALE IN ST. PETERSBURG ZUR RICHTIGEN ZEIT

AM RICHTIGEN ORT IST

-Leiter René Harun.

ie jingste Geschéftsklimaumfrage des Ost-Ausschusses
der Deutschen Wirtschaft und der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer lésst wie tiblich Zahlen sprechen.
Beispiele gefillig? Nur etwa ein Drittel der 105 in Russland
titigen deutschen Unternehmen, die sich an der Umfrage
beteiligten, erwartet fiir 2014 eine positive Wirtschaftsent-
wicklung. 85 Prozent konnten bisher keine Auswirkungen
des russischen WTO-Beitritts feststellen, wobei 29 Prozent
iber protektionistische Mafinahmen von Seiten Russlands
klagten. 36 Prozent gaben an, dass sie wirtschaftliche Impul-
se durch die Olympischen Winterspiele in Sotschi verspiirt
héitten. Kommentar von Michael Harms, dem Vorstands-
vorsitzenden der AHK: ,Sotschi hat sich fiir die deutsche
Wirtschaft trotz aller Schwierigkeiten gelohnt. Die einmalige
Qualitét, Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit deutscher
Firmen gab ein weiteres Mal den Ausschlag fiir ein Auftrags-
volumen in Millionenhohe!
Weiterhin foérderte die Umfrage zu Tage, dass St. Peters-
burg erstmals die Spitze im Ranking der Regionen mit dem

besten Investitionsklima éibernommen hat. Russlands ,,Fens-
ter zum Westen” platzierte sich vor Moskau, Tatarstan, Kalu-
ga und Krasnodar. Deutsche Unternehmen, in Russland ins-
gesamt rund 6200 an der Zahl, sind in 80 der 83 russischen
Regionen vertreten.

Dass St. Petersburg sich als bevorzugter Investitionsstand-
ort erwiesen hat, trifft sich fiir die AHK gut. Denn sie ist an
der Newa schon seit Jahren mit einer Filiale vor Ort. Das
liegt schon deshalb nahe, weil zwei Drittel der 800 AHK-Mit-
glieder auch in St. Petersburg ein Biiro unterhalten. IThre In-
teressen vertritt die AHK. Beispiel: Da es sich bei St. Peters-
burg um eine Hafenstadt handelt, sind Zoll und Logistik von
grofler Bedeutung. ,Wir haben eine Zoll-Clearingstelle ins
Leben gerufen, die als Schlichter auftritt, wenn es Probleme
gibt, sagt René Harun, Direktor der AHK-Filiale. ,Wir ge-
hen den Griinden nach, wenn Waren an Zollterminals fest-
gehalten wird, setzen uns mit den Behorden in Verbindung
und konnen viele Félle zu Gunsten des deutschen Investors
entscheiden”

Ein ,Fokusthema“ ist nach Haruns Worten auch der Sport.
Im Rahmen der Deutschen Woche wurden im vergangenen
Jahr bei einer Schwerpunktveranstaltung diverse Aspekte in
den Mittelpunkt gertickt: der Sportstéttenbau, die Energie-
effizienz von Stadien, die Bauzulieferung, der Infrastruktur-
ausbau. Es komme ,sehr vieles in Betracht®, was fiir deutsche
Unternehmen interessant sei.

In St. Petersburg wird 2018 bei der Fufiball-WM das Semi-
finale ausgetragen. Bei der Vorbereitung auf dieses Spektakel
ist die Stadt bisher semierfolgreich: Der Bau des neuen Sta-
dions, das bereits 2009 eingeweiht werden sollte, hat sich im-
mer wieder verzogert. Inzwischen wird von einer Fertigstel-
lung im Jahr 2016 ausgegangen.

Trotz solcher Widrigkeiten ist St. Petersburg eine Hoch-
burg des Sports. Der Fufballklub Zenit und der Eishockey-
klub SKA erfreuen sich einer Zuschauerresonanz, wie es sie
in Russland kein zweites Mal gibt. Die Identifikation mit die-
sen Aushéngeschildern der Stadt fillt besonders Besuchern
aus Moskau ins Auge, die so etwas aus ihren Breiten ganz
und gar nicht gewohnt sind.

TINO KUNZEL

FOTO: AHK ST. PETERSBURG
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B HYXKHOM MECTE

BOCTqubIﬁ[ KOMUTET repMaHCKOM s3KOHOMUKM 1 Poccuit-
cko-TepMaHcKas BHeIIHETOProBas [TaAaTa B HAYaAe ToAd
MIPOBEAM CBOJ €XKETOAHBII OIIPOC O AEAOBOM KAuMare B Poc-
cuu. Ero uudpsl, kaxk Bceraa, BoipasuteAbHsl. Toabko 1/3 us
105 HeMeLKMX KOMIIaHMII, KOTOpble Y4aCTBOBAaAM B OIPO-
ce, B 2014 ropy oXupaeT NOAOKUTEABHOTO 9KOHOMUYECKO-
ro pasBuUTUA. 85% ONPOLIEHHbIX He OTMETUAM HUMKAKUX 13-
MeHeHMI1 ¢ Tex nop, kak Poccus Bcrynuaa B BTO. B cBoro
ouepeAb, ITPOTEKLMOHNUCTCKME Mepbl CO CTOPOHBI Poc-
cum 3aTpoHyAn 29 % mpeanpusarnit uz Iepmanvm. 36% pe-
CIIOHAEHTOB KOHCTAaTUPYIOT SKOHOMUYECKMEe MMITYAbCHI OT
Oaummuapsl B Coun. «HecMoTps Ha Bce TpyAHOCTM, HeMell-
Kuit busHec pobuacs ycrnexa B Coun. Briparolieecst kauecT-
BO, 53¢ (HEKTUBHOCTD ¥ HAAEKHOCTDb HEMELIKUX IIPEATIPUSTUI
MTO3BOAMAM MOAYYMTD 3aKa3bl 00beMOM 60A€e OAHOTO MUA-
AVapAQ eBpO», — 3asBUA Muxasab XapMc, MpepceAaTeAb
npaBAaeHus BTTL.

Kpowme atoro, u3 onpoca caepyet, uro CaHkT-IleTepOypr
BIIEpPBbIE BO3TAABYUA PEVTUHI PETVIOHOB C AYYIIMM MHBECTH-
LIMOHHBIM KAMMATOM. Poccuiickoe «OKHO Ha 3amaA» 3aHMMa-
eT IepBOe MecTo, pAaaee MAYT Mocksa, TarapcTan, Kaayx-
ckas obaacTb 1 KpacHoaap. Hemenkuit 613Hec peAcTaBAeH
B 80 permonax, Bcero B Poccum paboraror okoao 6200 He-
MeLKUX IPeANpUSITUIL.

Tor daxrt, uro CaHkT-IleTepOypr okasaAcs OTAMYHBIM Me-
cToM Aast mHBecTuumii, Aast BTTI He HOBocTh — ee duman-
aA Y)Ke AQBHO pacrioaaraercsi B ropope Ha Hese. 91o 6p1a0
AOTMYHBIM ILAroM, MOcKoAbKy 2/3 u3 800 yaenos BTII pa-
6otatoT u B Cankr-IlerepOypre. B CeBepHoil cToAMLE, AB-
ASIIOLIENICST MOPCKMM IOPTOM, 0OAbLIOE 3HaYeHUE MMe-
10T TAMOXXHS M AOTMCTMKA. «MBbl OCHOBAaAU CIIELMAABHYIO
CTPYKTYPY, KOTOpast yA@>KMBaeT KOHPAUKTBI C TAMOXKHEI, —
rooput Pene XapyH, Aupekrop ¢uanasa. — Vzyyaem npu-
YYHBI, IO KOTOPBIM TOBaphl 3aAEP>KMBAIOTCS Ha TaMOXKHE,
KOHTaKTMPYeM C MHCTQHLMAMY U BO MHOTMX CAY4YasX pella-
€M CIIOpHbBIE CUTYaLM B [TIOAb3Y HEMELIKOTO MHBECTOPa».

«@DOKYyCHOII TeMol», MO cAaoBaM XapyHa, SBASeTCA U
cropt. B pamxax HeMmelkoil HepeAM B IPOIIAOM TOAY Ha
CIeLaAbHOM MEPOIIPUSTUY ObIAY 3aTPOHYTHI TAKME ACIIEK-
TBI, KAK CTPOUTEABCTBO CIIOPTUBHBIX 0O'bEKTOB, dHEprocbhe-
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Y Aupepa

PETMOHOB

OWJIMAN BTN B CAHKT-METEPBYPTE: B HY>KHOE BPEMA

peXeHre CTAAMOHOB, CyOIIOAPSIAHBIE KOHTPAKTBI HA CTPO-
UTEABCTBO U pabOTBI 1O PasBUTUIO MHPPACTPYKTYpbL. AAs
HeMeLKOro 013Heca B 9TOM KOHTEKCTe MHOTO HTEPECHOTO,
oTMeyaeT XapyH.

B 2018 roay B CaHkT-TleTepbypre COCTOUTCST OAMH U3 T10-
AybuHaAOB yeMmMoHaTa mMupa 1o ¢yrboay. IToproroka K
3TOMY COOBITHMIO OCYII|ECTBASIETCS IIOKA HE CTOAD YCIIELIHO.
CTpOUTEABCTBO HOBOTO CTAAMOHA, OTKPBITYE KOTOPOTO U3-
HayaAbHO NMAAHMPOBaAOCh B 2009 roay, 4acTo OCTaHaBAMBA-
Aocb. B HacTos1ee BpeMs ecTb MHGOPMALIMA O TOM, YTO pa-
60TbI OYAYT 3aBepleHbI TOABKO B 2016 roay.

Ho HecmoTpst Ha Takue uspaepxku, Cankr-Ilerep6ypr — ro-
poa criopta. OyTOOABHBIN KAYO «3€HUT» U XOKKENHDIT KAYD
CKA uMeloT Takylo 3aBUAHYIO 3PUTEABCKYIO HOAAEPXKKY,
KaK HI B OAHOM APYToM ropope Poccuu. 3to ocobeHHO 6po-
caeTcs B TAasa rocTsAM U3 MOCKBBI — B CTOAMILE TaKOM MHa-
TPUOTU3M CKOPEe PEeAKOCTb.

TUHO KIOHLIEAD

2-n Mopcxou Aenoson ¢opym repmaT A-Poccusa.
=)

®OTO: AHK ST. PETERSBURG
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OKyHMTECb B MUD 03[,0POBUTENBLHOTO OTAbIXa! 3a00TbTECH O CBOEM 30POBbE,
a Mbl C y0BONbCTBUEM NOMOXEM BaM Noa00paTh Typ Ha Nt0BON BKYC.

Hanonuute Xu3Hb 3Hepruen!

W3pannb Monbuwa
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Jiutead [epMaHus

MockBa, CT. M. «DpyH3eHCKany,

yn. Manas Muporosckas, 5, opuc 1
Ten.: +7(495) 53168 86

Mo6.: +7(926) 909 08 10

E-mail: kur@mawi-tourism.ru
info@mawi-tourism.ru
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Der Sport und sein

Mehrwert

WIE KASAN AN DER WOLGA HEUTE VON DEN INVESTITIONEN
IN DIE UNIVERSIADE PROFITIERT

KASAN HAT SICH IN DEN LETZTEN JAHREN EINEN NAMEN ALS SPORTSTADT GEMACHT. DER
FUSSBALLKLUB RUBIN, DER EISHOCKEYKLUB AK BARS, DER BASKETBALLKLUB UNICS - SIE GEHOREN ZUM
BESTEN, WAS ES IN RUSSLAND GIBT. UND IM ZUGE DER UNIVERSIADE 2013 WURDE DIE INFRASTRUKTUR
NOCH WEITER AUSGEBAUT. DIE LISTE DER GEWINNER REICHT VOM NACHWUCHS BIS ZU STUDENTEN.

lau, gelb, schwarz, griin und rot: Die fiinf olympischen
Ringe waren russlandweit omniprésent, als in Sotschi
jungst Athleten aus aller Herren Ladnder bei den Winter-
spielen um Medaillen kiampften. Kasan, eine von Russlands
15 Millionenstidten, machte da keine Ausnahme. Ofter zu
sehen ist hier allerdings ein anderes Logo, bei dem sich fiinf
Sterne in den besagten Farben aneinanderreihen.
Das Sportereignis, fiir das sie stehen, gilt als Olympiade im
Kleinen: die Universiade. In Kasan wurden diese Weltsport-

spiele der Studenten bereits im vergangenen Sommer ausge-

tragen. Die Veranstaltung selbst dauerte keine zwei Wochen,

sie hat jedoch ein reiches Erbe hinterlassen, unter anderem
in Form von 30 iiber die Stadt verteilten nagelneuen Sport-
stitten. Wahrend die Universiade in Deutschland kaum zur
Kenntnis genommen wird, war sie fiir Kasan ein Modernisie-
rungsprojekt sondergleichen.

Wer die Geschichte der Wolgastadt erzdhlen mochte,
kommt nicht umhin, beim o6rtlichen Kreml zu beginnen.
Friedlich nebeneinander stehen dort Moschee und Kirche, als
ein Symbol des Miteinanders von Islam und Christentum in
der russischen Teilrepublik Tatarstan, deren Hauptstadt Ka-
san ist. Hier halten sich die Menschen viel darauf zugute, dass
das Zusammenleben verschiedener Ethnien harmonischer
funktioniert als in anderen Teilen des Landes.

Dazu leistet auch der Sport seinen Beitrag. ,.Er hat in Tatar-
stan den Rang einer Staatsideologie erhalten®, sagt der tata-
rische Schriftsteller und bekennende Fufiballfan Ildar Abus-
jarow. Das kann Asat Kadyrow nur bestitigen. Kadyrow war

stellvertretender Direktor beim Organisationskomitee der
Universiade. Inzwischen hat er neue Visitenkarten drucken

dert: Statt auf kazan2013.com endet sie auf kazan2015.com.
2015 wird in Kasan die Schwimmweltmeisterschaft stattfin-
den. Hunderte Mitarbeiter des Organisationskomitees kon-
nen weiterarbeiten.

Das Biiro, in dem Kadyrow bei Tee und Trockenfriichten zum
Gesprich bittet, befindet sich auf dem Gelédnde des Universia-
de-Dorfes. Hier war wihrend der Wettkdmpfe der Grofiteil der
11800 Athleten aus 163 Léndern untergebracht. Heute ist es
fiir knapp 9000 Studenten eines der giinstigsten Wohnheime
Russlands — die Monatsmiete betragt gerade einmal 180 Rubel
(etwa vier Euro). Fiir diesen Preis nehmen viele Studenten auch
gerne in Kauf, dass auf dem Geldnde offiziell weder geraucht
noch Alkohol getrunken werden darf. ,Wir wollen einen sport-
lichen Lebenswandel fordern®, erklédrt Rafail. Der junge Tatare
fithrt Besucher durch das Wohnheim und stellt sich als ,,Helfer
des Biirgermeisters” vor, also des Managers der Anlage, der in
olympischer Tradition den Titel ,Biirgermeister” fiithrt.

Der Begriff ,Nachhaltigkeit” hat in Russland noch nicht so
eine Karriere gemacht wie in Deutschland, doch die Univer-
siade-Infrastruktur werde auch heute sinnvoll genutzt, fin-
det Asat Kadyrow. Das Wohnheim ist dabei nur ein Beispiel
von vielen.

FAAFTHIFTERETL K
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68 Milliarden Rubel aus dem foderalen Haushalt investierte
der russische Staat in die Universiade, nach heutigem Wech-
selkurs gut 1,4 Milliarden Euro. Verglichen mit den fiir Sot-
schi berichteten gut 36 Milliarden Euro geradezu ein Klacks.
Nicht nur Sportstitten wurden geschaffen, auch ein neuer
Bahnhof, der Flughafen wurde ausgebaut und durch einen
Aeroexpress-Zug ans Zentrum angebunden, Straf’en wurden
ausgebessert. Davon profitiert nun spiirbar die ganze Stadt.

Beteiligt war auch die ausliandische Wirtschaft. Kadyrow
fallen auf Anhieb etliche internationale Unternehmen ein, die
sich im Umfeld der Universiade engagiert hitten. Deutsche
sind aber nicht darunter. Dabei, betont er, sei man sehr inter-
essiert an einer Zusammenarbeit.

Zu tun gibt es fiir die Verantwortlichen in Kasan genug bei
diversen Welt- und Europameisterschaften, die in nichster
Zeit anstehen. Und auch die Nachnutzung der Objekte klappt
noch nicht in jedem Fall. So werden in dem eigens fiir die Uni-
versiade errichteten ,Wassersportpalast” bei der Schwimm-
weltmeisterschaft hauptséchlich die Turmsprungwettbewer-
be stattfinden. Auflerdem ist das Gebdude, das in seinem In-
nern ohne eine einzige Sdule auskommt und so den Eindruck
besonderer Weite vermittelt, fiir Trainingszwecke vorgese-
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tergrund drehen im Winter bei zweistelligen Minustempera-
turen Schlittschuhldufer ihre Runden.

Der Wassersportpalast ist unterdessen langst als offentli- i .
ches Schwimmbad in Betrieb, hat allerdings noch mit gerin- ;
ger Auslastung zu kdmpfen. Wladimir Kormuschin, der stell-
vertretende Direktor, weif aus seiner sowjetischen Kindheit o .
zu berichten, dass in der gesamten Stadt gerade einmal zwei ] .
Schwimmbhallen existierten. Heute gibt es welche in jedem i -
Stadtteil und so ist die Konkurrenz untereinander grof3. Lan- : .

ge Schlangen bilden sich nur an Sonntagen mit freiem Ein- "o, 4
tritt. Ein Nachteil des Wassersportpalastes ist seine schlechte y ] i
Verkehrsanbindung mit 6ffentlichen Transportmitteln. o Pty E
Die Verkehrssituation stellt iiberhaupt einen wunden Punkt T ./ e SC T L
im Konzept der Kasaner Sportstitten dar, obwohl sich bereits [ el __ L Ty i
einiges zum Besseren verédndert habe, wie Nina Narykowa er- : jrzq. S
zahlt. Frither, so die Pressesprecherin beim Universiade-Or- 5 "
hen. Um Schauplatz hochkaritiger Schwimmwettbewerbe ganisationskomitee, sei Kasan eine reine Autostadt gewesen. BT el
zu sein, reichen dagegen die Zuschauerpldtze nicht aus — als »Fahrradfahren wie in Europa ist hier leider auch heute noch T el
fiir die Universiade geplant wurde, konnte sich schlicht noch kaum verbreitet.* Doch die Staus in den Kasaner Straf3en, die ":-I"};" gl | :
niemand vorstellen, einmal auch eine Weltmeisterschaft nach denen in Moskau in nichts nachstanden, haben sich durch f i 4::: F ' i T
Kasan zu holen. den Bau einer U-Bahn mit bislang zehn Stationen bereits et- _gr ?I'-...' e e
Geschwommen wird bei der WM 2015 deshalb in der was ausgediinnt. Bis zur Fufiball-WM soll eine zweite Linie 4',__ h _“‘I-""_r"- el = 1
benachbarten Kasan-Arena. Das Stadion mit seinen entstehen, dann bekommt auch die Kasan-Arena ihre eige- g T e e SN =
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45000 Pldtzen, in das der russische Fufiball-Erstligist Ru-
bin Kasan schon im September 2013 einziehen sollte und
das auch fiir die Fuf$ball-WM 2018 eingeplant ist, gilt bis-
her noch als Sorgenkind unter den fiir die Universiade er-

richteten Sportobjekten. Er6ffnungs- und Schlussfeier konn-
ten damals zwar in der Arena abgehalten werden, doch fiir
Sportveranstaltungen freigegeben ist sie noch immer nicht.
Schlagzeilen machte im laufenden Winter der 3,5 Millionen
Euro teure Rasen, der angeblich aufgrund einer Viruserkran-
kung verkiimmert, ehe noch ein einziges Spiel auf ihm an-
gepfiffen wurde. Bestens funktioniert dafiir bereits die gut
3600 Quadratmeter grofle LED-Fassade, nach Angaben der
Betreiber die grofite in Europa. Vor ihrem flimmernden Hin-

der Metro, und auch zum Universiade-Dorf fihrt nur ein Bus.

Zu Fufl vom neuen Studentencampus zu erreichen ist da-
gegen die ,Tennis-Akademie”. Betrieben wird sie von der
»Staatsakademie fiir Sport und Tourismus der Wolga-Re-
gion“. Die 2010 gegriindete Bildungseinrichtung gehort zu
den markantesten Projekten im Umfeld der Universiade, ein
GrofSteil ihrer Studenten wohnt selbstverstindlich im Uni-
versiade-Dorf. Neben der Tennishalle verwaltet die Akade-
mie sechs weitere Universiade-Sportstitten, die neben Stu-
denten auch der Bevélkerung offenstehen.

Sailun Schakirow arbeitet als Tennislehrer an der Aka-
demie. Bei einem Rundgang durch die Hallen, die ganz ne-
benbei im Juli auch die Fechtweltmeisterschaft beherber-
gen werden, deutet er auf zwei junge Spielerinnen. Asalia
und Aischam, beide Jahrgang 2001, spielen bereits in der
U14-Auswahlmannschaft Tatarstans. Ob sie das Potential fiir
eine Profikarriere hitten, konne man aber erst in etwa zwei
Jahren wirklich sagen.

Eine Sportkarriere fiir den Nachwuchs — diesen Traum trau-
men offenbar viele Eltern in Kasan. Nach Tennis- und Bad-
mintonstunden in der Akademie besteht eine grofie Nachfra-
ge, und vielleicht ist unter den Knirpsen, die heute geduldig
Aufschldge tiben, tatsdchlich ein Olympiasieger von morgen
oder iibermorgen.

Was den Nachwuchs betrifft, tragt die Staatsideologie vom
Sport Friichte, ist auch Wladimir Kormuschin im Kasaner
Wassersportpalast iiberzeugt. Im September soll an der Sport-
Akademie sogar eigens ein Lehrstuhl fiir Wassersportarten er-
offnet werden. Trainiert wird dann in Kormuschins Halle.

ROBERT KALIMULLIN

. .« . . .. . T ."-1-:.. ..‘:..._JJ ! bl
ne Station ,,Stadion”. Vorerst liegen viele Sportstétten abseits I Jmpan) _.—'-_.- 1
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Cm—[ee, JKEATOE, YEPHOE, 3€A€HOE Y KPACHOE — IISTh OAUM-
MUIICKUX KOA€L] KpaCOBaAMCh IO Bcell Poccuu B Te AHM,
[TOKA aTAEThI U3 BCeX CTpaH mupa bopoauch B Couu 3a Me-
Aaaun. V1 Kasanb, oAMH 13 15 poccuitckKux ropop0B-MUAAY-
OHHMKOB, He CTaAa UCKAloYeHueM. Ho vaiie 3pech MOXKHO
YBUAETD APYTOV CUMBOA — TISITh 3B€3A TeX )Ke LIBETOB, YTO U
OAVIMITUIICKIE KOABLIA.

OTU 3Be3ABI CUMBOAMBUPYIOT MAaAllyio cecTpy Oanmnu-
aAbl — YHUBepcHaAy. BceMypHble CmOpTUMBHBIE COCTSI3aHUSA
CTyAeHTOB npoxoauau B Kasanu aetom 2013 ropa. U xotsa
YHUBepCHaAa AAMAACh BCETO ABE HEAEAM, OHA OCTAaBMAA I10-
CcAe ceDsl 3aMETHBIIT CA€A, B TOM 4lcAe U B Buae 30 HOBBIX
CITOPTMBHBIX KOMIIAEKCOB. B TO Bpems kak B [epmaHuyu Ha
VHuBepcuapy obpaTuau MaAo BHuMaHus, AAsl Kasanu oHa
CTaAa HEBUAAQHHBIM AO CHX IIOp IIO CBOEMY 3HaYeHMIO MO-
AEPHM3aLMIOHHBIM IIPOEKTOM.

Pacckas 06 ucTopuu 3TOro MPUBOAXKCKOTO TOPOAA HEBO3-
MOXXHO He HayaTb ¢ Kas3aHCKOro xpemas, rae psIAOM CTO-
SIT Me4YeTb U IPAaBOCAABHAsI LIePKOBb, OAULIETBOPSIsT COO0I0
MUPHO€E COCEACTBO XPUCTMAHCTBA U McAama B Pecrybanke
TarapcraH u ee croante Kasaun. )Kureau pecnydAnku rop-
AATCSI T€M, YTO IPEACTaBUTEAM PAa3HBIX HAIIMOHAABHOCTEN
3A€Ch COCYILIECTBYIOT OOA€e FADMOHMYHO, YeM B APYTUX pe-
ruoHax Poccun.

W B aTOM 4acTM4HO ecTb 3acAyra cropra. «B TaTapcrane
CIIOPT TOAYYMA CTATyC CBOETO POAA TOCYAAPCTBEHHOM MAe-
oAOTMI», — TOBOPUT VIAbpap AOYpsI30B, UcaTeAb M CTPACT-
HbI1 GYTOOABHBIN paHAT. A 3aMeCTUTEADb AUDEKTOPA OPTKO-
muTeTa YHMBepcuaabl Asar KapbIpoB MOXeT 3TO TOABKO
MOATBepAUTD. TIpaBaa, Temepb y Hero HoBass AOAYKHOCTDb —
OH Ir'eHepPaAbHBIN AUPEKTOP OPTKOMUTETA YeMIIMOHATA MUpa
110 BOAHBIM BMAQM CIIOPTa, KOTOPBI cocToutcs B Kasanu B
2015 roay. A 5TO 3HaYMT, UYTO COTHM COTPYAHUKOB OPIKOMM-
TeTa IPOAOAXKAT CBOIO paboTy.

Oduc, B KoTOpbIit A3aT KapbIpoB mpuraacua Hac nobece-
AOBATb 3a YaeM C CyX0(pyKTaMM, HAXOAUTCS Ha TEPPUTOPUM
AepeBHu YHuBepcuaapl. 3AeCh MPOXMBAAO OOABIIVMHCTBO
13 11800 aTAeTOB-y4aCTHUKOB, IIPEACTABAABIIMX 163 cTpa-
HBI MUpa. A CETOAHSI 3TO OAHO M3 CaMbIX HEAOPOIMX CTY-
AEHUYECKUX OOLeXUTUI Ha 9 ThIC. MeCT. ExxeMecsauHas maa-
Ta 3a NPOXXMBaHue cocTaBasieT Bcero 180 py6aeii. Ilpu Ta-

Ceppaue ropoga: KasaHckuii Kpemnb.
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KOV HU3KO LieHe CTYAEHTbI TOTOBbI MUPUTBHCA C T€M, YTO Ha
TeppuTOopuN AepeBHU 3anpeleHo KyPUTb U MMUTh AAKOTOAb.
«MBbI TOAAEp)XMBaeM 3A0POBBII, CIIOPTUBHBI 00pa3 XU3HU
CTYAEHTOB», — nosicHAeT Padana. MoA0AOI TaTapyH Mpo-
BOAMT 9KCKypcuu 1o AepeBHe U IPEACTABASIETCS He MHaJe
KaK «IIOMOIIHMK M3pa», UMesl B BUAY AVPEKTOPa KOMIIAEK-
ca, KOTOPOTO, COTAACHO OAMMITMICKO TPAAMLM, Ha3bIBa-
0T «M3POM».

HecmoTpst Ha TO, YTO MOHATHE «YCTOMYMBOE PAa3BUTHE»
TOKa ellje He TIOAYy4YMAO B Poccuu Takoro mmpoKoro pacrpo-
cTpaHeHus, Kak B [epmManuy, nHbpacTpyKTypa YHUBepCua-
ABI CETOAHSI pa3yMHO MCIIOAb3yeTcs, oTMedaeT A3ar Kapbl-
poB. /1 cTyaeHYecKOoe OOLIeXNTIE — AUILD OAVH MIPUMeED U3
MHOT¥IX.

TocyaapcTBeHHBIE MHBECTULIMM U3 (eAePAABHOTO OI0AXKe-
Ta B YHUBEPCHAAY COCTaBUAU 68 MApA pyOaeit. B cpaBHe-
HuM ¢ 1,5 TpAH pyOAeit, 3aTpadeHHBIMM, 10 HEKOTOPBIM AQH-
HbIM, Ha OAnmnuapy B Coun, 3T0O IOUYTU YTO MeAodb. OpHa-
KO Ha 9T A€HBI'M OBIAY ITOCTPOEHBI He TOABKO CIIOPTUBHBIE
KOMIIA€KCBI, HO ¥ HOBBII BOK3aA, IPOBeAeHa MOAEPHU3aLMs
a3pOoIOpTa, BKAIOYAs >)KeAe3HOAOPOKHYIO BETKY AO LieHTpa
rOpOAa, OTPEMOHTUPOBAHBI ABTOMOOMAbHBIE TPAcChl. VI oT
BCeX 3TUX TPOBEAEHHBIX MEpOINpPUATUI Terepb Iopop 3a-
METHO BBIUTPBIBAET.

AXTVBHOe y4acTue B 3TUX IIPOEKTaX NPUHMMAAM U 3apy-
6exHble KommaHuu. Asat KaAbIpOB ¢ XOAY Iepedncasier Lie-
ABIIT PSIA MIHOCTPAHHBIX GpUPM, KOTOpbIe pabOTaAK Ha IPOEK-
TaxX B paMKaX ITOATOTOBKM K YHuBepcuaae. Ho komnanmit us
Tepmanuy cpepn Hux Het. Ilpu aTom, o caoBam Kapbiposa,
Kasanb o4yeHb 3aHTepecoBaHa B COTPYAHMYECTBe.

Ha npeacTrosmmx yemnuonarax Mupa 1 EBpomnbl, KoTopble
AOAXKHBI COCTOSITCS B OAIDKaiiie roabl B KasaHu, y orBet-
CTBEHHBIX OPraHM3aToOpoB paboTsl 6yaeT MHOrO. K coxaae-
HMIO, He BCETAQ YAQETCs YCIEIIHO 3KCIIAyaTMpOBaTb CHOp-
TUBHbIe OODBEKTDI, IIOCTpOEeHHble K YHUBepcuape. Tak, BoO
ABoplLie BOAHBIX BUAOB CIIOPTa BO BpeMs YeMIIMOHATa MUpa
0 NAABAaHUIO OYAYT IPOXOAUTDH IPEUMYIIECTBEHHO COPEB-
HOBaHMs IO NIPbDKKaM B BoAy. Kpome Toro, 3panne Asopiia
6e3 eAVHOI HeCyllell KOAOHHBI BHYTpH, KaXKylileecsl 3a CUeT
3TOT0 OCOOEHHO IIPOCTOPHBIM, IIPEANOAAraeTCs] UCIOAB-
30BaTb AAS TPEHMPOBOK CroprcMeHOB. OAHAaKO AASI TOTO,

®OTO: TVHO KIOHUENb

©OTO: POBEPT KATUM:

B «AKafieMnu TEHHICa» BCeraa MHOTOMIOAHO.

4YTOOBI IMOAYYUTH CTATYC OOIIENPU3HAHHON MEXAYHAPOA-
HOJL apeHBbl, B HEM He XBATaeT 3PUTEAbCKUX MECT (BMeCTU-
MocTb — 4200 yeAoBeK). A€AO B TOM, UTO IPYU TAAHUPOBAHUK
YHuBepcuaAbl HUKTO U MPEACTABUTh HE MOT, YTO KOTAA-HU-
OyAb 3A€Chb TIPOMAET YeMIMoHaT Mupa. [ToaToMy Ha yeMIiu-
oHare 2015 roaa COpeBHOBaHMs MO IIAQBAHUIO OYAYT IPOXO-
AUTDb Ha cTapuoHe «KasaHb ApeHa», pacIiOAOXKEHHOM TI0 CO-
cepcTBy. CTapMOH Ha 45 ThIC. MeCT, KOTOPbI1 ellje B CeHTsIOpe
2013 ropa AOAXKeH ObIA 3aHSITb KasaHCKul «PyOuH» 1 rAe B
2018 coCcTOMTCSI YeMIIMOHAT MMpa o GYTOOAY, AO CUX ITOp U3
BCEX CIHOPTKOMITAEKCOB YHUBEPCHAABI AOCTaBAsIET OOAbLIE
BCETO XAOIOT. XOTsI 3A€Chb ¥ MPOBOAUAKCH LIepEMOHUM OT-
KPBITUA U 3aKPbITUSI YHUBEPCHAADI, AOITYCKa K IIPOBEAEHUIO
CIIOPTUBHBIX COCTSI3aHUIT OH AO CUX TOP TaK U He MOAYYMA.
ITO 3UMOIL ra3eThl MUCAAK O PyTOOABHOM ra3oHe CTOMMO-
CTbI0 3,5 MAH €BpO, KOTOPbI1 SKOOBI 13-32 TIOPAXXEHUST BU-
PYCOM IpMIIEA B IIOAHYIO HETOAHOCTD ellle A0 TOTo, KaK Ha
HEM CMOTAa COCTOSITbCSI XOTsI Obl OAHA urpa. 3ato LED-da-
cap naomaapio 3600 KB. M (110 CAOBaM aAMMHUCTpALIUK, Ca-
Mblit 60AbILON B EBporie) paboTaer 6e3ynpeyHo.

Mesxay TeM ABopel] BOAHBIX BUAOB CIIOPTA yXKe AaBHO MC-
MOAB3YeTCsI KaK O01eCTBEHHBI HacCeiiH, HO ITOKa ero yCAY-
I'M He OYeHb BOCTPEOOBAHBL 3aMECTUTEAD AMPEKTOpa Baa-
AuMup KopMmymmH pacckasbiBaeT, YTO BO BpeMeHa ero AeT-
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CTBa, ellle B COBETCKUII IIEPUOA, B TOPOAE OBIAO BCEro ABa
bacceitHa. CeropHst B KaXAoM paitoHe KaszaHu ectb cBoOIt
0accerH, MMO3TOMY M KOHKYDPEHLIMS MEXAY HMMU BBICOKASI.
OuepeAM BBICTPaMBAIOTCSI TOABKO IIO BOCKPECEHDBSIM, KOTAQ
Bx0A GecriaatHbii. TToka sxe ABOpeL] IPOUTPBIBAET APYIUM
OacceiHaM, TaK Kak A0 HEro HeyAOOHO AobupaTbcs Ha 06-
LIIeCTBEHHOM TPaHCIIOPTE.

BooOiie, TpaHCIIOPTHAST CUTYaLUsl B TOPOAE — BTO YSA3BU-
MO€ MeCTO KOHLIEILMM Ka3aHCKUX CIIOPTUBHBIX OO'bEKTOB,
XOTSI OIIPEAEAEHHBIE YAYULIEHUS YK€ €CTb, KaK COOOIMAa
Hwuna HapbikoBa, npecc-cekpeTapb OprkoMUTETa YHUBEPCU-
apbl TTo ee caoBam, panblue KasaHb ObiAa MCKAIOYUTEABHO
aBTOMOOMABHBIM TOPOAOM. «BeAocuIieabl 3peCh, B OTANYME
ot EBpormnbl, o-npe)kHeMy MaAO pacIpOCTPaHeHbI», — TOBO-
put oHa. Tem He MeHee MPOOKMU Ha Ka3aHCKUX AOPOrax, Ko-
TOpble HUYYTb HE YCTYIMAAU MOCKOBCKMM, DAAQropapsi CTpou-
TEABCTBY AECSITU CTaHLMI METPO CTaAM HEMHOTO MeHbIIIe.
K yemmmoHaty mMupa 1no ¢GyTOOAY AAHUPYETCSI CTPOUTEAD-
CTBO BTODOI1 BETKM METPO, HAa KOTODPOI OYAET U CTaHLMs
«Crapnon» y komnaekca «Kazanb Apena». Hy a moka MHorve
CIIOPTUBHbIE OOBEKTBI HAXOASITCSI BHE AMHUI CA€AOBaHUS
METPO, U A0 AepeBHU YHUBEPCUAADBI XOAUT TOABKO aBTOOYC.

Ho BOT OT HOBOTO CTYAEHYECKOTO KaMITyca A0 «AKapeMun
TEHHNCa», HAXOASIIENCs B BeAOMCTBe TT0BOAXKCKOI rocypap-
CTBEHHOI1 aKaA€MMM CTIIOPTa M TYPU3Ma, MOXKHO AOMTH Mell-
koM. OcHoBaHHast B 2010 roay, oHa sIBAsIeTCS OAHUM U3 Ca-
MBIX IIPMMEYATEAbHBIX IPOEKTOB, CBSI3aHHBIX C YHMBepcua-
AOT1, 1, pasyMeeTcsi, 00ABILAst YaCTh €€ CTYAEHTOB IPOXKMBAET
B obuexutun AepeBHu YHuBepcuapbl. Hapsiay ¢ TeHHMc-
HBIM LIEHTPOM B BEAOMCTBE AKaAeMUM HaXOASTCS ellle 1IeCTb
CIOPTUBHBIX 00BEKTOB YHUBEPCUAABI, KOTOPble OTKPBITHI He
TOABKO AASI CTYAEHTOB, HO U AASI BCEX )KUTEAE TOPOAQ.

Caitayn llaknpoB, mpernopaBaTeAb TEHHMCA, TTOKa3bIBas
HaM 3aAbl LIEHTPA, B KOTOPOM, KCTaTH, B mioAe 2014 ropa 6y-
AET IIPOXOAMTD YEMIIMOHAT Mupa o ¢pexToBaHmo, obparia-
eT Hallle BHUMaHMe Ha ABYX CIIOPTCMEHOK. A3aAus u Auina,
00e 2001 ropa pOXXAEHMS, YK€ CETOAHS BXOASIT B IOHOILLeE-
cKyto cOopHyto TarapcraHa B Kareropuu A0 14 aet. OpHaKo
KaKye y HUX IIAHCHI Ha PO ECCHOHAABHYIO Kapbepy, MOXKHO
OyA€T CKa3aTb TOABKO I'OAQ Yepes ABa.

O npodeccroHaABHOIT CIIOPTUBHOM Kapbepe CBOMX AETell,
KaKeTCsI, MEYTAIOT MHOT/€ Ka3aHLbl. YPOKM TEHHUCA U OaA-
MUHTOHa B AKap€MUM TOAB3YIOTCSA OOABIIMM CIIPOCOM, U,
BO3MOYXHO, CPEAM MAABIIIEl, YCEpAHO OTOMBAIOLIMX CEro-
AHS MS4YM Ha TPEHUPOBKAX, €CTb OYAYIME OAVMMIIMIICKYE
YEMITMOHBI.

Yro KacaeTcs MOAPACTAIOIETO MOKOAEHMS, TO T'OCYAAp-
CTBEHHAsl CIIOPTMBHASI MAEOAOTMSA HPUHOCUT CBOM IIAO-
AbL. B aTom yBepen u Baapumup KopmyumH. B ceHTs16pe
2014 ropa B AKapeMuy CIiopTa U Typu3Ma IAQHUPYeTCs Co-
3AaHMe KadeApbl BOAHBIX BUAOB criopra. Hy a TpeHupoBku
CTYAEHTOB OYAYT HMPOXOAMUTb MMEHHO BO ABOpLiE BOAHBIX
BUAOB CIIOpTa.

POBEPT KAAVIMYAAVH
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,Eurozentristisches
Denken®

SPORTOKONOM CHRISTOPH BREUER ZU DEN SCHLAGZEILEN
RUND UM RUSSLANDS JAHRHUNDERTPROJEKT IN SOTSCHI

KANN SICH DAS JEMALS RECHNEN? RUSSLAND HAT SICH DIE WINTERSPIELE VON SOTSCHI
UMGERECHNET 35 MILLIARDEN EURO KOSTEN LASSEN. OFFIZIELLER HINTERGEDANKE: DAMIT SOLLTE
UBER OLYMPIA HINAUS AUCH IM KAUKASUS EIN WINTERSPORTORT VON EUROPAISCHEM FORMAT
GESCHAFFEN UND GLEICHZEITIG DIE INFRASTRUKTUR VON SOTSCHI HEUTIGEN STANDARDS ANGEPASST
WERDEN. DOCH DER SPORTOKONOM CHRISTOPH BREUER VON DER DEUTSCHEN SPORTHOCHSCHULE
KOLN SAGT, NACHHALTIGKEIT SEI IM VORFELD ,SICHER NICHT DER ZENTRALE GEDANKE” GEWESEN.

Herr Breuer, Sie sind gerade von einer Messe der
Sport- und Freizeitindustrie aus Seoul zuriickgekehrt.
Was haben Sie dort gemacht?

Ich habe an einer Konferenz der siidkoreanischen Sportin-
dustrievereinigung teilgenommen. Ein wichtiges Thema war
dort das Erbe von Sportgrofiveranstaltungen. Und weil in
Siidkorea ja auch die nédchsten Olympischen Winterspiele
stattfinden, standen natirlich sie im Mittelpunkt, vor dem
Hintergrund der Erfahrungen von London und Sotschi.
Was glauben Sie, welche Akzente die Siidkoreaner in
dieser Hinsicht setzen wollen?

Die Frage ist ja immer, wie sich ein Land generell sieht. Mir
scheint, dass in Stidkorea als einer der inzwischen fithrenden
Technologienationen viel Wert auf die Nachhaltigkeit und
Energieeffizienz von Olympia in Pyeongchang gelegt wird.
Das hat in Sotschi eine vergleichsweise geringe Rolle
gespielt?

Es war sicher nicht der zentrale Gedanke. Russland wollte
sich vor allem als starkes Land présentieren, das fihig ist,
ein solches Event auszurichten und die entsprechende Inf-
rastruktur bereitzustellen. Das ist zumindest der Eindruck,
der entstanden ist.

Konnen Ausgaben von rund 35 Millionen Euro ge-
rechtfertigt sein, wenn man in Rechnung stellt, dass
samtliche Sportanlagen erst errichtet werden mussten
und ein Grofiteil des Geldes in die Infrastruktur ge-
flossen ist?

In Mitteleuropa wird diese Kostendimension heftig disku-
tiert. Ich personlich habe eine relativ unaufgeregte Haltung
dazu, denn ich zahle ja keine Steuern in Russland. Ansonsten
wire ich vermutlich der Meinung, dass man das Geld besser
hitte anlegen konnen. Aber das ist ja auch subjektiv.

Die Sportstitten scheinen immerhin nicht nur teuer
gewesen zu sein, sondern auch hochsten Anspriichen
gerecht zu werden. Offenbar hatte Russland den Ehr-
geiz, das Beste vom Besten zu bauen.

Ja, den Anlagen wurde von allen Seiten eine hohe Qualitdt
bescheinigt. Auch die deutschen Sportler haben sie sehr ge-
lobt. Da wurden teilweise neue Standards gesetzt, wie bei-
spielsweise mit dem Langlauf- und Biathlonkomplex. Wie
iiberhaupt Sotschi als sehr sportlerfreundlich wahrgenom-
men wurde. Man sollte sich also nicht von dem Negativbild
tduschen lassen, das westliche Medien gezeichnet haben und
das sicher sehr vereinfacht ist.

Wie beurteilen Sie die Chancen dafiir, dass das eine In-
vestition mit Zukunft war?

Das héngt davon ab, ob sich Sotschi tatsdchlich zum Leis-
tungszentrum des Wintersports entwickelt. Und wie es
zum Beispiel um die Schneesicherheit bestellt ist. Denn
Kunstschnee einzusetzen, wire auf Dauer extrem kostspie-
lig. Wichtig wird sein, wie das Marktmanagement in der
Lage ist, die Anlagen auszulasten, indem es Grofiveran-
staltungen an Land zieht. Bei den Wintersportverbéanden
stofSt man da sicher auf offene Ohren. Je mehr Orte sich

Andresr/shutterstoc

um die Ausrichtung bewerben, desto hohere Preise kon-
nen sie verlangen.

Kann die Hoffnung aufgehen, Sotschi von Russlands
Sommerhauptstadt in einen Ferienort zu verwan-
deln, der auch im Winter scharenweise Touristen an-
lockt?

Da muss man mal abwarten, wie das von den Russen und
auch von Leuten aus anderen Regionen der Welt angenom-
men wird. Ich wiirde das nicht von vornherein schwarzma-
len wollen. Berge und Meer in dieser Nachbarschaft — das
hat schon was.

In Miinchen hat die Bevolkerung zuletzt per Volks-
entscheid die Bewerbung fiir die Winterspiele 2022
gekippt. Ein Zeichen dafiir, dass Olympia im Westen
nicht mehr zieht?

In Mitteleuropa wird sehr kritisch gesehen, dass die Spiele
immer grofler und teurer werden. Deshalb zieht sich so man-
cher Bewerber aus dem Rennen zuriick. Und die Bevolke-
rung ist in der Tat skeptisch.

Resultiert daraus vielleicht auch ein Teil der Schelte,
die Sotschi hat einstecken miissen? Stichwort Eingrif-
fe in die Natur.

MAWI — ~
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Das ist ein sehr eurozentristisches Denken, bei dem auch
ich mich immer wieder erwische. In Mitteleuropa wur-
de schon vor 30, 40 Jahren massiv in die Skigebiete in-
vestiert. Auch da ist es nicht ohne Bausiinden abgegan-
gen. Wir haben das Gleiche gemacht, nur zu einer ande-
ren Zeit. Und man kann schlecht anderen Landern die
Entwicklung vorenthalten, die wir damals hatten. Warum
sollen die nicht auch die Moglichkeit haben, ein Skigebiet
zu erschlieflen?
Was wiirden Sie dem IOC empfehlen, wie es mit den
Konflikten umgehen soll, die rund um Sotschi die
Schlagzeilen beherrscht haben?
Ich wire dafiir, bei der Vergabe der Winterspiele auf Ab-
wechslung zu achten. Dass man sie in neue Regionen tragt,
aber auch in bereits gewachsenen Wintersportzentren aus-
richtet. Und ich glaube, dass man auf bestimmte Punk-
te — Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Meinungsviel-
falt — schon in der Ausschreibungsphase achten sollte. De-
ren Einhaltung liefle sich sicher in den Bewerbungskatalog
integrieren.

DAS INTERVIEW FUHRTE TINO KUNZEL.
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Unsere erfahrenen Spezialisten helfen lhnen
mit der Auswahl des besten Tickets.

Wir bitten fiir Sie:

Die gunstigsten Tarife
Spezielle Bedingungen fiir Kooperationskunden

Unsere Leistungen fiir Sie:

+ Kostenlose Zustellung in Moskau im Kreis des MKADs

Wir wiinschen lhnen eine wunderbare Reise!
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Online Bestellung auf www.mawi-tourism.ru
Bestellung per Telefon: +7(495) 531 68 86 oder per Email: avia@mawi-tourism.ru
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eHTPUCTCKUN
B3TASA»

CMOPTUBHbI SKOHOMUCT KPUCTO® BPONEP O LUYME BOKPYT
POCCMWCKOTO NMPOEKTA CTOJIETUA B COYU

MOXET JIN 3TO KOrJA-TO OKYMUTbCA? POCCUA BNOXMINA B 3SUMHUE ONTMMITUNCKUE UTPbl B COYN
OKOJNO 35 MN1PA EBPO. OONLUMATIBHOE OBbACHEHWE: AOJITOCPOYHAA NMPOTPAMMA PA3BUTNA
CMNOPTA BbICLWUIMX AOCTUMEHNIA HA KABKA3E N OQHOBPEMEHHO MPUBEAEHUE MHOPACTPYKTYPbI
COYM B COOTBETCTBUME C COBPEMEHHbIMW CTAHOAPTAMW. OOHAKO SKOHOMUCT KPUCTOO
BPOWEP 13 TEPMAHCKOW BbICLUE WWKOJ1bl CMTOPTA B KEJIbHE OTMEYAET, YTO YCTOMYMBOE
PA3BUTUE CKOPEE BCEIO HE BbI1O LLEEHTPAJTbHOW MAEEV MOATOTOBKM K OTMMMNUALE.

T'ocmopun bpoiiep, Bbl TOABKO 4TO BepHYAUCh ¢ MexX-
AYHApOAHOIT BbICTaBKH cmoprta n pAocyra B Ceyae. Ka-
KoBbI Bamu Bneyaraennsn?

S npuHuMaa yyactue B KoHbepeHumu KO>KHOKOpecKoit ac-
couyaLyy cnopTUHAYCTpun. OAHA U3 BaKHBIX TeM KOHe-
peHumy — HacAeAre OOABIIMX CIIOPTUBHBIX COOBITUIL. A TO-
ckoabKy B IOxHoit Kopee B 2018 ropy OyAeT MpOXOAUTD
suMHss1 OAMMITIAAQ, MMEHHO 3Ta TeMa 0OKa3aAach B LIeHTpe
BHVIMaHMSI.

Kak Bsl moaaraere, na yem B IO>xHoit Kopee 6yayT cae-
AaHbI OCHOBHbIE AaKLIEHTHI?

TyT Bce 3aBUCUT OT TOTO, KaK CTpaHa BooOle cebs mosu-
umoHupyet. MHe kaxetcs, uto IOxHas Kopest, apasmomas-
Cs1 CETOAHSI OAHOJ M3 BEAYLIMX CTPaH B 00AACTU BBICOKMX
TEXHOAOTMII, OYAET YAEASTb OOAbIIOE BHUMAaHUE YCTOINYM-
BOMY Pa3BUTUIO U 9HeproadpPpeKTUBHOCTY IIpK IPOBEAEHUM
Oanmnuaps! B [TxéHuxane.

B Coum sTu acnekTbl UIpaAyl CPAaBHUTEABHO MAAYIO
poAb?

OHU TOYHO He OBIAM B LieHTpe BHMMaHM:. B epByto ouepeab
Poccusa xorteaa mokasaTb ce0s Kak CUAbHOE TOCYAapCTBO,
KOTOpPOE CIIOCOOHO OPraHM30BaTh TAKOe KPYITHOE MepOIIpy-
SITVE U CO3AATb AASI HETO COOTBETCTBYIOLIYIO MH(pacTpyK-
Typy. I1o KpaiiHel Mepe, Takoe OBIAO BIIeYaTAEHME.

MO>KHO AU CYMTATh ONIPABAAHHBIMHU PACXOABI B 35 MAPA
€BpO, eCAU IPUHMMATDh B PacyeT, YTO BCe CIIOPTUBHbIE
COOpY)KeHUsI NMPHUIIAOCh CTPOUTb 3aHOBO U OOABIIAs
4acThb A€Her MouAa Ha MHPPacTpykTypy?

B LlenTpaapHoit EBpome 3Ty CyMMy aKTMBHO OOCY>KAQIOT.
AVYHO 51 OTHOLIYCh K 3TOMY AOBOABHO CIIOKOJHO, TOCKOABKY
s He A4y Haaoru B Poccun. B poTMBHOM cAyuyae 51, HaBep-
HOe€, MOT Obl CKa3aTb, YTO 3TU A€HBI'M MOXXHO OBIAO OBI BAO-
XnTh Aydire. Ho 910 66140 6b1 MO€ CYyOBEKTUBHOE MHEHNIE.
Bo BcsikoM cayuae, ciopTuBHble 00beKkThI B Coun He
TOABKO AOPOTVE, HO ¥l OTBEYAKT CAMBIM BBICOKUM Tpe-
6oBanusam. Cyast mo Bcemy, Poccus mpecaepoBasa ye-
CTOAIOOUBYIO LIeAb — IOCTPOUTh TOABKO CaMOe€ Ay4lllee.
Aa, BbICOKO€ KaueCTBO CIIOPTUBHBIX COOPYXXEHUI ObIAO OT-
MeueHO BceMu. J ciopTcMeHBI UX 04eHb XBaAuAu. YacTuy-
HO TaM OBIAM YCTaHOBAEHBI HOBbIE MEXAYHAPOAHBIE CTaH-
AQPTBI, HANPUMEP AASL ABDKHO-OMATAOHHOTO KOMITIAEKCA.
Boobue, B neaom Couu MmpousBeA BIEYATAEHME TOPOAA
OYeHb CIIOPTMBHOrO. I103TOMY He CTOMT CAMIIKOM AOBe-
PSITb TOMY OTPULIATEABHOMY MMMAXY, KOTODBIl OBIA CO-
3aaH 3amapHbiMu CMMU 1 siBAsIACS, ©6e3 COMHeHMsl, Yyepec-
Yyp YNpPOIIE€HHbIM.

Kak Bpl oneHuBaeTe maHChl Ha Oyayljee 3TUX MHBeC-
T ?

DTO 3aBUCUT OT TOrO, AeiticTBUTeAbHO Au Coum CTaHeT
KPYIIHBIM LIEHTPOM NPO(eCCHOHaABHOIO 3MMHErO CIIOpTA.
A TakXe OT TOro, HICKOABKO CTAOMABHO 3A€Ch OYAET BbIIa-
AaTb CHET, TaK KaK AAUTEAbHOE IMpUMeHEHNe VCKYCCTBEH-
HOT'O CHera CAMIIKOM AOPOro. BakHo, 4TOOBI MeHeAXepbl
[0 MAPKETUHIY OBIAM B COCTOSIHUM IPUBAEYD CIOAQ OOAB-
1I1e CIIOPTUBHbIE MEPOIPUATUS U TAKUM 00pasoM obecrie-
YUTH UCIOAb30BaHUE 00BEKTOB. B COI03aX 3UMHUX BUAOB

@OTO: TUHO KIOHLENb

XpeT nocroanbues roctuHula B ropax Hag Coun.

CIOPTa 5TO BOCIPUMYT C PAAOCTbIO, BEAb YeM OOAbIIIE 3a-
SIBOK Ha NPOBeAEHME, TeM DOAee BBICOKYIO LieHy OHU MOTYT
3aMpPOCUTD.

HackoAbKO onmpaBAaHHBI Hap€KABI Ha TO, YTO AE€THSISA
croanna Poccum mpeBpaTurcs B KypopT, KOTOPBI U
3MMOJi OYyAEeT NPUBAEKATh 0OABIIOE KOAMYECTBO TYpPH-
cToB?

Hy>kHO mocMOTpeTb, Kak 3Ta uaes OyaeT BocipuHsiTa B Poc-
CUM U APYTUX CTpaHax. Sl Obl He CTaA M3HAYAABHO IIPEACTAB-
ASITB BCe B YepHOM cBeTe. [opbI 1 MOpe B TaKOM OAM3KOM CO-
CEACTBE — B 9TOM AEVICTBUTEABHO €CTb YTO-TO OCOOEHHOE.
CoBceM HepaBHO >KUTeAu MIoHXeHa Ha pedepeHAayMe
pelNnAM He NOAABAaTh 3asABKY Ha 3MMHIOI OAuMNuaAy
2022 ropa. ITO 3HAK TOro, YTo Ha 3amapae Oaumnuapa
TepsieT CBOK NPUBAEKATEABHOCTD?

B llentpaapHoil EBpore oueHb KpUTHYECKM OTHOCATCS K
ToMY, 4T0 OAMMIIUIICKME UTPbI CTAHOBATCS BCe MacLITabHee
u Bce Aoposke. [ToaTOMy HEKOTOpbIe KAHAMAATBI BEIXOAST U3
60pbpOBI. Aa U HaceAeHe AEVICTBUTEABHO HACTPOEHO CKell-
TUYECKIL.

SABAsieTcs AU 3TO OTYACTU NPUYMHON TOW KPUTHUKHU, C
KOTOPOJ NPUIIAOCH CTOAKHYTBCS COYMHCKON OAum-
nuape? KaroueBoe CAOBO — BMEIIATEABCTBO B NPUPOA-
HYIO CpeAYy.

ITO 04YEeHb EeBPOLIEHTPUCTCKUI B3TASIA. SI ToKe ceOs yacTo
AOBAIO Ha 3ToM. B EBpomne eme 30-40 aeT Hazap aKTMBHO
VHBECTHMPOBAAU B ABDKHBIE KYPOPTbL V TaM He 06X0AMAOCH
0€e3 OIAOLIHOCTEN U OrpexoB. Y HAC ObIAO BCE TO K€ CaMOEe,
TOABKO B MHOe BpeMs. Mbl He MOXXeM AMIIATh APyTUe CTpa-
HBI TOTO Pa3BUTHA, KOTOPOe KOTAQ-TO Npoiau camu. IToue-
MY Y HUX HE AOAXKHO OBITb BO3MOXKHOCTYM OCBAaMBATh HOBBIE
TOPHOABDKHBIE PETMOHbBI?

Yro 661 Bel nocoBeroBaau MOK, kak emy pearupoBarsp
Ha KOH(QPAUKTBI, KOTOPbIe MOAYYMAU IIVPOKYI0 OTAACKY
B CMI?

ITaaHbI Ha OyAyIee

Ha Bompoch! 0 pAaAbHelIIeM ICTIOAb30BAaHMY OAVIMITU-
ckux 00bekToB B CouM OTBETCTBEHHBIE AML]A AO CUX
TIOp OTBEYAAV AOBOABHO PaCIAbIBYATO. Bo BCsikoM cay-
yae, yXKe ceifyac, Ka)keTcs, TOUHO M3BECTHO, YTO ABDK-
HO-OMATAOHHBIT KOMIIAEKC, CAHHO-000CA€eNHas Tpacca,
TPaMIIAMH ¥ Tpacca CKOPOCTHOTO CITyCKa IO-TIpeXHe-
My OYAYT MICIIOAB30BATHCSI KaK CIIOPTVBHBIE LIEHTPBI AAST
COCTSI3aHMI ¥ TPEHUPOBOK CIOPTCMeHOB. B OAymmmit-
CKOM IapKe y UepHOro Mopsi BCe elije HeT SICHOCTH O Oy-
AYLLIENI CyAbOE HEKOTOPBIX A€AOBBIX KOMIIAEKCOB. Tak,
«Avicbepr» cHauaAa IPEAIIOAATAAOCE TIEPENPODUANPO-
BaTh B BEAOTPEK, HO ITOCAE TOTr0 KaK POCCUIICKME CITOPT-
CMEHBI 3aBOEBAAY Ha €T0 AbAY LIECTb MeAdAeil — B (u-
T'YPHOM KaTaHMU U IIOPT-TPeKe, — MHOTYe BbICKAa3aAUCh
3a TO, YTOOBI COXPAaHUTb KOMIIAEKC B HBIHELIHEM BUAE.
KoHbKOOEXHBIN LEHTP «AAAep-ApeHa» CTaHEeT BBICTa-
BOYHBIM LIEHTPOM, a Ha 6ase AepaoBoit apenbl «lllait-
6a» CO3AAAYT AeTCKUIT Aarepb. OAVMIMIICKMI CTaAU-
oH «®umT» 1 AeAOBBIT ABOpel; «BoAbIO» Moran 6b1
CTaTb UIPOBBIMY ITAOLIAAKAMU AASE PYTOOABHOTO 1 XOK-
KEeITHOTO KAYOOB C COUMHCKOI IpomucKoi. OAHAKO 3Tu
KAYOBI ellje IPEACTOUT CO3AATb.

A 3a pasHOOOpasue B BbIOOpE MECT IPOBEAEHNSI 3MMHUX
OAMMITMIICKMX UTP. 3@ TO, YTOOBI IPOBOAUTD UX U B HOBBIX
pEeruoHax, 1 B y)Ke COCTOSIBIUVXCS LIEHTPAX 3MMHMX BMAOB
criopra. Eme st cunrano, 4TO Ha TaKue acIeKThl, KaK IpaBa
4eAOBeKa, IAIOPAAM3M MHEHMIT U YCAOBUSI TPYAQ, HY)KHO 00-
palarb BHMMaHMUe Y>Ke Ha CTaAMy HAIIMCAHUSI YCAOBUIT KOH-
Kypca. BbllmoAHeHMe 9TUX YCAOBMIT MOXKHO BITMCATDb B KaTa-
AOT 00513aTeAbHBIX TPEOOBAHMIL.

VIHTEPBbIO BEA TVIHO KIOHLIEAD
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Das Runde muss ULTT) die ECl(e

DER RUSSISCHE FUSSBALL UND SEINE FUNF GROSSTEN PROBLEME

AUF DEN ERSTEN BLICK GELTEN FUR DEN
FUSSBALL IN RUSSLAND DIESELBEN REGELN

WIE UBERALL. ABER DIESER EINDRUCK TAUSCHT.
DAS GASTGEBERLAND DERWM 2018 IST EINE
EIGENE WELT. UND SIE DREHT SICH NACH EINIGEN
ACHTUNGSERFOLGEN SEIT LANGEM IM KREIS.
WARUM DAS SO IST? FUNF GRUNDE.

1

Der Fuf$ball ist in Russland nach allgemeiner Uberzeu-
gung die beliebteste Sportart. Das heif3t jedoch langst
nicht, dass die Russen so selbstverstindlich wie an-
dere Fufiballnationen ins Stadion stromen, wenn ihr
jeweiliger Klub ein Heimspiel hat, erst recht nicht in
schlechten Zeiten. Und fiir die Halfte der Premier-Li-
ga, wie Russlands oberste Liga genannt wird, sind die
Zeiten eigentlich nie besonders gut. Aber auch Spit-
zenklubs wie ZSKA Moskau und Dynamo Moskau ha-
ben mit leeren Réngen zu kidmpfen. Der Zuschauer-
schnitt in der Premier-Liga liegt bei 11742 Besuchern,
das ist Platz elf unter den europdischen Ligen, knapp
vor Belgien, aber noch weit hinter den zweiten Ligen
Deutschlands (17677) und Englands (16372). Die Ta-
belle wird angefithrt von der Bundesliga (42984). In
einer aktuellen Umfrage des Meinungsforschungsin-
stituts FOM antworteten 88 Prozent der Moskauer,
dass sie keine Fufiballspiele besuchen. Die Tageszei-
tung ,Sowjetskij Sport” hat jiingst die Auslastung von
Stadien und Hallen in jenen fiinf Stédten verglichen,
in denen sowohl Fuf3ball- als auch Eishockeyklubs aus
den Top-Ligen zu Hause sind. Ergebnis: In den Eishal-
len blieben durchweg weniger Plétze frei.

Das maiflige Interesse am Ligaalltag bringt es mit
sich, dass auch das Fernsehen damit nur bescheide-
ne Quoten erzielt. Die Berichterstattung im Free-TV
beschrinkt sich im Wesentlichen auf die Live-Uber-
tragung eines ,Spiels der Woche” im Nachmittags-
programm. Und auch dafiir scheint vor jeder Saison
politischer Druck nétig zu sein: Keiner der grofien
Sender reif3t sich um die Rechte am nationalen Fuf3-
ball, der deshalb fast vollstindig ins Bezahlfernsehen
abgewandert ist.

3

5

Die sportlichen Ambitionen der meisten, wenn nicht
aller russischen Klubs stehen in keinem Verhiltnis zu
den Mitteln, die sie erwirtschaften. Trotz tiberschau-
barer Einnahmen aus Ticketverkauf, Merchandising
und Werbung wollen die fithrenden Vereine auch in
der Champions oder Europa League eine gute Rolle
spielen. Deshalb werden keine Kosten gescheut, um
in den eigenen Kader zu investieren. Klubs ohne in-
ternationale Perspektive wiederum miissen sich fi-
nanziell strecken, um in der Liga konkurrenzfihig
zu sein. Dabei werden sie mangels Sponsoren tiber-
wiegend von ihren Heimatregionen ausgehalten —
mit Steuergeldern. Und das teils tippig: Als nach der
Saison 2010 der Tabellenzehnte Saturn Ramenskoje
Pleite ging und 900 Millionen Rubel Schulden hin-
terlief3, staunte die Offentlichkeit nicht schlecht, wie
grof3ziigig die Spieler dieses Graue-Maus-Klubs ent-
lohnt worden waren. Der tschechische Torwart An-
tonin Kinsky zum Beispiel verdiente im Jahr rund
eine Million Euro Grundgehalt, plus Pramien von
iiber 10000 Euro pro Punkt. Allein die Personalkos-
ten tiberstiegen bei Saturn die gesamten Einnahmen.
Immer wieder sorgen Fans fiir Negativschlagzei-
len. Auch wenn das Ausmafl von Zwischenfillen oft
tibertrieben wird, so haben etwa ,Affenlaute” gegen
farbige Spieler den Ruf des russischen FufSballs nicht
gerade verbessert. Sanktionen in Form von Geister-
spielen oder Geldstrafen waren die Folge. Die Klubs
gehen verstirkt dazu tiber, Stadionverbote gegen die
Schuldigen zu verhéngen oder sie zur Kasse zu bit-
ten. So erstritt Spartak Moskau zuletzt vor Gericht
rund 1,4 Millionen Rubel von einem Fan, der bei ei-
nem Auswartsspiel in Jaroslawl eine Hakenkreuzfah-
ne in die Hohe gehalten hatte.
Vor Jahren schien der russische Fuf$ball vor einem
Durchbruch zu stehen. Zenit St. Petersburg gewann
2008 den UEFA-Cup, die Nationalmannschaft wurde
im selben Jahr EM-Dritter. Doch das war das letzte
Mal, dass die Russen dermafSen aufhorchen liefSen. In
der laufenden Champions-League-Saison ist Meister
ZSKA schon in der Vorrunde als Gruppenletzter aus-
geschieden.

TINO KUNZEL

Korpa xkpyraoe

@OyT60A CUMTAETCS CAMBIM NOMYASIPHBIM BUAOM CIIOD-
Ta B Poccuu. Ho aTo He 03HavaeT, YTo poccusiHe Tak xe
AKTUBHO, KaK Apyryie GpyTOOAbHbIE HALMM, 3ATOAHSIOT
CTaAMOHBI MECTHBIX KOMaHA, U ellle peXke 3TO IIpo-
VCXOAUT B TIAOXMe BpeMeHa. A AAS ITOAOBUHBI POC-
cuiickont TlpeMbep-AuUTM BpeMeHa BCeTAa He Aydlive.
Ko Bcemy npouemy, Aaske Takye MMEHUTBIEe KAYObI, KaK
LICKA u «AunHamo» (MoCKBa), MTPalOT IPY MOAYILY-
cTpiX TpubyHax. CpepHee KOAMYECTBO 3pUTEAEN Ha
maTyax Ilpembep-auru cocraBasieT 11742 yeaoBexa.
CpeAVt eBpOTIEICKMX AUT OHA Ha OAVHHAALIATOM MecTe
IO TOCEeIAeMOCTH, UyTh Briepear Beabrum, Ho Aaae-
KO 1o3aau BTOpbIX Aur Tepmanun (17 677 yeaoBex) u
Anranu (16 372 yeaoBeka). Aupep CIiicKa — HeMeLKast
ByHaecanra (42984 uyesoBeka). Tasera «CoBeTckuit
CIOPT» HEAAQBHO CPaBHMAQ 3aMIOAHAEMOCTb GyTOOAD-
HBIX CTAAVIOHOB M A€AOBBIX apeH B ISTU ropopax Poc-
cuyt, yTOOABHBIE U XOKKeIHbIE KAYOBbI KOTOPBIX BXO-
AST B BBICIIVE AUTY. Pe3yAbTaT: Ha XOKKEIHBIX MaT4yax
CBOOOAHBIX MECT OCTAETCSI HAMHOT'O MEHbLIIE.

Taxoil yMepeHHbIII VHTepeC K TypaM AWUIM IIPUBO-
AWT K TOMY, 4TO U1 Ha TEAEBMAEHUY PEITUHIY CKPOM-
Hble. OcBellleHre MaTyeil Ha OeCIAQTHBIX KaHaAaX
10 GOABLIOMY CYETY OTPAaHUYMBAETCS TPAHCASILIMEN
B MpsIMOM adupe «MaTya HEAEAU» B IOCAEOOEAEH-
Hoe BpeMsL. V paXKe AASL 3TOTO TepeA Ka’kKABIM Ce30-
HOM Ha KaHAaABI TPUXOAMUTCSI OKa3bIBaTh UyTh AU HE
MIOAUTHYECKOE AQBAEHME: KPYITHbIE KAHAADI He ObIOT-
Cs1 32 TIPABO TPAHCASALIUML.

CriopTuBHbIE aMOMLIM €CAM HE BCEX, TO OOABLIMH-
CTBa POCCUIMCKMX (YTOOABHBIX KAYOOB HMKAaK He
COOTHOCSITCSL C TeM, CKOABKO OHM 3apabaTbIBaioOT.
Ho HecMoTpsi Ha HEOOABILIME AOXOABI OT HMPOAAXKM
OMAETOB, MepYaHAQI3MHIA U PEKAAMBbI, AUAMPYIO-
1jMie KAYObI XOTAT UIPaTh 3aMETHYIO pOAb B EBpo-
TIe ¥ II03TOMY He IAAAT CPEACTB, MHBECTHPYS B CO-
CTaBBI IX KOMaHA. AyTcallAepaM AUTHY B TO Ke Bpe-
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CTaHOBUTCS YF AOBATbIM

NATb NPOBAEM POCCUMNCKOIO OYTEOJA

HA MEPBbI B3rNA4 B POCCUNCKOM OYTBOJIE AENCTBYIOT TE XKE MPABUIIA, YTO M BE3AE. HO 3TO
BMEYATINEHVNE OBMAHYMBO. CTPAHA - OPTAHU3ATOP YEMIMUOHATA MPA MO ®YTBOJTY 2018 TOJA -
3TO OTAEJIbHbIA MUP. M MOCJIE HEKOTOPbIX 3AMETHbIX YCMEXOB 3TOT MUP Y>KE MHOIO NET
BPALLAETCA MO KPYTY. MOYEMY? HA TO ECTb MATb MNTABHbIX MPUYUH.

MsI TIPUXOAMUTCST PACKOIIEAMBATbCS, YTOObI B 9TUX
YCAOBHMSIX COXPAHATb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb U
He BBIAETaTb. [Ipy 3TOM VX B OCHOBHOM COAEp>KaT
POAHBIE DETMOHBI — Ha A€HbTM HAaAOTOINAATEABIV-
KoB. / mHOrpa oueHb aake meppo. Korpa mocae
okoHuaHUs1 ceaoHa 2010 ropa 0OGAHKPOTHACS Ae-
caThil B Tabanie pameHckuit «CaTypH», OCTaBUB
900 MAH pybAeit AOATA, BceoOlijee YAMBAEHMUE BbI3-
BaAM COOOLIEHMS O TOM, KaKue BO3HAIPa>KAEHUS
MoAy4aAy QyTOOAMCTHI 3TOTO CepeaHsika. Tak, Bpa-
Tapb AHTOHMH KUHCKM 3apabaTbiBaA B TOA OKOAO
1 MAH eBpo (OAHA TOABKO 3apIIAQTa) MAIOC IPEMUU
B pa3mMepe cBbie 10 ThIC. €BPO 3a KaXXKAO€ HabpaH-
Hoe 0uKo. Pacxoabl «CaTypHa» Ha 3apHAaThl IIpe-
BBICYAM OOLIYI0 CYMMY AOXOAOB KAYOa.
@aHaTbl TOXE HEPEAKO CTAHOBATCSA OpeMeHeM
AASL KAYOOB. Aake ecAM pasMepbl MHLMAEHTOB
3a4acTyIo NpeyBeANYeHbl, BCe J)Ke yXaHbe B appec
YEePHOKOXXMX WIPOKOB YAYYLIEHMIO permyTalun
poccurickoro ¢yrboaa SBHO He CIOCOOCTBYeT.
ITocAepOBaAM CAaHKLMU B BUAE 3aKPBITBIX AASI ITY-
6AMKM MaTyeyt uan TpubyH. Ceitqac KAyObI mepe-
XOAST K TOMY, YTOObI HaKa3blBaTb CAMMX BUHOB-
HbIX. Tak, MockoBckmit «CrapTak» OTCYAMA OKO-
A0 1,4 MAH pyOaeir y opHOro ¢aHara, KOTOPBIi
BO BpeMsI KyOKOBOro mMatya B fIpocaaBae aepxaa
¢daar co cBaCTUKOI.
ITaTb AeT HasaA Ka3aAoChb, YTO POCCUiCKMit GyTOOA
CTOUT Ha MOpore GOABLIOTO MpopbiBa. ITnTepckmit
«3eHuT» BoIrpaa B 2008 ropy Kybox YEDA, c6op-
Hast Poccum 3aHsAa B TOM >Ke TOAY TPeTbe MeCTO Ha
yemmnuoHare EBpomnsl. Ho 310 OBIA IOCAEAHMIT pa3,
KOTA2 poccuiickre GyTOOAMUCTBI CMOTAM TaK IPOM-
KO 3as1BUTD 0 cebe. B TexyiieM cesoHe Auru yemnu-
oHoB MockoBckuit LJCKA BpiObIA 13 60pbOBI enje Ha
TPYNIIOBOM 3Tarle.

TUHO KIOHLIEAB



,Deutsche Firmen haben schon viel

Lehr geld bezahlt*

GROSSCHANCEN UND ABSEITSFALLEN: RUSSLANDEXPERTE THOMAS
HEIDEMANN ZU DEN AUSSCHREIBUNGEN FUR DIE FUSSBALL-WM 2018

DIE FUSSBALL-WELTMEISTERSCHAFT 2018 IST RUSSLANDS GROSSTES INFRASTRUKTURPROJEKT. NEUE
STADIEN, STRASSEN, BAHNHOFE, FLUGHAFEN, HOTELS UND RESTAURANTS WERDEN GEBRAUCHT - UND
ZWAR IM GESAMTEN EUROPAISCHEN TEIL DES LANDES, AUF DEN SICH DIE ELF AUSTRAGUNGSORTE
VERTEILEN. DIE AUFTRAGE FUR SIEBEN DER ZWOLF STADIEN LAUFEN UBER EINEN STAATSBETRIEB
NAMENS SPORTENGINEERING. WER GESCHAFTE MACHEN WILL, SOLLTE GUTE KONTAKTE HABEN ODER
SICH GLEICH ALS SUBAUFTRAGNEHMER POSITIONIEREN, RAT DER RUSSLANDEXPERTE DR. THOMAS
HEIDEMANN, ANWALT UND PARTNER BEI DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFTSKANZLEI CMS HASCHE SIGLE.

DasiProjekt des Stadions in Jekaterinburg:
[

Herr Heidemann, wie lduft die Auftragsvergabe fiir die
WM 2018?

Zunichst war das dezentral organisiert. Allgemein galt: Es
baut der Eigentiimer. Bei zwei Stadien sind das private Ge-
sellschaften, in allen anderen Féllen die Regionen. Und des-
halb kamen die Ausschreibungen fiir die Planungsleistungen
auch von den Regionen.

Also kein zweites Olimpstroj wie bei Olympia in
Sotschi?

Zunichst nicht. Die Regionen haben Ausschreibungen or-
ganisiert und deren Sieger bestimmt. Erstaunlich allerdings,
wer gewonnen hat: In sechs Fillen waren das offentlich-
rechtliche Korperschaften. Vier Auftrége gingen an Sporten-
gineering.

Ein Unternehmen des Sportministeriums ...

Ja. Und Sportengineering spielt nun auch bei der Vergabe der
Bauauftrage eine wichtige Rolle, dhnlich der von Olimpstroj.
Im Juni 2013 gab es dazu eine Regierungsverordnung. Darin ist
geregelt, dass das Sportministerium die Verantwortung trigt
fir den Stadionbau und Sportengineering fiir alles, was an
staatlichen Auftrdgen zu den sieben Stadien in Jekaterinburg,
Nischnij Nowgorod, Saransk, Samara, Wolgograd, Rostow am
Don und Kaliningrad vergeben wird. Damit sind die Regionen
aus dem Spiel. Sportminister Vitalij Mutko hat sich durchge-
setzt. Alle Auftrége fiir Neubauprojekte werden iiber Sporten-
gineering vergeben und damit iiber sein Ministerium.

Alles ohne Ausschreibung?

Genau. Formal ist das vollig legal. Mutko wollte schon bei der
Vergabe der Projektierungsleistungen Tender durch die Zu-
weisung per Regierungsverordnung ersetzen — zugunsten von
Sportengineering. In der zweiten Runde hat das jetzt geklappt.
Was heif3t das fiir deutsche Unternehmen, die Stadien
ausriisten wollen?

Zunichst einmal ist das eine Zusténdigkeitsfrage. Die Musik
spielt nicht mehr in den Regionen, sondern im Sportminis-
terium. Das macht die Tender weder besser noch schlechter;
sie sind jetzt eben nur zentral organisiert. Problematisch ist

FOTO: GUBERNATOR96.RU
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MEHR ALS NUR BACKEN

Die Modern Bakery Moscow ist nicht nur seit 1995 die russische Leitmesse flr B3ckerel und
Konditorei sondern hat sich zu einer Mattform fiir neve Themen & Trends entwickelt. Die Messe ist

MODERN
BAKERY

MOSCOW

eln wichtiger jahrlicher Treffpunkt fiir alle Firmen und Fachbesucher, die in Russland und der GLS
im Bereich Kaffee, Tee, (afé & Ladenbau, Eiscreme und Schokolade tatig sind.

ERFOLG MIT DER MODERN EAKERY MOSCOW 20164
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EragirErT » Unterstiitzt von der Russischen Regierung & allen wichtigen Verbdnden

FEAM ¢ y=tEgiges Rahmenprogramm, Master Classes & Prdsentationen

ticl = Deutsche Qualitdt in Organisation, Ausflihrung und Marketing

SIE BEKOMMEN » Internationale Aufmerksamkelt & weartwolle Kontakte

PRESENTIEREN SIE SICH IN RUSSLAND UND DER GUS,
BEUCHEN SIE EINEN 5TAND AUF UMSERER JUBILAUMSMESSE IM APRIL 2014,

23.-26. APRIL 2014

20. INTERNATIONALE FACHMESSE FUR BACKEREI UND KONDITOREI
MESSEGELANDE EXPOCENTRES | MOSKAU, RUSSLAND
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Futuristisch: die geplante Arena von Rostow am Don.

- .ﬁ I
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eher die russische Vergabepraxis. Das war schon in der ers-
ten Runde bei der Vergabe der Planungsleistungen zu beob-
achten: Vier Wochen Zeit fiir die Projektdokumentation —
und das alles auf Russisch? Das schafft nur, wer schon vorher
fertig war. Ein solcher Tender ist im Grunde bereits mit der
Veroffentlichung gelaufen.

Also dann ran an den Ausschreibungsgewinner?

Nun, die Beteiligung an einer Ausschreibung muss nicht aus-
sichtslos sein. Wer sein Produkt im Vorfeld gut platziert, hat
Chancen. Deutsche Firmen sollten die Entscheider kennen.
Also konkret: bei Sportengineering und im Sportministeri-
um gut vernetzt sein. Andernfalls ist der zweite Weg zum
Projekt sicher ein Auftrag als Subunternehmer. Das kann
durchaus interessant sein.

Was ist mit den Compliance-Regeln?

Da muss man natiirlich sehr vorsichtig sein. Es gibt viele
Graubereiche. Aber: Sobald Zahlungen laufen, ist das ein-
deutig Korruption. Damit ist die Schwelle zur Strafbarkeit
iberschritten. Und zwar nicht nur fiir den Vertriebsmitar-
beiter in Russland, sondern unter Umstianden auch fir die
Geschiftsfithrung in Deutschland. Aber es ist auch schon
problematisch, wenn ein Unternehmen den Tender quasi
mitschreibt. Das ist zwar nicht strafbar und kommt de facto
recht héufig vor. Es ist aber nicht konform mit russischem
Vergaberecht; danach darf es keine Beeinflussung geben.
Und dann?

Die Konkurrenten konnten die Ausschreibung anfechten
und das zu Recht. Dann ist der mithsam ergatterte Auftrag
wieder weg und die Reputation gleich mit.

Aufler der Korruptionsfalle: Welche Fallstricke sollten
deutsche Firmen bei der Auftragsvergabe rund um die
WM-Vorbereitung unbedingt meiden?

Die Klassiker vom Zoll iiber die Zertifizierung bis zum Vi-
sum. Das hort sich banal an. Und trotzdem bitte Vorsicht!
Ich kenne einen prekédren Fall in Sotschi. Da wire ein gutes
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Geschift fast geplatzt, weil der deutsche Auftragnehmer die
Einsatzzeitrdume seiner Entsandtkréfte in Russland unter-
schatzt hat. Denn eine Arbeitserlaubnis iiber einen lingeren
Zeitraum kann zu einem echten Problem werden, gerade fiir
kleine und mittelstandische Unternehmen.
Die arbeiten oft mit Werksvertrigen.
Ein heikles Thema. Zumal viele deutsche Unternehmen den
russischen Formalismus unterschétzen. Ein Beispiel: Sie kal-
kulieren die Kosten fiir Ihr Projekt vorab. Treten unvorher-
gesehen Probleme auf, wiirde man in Deutschland — immer
den Zeitplan im Hinterkopf — nach einer schnellen Losung
suchen und weiterarbeiten. Nachher begriinde ich zusitzli-
che Kosten und alle sind zufrieden. Aber in Russland ist das
falsch. Da miissen Sie sofort aufthéren zu arbeiten, ein Zu-
satzprotokoll ausverhandeln und erst nach der Unterschrift
weitermachen. Auch wenn das Verzégerungen hervorruft.
Andernfalls bleiben Sie auf Thren zusétzlichen Kosten sitzen.
Deutsche Firmen haben auf diesem Gebiet schon viel Lehr-
geld in Russland bezahlt.
Hort sich pessimistisch an. Hilt die Fuf$ball-WM denn
iiberhaupt, was sich deutsche Firmen davon verspre-
chen?
Jedenfalls gibt es da ausgezeichnete Geschiftschancen. Ich
will das gar nicht schwarzmalen. Die WM ist ein riesiges In-
frastrukturprojekt. Wahrscheinlich das grofite seit Jahrzehn-
ten. Die Kosten fiir die Sportstatten machen gerade einmal
ein Zehntel der Gesamtinvestitionen aus. Dabei gehen die
Stadien schon in die Milliarden. Der Mafistab ist deutlich
grofler als in Sotschi. Denn Sotschi war nur punktuell, wah-
rend die WM den gesamten européischen Teil Russlands er-
fasst. Neben den Stadien und Trainingsstétten geht es um
Verkehrsinfrastruktur, um Hotels und vieles mehr. Man
muss einfach die russischen Besonderheiten beachten, dann
lohnt sich das Engagement.

BERND HONES (GTAI)
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«HeMmelikue KoMmIaHUM

y>Xe TOPSIAKOM SAIIAATUNAUN
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3a IIOAy4YE€HHbIE€ YPOKM»

BOJIbWWNE WHAHCbI N MOJTOMKEHWE BHE UTPbI: SKCT1 A
TOMAC XAMOEMAHH O TEHOEPAX YEMMNUVOHATA MUPA

No ®YTBOJ1Y 2018 TOA

YEMMUOHAT MUPA MO OYTBOJY 2018 TOAA — BE3YCJIOBHO, CAMbIA KPYMHbBIA MHOPACTPYKTYPHbI
MPOEKT POCCUWN. OH BKJTKOYAET HOBbIE CTAAWNOHbI, LOPOT, BOK3AJIbl, TOCTUHWLbI N PECTOPAHDbI
B 11 TOPOAAX - OPTAHM3ATOPAX YEMMMNOHATA, MPUYEM MO BCEN EBPOMNENCKOWM YACTH

POCCUWN. 3AKA3bI HA CTPOUTENIbCTBO 7 N3 3ATINTAHUPOBAHHbIX 12 CTAOWOHOB NOJIY4HNNO
FTOCYOAPCTBEHHOE MPEAMPUATUE «CMOPT-UHXUHUPWUHI». MO3TOMY TEM, KTO XOYET 3AKJTIOYNTb
BbIFOAHbIE CAESKM B PAMKAX CTPOUTENIbCTBA, JINBO HE OBOUTWNCb BE3 XOPOLUMX CBA3EN,

NNBO CTOUT CPA3Y NO3NLNOHWNPOBATb CEBA KAK CYBMOAPAOYNKA, COBETYET 2KCIMEPT

MO POCCUN TOMAC XAUOEMAHH, AOBOKAT M MAPTHEP TEPMAHCKOW IOPUANYECKOWM KOHTOPbI

MO 2KOHOMWYECKOMY TMPABY CMS HASCHE SIGLE.

Tocmopun XalipeMaHH, KaK OCYIIEeCTBASIETCSI Bbipaya
3aKa30B Ha NpoeKThl yemnuoHara mupa 2018 ropa?
VI3Ha4yaABHO 3TOT mpolecc ObIA AeLIeHTpaAM30BaH. AencT-
BOBaA MPUHLMII, COTAACHO KOTOPOMY 32 CTPOUTEABCTBO OT-
BeyaeT BAapeAell. B ABYX CAydYasx 3TO YacTHble KOMITaHUMY,
BO BCEX OCTAABHBIX CTAAMOHBI HAXOASITCSI B COOCTBEHHOCTH
pernoHoB. [T03TOMY 1 KOHKYPCBI Ha IIPOEKTMPOBaHME 00b-
SIBASIAVICb PETVIOHAMMU.

To ectp opranusanum Tuna «OAUMICTPoOI» He ObIAO?
M3HayaAbHO HeT. PervoHbl OpPraHM30BBIBAAM KOHKYDPCBHI U
camu BbIOMpaAu nobeputeaeit. Ho yAMBUTEABHO 3a€Ch TO,
KTO MX BBIMTPBIBAaA. B IecTu cayyasx sTo OblAM TaK Hasbl-
BaeMble IyOAMYHO-TIPaBOBble KOMIIAHMY. A 4eTbIpe 3aKasa
yuau K «Criopt-VIHKMHUPUHT Y ».

910 KomMnmaHuss MuHcnopra...

Aa. VI mpu BbipQUue CTPOUTEABHBIX NMOAPSIAOB «Cropt-VH-
SKUHVIPVHT» UTPAeT He MIOCAEAHIOI0 POAb, CPABHMMYIO C PO-
Apl0 «OaumncTposi». B mione 2013 ropa mpaBUTEABCTBO
MIPUHSIAO TIOCTAHOBAEHNE, COTAACHO KOTOpOoMy MuHucTep-
CTBO CIIOPTa HeCeT OTBETCTBEHHOCTb 32 CTPOUTEABCTBO
CTAaAMOHOB, a «CropT-VIHXXMHUPYHT» — 32 BBIAQUY BCEX IOC-
3aKasoB 1o 7 craproHam: B Exarepuu6ypre, Hiwxknem Hos-

ropoae, Capancke, Camape, Boarorpape, Pocrose-Ha-AoHy
u Kaannunrpaae. Tak pernoHsl 0Ka3aAKChb BHE UTPBL. DTOTO
AOOMACS MMHUCTP criopTa Buraauit MyTko. Bce 3akasbl Ha
HOBOE CTPOUTEABCTBO UAYT Yepe3 «CrnopT-VIHXUHUPKHT» U
TaK“M 06pa3oM Yepes ero MUHUCTEPCTBO.

11 Bce 6e3 mpoBepEeHsT TEHAEPOB?

MmenHo. C popMaAbHOIT TOYKM 3peHMsI 3TO aOCOAIOTHO Ae-
raAbHO. MyTKO ellje Ha CTaAMM BBIAQUM 3aKa30B Ha TPOEKTHU-
pOBaHMe MBITAACS 3aMEHUTDb TEHAEPHI Ha MIPABUTEAbCTBEH-
Hble TTOCTAaHOBAEHUSI — B NMOAb3Y «CropT-VIHXMHMPUHIa».
Ha BTOpOM aTarne emy 3TO yAQAOCh.

Yrto aTO OyaeT 03HAYATh AASI 3aMHTEPECOBAHHBIX He-
MelKUX KOMIIaHum?

Ipe>xae Bcero 3TO BOIPOC KOMIeTeHLUMN. My3bIKy 3aKa3bl-
BAIOT Telepb He PeroHbl, 8 MUHUCTePCTBO. BripoueMm, Ha ca-
MUX TEHAEPAX 3TO HUKAK He CKa)KeTCs, IPOCTO Telepb OHU
OpraHM3OBaHbl L[EHTPAAM30BaHHO. IIpobAeMy mpeAcTaB-
ASIeT CKOpee POCCMIICKas MPAaKTMKA BbIAAYM 3aKa30B. DTO
MO>KHO OBIAO HAOAIOAQTD Y3Ke Ha CTaAMU BbIAQYM 3aKA30B Ha
MPOEKTUPOBaHMe: BCETO YeThIpe HEAEAU Ha TI0AQUY IIPOEKT-
HOJ1 AOKYMEHTALIUM — MOAHOCTBIO Ha PYCCKOM sI3bIKe. DTO B
COCTOSIHUY YCIIETh TOABKO TOT, y KOTO y)Ke 3apaHee BCe Io-

©OTO: OTKRITIEARENARU

Hosbiii ctaguon «Cnaptaka» B MocKkBe oTKpoeTca neTom.

ToBO. TaKoil TeHAep 3aKaHUMBAETCs Y>Ke B MOMEHT €ro OITy-
OAMKOBaHMA.

B TakoM cAyyae HY>KHO OpaTbcs 3a mobepureaen?

Hy, yyactue B TeHAepe He 00s3aTEABHO 3aBeAOMO Oe3Ha-
AEXHO. XOpOllMe LIAHChI OYAYT y Te€X, KTO CMOXET ellle A0
HayaAa TEHAEPa YyAAQYHO pa3MeCTUThb CBOM NMPOAYKT. Hemelr-
KM KOMITAHMSIM CTOUT MOMHTEPECOBATHCS, KTO OYAET Ipu-
HUMarTh peleHne. A 60aee KOHKPETHO — 003aBECTUCh HYX-
HbIMM KOHTakTamu B «Crnopt-VImwkuHupuHre» u MuHu-
crepcTBe criopta. EcAM ux HeT, TO BTOpOJ MyTh K Y4aCTHUIO B
MIPOEKTE — 3TO, KOHEUHO, CYOIIOAPSIA, UTO TOXKE MOXKET ObITDH
VIHTEPECHO.

A Kak 00CTOUT AEAO0 C KOMIIAAEHC-KOHTPOAEM?

3AeChb, KOHEYHO, HY>)KHO OBITb OCTOPOXKHBIMU. TaM eCTh MHO-
ro cepbIX 30H. Ho KaK TOABKO HauMHAIOTCS KaKue-TO IAa-
TEXMU, 35TO OAHO3HAYHO KOPPYIILMs, ¥ MOPOT HAKa3yeMOCTH
nepeyipeH. VI BO3MOXXHO, 4TO He TOABKO AASL COTPYAHMKA B
Poccuy, HO IpU OIIpEAEAEHHBIX OOCTOATEABCTBAX U AAS PY-
KOBOACTBa Kommnauuy B lepmanuu. OpAHaKo npobaeMbl MO-
I'YT BO3HUKHYTb U B TOM CAy4ae, €CAM KOMITaHMS y4acTBY-
€T B HaIlVMICAaHUM YCAOBMII TEHAEpa. DTO XOTb ¥ HEHaKa3yeMo
U BCTPEYaeTCsl AOBOABHO YaCTO, HO IPOTHBOPEUNT POCCUIA-
CKOMY IIPaBY, COTAQCHO KOTOPOMY He AOAXKHO OBITb HMKAKMX
BHEITHUX BAVISTHUI.

Kakue MoryT 6bITh moCA€ACTBU?

KoHKypeHTBI MOTyT IO IpaBy OCHOpPUTH TeHAep. VM Toraa
MOXXHO ITOTEPSITh 3aKa3, AOOBITBHI C TAKUM TPYAOM, a BMe-
CTe U C HUM U penyTaLuio.

Kpome Koppynuum Kakux enje AOBYLIEK CTOUT HeIpe-
MEHHO OCTeperaTbCﬂ HeMEeU KM KOMIIAHUAM Ilp]/l BbIAQA-
Yye 3aKa30B B paMKaX MOATOTOBKY K YeMIIMOHATy Mupa?
TamoskHs, cepTuduKalys, BU3bI — 3TO KAaccuka. Bo3amodk-
HO, 9TO 3By4UT GAHAABHO, HO TEM HE MeHee OCTOPOXKHOCTh
HUKOrAa He moBpeaut. Kak pas B Coun s cTaa cBUpeTeAeM
TaKOI'O CAy4as, KOTAQ UyTb He COPBaAacCh BBITOAHAS CAEAKA
13-3a TOTO, YTO KOMITaHMS-UCTIOAHUTEAD U3 [epmanun He-
MPaBMABHO PACCYUTaAA CPOKU PAOOTHI CBOMX COTPYAHUKOB,

KOMaHAMpPOBaHHBIX B Poccuio. Aeao B TOM, 4TO MoAyueHMe
paspelieHus Ha paboTy B Poccun AAS MIHOCTpaHLieB Ha IPo-
AOAXKUTEABHBIN CPOK MOXKET CTATh HACTOSILEN IIPOOAEMOVT,
0COOEHHO AASI MAABIX U CPEAHVIX TTPEATIPUSITUI.
OHu yacTo padoTAlOT HA OCHOBE AOTOBOPOB TPYAOBO-
ro noppsapa?
Aa, 1 aT0 OYeHb HmeKoTAMBaA TeMa. K Tomy ke MHOTHMe He-
MeLKue KOMIIAHUM HeAOOLIEHMBAIOT poccuilckuil ¢opma-
AuaM. Hanpumep, BbI 3apaHee pacCuMTbIBaeTe CMETY MPOeK-
Ta. B cAyyae BO3HMKHOBEHMSI HEMIPEeABUAEHHBIX TPYAHOCTeI!
B lepmaHuu 06bIYHO, He 3a0bIBast O CPOKaAX, OBICTPO MILYT
pelleHe, TIPY 5TOM IIPOAOAKAs pabOTaTh. A MOTOM 3aAHUM
YMCAOM AOTIOAHUTEABHbIE PACXOABI 000CHOBBIBAIOTCSL, U BCE
AoBoAbHBL. Ho B Poccuut 3T0 He mpoiiaeT. 3aech BCe AOAXKHBI
Cpasy [MOAHOCTBIO IPMOCTAHOBUTH PabOTY, COrAACOBATD AO-
MOAHUTEABHBIN aKT, I TOABKO IIOCA€ €ro MOAMCAHUS MOXK-
HO paboTaThb AAABIIE, AQKE ECAU ITO TIPUBEAET K 3aAEPIKKe
CPOKOB. A€AO B TOM, UTO MHAaYe 3TU PACXOABI MOTYT ITOBUC-
HYTb Ha Bac. B Takux pAerax Hemeukue GUPMBI yXKe MTOPSIA-
KOM 3aIIAQTVAY 32 TOAYYEHHbIE YPOKI.
3BYyYHUT KaK-TO nmeccuMUCTHYHO. CMOKET AM B TaKOM
CAyYyae 4YeMIMOHAT ONPAaBAAThb HAAEXKABI HeMeLKHX
npeAnpuHNMareaei?
B A1060M cAy4ae AASL 9TOrO €CTb OTAMYHBIE LIAHCHL I He
CKAOHEH 3A€eCh CI'yljaThb KpacKu. YeMmmmoHaT mupa — 3TO
OrpoMHbBIT MHGPaCTPYKTYpHbI poekT. HaBepHoe, camblit
GOABILION 32 MOCAEAHUE AecATHAeTus. [IpuyeM CIOpTUB-
Hbl€ 00BEKTBI COCTABASIIOT AMILD AECSATYIO YaCTh BCEX MHBE-
CTULMIA. A OAHU TOABKO CTAAVOHBI YK€ OYAYT CTOUTD MUA-
AmMapabl. Macuitabpl ropasao 6oapine, yem B Coun. Beab
Coun — 3TO TOUEUHBIIT IPOEKT, B TO BpeMsI KaK YeMIIMOHAT
MMpa OXBaTbIBaeT BCIO eBPOIelicKyIo yacTb Poccun. Hapsay
CO CTaAMOHAMM M TPEHMPOBOYHBIMM LIEHTPAMU peub UAET
0 TPAHCIOPTHOM MHGPACTPYKTYPE, TOCTMHULIAX ¥ MHOIOM
Apyrom. [AaBHO€e — yYMTBIBaTh POCCUIICKIE OCOOEHHOCTH, U
TOrAa paboTarb CTOUT.

BEPHA XOHEC (GTAI)
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Wenn sich Z enit

doch endlich melden wiirde

EIN RUSSISCHER NACHWUCHSFUSSBALLER AUS DER PROVINZ
UND SEIN TRAUM VON DER PROFIKARRIERE

ines Tages wird Nikita unten auf dem Rasen eines Sta-

dions stehen, wie die meisten sie nur aus dem Fernsehen
kennen, und die Zuschauer werden gekommen sein, um ihn
Fuflball spielen zu sehen. Es konnte zum Beispiel die Don-
bass Arena in Russlands Nachbarland Ukraine sein, das tolls-
te Stadion in ganz Osteuropa, erst vor ein paar Jahren eroff-
net. Und wer nicht glaubt, dass Nikita wirklich FufSballprofi
wird, der braucht nur ihn selbst zu fragen. Mit seinen 13 Jah-
ren sitzt er praktisch schon auf gepackten Koffern und wiére
sofort startklar. Jetzt wartet er nur noch auf den entschei-
denden Anruf.

Genau genommen war Nikita auch schon dort, in der Don-
bass Arena, wo Schachtjor Donezk spielt. Er hat mit seiner
Mannschaft den Platz betreten, hat die akkurat geschnitte-
nen Grashalme begutachtet. Es fiihlte sich gut an. Jetzt hét-
te es eigentlich losgehen konnen: Anpfiff, ein erster Ballkon-
takt, 50000 Menschen machen Stimmung.

Doch an diesem Friihjahrstag 2013 ist es so leise im Sta-
dion, dass jedes Wort als Echo zuriickkommt. Die Tribiinen
sind leer, ein Guide fiihrt die Kinder aus Nordrussland her-
um. Nach der Fithrung kaufen sie jede Menge Souvenirs fiir
Mama und Papa und fahren wieder weg, zu einem Fuf3ball-
turnier in der Nihe, an dem sie teilnehmen. Schliefdlich muss
iiben, wer ein Meister werden will.

Ein Jahr spiter sitzt Nikita bei Eierkuchen und Cola in ei-
nem Schnellrestaurant seiner Heimatstadt Uchta, von der
es nicht weit ist bis zum Polarkreis, aber eine Tagesreise mit
dem Zug bis nach Moskau. Er erkldrt, dass es ihm ernst ist
mit dem Fuflball, auch wenn er selbst ein bisschen lachen
muss, als er sagt, spéter ein ,berithmter Fuflballer werden
und am liebsten an der WM 2018 teilzunehmen zu wollen,
die in Russland stattfindet. Dann wire er immerhin ,fast 18"

Ziemlich verwegen klingt das, denn bisher ist Nikita, den
alle ,Nemez“ nennen, den Deutschen, weil er deutsche Vor-
fahren hat und mit Familiennamen Kunstman heifSt, nicht
viel mehr als ein Talent irgendwo in der russischen Provinz.
Einer, der bei Turnieren immer wieder als bester Spieler aus-
gezeichnet wird. Aber meistens sind das Turniere von regi-
onalem Maf3stab.

Aufgefallen ist er trotzdem. Bei der Meisterschaft der Re-
gion Nordwest im vergangenen Sommer gaben die Nach-

wuchs-Scouts von Zenit St. Petersburg seinem Trainer Be-
scheid, dass sie sich Nikita notiert hatten. Und wenn ihn et-
was enttduscht hat in letzter Zeit, dann die Tatsache, dass
sich Zenit bisher nicht gemeldet hat. Aber das kann ja noch
werden.

Ende vorigen Jahres hat ihn dann die Fufiballschule von Ru-
bin Kasan zum Probetraining eingeladen, dem russischen
Meister von 2008 und 2009. Am ersten Tag traute sich Nikita
nicht aus seinem Zimmer, aber dann taute er auf und stellte
fest, dass die anderen auch nur mit Wasser kochen. Der grof3-
te Unterschied sei gewesen, dass ihn die meisten um mindes-
tens einen Kopf tiberragt hétten. Mit seinen 1,46 Meter und
34 Kilo ist der Mittelfeldspieler korperlich im Nachteil, des-
halb muss er gedanklich schneller sein. Das gelingt ihm gut,
und weil er iber eine gepflegte Technik verfiigt, kann er die
Gedanken auch in kluge Handlungen iibersetzen.

Nikita trainiert vier Mal die Woche, damit der Ball macht,
was er von ihm will. Neulich hat er einen neuen personlichen
Rekord aufgestellt und 863 Mal jongliert: ,Kein Quatsch, da
standen viele Leute drum herum, die kénnen das bestétigen*
Andere in seinem Alter stellen gerade fest, dass der Fuf3ball
fiir sie im Grunde eher eine Gewohnheit ist, dem sie nicht
alles unterordnen wollen, was es noch so an schénen Dingen
im Leben gibt. Auch Nikita hat angefangen, seinen Horizont
zu erweitern, und sich fiir Graffiti zu interessieren begon-
nen. Ab und zu zieht er mit Freunden los, um seiner Stadt ein
bisschen Farbe zu verleihen. Aber das ist eine Beschiftigung
fiir die Zeit, die ihm der Fuf$ball lasst. Denn der wird nicht in
Frage gestellt. Auf seiner Seite im Sozialnetzwerk VKontak-
te hat Nikita geschrieben: ,Werft mir einen Ball vor die Fiifle
und ich bin gliicklich. Mehr brauche ich nicht.* Vielleicht hat
er den Spruch auch nur irgendwo gefunden, aber zutreffend
ist er auf jeden Fall.

Als sein Trainer ihn vor kurzem aus dem Kader fiir ein Tur-
nier in Jekaterinburg gestrichen hatte, weil Klagen von der
Schule kamen, da ist Nikita ,fast verriickt geworden” und hat
jeden Tag fiir sich selbst trainiert. Langer als ein, zwei Tage
hélt er es ohne Fufiball nicht aus, sagt er. Aber das muss er ja
zum Gliick auch nicht. Und wer weif3, vielleicht greift Zenit
gerade zum Telefonhorer?

TINO KUNZEL

FOTO: TINO KUNZEL
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Heynewvml: Hukunta Ha MuHK-pYT6ONBHOM TypHUpe B fipocnaBne
6beT no BopoTam.
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HaKOHel] TTI03BOHUA

IOHbIV OYTEONNCT N3 POCCUNCKOW MPOBUHLIMN MEYTAET
O NPO®ECCNOHANTbHOW KAPbEPE

OAHa)KAbI Huxura okaxxercst Ha GyTOOABHOM IOAE€ Ipe-
KPacCHOTO CTaAMOHA — TaKOTO, KaKOJl MHOTME BUAEAU
TOABKO IO TEAEBU30DPY, — @ TBICSUM 3pUTEAeNl OYAYT CMoO-
TPeTb, KaK OH UrpaeT. DTO MOXET ObITb, HAIPUMED, «AOH-
6acc ApeHa» — caMbli1 KPyTOI1 CTaAMOH BO Bcelt BocTouHoi
EBporte, OTKpBIBIINIICS HECKOABKO A€T Ha3aA. A KTO He Be-
put, uro Hukura AeiicTBUTEABHO OyaeT MpodeccruoHaAb-
HbIM (PYTOOAMCTOM, ITYCTb CIIPOCUT y HEro camoro. B cBou
13 AeT OH rOTOB Bbl€3)XaTb XOTb 3aBTPA, TOABKO HY>KHOIO
3BOHKA elIle JKAET.

Ha camom peae Hukura yxe O6bia Ha cTapuoHe «AoHOacc
Apena», rae urpaer poHeuxuit «lllaxrep». OH co cBoen
KOMaHAOI1 BBIXOAVMA Ha IIOA€, TpOraa Tpasy. OuiyijeHns ca-
MbI€ XOpOLIMe: BCe OTAMYHO, MOXXHO HauMHarb. CBUCTOK,
NepBbIlt nac, 50 ThIC. 3pUTEAEH INYMAT. ..

Ho B aToT Becennmit oeHb 2013 ropa Ha CTaAMOHE TaK TUXO,
YTO MO>KHO YCABILIATh 5XO CBOMX CAOB. TpMOyHBI mycThIe, U
rpymma aeTeii ¢ ceBepa Poccuu xoaut o Hum ¢ rupom. Ilo-
CA€ 9KCKYPCHM Ka>KABIN MTOKYIAeT M0 TPU-YeThIpe CyBeHpa
AASL DOACTBEHHMKOB, ¥ KOMaHAQ ye3kaeT obpatHo Ha yT-
OGOABHBIN TYPHUD MOOAMB0CTY, B KOTOPOM OHM Y4YaCTBYIOT.
Hapo coBepiiieHCTBOBAaThCsI, YTOOBI CTATh YEMITMOHAMMU.

Toa cmycrst Huxkura cupmt ¢ 6AMHamMu 1 KoAoit B kade, B
CBO€Il POAHOJ YXTe, OT KOTOPOV HEAAAEKO AO ITIOASIPHOTO
KpYyra, HO CYTKM €3Abl Ha 1oe3pe A0 MockBbl. OH 00bsICHA-
eT, 4TO0 C PyTOOAOM y HEro BCE CEPbE3HO, XOTSI CMEETCsI, KOT'-
AQ TOBOPUT, YTO CTAHET «BEAUKUM YTOOAUCTOM», @ B AyY-
IeM CAydae OYAeT UrpaTh Ha YeMIIMOHaTe Mupa 1o GyThoAY,
kotopbiit B 2018 roay npoitaer B Poccun. Torpa emy 6yaeT
«rmouTy 18».

®OTO: TUHO KIOHLENb (2)

3BYYUT AOBOABHO CMEAO, €CAU Y4ecTb, yTo Hukura, Ko-
TOPOTO BCe 30BYT «HEMeL}», IOTOMY YTO y Hero HeMeLK/e
npeaku 1 pamuanus KyHCTMaH, MOKa TOABKO TaAaHTAU-
BBIJ NapeHb, )KMBYIIMIT TAE-TO B OTAAAEHHOM yroake Poc-
cun. Ero npusHaoT Ay4IIMM UTPOKOM Ha Pa3HbIX TYPHUPAX,
TOABKO TYPHMPBI 3TU OOBIYHO PErMOHAABHOTO MacIuTata.

Ho ero Bce paBHO 3ameTuau. [IpoimabiM A€TOM, Ha Iep-
BEHCTBe ceBepo-3amapa B [ICKoBe, ceAeKLOHepHI «3eHU-
ta» u3 CaHKT-IleTepOypra cooOLMAK €ro TpeHepy, YTo 3a-
nucaau Hukury B cBou 6AOKHOTBIL. V] ecAM 4TO-TO €ro paso-
4apoBaAO B IIOCAEAHEE BpeMS — 3TO TOT (aKT, YTO OTTYAQ
ele He 3BOHUAN.

3aTo ero mpuraacuAa Ha IMPOCMOTP aKaAeMusl Ka3aHCKO-
ro «Py6una» — yemnuona Poccun 2008 1 2009 ropoB. bbiao
3TO B KOHL[e IPOIIAOTO ropa. B mepsolit Aoenb Hukura paxe
He BBIXOAMA U3 KOMHATBI, HO TIOTOM Yy’Ke IIPUBBIK U TTOHSIA,
YTO TaM TaKue ke pedsiTa, Kak 1 OH. TOABKO BBICOKIE TIOYTH
Bce. C ero poctom 1,46 M 11 BeCOM 34 KT MOAY3aIUTHUK GU-
3MYECKV CMABHO ITPOUTPBIBAET, 3HAYNT, HAAO AYMAaTb U Aeil-
CTBOBATb ObICTpee. A TOCKOABKY OH TEXHMYEH, TO y HEro
TIOAYYaeTCs XOPOILO.

Hukura TpeHMpyeTCsi 4deTbipe pasa B HEAEAI, YTOOBI
MY AEAAA MMEHHO TO, Yero OH OT Hero xoder. HepaB-
HO OH YCTQHOBMA HOBBINI AMYHBIN PEKOPA U YeKaHUA MY

Hukura (BTopdl cnpaBa)lc ApysbamMm |
no KomaHpge.

863 pasa. «Bce 4eCTHO, TaM MHOIO AIOA€IT OBIAO PSIAOM,
OHM TOXXE CUMTAAM». VIHOrAQ Apyrue pebsiTa ero Bo3pacra
BAPYT IOHMMAIOT, YTO PpyTOOA, KOTOPBIM OHM 3aHMMAAKCD
MHOTO A€T, AASI HUX CKOpee IIPUBbIUKA, HEXXEAU HEOOXOAM-
MOCTb, M YTO €CTb €l1j€ HEMAAO MHTEPECHOTO B 3TOI XU3HMU.
Hukura TOXe HayaA pacIIMPSTh FOPU3OHTBHI U IOAOUA
rpadpout. OH uX pucyer cHayaaa Ha Oymare, a IMOTOM
BMeCTe C APY3bsSMM IOMAET PasyKpallXBaTh CBOII TOPOA.
Ho aTuM oH 3aHMMaeTCsi B CBOOOAHOEe OT GyTOOAA BpeMsl.
ToT AAsI HETO CTOMT Ha IepBOM MecTe (HapaBHe C yueboii,
KaK OH Ha BCSKMIT CAy4ail A0OOaBAsieT, YTOOBI HUKTO HUYe-
ro He moayMmaa). Ha cBoeit cTpaHMUYKe B COLIMAAbHOM CETU
Hukura muiet: «KuHbTe MHE B HOI'M MY, U 51 OYAY CyUacT-
AMB. BoAblie HUYEro He Hap0». BbITh MOXET, OH 3TU CTPOY-
KM TAE-TO HallleA, HO OHU IIPO HEro.

Korpa B NMPOIIAOM FOAY €0 He B3SIAM Ha OAUH U3 TYp-
HupoB B ExarepuHOypre, IoTOMY 4TO ObIAM 3aMeyaHMs B
1mKoAe, Y HUKUTBI CAyYMAaCh «MCTEPUKa», KaK OH rOBO-
puTt. V1 oH BCe paBHO AOMa BO3UACS ¢ Msi4oM. Ecau Hapo,
TO OH, HaBEPHOE, MOXeT NPOXUTb 0e3 ¢yrbora AeHb-
ABa. Ho, K cyacTpio, aTOro u He Hapo. V KTO 3HaeT, Mo-
XeT OBbITb, B «3€HUTE» B 3TY MUHYTY KTO-TO y)Ke Habupa-
eT ero Homep?

TUHO KIOHLIEAD
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,Ins Grab nehme ich

das Geld

sowieso nicht mit

“«

WIE EIN UNTERNEHMER IN RUSSLANDS NORDEN
DEN NACHWUCHSSPORT UNTERSTUTZT

ES IST NOCH NICHT LANGE HER, DA

MACHTEN KINDERMANNSCHAFTEN IN GANZ
RUSSLAND WERBUNG FUR DIE GROSSEN DER
WELTWIRTSCHAFT. ,PIRELLI” STAND ZUM BEISPIEL
AUF BLAU-SCHWARZEN TRIKOTS IN GROSSE S,
OHNE DASS PIRELLI ALLERDINGS ETWAS DAVON
GEAHNT HATTE. SOLCHE TRIKOTSATZE A LA
INTER MAILAND ODER ANDERER FUHRENDER
FUSSBALLKLUBS WURDEN FUR KLEINES GELD AUF
DEM BEKLEIDUNGSMARKT GEKAUFT. WAS MAN
HEUTE TRAGT, IST NICHT NUR VON BESSERER
QUALITAT. AUF DER BRUST PRANGT STATT
PIRELLI AUCH IMMER OFTER DER SCHRIFTZUG
EINER LOKALEN FIRMA. WAS IM WESTEN SCHON
LANGE UBLICH IST, HALT NACH UND NACH AUCH
IN RUSSLAND EINZUG, DASS NAMLICH KLEINE
UND MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN DEN
NACHWUCHSSPORT FINANZIELL UNTERSTUTZEN.
SO WIE ALEXANDER ZYBUSCHKIN, 42, BESITZER
EINER LEBENSMITTELKETTE NAMENS ,SOJUS”

IN DER NORDRUSSISCHEN KLEINSTADT
SOSNOGORSK.

Herr Zybuschkin, was sind das fiir Summen, die Sie in
den Sport stecken?
100000 Rubel im Monat (etwa 2000 Euro, d.R.), davon
kommt die Hélfte dem Kinder- und Jugendsport zugute: Fuf3-
ball, Eishockey, Ringen, Boxen. Plus Geschenke, Stifligkeiten.
Warum tun Sie das?
Jemand muss es doch tun. Meine Geschifte laufen gut, da
mache ich gar kein Hehl daraus. Warum sollte ich also nicht
helfen, wenn ich doch die Moglichkeit dazu habe? Ich denke,
an meiner Stelle wiirde sich jeder so verhalten. Ins Grab neh-
me ich das Geld spéter einmal sowieso nicht mit. Vielleicht
behalten mich die Leute auf diese Weise wenigstens in guter
Erinnerung.
Sie machen damit auch Werbung fiir Ihre Lebensmit-
telldden.
Ja, und ich finde, dass ist die beste Reklame, die es gibt, viel
wirkungsvoller als Anzeigen in der Zeitung. Die Leute mer-
ken sich das. Und wenn sie die Wahl haben zwischen meh-
reren Léaden, dann fillt ihnen ein, dass doch zum Beispiel
der kleine Neffe Sport treibt und ,,Sojus” dafiir Geld zur Ver-
filgung stellt. Ich habe schon oft gehort, dass das den Aus-
schlag gibt. Es wird honoriert, dass ich nicht einfach nur
Handel betreibe, sondern mich ins Leben unserer Stadt ein-
bringe. Ich bin auch Abgeordneter des Stadtrats und leite seit
drei Jahren den Fuf3ballverband.
In Deutschland wird Gemeinniitzigkeit vom Staat
steuerlich gefordert. Wie steht es damit in Russland?
Bei uns sieht die Gesetzgebung auf diesem Gebiet keine
Steuervorteile vor. Obwohl ich glaube, dass es richtig wire,
dafiir bestimmte Priferenzen zu gewidhren. Immerhin aber
habe ich die Erfahrung gemacht, dass mir das Engagement
auch in dieser Hinsicht angerechnet wird, auf einer mensch-
lichen Ebene. Einmal sollte ich eine Strafe bezahlen, die hat
man mir zum Teil erlassen, weil in der Behérde Leute safSen,
die wussten, was ich fir den Sport tue.

DAS INTERVIEW FUHRTE TINO KUNZEL.

FOTOS: TINO KUNZEL
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Jlyuwan KomaHAa B CBOeM BO3pacTe B Pecny6n|nKe:slmu.

«Ha ToT cBeT 4

CHbI'I

BC€ paBHO HE BO3bMY»

KAK NPEOMPUHUMATENb M3 POCCUNCKOWM NPOBUHLN
MNOAOEPXUBAET AETCKUW CNOPT

ELLIE BYEPA, B HAYAJIE 2000-X FO0B, AETCKME ®YTBOJIbHbIE KOMAH[bI MO BCEN POCCUN
PEKITAMWPOBAJIN TPAHZIOB MUPOBOM SKOHOMMUKW. TAK, TIOFOTWM PIRELLI KPACOBAJICA HA
CUHE-YEPHbIX ®YTBOJIKAX PASMEPA S, HO KOMIMAHWA OB 3TOM U HE AOTAbIBAJTACb. TAKNE
KOMIJIEKTbl ®OPMbI B CTUJIE «<MHTEPA» N APYTUX BEAYLWWX KIMYBOB MUPA 3A HEBOJIbLUNE
OEHbI MPOAABANTNCD HA BELLEBOM PbIHKE. CETOAHA HAYNHAIOLWWE OYTBOJINCTbI OAETHI

YXE COBCEM NMHAYE, N 3TO OTHOCUTCA HE TOJIbKO K KAYECTBY MATEPUAJIA. HA ®YTBOJIKAX
BMECTO VUMEHWTOIO BPEHAA BCE YALLE MOXXHO YBUAETb HA3BAHMA MECTHbIX NMPEANPUATAIA.
AHAJIOTUYHO 3ANAZY MANbIV N CPEAHUIN BU3HEC HAYVMHAET MOAAEPXKWMBATb AETCKMA CMOPT.
AJIEKCAHAP UbIBYLWKWH, 42 TOAA, BJIAOENEL CETU MPOAYKTOBbBIX MATA3NHOB B HEBOJIbLLOM
FTOPOLE COCHOIOPCKE B PECMYBJIMNKE KOMU HA CEBEPE POCCUW — TAKOW MPEAMPUHUMATESb.

AAekcaHApP AAeKCAaHAPOBNY, KAKOBBI Bamm BAOKeHUsT
B CIOpT?

100 ThIc. pyOaeit B Mecsi. [TOAOBMHA MAET Ha AETCKMIA CITOPT:
¢byT60A, XOKKeI1, 60pbba, 60KC. [TAIOC TOAAPKY, LIIOKOAAAKM.
3auem Bam sT0?

Kro-To pAoaXKeH aTO pAeaath. Sl He CKpBIBaIO, YTO AOCTATOY-
HO MHOTO 3apabarsiBaio. [ToueMy He IOMOraTh, KOrAQ €CTb
BO3MOKHOCTb? AyMaro, Ha MOEM MECTE Ka>KAbII1 Obl TaK I1o-
crymuA. Ha TOT cBeT s AeHbI'M BCe paBHO He BO3bMY. MokeT
OBbITD, IOTOM XOPOILIMM CAOBOM M€EHS BCIIOMHST?

Bb1 Takum 06pa3oM 1 peKaaMy AeaaeTe CBOeMy OM3Hecy.
IlpuyeM Takas pekaaMma AENCTBYeT Aydllle, 4eM peKAaMa B
rasere. 5l MHOrO pa3 CABIIIAA: KOTAQ Y TOKYIIaTeA€l eCTh BbI-
60p MeXAY pasHbBIMM MarasyHaMM, OHU AEAQIOT €T0 B IIOAB3Y
MOETO, ITIOTOMY YTO y HUX, AOITYyCTUM, IA€MSHHUK 3aHMMa-
€TCsI CIIOPTOM B CeKLiUM, KOTOpast oAy4daeT AeHbru ot «Co-
103a». AIOAU 3TO LieHAT. S He MPOCTO TOPTyIo, A YYacTBYIO B
JKU3HU CBOETr0 rTopoAa. B TOM umcAe Kak AerryTaT ropoACKOTO
COBeTa ¥ PYKOBOAUTEAD deaepanuu pyTOOAA.

B I'epmaHuu T0T, KTO y4acTBYeT B OAaroTBOPUTEABHO-
CTHU, IMeeT ONpeAeAeHHbIe HAAOTOBbIe npedepeHun.
A xak y Bac?

Ha Hamrem ypoBHe TaKye MPVBUAETMY He IPEAYCMOTPEHBI 3a-

KOHOM. XOT# 51 AyMalo, YTO 3TO0 ObIAO ObI TpaBMAbHO. Ho To,
YTO 51 IOMOTAI0, AASI MEHSI Y)Ke OKa3aA0Ch ITAIOCOM, KOTAQ I10-
CA€ TIPOBEPKM MO HAAOTAM BBINUCAAU IITPad U MO3KE ero ya-
CTUYHO OTMEHMAM. Bce Mbl AIOAM, I TAM TOXKE CUAEAU JKEH-
L[MHBI, KOTOPbIE BCTIOMHUAM, YTO 5I IOAAEPYKUBAIO CIIOPT.
VHTEPBBIO BEA TUHO KIOHLIEAD
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I1pep.naraeM Bam KOM¢OpTHOE pa3MelueHue B oTeNnqax KypopTtHoro ropoaa KucnoBopacka:

OTenb Knacca ntokc «fepManua» 5 #F

MCTOqueCKMM MaMATHUK apXUTEKTYPbI
C WJ,OGHIJIM PacnoJioXXeHUeM B LLEHTPE ropoa
n KOM¢0pTa6e}1be|M OCHallleHWEM HOMEpPOB.

[ocTeBoM A,0M «30/10TO# ryCb»

besynpeyHoe coyeTaHne TMXOI NApKOBOW 30HbI,
HEMELKOr0 apXMTEKTYPHOrO CTUAS
W pa3Ho06pa3ns KyXHU U HAaMUTKOB.

info@mawi-tourism.ru ¢ kur@mawi-tourismru « WWW.MAWI-TOURISM.RU + +7(495)5316886 « +7(926)90908 10
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Was ist dran an den

Klischees?

ZWEI ADIDAS-MITARBEITERINNEN SPRECHEN
UBER IHRE ERFAHRUNGEN IN RUSSLAND

Russen = Kommunisten

Beide verneinen das, ohne zu zégern. Anne-Florence driickt
es so aus: ,Russen = Russen®. Und sie seien sehr stolz auf ihr
Land. Selen meint unterdessen, das Leben in Moskau habe
sich sehr schnell verandert, so dass sich die Stadt nicht an-

ders anfiihle als andere, die sie kenne.

Moskau kennt keine Nachtruhe

Das treffe definitiv zu, sagt Selen. In keiner anderen Stadt
habe sie erlebt, dass Supermarkte, Modegeschifte, Blumen-
laden und dergleichen rund um die Uhr geé6ffnet seien. An-
ne-Florence fiigt hinzu, dass man immer einen Ort zum Es-
sen, Einkaufen und Feiern finde. Beiden gefillt das sehr, nur
ihre Brieftaschen leiden darunter.

Moskau ist teurer als London,

Paris und New York

Beide stimmen zu, dass das Leben in Moskau teuer sei. Die
Mieten seien sehr hoch, weshalb die Firma einen Zuschuss
gewidhre. Lokale Lebensmittel konnten sehr erschwinglich
sein, andere Dinge wiederum seien superteuer (wie etwa

MOSKAU IST DER HAUPTSITZ DER ADIDAS-
GRUPPE IN DER GUS. RUND 1000 MENSCHEN
GEHOREN ZUR BELEGSCHAFT, DARUNTER
AUCH SENIOR CATEGORY MANAGER

SELEN BILGIN AUS DER TURKEI UND DIE
FRANZOSIN ANNE-FLORENCE BERTRAND
ALS CATEGORY MANAGER NEO. DIE BEIDEN
AUSLANDERINNEN ERLEBEN MOSKAU

UND DIE RUSSEN TAGLICH AUS DER NAHE.
WIR HABEN SIE GEBETEN, POPULARE
KLISCHEES ZU KOMMENTIEREN.

franzosischer Camembert, so dass Anne-Florence sich kei-
nen grofieren Vorrat davon anlegen kann).

In Russland ist immer Winter

Das sei zum Gliick falsch, sagen beide. Die Winter konnten
lang und kalt sein, dafiir aber seien die Sommer heif$ und an-
genehm, meint Selen, so dass man viel Zeit drauflen verbrin-
gen konne.

Die Frauen gehoren zu den schonsten
der Welt
Selen ist einverstanden, dass viele (wenn auch nicht alle)
Russinnen extrem gutaussehend sind. Wenn man ein Res-
taurant oder eine Bar betrete, sei es ziemlich wahrscheinlich,
Frauen zu erblicken, die Models sein konnten. Anne-Flo-
rence schriankt ein, trotzdem seien die Franzosinnen natir-
lich unerreicht! Anderseits wiren franzésische Frauen nicht
in der Lage, in High Heels durch den Schnee zu stapfen und
auch das noch elegant zu tun wie die Russinnen.
ELENA KULEVSKAYA
BLOG.ADIDAS-GROUP.COM

FOTO: TINO KUNZEL (2)
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COTPYOAHWMLDbI ADIDAS PACCKA3bBIBAIOT
O CBOWVX BIMEYATIIEHVAX OT POCCUIA

B MOCKBE HAXOOUTCA WUTAB-KBAPTWPA FPYMMNbl KOMMAHWIA ADIDAS B CTPAHAX

CHT. B OOUCE PABOTAIKOT OKOJ10 1000 COTPYAHMKOB, CPEAV KOTOPbIX CTAPLLVN
MEHE>KEP TOBAPHbIX KATETOPWIA CENTEH BUNTWH U3 TYPLUN N OPAHLIYKEHKA
AHHA-OJTOPAHC BEPTPAH, 3SAHUMAIOLLAA AHATNTOTUYHYIO MO3MLINIKO B ADIDAS NEO.
OBE MHOCTPAHKW XXWMUBYT B MOCKBE /N PETYNTAPHO COMPUKACAIKOTCA C POCCUAHAMMN.
Mbl NOMPOCUIIN UX MTPOKOMMEHTUPOBATbL NMOMYJIAPHBIE CTEPEOTWUIMbI.

Pycckue = KOMMYHUCTBI

O6e AeByuku 6e3 koaebaHmit 310 oTpuLaT. AHHa-DAo-
paHc dopmyaupyeT cBoii oTBeT Tak: «Pycckue — aTO pyc-
CKVe», M OHM OYeHb TOPASITCS cBoell cTpaHol. CeAeH MeXXAY
TEM CUMTAET, YTO TEMII XXM3HM B MOCKBe IIOMEHSIACS 3a MO-
CAeAHee BpeMsi OYeHb OBICTPO M [0 STOMY [OKa3aTEeAI pOC-
CMIICKast CTOAVLIA HE CAMIIIKOM OTAMYAETCSI OT ADPYTMX KPyII-
HBIX TOPOAOB MMpa.

Moscow never sleeps

ITo muennio CeaeH, 3T0 onpepeAeHHO Tak. OHa He 3HaeT
ADYTOrO MeTraroAyca, rae Obl KPYTAOCYTOYHO paboTaAu Cy-
IepMapKeThl, Mara3MHbl OAEXAbI VAV LIBETOYHBIE KMOCKMU.
Anna-®aopanc po6aBasieT, 4To B MOCKBe BCeraa MOXKHO
HaTV BOBMOXXHOCTD IT0€CTD, CAEAATh OKYIIKM VAU ITOBeCe-
AuTbcs. Ob6erM AeBYIIKaM AQHHOE 00CTOSITEAbCTBO BeCbMa
IO AYIIE, YETO He CKAXKEIb 00 MX KOIIEAbKaX.

MockBa pA0poKe, YeM AOHAOH,

ITapmwx u Hero-Vopk

O6e coTpyaHuipl Adidas MOATBEP>XAQIOT, YTO >XUTh B Mo-
CKBE HEAEIIEeBO. 3AeCh BbICOKAsI CTOMMOCTb apEHADI KUADS,
moaToMy ¢upMa YacTUYHO ee OnAauMBaeT. MOXXHO HalTH
BeCbMa AOCTYIIHbIE T10 LieHe MECTHBIE TOBapbl, TOTAQ KaK 3a-
BO3HbIE TIPOAYKTBI MOTYT OBITh IPE3BBIYAHO AOPOTM (Ha-
npuMep, ppaHify3ckuii cplp Kamambep, Tak yTo AHHa-Dao-
PaHC He MOKYIaeT ero B OOABIINX KOAUYECTBAX).

B Poccuu Bcerpa 3smma
K cuacTblio, 3TO He TaK, yTBEP>KAQIOT AEBYLIKU. 3VIMbI MOT'YT
OBITh AAVIHHBIMU U XOAOAHBIMM, OAHAKO CeAeH CYMTAaeT, YTO

AETOM B POCCUIICKOJ CTOAMLIE OYeHb )KapKO U IPUATHO, TaK
YTO MO>XHO MHOTO BPeMeHU ITPOBOAUTD Ha YAULIE.

SAer CaMbI€ KpaCuBbI€ )KCHINHDbI
CeAeH coraalaeTcs, YTO MHOTMe (HO He BCE) POCCUSTHKY BBI-
TASIAST B BBICLIEN CTeIleHM IIpeKpacHo. B pecTtopaHe maAu
6ape 4aCTO MOXXHO BCTPETUTb AEBYILIEK, BBITASASIIMX KaK
mopean. OpHako, o MHeHu0 AuHbl-DAopaHc, dpaHLyKe-
HOK, KOHEYHO, HUKOMY He 1obeauts! XoTs ¢paHLyscKue
JKEHIIVHBI He YMEIOT XOAUTh Ha KabOAyKaX IO CHery u mpu
3TOM OCTaBaTbCS SAETAHTHBIMM, KaK POCCHUSHKU.

EAEHA KYAEBCKAS

BLOG.ADIDAS-GROUP.COM




INTERNATIONAL

Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccuiicko-fepmaHckas
BHELLUHETOproBas nanata

The German Chamber Network

«Pabotopartens npepocTaBnser Konmuioo CBMAETENLCTBA O
rOCYAQPCTBEHHOM  PEruCTPALMM  IOPUAMYECKOrO  NULd,
YKO3aHHOro B ab3aue BTOPOM MIKM TPETbeM NOANYHKTA |
NyHKTd S  HAcTosWwen crateM, nubBO  BLIMUCKY U3
rOCyAdPCTBEHHOTO  peecTpd  OWUIMANOB  MHOCTPAHHBIX
IOPUAMYECKMUX MWL, OKKPEAMTOBOHHBIX B YCTOHOBIEHHOM
nopsake Ha Tepputopmmn Poccuiickon Pepepaumu, B cnyyae,
ecrnu B COOTBETCTBMM C ab3auLeM 4YeTBepTbiIM MOAMYHKTA |
NyHKTa O HacCToslen crateM B KayectBe pabotoparens
BbICTYNAET PUINAN MHOCTPAHHOIO IOPUANYECKOTO NULL».

3akoHn "O TNIPABOBOM TOJIOXEHNMN MHOCTPAHHbBIX
[PAXIOAH B POCCUMCKOWM DELEPALIMN"

[InaHnpyeTe HOHMMATb MHOCTPAHHbIX
COTPYAHUKOB, HO HE CMOINN NMPOYUTATL
3TO € nepBoro pasa?

3HAYUT, Mbl BAOM NPUrOAUMCS.

Mbl oka3biBOEM NOMOLLB B IETANM3ALMM
TPYAOBOMW AEATENLHOCTM.

OO0 «UeHTp nHpopmaumm
HeMeLKOMN SKOHOMMKM»

www.DEinternational.ru

Hemeukune cranpaptel. Poccuitckmit onbir.

Ratgeber

CIIelJIaAMICTOB
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Grofler Sport als Motor

wrden AUSbau der
Infrastruktur

m vergangenen Jahrzehnt hat sich Russland

erfolgreich um zahlreiche prestigetrachti-
ge internationale Sportereignisse beworben,
so um die Olympischen Winterspiele 2014 in
Sotschi, die FIFA-Fuf$ballweltmeisterschaft
2018, die Sommer-Universiade 2013, die
Schwimm-Weltmeisterschaft 2015 und die
Winter-Universiade 2019.

Sportereignisse dieser Groflenordnung
erfordern im Gastgeberland Sportanlagen,
die modernsten internationalen Standards
gerecht werden, eine entsprechende Infra-
struktur im Verkehrswesen und im Hotel-
und Gaststittengewerbe. In die Regionen,
in denen diese Sportereignisse ausgetragen
werden, flieflen hohe staatliche Investitionen fiir den Bau
und die Modernisierung solcher Objekte.

Daneben wird in der Regel auch die iibrige Infrastruk-
tur ausgebaut: Stromnetz, kommunale Wasserversorgung
oder Einrichtungen des Gesundheitswesens. Im Grunde ge-
nommen geht es darum, dass die Regionen, in denen solche
Sportereignisse stattfinden, eine hervorragende Chance zur
Modernisierung von Infrastrukturobjekten und des gesam-
ten Hotel- und Gaststéttengewerbes bekommen.

Wichtigste Investitionsquelle ist dabei in der Regel der
Staatshaushalt der Russischen Foderation. So floss der
Hauptteil der staatlichen Finanzierung tiber das ,Programm
fiir den Bau von Olympiaanlagen und die Entwicklung der
Stadt Sotschi zum alpinen Hohenkurort®, gebilligt mit der
Regierungsverordnung der Russischen Foderation Nr. 991
vom 29. Dezember 2007, und tiber das ,Programm zur Vor-
bereitung und Durchfiithrung der Fufiballweltmeisterschaft
2018 in der Russischen Foderation®, gebilligt mit der Regie-
rungsverordnung der Russischen Féderation Nr. 518 vom
20. Juni 2013.

4

A

Alexej Konewskij

Auch grofie Unternehmen mit staatlicher
Beteiligung wie die Russische Bahn, die Fo-
derale Netzbetreibergesellschaft des Ener-
gieverbundsystems oder Gasprom investie-
ren hohe Summen.

9

Um in einem relativ kurzen Zeitraum sol-
che grofien Bauprojekte meistern zu kon-
nen, mussten spezielle staatliche Gesetze er-
lassen werden, in denen u. a. Grundstiicks-
fragen, Fragen der stddtebaulichen Planung
sowie die Projektierung und der Bau von
Sportanlagen und Infrastrukturobjekten

geregelt werden. Konkret wurden speziel-
le Gesetze zur Vorbereitung der Olympi-
schen Spiele 2014 und zur Ausrichtung der
FIFA-Fufballweltmeisterschaft 2018 erlassen (das Fodera-
le Gesetz Nr. 310-F3 ,,Organisation und Durchfithrung der
XXII. Olympischen Winterspiele und der XI. Paralympi-
schen Winterspiele 2014 in Sotschi, Entwicklung der Stadt
Sotschi zum alpinen Héhenkurort und Anderungen zu ver-
schiedenen Gesetzen der Russischen Foderation” vom 1. De-
zember 2007 und das Foderale Gesetz Nr. 108-F3 ,Vorberei-
tung und Ausrichtung der FIFA-Fuf3ballweltmeisterschaft
2018 in der Russischen Foderation und des FIFA-Confed-
Cups sowie Anderungen zu verschiedenen Gesetzen der
Russischen Foderation“ vom 7. Juni 2013).

Die genannten Gesetze enthalten eine spezielle Regelung
zur Enteignung von Grundstiicken und (oder) darauf be-
findlichen Immobilien und anderen Eigentums, um den Bau
und die Installierung von Infrastrukturobjekten zu ermogli-
chen. Solche Enteignungen werden den o. g. Gesetzen ent-
sprechend gegen Zahlung einer Entschiddigung, aber im Ge-
gensatz zu den sonst geltenden gesetzlichen Regelungen in
einem vereinfachten und beschleunigten Verfahren vorge-
nommen.
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Auch fiir die stiddtebauliche Planung, die Projektierung und sah z. B. den Bau folgender, nicht im direkten Zusammenhang

den Bau der Olympiaobjekte gilt ein besonderes, vereinfach- zu den Olympiabauten stehender Objekte vor: Straflen und
tes Verfahren. Eisenbahnstrecken, Briicken, Tunnel, Energieversorgungs-
Der Umfang der vom Staat bereits ausgegebenen Mit- anlagen, ein Seehafen (Passagier- und Frachthafen) mit Ha-
tel ist beeindruckend. Die Summe der fiir die Vorbereitung fen-Terminals und Wellenbrechern, ein Flughafen (Flugplatz
der Olympischen Spiele in Sotschi bereitgestellten Mit- und Terminals), Eisenbahnstationen und Eisenbahnterminals,
tel wird von der russischen Presse auf 1,5 Billionen Rubel,
ca. 51 Mrd. US-Dollar, beziffert, obwohl bislang noch keine

genauen Zahlen vorliegen.

Kldranlagen, Kanalisationen, Wasserversorgungs- und Te-
lekommunikationsanlagen, Anlagen zur Energieerzeugung,
Stromtrassen, Krankenhéuser, Hotels und weitere Objekte.

Diese Zahl ist eine Rekordsumme. Allerdings sollte man
unserer Ansicht nach bei der Beurteilung der Ausgaben kor-
rekterweise die Ausgaben fiir die Vorbereitung und Ausrich-
tung der Olympischen Spiele und fiir den Bau der Sportanla-
gen von den Ausgaben fiir die ibrigen Infrastrukturmafinah-
men, die in keinem unmittelbaren Zusammenhang mit den
Olympischen Spielen stehen, trennen.

Die umfangreichen Baumafinahmen wurden oft notwendig,

Daher stehen die o. g. Ausgaben nicht in unmittelbarem
Zusammenhang mit den Olympischen Spielen, auch wenn
sie wihrend der Vorbereitung darauf entstanden sind.

Wie effektiv die gemachten Ausgaben tatsdchlich sind, wird
man erst spiter sehen, wenn klar ist, ob die gebauten Inf-
rastrukturobjekte auch nach den Sportereignissen noch ge-
nutzt werden und sich somit fiir die Wirtschaft in den jewei-
ligen Regionen bezahlt machen.
da lange Zeit die Entwicklung der Infrastruktur unterfinan-
ziert war. In Vorbereitung auf die Olympischen Spiele machte

es sich dann zwingend erforderlich, die Infrastruktur schnell Alexej Konewskij

und umfassend zu modernisieren und auszubauen. Das Re- Partner ,Bau und Immobilien®, Pepeliaev Group

gierungsprogramm zur Vorbereitung der Olympischen Spiele

Rechtliche Unterstiitzung lhrer Projekte ]'['g

in Russland und im Ausland

— pepeliaev group’

Beste Rechtskanzlei in Russland und der GUS nach Einschédtzung der Experten von The Lawyer

@ R - Bestes Ansehen auf dem Rechtsdienstleistungsmarkt in Russland nach dem Rating von

‘ < ‘ Pravo.ru

\\\\' A'

Vertretungen in Moskau, Sankt Petersburg und Krasnoyarsk

Professionelles Team: 160 Juristen, anerkannte Experten in verschiedenen Rechtsbereichen

Uber 1500 Kunden in Russland und im Ausland

Uber 50 neue Gesetze und Novellen wurden von Fachkriften der Pepeliaev Group vorbereitet

A

~~ Intellektueller Vorreiter: Juristen der Pepeliaev Group sind Autoren von mehr als 100

Fachbichern. Die Rechtskanzlei publiziert die Zeitschriften,,Nalogoved” und,Konkurenziya i
pravo”

Offizieller Vertreter der internationalen Beraternetzwerken Taxand und TerrLex in Russland

Kernbereiche: Steuerrecht und Steuerstreit; Gesellschaftsrecht; Handels-  Russland, 123610, Moskau, Russland,191015, Sankt Petersburg,  Russland, 660077, Krasnoyarsk,
recht / M&A Recht; Immobilienrecht und Baurecht; Beilegung der  WTCHI Krasnopresnenskaya Business-Center «Zolotaya Business-Center «Vesna»

I, Aol fayme ; 3 <o nab, 12, Eingang 7, Stockwerk 15  Shpalernaya», ul.Shpalernaya, 54 ul.Vesny, 3 a, Stockwerk 16
Streitfalle und Mediation; Urheberrecht und Kennzeichenrecht; Arbeitsre Tel.: +7 (495) 967-00-07 Tel: +7 (812) 640-60-10 Tel: +7 (391) 277-73-00

cht und Auslanderrecht; Zollrecht und AuBenhandelsrecht; Kartellrecht;  p,y. 17 (495) 967-00-08 Fax: +7 (812) 640-60-20 Fax: +7 (391) 255-07-07

verwaltungsrechtlicher und strafrechtlicher Schutz des Geschéftes. E- mail: info@pgplaw.ru E-mail: spb@pgplaw.ru E-mail: krs@pgplaw.ru
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OABILLOM CIIOPT KaK ApauBep

pa3sBUTUA
MHPPACTPYKTYPhI

MoCAeAHee AecsiTuAeTre Poccus cTtasa XO3sMKOM OOAb-
LIOT0 KOAMYECTBA MPEeCTVDKHBIX MEXXAYHAPOAHBIX CIIOp-
TUBHBIX MeponpusTuii: BcemupHast AeTHss1 YHuBepcHapa
2013 ropa, sumHue Oaumnuiickue urpsl 2014 ropa B Couy,
YeMITMOHAT MMpa 110 BOAHBIM BraAaM criopTa 2015 roaa, yem-
myoHar mMupa 1o ¢yr6oay FIFA 2018 roaa, suMHss1 YHUBED-
cnapa 2019 ropa u Apyrue.
IIpoBep€eHME TAaKOTO poAQ MEPONPUATUI TpebyeT HaAu-
4lsl B CTpaHe-XO03sKe COBPEeMEHHBIX CIIOPTUBHBIX COOPY-
JKEHMI U MHPPACTPYKTYpPHI (TPAHCIIOPTHOI, 0OBEKTOB TO-

TopHoe ceno 3cto-Capok B npeaasepun Onumnunazbl nepexxnno
MacwTabHoe CTPOUTENbCTBO HOBOI TYPUCTUYECKOI MHPPACTPYKTYPbI.

CTENPUMMCTBA), COOTBETCTBYIOIMX CAMBIM COBPEMEHHBIM
MUPOBBIM CTaHAAPTaM. PervoHsl, NpMHMMAIOIUE CIOp-
THUBHBIE MEPONPUSTHS, TOAYYAIOT MacCLITaOHbIe TOCYAAPCT-
BEHHble MHBECTULIY Ha CTPOUTEABCTBO Y MOAEPHU3ALINIO
TakuX 00beKTOB. KpoMe TOro, Kak IpaBUAO, OCYIECTBAS-
€TCsl pa3BUTHE U MHOW MHQPPACTPYKTYPbI (9AEKTPUIECKUX
ceTeil, KOMMYHAaABHOTO BOAOCHa0XXeHMs, 0O0bEKTOB 3Apa-
BOOXPaHEHMsS U T. A.). I10 CyTH, peyub MAET O TOM, UTO peru-
OH, NPVHVMAIOIUI COOTBETCTBYIOIIee CIIOPTUBHOE MepO-
MIpUATHE, TIOAYYaeT IPEKPACHBIN IIaHC AASI MOAEPHM3ALUN

®OTO: TUHO KIOHLENb (2)
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MHPPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB U MHAYCTPUM FOCTENPUIM-
CTBa B LIEAOM.

OCHOBHBIM MCTOYHVKOM VHBECTULMI BBICTYHAeT, KakK
npaBuAo, Qepepasbubiil OA)eT Poccuitckoin Depepa-
uuyu. Hampumep, mnpeumyiiecTBeHHO depepasbHoe ¢u-
HaHCHpPOBaHMe MpeAycMOTpeHo IIporpaMMoii CTpOUTEAD-
CTBa OAMMIIMICKMX 00BEKTOB U pas3BuTus roposa Coun
KaK TOPHOKAMMATH4YeCKOTO KypOopTa, yTBep>KAeHHoI TTo-
craHoBAaeHVeM [lpaBureabcTBa P® ot 29.12.2007 Ne 991,
ITporpamMoi1 MOATOTOBKM K nposepeHuio B 2018 roay B
Poccuiickoit Pepepauny yemnuoHara mupa 1o ¢yrboay,
yrBepxaeHHol [ToctaHoBAeHueM IlpaButeabcTBa PO oT
20.06.2013 Ne 518.

Taxke 3HaUMTeAbHble VHBECTULIMM OCYIIECTBASIOT KPYII-
Hble KOMIIaHIN C rocyAapcTBeHHbIM yyactuem: OAO «Poc-
curickue xeAaesHele poporu», OAO «DepeparpHast ceTeBast
kommaHus EauHo aHepreTnyeckoin cuctemsl», OAO «[as-
MPOM» U ADYTHE.

PeaAn3arys TaKMX MaCIITaOHBIX IIPOEKTOB B OYEHD CXKaTble
CpoKy oTpeboBaAa MPUHATHS CIIELMAABHBIX PeAEPaAABHBIX
3aKOHOB, PETYAMPYIOIIVX B TOM YMCA€ 3eMeAbHbIe BOIIPOCHI,
BOIPOCBHI TOPOACKOTO TAQHVPOBAHMS, TIPOEKTUPOBAHUSA U
CTPOUTEABCTBA CIIOPTUBHBIX 00BEKTOB 1 00'bEKTOB MHPpa-
CTPYKTYpBL. B yacTHOCTH, OBIAY IIPUHATHI CIIELIMAABHbIE 3a-
KOHBI 0 TOAroToBKe K OAanmnuape 2014 ropa B Coun (Depe-
paabHbit 3akoH ot 01.12.2007 Ne 310-®3 «O6 opranmsanum
u o npoBepeHny XXII Oanmnuiickux sumuux urp u XI Ia-
paaumnuiickux suMHux urp 2014 ropa B ropope Coun, pas-
BuTUM ropopa Coun Kak FOPHOKAMMATUIECKOTO KypopTa 1
BHECEHUU VIBMEHEHNI1 B OTA€AbHbIEe 3aKOHOAATEAbHBIE aKThl
Poccuitckoit Depepaumu») U K MPOBEACHUIO YEMIIMOHATA
mupa 1o ¢yrboay FIFA 2018 ropa (PepepasbHblil 3aKOH OT
07.06.2013 Ne 108-®3 «O noAroroBke u nmposeaeHuu B Poc-
cuiickoit Pepepanyy yemmnuoHata mupa no ¢pyrooay FIFA
2018 roaa, Kybka xondepepauuit FIFA 2017 roaa u BHece-
HUY M3MEHEeHMIT B OTAeAbHbIe 3aKOHOAATeAbHbIe aKThbl Poc-
cuiickoit Depepaunm»).

Ha3BaHHBIMM 3aKOHaMM YCTQHOBAEH CITEL[UAABHBIN MOPSI-
AOK M3BSITHSI 3¢ MEABHBIX YUYACTKOB 1 (MAM) PACIIOAO)KEHHBIX
Ha HMX 00'bEKTOB HEABVDKMMOTO UMYIIECTBA, MHOTO MMYILie-
CTBa AASL PasMellieHNs] M CTPOUTEABCTBA 00BEKTOB MHOpa-
CcTPYKTypbl. Takoe U3bATVE B COOTBETCTBUM C HA3BaHHBIMU
3aKOHaMU OCYILECTBASIETC BO3ME3AHO, HO 1o 6oaee Ipo-
CTOI1 ¥ YCKOPEHHO 10 CPaBHEHMIO C OOIIMY HOpMaMM 3a-
KOHOAQTEAbCTBA MPOLIEAYPE.

Kpome Toro, npeaAycMOTpeH OCOOBI YIPOLIEHHBIN 1O-
PAAOK OCYIIeCTBAEHUSI I'DAAOCTPOUTEABHOTO IAQHMPO-
BaHMI, TPOEKTVPOBAHMS I CTPOUTEABCTBA OAVIMITMIICKIX
00BEKTOB.

OuHaHCOBBIE BAOXKEHMSI TOCYAAPCTBA BIIeYaTASIOT. Harpu-
Mep, 00beM CPEACTB, TOTPAYEHHBIX Ha MOATOTOBKY K OAUM-
nmaae B Coun, B pOCCUIICKOI ITpecce OLieHMBAETCs B pasMepe
1,5 TpAH py6aeit (0koao 51 Mapa AoaaapoB CIIIA), xoTst To4-
Hble 1MPbI AO CHX ITOP OTCYTCTBYIOT.

VYkasaHHas 1mdpa sIBAIETCS peKopAHOot. OAHAKO, Ha Halll
B3TASIA, TIPU OLleHKe GpMHAHCUPOBaHMS ObIAO ObI KOPPEKTHO
OTAEAUTH 3aTPaThl HA CTPOUTEABCTBO CIIOPTUMBHBIX COOPY-
JKEHUI1, TIOATOTOBKY U MpOBeAeHMe caMoil OAMMIIMAABL OT
3aTpar Ha pasBUTHE MHONM MHPPACTPYKTYPHI, HEMOCPEACT-
BEHHO ¢ npoBepeHreM OAMMIIMAADL He CBSI3aHHOI.

MaciutabHoe CTPOUTEABCTBO IPU MOAIOTOBKE K OAMMIM-
aAe ObIAO 0OYCAOBAEHO TEM, YTO AOBOABHO AAUTEABHOE Bpe-
Ms Ha pa3BUTHE MHPPACTPYKTYPbI HE BHIAEASIAOCH AOAXKHO-
ro GpMHAHCMPOBAHMSL, YTO BbI3BAAO HEOOXOAMMOCTD €€ YCKO-
peHHOII MopepHu3auuu. Hampumep, NnpaBUTEAbCTBEHHOM
MIPOrpaMMoit MOAroToBKM K OAMMIIMaase ObIAO IPEAYCMO-

Coum ceroaHA umeet 40 TbIC. rocT YHbBIX HC -
NOYTH CTONbKO e, CKoNbKo 1 MockBa.

TPEHO B TOM YMCAE CTPOUTEABCTBO TAKUX HE OTHOCSIVX-
Cs1 HermocpeACTBeHHO K OAuMnuape 06beKTOB, KaK aBTOMO-
OMABHBIE U JKEA€3HbIE AOPOTM, MOCTbI, TOHHEAHU, 00BEKTHI
9AEKTPOIHEPreTUKYM, MOPCKOIT MOPT (IMACCXXMUPCKUIL U TPY-
30BOI1), MOPCKIE TEPMUHAABI IOPTA, OOBEKTH BOAHO3AILM-
ThI, a9POIOPT (A9POAPOM U TEPMMHAA), KEAEZHOAOPO>KHbIE
CTaHLUU M TEPMUHAABI, OUMCTHBIE U KAHAAUBALMOHHBIE CO-
OPY>KEHMsI, CETU BOAOCHAOXKeHMs, 00beKTbI CBS3Y, OOABHM-
LIbI, TOCTMHMLBL U T. A.

ITosToMy yKasaHHbIE 3aTpaTbl HE CBSI3aHbI HEITOCPEACT-
BEHHO C TpoBepeHreM OAUMIMIICKUX UT'P, XOTSL 1 OBIAY CAe-
AQHBI B XOA€ MOATOTOBKM K HUM.

OueHka 2¢pdexTUBHOCTY (PUHAHCOBBIX BAOXKEHMIT MOXKET
OBITh IIPOM3BEAEHA B OYAYIleM, KOTAQ CTAHET IOHSTHO, Ha-
CKOABKO BOCTPebOOBaHbI ITOCTPOEHHbIE MHPPACTPYKTYPHbIE
00'BEKTHI [TOCAE TPOBEAEHMsI CIIOPTUBHBIX MEPOTIPUSTUIL U
KaKYI0 [IOAb3y 9KOHOMMUKE COOTBETCTBYIOIUX PETYOHOB OHYI
MIPUHOCHT.

Aaexceit KoneBckuii
TTapTHep «HeABI>KMMOCTD U CTPOUTEABCTBOY,
00O «Ileneastes Ipymm»




Risikominimierung

bei Investitionen in den Sport

ass Russland in letzter Zeit immer héu-

figer grofle internationale Sporter-
eignisse ausrichtet, ldsst sich nicht nur mit
sportlichem Interesse erkldren, das zweifel-
los an erster Stelle steht, sondern auch mit
nicht weniger wichtigen geschiftlichen In-
teressen. Natiirlich sind solche Ereignisse
ohne die enge Zusammenarbeit von Staat
und Geschéftswelt, von der selbstredend
beide Seiten profitieren, undenkbar. Der
Nutzen fiir den Staat liegt auf der Hand:
Imageverbesserung, wachsendes Interesse
anderer Staaten, Entwicklung der sozialen
Infrastruktur usw. Aber auch im kommerzi-
ellen Bereich er6ffnen sich viele neue Mog-
lichkeiten: Ausbau der Geschéftstitigkeit im Inland, Zugang
zu den internationalen Mérkten usw.

Aber sowohl Staat als auch Unternehmer nehmen dabei
viele Risiken auf sich. Geht es fiir den Staat dabei in erster Li-
nie um sein Ansehen, riskieren Unternehmer ihr Geld.

Unter diesen Bedingungen stellt eine vom Staat im Rahmen
der Vorbereitung und Ausrichtung von Sportereignissen ei-
gens getroffene rechtliche Regelung die Balance her, die eine
verniinftige Planung unvermeidlicher wirtschaftlicher Ri-
siken ermoglicht. Es geht dabei um spezielle rechtliche Re-
gelungen, also um vom Staat getroffene Normative, die be-
stimmte Mafinahmen wie Steuervorteile oder Zuschiisse zur
Forderung und Begiinstigung der Beteiligten beinhalten und
in Ubereinstimmung mit innerstaatlichen Gesetzen und in-
ternationalen Wettbewerbsbedingungen stehen (z. B. recht-
liche Regelungen zur Werbung).

Aber auch das kann mogliche Konflikte sowohl innerhalb
der Geschiftswelt als auch zwischen Unternehmen und
Staat nicht vollstindig ausschlieflen. (Die Beteiligung des
Staates an der Ausrichtung eines Sportereignisses wird dabei
in der Regel von einer eigens zu diesem Zweck gegriindeten
juristischen Person wahrgenommen. So war z. B. Olimpst-
roj als staatliche Korperschaft fiir die organisatorische Vor-
bereitung der Ausrichtung der Olympischen Spiele in Sot-
schi zustdndig.)

In diesem Zusammenhang ist auf die Besonderheiten zu
schlieflender Vertrige und moglicher Konflikte, zu denen es
bei Vertragsausfithrung kommen kann, zu achten.

Jurij Worobjow

1. Mit dem Staat (vertreten durch eine da-
fir zustindige Gesellschaft) geschlossene
Vertrage enthalten eine Vielzahl verbindli-
cher und fir den Auftragnehmer unbeque-
mer Forderungen. Wobei das Unbequeme
héufig aus Bedingungen resultiert, die in kei-
nem unmittelbaren Zusammenhang mit der
Vertragsausfithrung stehen. Konkret spiegeln
die im Vertrag fixierten Strafsanktionen das
Maf} der Verantwortung wider, dndern aber
weder Vertragsgegenstand noch Forderun-
gen an den Auftragnehmer und an zu erbrin-
gende Leistungen usw. Unsere Erfahrungen
zeigen, dass die Position des Auftraggebers
zu einer Vielzahl dieser Fragen nicht prinzi-
pieller Natur ist. So wich die Héhe von Strafsanktionen fiir
verschiedene Auftragnehmer an ein und demselben Objekt
um ein Vielfaches voneinander ab. Mit anderen Worten, die-
se Bedingungen sind im Laufe der Gespriache verhandelbar,
wenn entsprechende Vorschldge oder Hinweise vorliegen.

In vielen Féllen aber dominiert der Wunsch nach einem
schnellen Vertragsabschluss mit der staatlichen Seite jede
niichterne Bewertung der Risiken, die sich aus diesen Ver-
triagen ergeben konnen. Die Folge ist, dass die ,unwesentli-
chen” Bedingungen (also die, die nicht unmittelbar mit dem
Vertragsgegenstand zusammenhéngen) Bestand haben und
in der Folge viele Probleme bereiten konnen.

Das heifit, jede beliebige Vertragsbedingung muss aus Sicht
ihres Einflusses auf die Beziehungen zwischen den vertrag-
schlieflenden Seiten bei negativer Konstellation bewertet
werden. Auf dieser Basis sollten auch Korrekturen an Ver-
tragsbedingungen vorgenommen werden.

2. Eine Bedingung, die bei Abschluss solcher Vertrige hau-
fig eine Rolle spielt, ist die Gewahr einer gewissen finanziel-
len Absicherung des Auftragnehmers, womit die Erfiillung
der entsprechenden Verpflichtungen garantiert werden soll.
In den meisten Féllen gilt die Bankgarantie einer fithrenden
russischen Bank als eine solche Sicherheit. Obwohl es sich
dabei um eine iibliche Bedingung handelt, resultieren viele
Streitfille gerade daraus, dass gegen die Gewéhrleistungs-
bedingungen der genannten Absicherung verstoflen wird:
Nichteinhaltung von Fristen bei der Bereitstellung einer Ga-
rantie, falsche Angaben zur Garantiesumme usw. Das hédngt
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damit zusammen, dass die Frist fiir die Bereitstellung einer

Bankgarantie zehn Tage ab Vertragsabschluss betrégt. In der
Praxis nimmt die Absprache sdmtlicher Garantiebedingun-
gen mit der Bank aber wesentlich mehr Zeit in Anspruch,
etwa anderthalb bis zwei Monate, was einen ,Vertragsver-
stof3 unausweichlich macht.

Man kann sich nur schiitzen, wenn man schon im Vorfeld
Verhandlungen mit den Kreditinstituten aufnimmt, um In-
halt und Bedingungen der Garantieleistung abzusprechen,
so dass die Ausfertigung des Originaldokuments nach Ver-
tragsabschluss nur noch wenig Zeit in Anspruch nimmt.

3. Die Erfiillung dieser Vertréige unterscheidet sich von der
eines normalen Vertrages dadurch, dass es hier nicht nur um
Beziehungen zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer,
sondern um Beziehungen zum Staat geht, der seinerseits die
von ihm tibernommenen Verpflichtungen zur Organisation
und Ausrichtung eines Sportereignisses erfiillen muss.

Dieser Umstand wirkt sich nachhaltig auf die Beziehungen
zwischen den Vertragspartnern aus: Der Auftraggeber kann
es sich nicht leisten, langwierige gerichtliche Auseinander-
setzungen zu fithren, wiahrend derer alle Arbeiten auf den
Baustellen zum Erliegen kommen. Im Falle eines Konflikts
wird in der Regel dem bisherigen Auftragnehmer gekiindigt,
an dessen Stelle ein neuer tritt, und es folgen zahlreiche Ge-
richtsprozesse zur Verhdngung von Konventionalstrafen. Im
Rahmen solcher Prozesse ist es dufSerst schwierig, Absiche-
rungsmafSnahmen durchzusetzen, was ebenfalls auf die Be-
deutung des Zeitfaktors zuriickzufiihren ist. Fiir bestimm-
te gerichtliche Auseinandersetzungen kann dieser Umstand
(die fehlende Moglichkeit von Absicherungsmafinahmen)
ausschlaggebend sein: Wenn es z. B. zum Streit tiber den
Umfang und die Qualitat der ausgefithrten Arbeiten kommt,
ist es unmoglich, ein fiir die Erstellung der erforderlichen
Expertisen allgemeines zeitliches Verbot zur Fortsetzung der
Bauarbeiten durchzusetzen.

Aus diesem Grund spielt die sorgfiltige Protokollierung
aller fiir den Vertrag rechtlich relevanten Tétigkeiten wie
Schriftwechsel, Austausch von Dokumentationen, schriftli-
che Reklamationen usw. eine Schliisselrolle.

4. In der Phase des Vertragsabschlusses ist es wichtig,
Rechtskraft und Wertigkeit verschiedener Verfahren des In-
formationsaustausches festzulegen. Inhaltlich sind diese Be-
dingungen recht simpel, ihre rechtliche Bedeutung jedoch
ist enorm. Es geht darum, dass die inzwischen weit ver-
breitete elektronische Korrespondenz oder der Austausch
von Dokumentationen per E-Mail aus Sicht der russischen
Rechtsprechung nur dann als unstrittiges Beweismittel an-
erkannt werden, wenn die Rechtskraft dieser Form des Aus-
tauschs von Dokumenten vertraglich fixiert wurde. Das er-
leichtert wesentlich sowohl den Informationsaustausch als
auch spiter, bei Verhandlungen oder vor Gericht, die Mog-
lichkeit, den einen oder anderen Umstand nachweisen zu
konnen. In denselben Vertragsabschnitt kann auch eine Na-
mensliste der Personen jeder der vertragschlieflenden Seite
aufgenommen werden, die berechtigt sind, in deren Namen
rechtlich relevante Handlungen vorzunehmen. (Das ersetzt
de facto die Vollmacht, deren Vorhandensein nicht immer
iberpriift wird und von der die andere Seite nicht immer
eine Kopie hat.)

Die hier aufgefiihrten Sachverhalte sind nur eine kleine Zu-
sammenstellung einfacher Handlungen, deren Beachtung
nicht nur eine Beteiligung an russischen Projekten erméog-
licht, sondern es auch erlaubt, von dieser Zusammenarbeit
zu profitieren.

Jurij Worobjow
Leiter des Referats fiir ,Schiedsverfahren und Mediation®,
Pepeliaev Group
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HBecTULIUU B CIIOPT:

KaK CHUSUTDH

PUCKU

Ha6AI()AaEMOE B IMOCAEAHEE BpeMsI aKTUBHOE BOBAE-
yeHne Poccuu B mpoBepeHME KPYITHENMIIMX MEXAYHA-
POAHBIX CIIOPTUBHBIX MEPONPUSITUI OMUMO CIIOPTUBHBIX
VHTEPECOB, KOTOPBIE, HE3YCAOBHO, HAXOASATCSI HA MEPBOM
MecTe, OODBSICHAETCS He MeHee 3Ha4MMOI A€AOBOI 3aMHTe-
pecoBaHHOCThIO. KoHeuHO, Al000€e mop06HOe cobbiTHE He-
BO3MOXKHO 0€3 TEeCHOIO B3aMMOAENMCTBUSI TOCYAAPCTBA U
Ou3Heca, MO YMOAYAHMIO B3aMMOBBIIOAHOTO. IToAb3a AAS
TOCYAQpPCTBa OYEBMAHA: YAYYILEHNE UMMAXKA, IIPUBAEUEHE
AOTIOAHMTEABHOTO BHMMAHMSI ADYTMX CTDaH, pasBUTHE CO-
LIMaAbHOM MHQPACTPYKTYPhI 1 Tpoyee. Ho u KomMepueckas
cdepa moAyyaeT MHOIO HOBBIX BOSMOXKHOCTEIL: PacClMpeHe
OM3Heca B CTPaHe, BBIXOA HAa MEXXAYHAPOAHBIE PBIHKM M T. A.

OAHaKo 1 OM3HeC, U TOCYAAPCTBO B 3HAYMTEABHOM CTelre-
HU PUCKYIOT. VI eCAU AASI TOCYAQPCTBa 9TO TAAQBHBIM 0bpa-
30M BOIIPOC PENyTaLuy, TO GM3HEC PUCKYET B TOM YMCAE U
AEHbIaMM.

B Takux ycAoBMsX 6aAQHCOM, O3BOASIIOLIMM Pa3yMHO A~
HUPOBaTbh Heu30eXXHble IKOHOMUIECKME PUCKU, AAsT OM3He-
ca AIBASIETCS CTIELMaAbHOE IIPaBOBOE PETYAUPOBaHNE, CO3Aa-
BaeMoe TOCYyAApCTBOM B paMKax MEPONPUSATUIL IO IOATO-
TOBKE U IIPOBEAEHMIO CIIOPTUBHBIX CcOObITUIL. [Ipriyem peun
MAET MMEHHO O CIIeLMIaAbHOM IIPaBOBOM PETryAMPOBaHUM, O
pa3pabaTbIBaeMbIX FOCYAQPCTBOM HOPMATMBHBIX aKTaX, KO-
TOpbIe IPEAYCMATPUBAIOT CIIEeLiaAbHbIE MEPBI IIOAAEPIKKM 1
npedepeHLiT AASI YIaCTHUKOB (HAAOTOBBIE ABIOTBI, IIPEAO-
CTaBA€HME CyOCUANIT), IPUBOAST TPeOOBAHUA BHYTPEHHETO
3aKOHOAATEAbCTBA B COOTBETCTBHUE C TPEOOBAHMAMY K IIPO-
BEAECHIIO MEXXAYHAPOAHBIX COPEBHOBaHMII (HAIIPYIMED, 3aKO-
HOAQTEABCTBO O PEKAAME).

OAHaKoO BCe 3TO He MOXKET IOAHOCTbIO ICKAIOUMUTD BEPOSAT-
HBIX KOHQAVKTOB KaK BHyTpyU O13HeCa, TaK U MeXAY O13He-
com 1 rocypapcrBoM. (Kax mpaBmao, co CTOpOHBI roCcyAap-
CTBA «XO3SICTBEHHOE» YYaCTHE B IOAIOTOBKE CIIOPTUBHOIO

OpHu Xutenn Vlmepe'mucxoﬁ HU3MEeHHOCTN nepen
Onumnuapon 6bIn nepecesneHbl, Apyrve octajancb X1uTb
no coceacTBy C ONUMNNRCKUM napkKkom.
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MEpOTNPUATHS OCYIECTBASIET CIIELAABHO CO3AQHHOE I0pU-
Andeckoe Auto. Hanpumep, x nmpoBeaennio sumHux OAnm-
nuiickux urp B Coun 6bira cO3paHA TOCYAQPCTBEHHAs KOP-
nopauusa «OAMMIICTpOIT».) B cBsi3M ¢ aTuM caepyer obOpa-
TUTb BHUMaHVe Ha 0COOEHHOCTY 3aKAI04YAEeMbIX KOHTPAKTOB
¥ BO3HMKAIIMX B PAMKaX UX peaAusaluu CIiOpoB.

1. TToAnChIBaeMbI€ C TOCYAAPCTBOM (B AMLiE COOTBETCTBY-
oLl KOMIIAHUY) KOHTPAKTBI COAEPKaT DOABLIOE KOAUYECT-
BO 00513aTEAbHBIX U OOPEMEHUTEABHBIX (AASI UCITOAHUTEAS])
TpeboBanuit. [IpuyemM 06peMeHNTEABHOCTD BO MHOTOM IIPEA-
OIpeAEAEHA YCAOBMSIMU, HE CBS3aHHBIMU C HETIOCPEACTBEH-
HBIM VICIIOAHEHMEM AOTOBOPOB: B YACTHOCTU, COAEPIKAIeCs
B KOHTPAKTAX JKECTKME WITPadHble CAHKLUY SBASIFOTCSI MEPOIT
OTBETCTBEHHOCTHU, HO He MEHSIIOT IIPEAMETa AOTOBOPa, Tpebo-
BaHMI1 K MICITOAHUTEAIO, paboTaM 1 T. A. Haur orbIT mokasbiBa-
€T, YTO 110 MHOT'MM TAaKVMM BOIIPOCAM ITO3ULIMS 3aKa34MKa He-
MPUHUMIMAABHA — HATIPUMeED, PasHMLA B padMepe WTPadHbIX
CaHKLMI TI0 OAHOMY OOBEKTY AASI Pa3HBIX MOADSAUMKOB AO-
XOAMAQ AO AECATUKPATHON BeAUYMHbL. VIHBIMM CAOBaMU, 3TU
YCAOBUSI MOT'YT OBITb CKOPPEKTMPOBAHbI B XOAE IIEPETOBOPOB,
€CAY BHOCSITCSI COOTBETCTBYIOLIYE 3aMeYaHNsl/ IPEAAOKEHNSL.

Ho BO MHOTMX CUTyaLUsIX )KE€AQHME TIOAYYUTb TOCYAAPCT-
BEHHBIVI KOHTPAKT KaK MOXKHO ObICTpee MpeBaAMpYeT Hap
TPEe3BOJl OLIEHKOM BBITEKAIOUIMX M3 3TOrO KOHTPAKTa PU-
CKOB. B pe3yabTare «HecyljeCTBEHHbIe» YCAOBUS (T€, UTO He
CBsI3aHBl HEITOCPEACTBEHHO C IPEAMETOM KOHTPAKTa) CO-
XPaHSIOTCSI ¥ AOCTABASIIOT BIIOCAEACTBUM MHOT'O ITPODAEM.

Takum 06pa3oM, AI060€ YCAOBME AOrOBOPA AOAXHO Olie-
HUBATbCSI C TOYKYU 3PEHMSI €r0 BAVSIHMSI HA OTHOLIEHUS CTO-
POH IIpY HETAaTMBHOM CLieHapuu. VICXOAS 13 3TOTO, U CAEAY-
€T KOpPEKTMPOBATh YCAOBMS AOTOBOPOB.

2. YcAOBME 3aKAIOYEHVSI OCHOBHOM MaCChl ITOAOOHBIX KOH-
TPaKTOB — IIPEAOCTABAEHME UCIIOAHUTEAEM HeKoero ¢u-
HAHCOBOTO 00ecrevyeHys], IapaHTUPYIOLIEr0 MCIIOAHEHNE
COOTBETCTBYIOIMX 00513aTeAbCTB. B OOABIIMHCTBE CAy4YaeB
TaKUM OOeClleYeHMeM CAY>KUT OaHKOBCKasi rapaHTUs, Bbl-
AQHHAsI OAHUM M3 BEAYILIMX POCCHUIICKMX 6aHKOB. HecmoTps
Ha TO, YTO AQHHOE YCAOBME SBASIETCS CTQHAAPTHBIM, IIPU-
YMHA MHOTYX CIIOPOB KPOETCS MMEHHO B HapYIIEHUU YCAO-
BUII NIPEAOCTABAEHMA YKa3aHHOTo obecrieueHus (Hapylie-
HJe CPOKOB IIPEAOCTABA€EHMSI TAaPAHTHY, HEBEPHOE YKa3aHye
CYMMBI B FapaHTHU U IIpoYee). DTO CBSI3AHO C TEM, YTO CPOK
MpeAOCTaBAeHMsI OAHKOBCKON IapaHTUM COCTABASIET OKOAO
AECSITU AHell C MOMEHTA 3aKAlveHuMs KoHTpakta. Ha mpa-
KTMKe )Ke COTAACOBaHMe BCEX YCAOBMII FapaHTUM C OAaHKOM
TpeOyeT 3HaUUTEABHO OOABILIEe BpeMEHU — IOATOpa-ABa Me-
CSILIA, YTO AEAQET «HAPYLIEHVEe» KOHTPAKTA HEM30EKHBIM.

O6e3omacutpb cebs1 MOXXHO, AMIIb 3apaHee HAuyaB Iepero-
BOPBI C KPEAUTHBIMM OPraHU3aLUsIMU, COTAACOBAB COAEP-
JKaHME U YCAOBUSI BBIAQUM FAPAHTUM TaKUM 00OpasoM, 4To-
Obl IIOCAE 3aKAIOYEHNsI KOHTPAKTA BBIMMCKA OPUTMHAAA AO-
KYMEHTa 3aHIAQ MUHVMMYM BPEMEHH.

3. VicnoAHeHue 3TUX KOHTPAKTOB TaKXKe OTAUYAETCS OT
0OBIYHOIO, TOCKOABKY CBSI3aHO HE TOABKO C OTHOLIEHUSIMU

«3aKa34MK — MOAPSIAUMK», HO ¥ C OTHOIIEHVSIMI C TOCYAQp-
CTBOM, KOTOPOE, B CBOIO OY€PEAb, AOAKHO BBIIOAHUTB IIPH-
HSIThIe Ha ce0s1 00513aTeAbCTBA 10 OPraHU3ALMY U [IPOBEAE-
HUIO CIIOPTVBHOT'O MEPOIIPUSTYSL.

ITO 00CTOATEABCTBO HAKAAABIBAET OTIIEYATOK Ha B3au-
MOOTHOILUEHVSI CTOPOH: 3aKa34MK He MMeeT BO3MOXXHOCTU
BCTYyIaTb B AAUTEAbHble CyAeOHble TSDKOBI, NPM KOTODBIX
BCST AESITEAPHOCTD Ha IIAOL[aAKE TIPMOCTAaHaBAMBaeTCs. Kax
IIPABMAO, €CAY KOHPAMKT BO3HUKAET, TO OH COIIPOBOXKAQET-
Cs1 PACTOP)KEHMEM AOTOBOPA C MIPEXHUM MOAPSIAYMKOM (Ha
MeCTe KOTOPOTO ITOSIBASIETCSI HOBBIIT) 1 MHOXXECTBOM CYA€0-
HBIX A€A O B3BICKaHMM HeyCTOeK. B pamkax sTmx mporec-
COB KpailHe 3aTPYAHUTEABHO IOAYYUTb O0€CIIeYNTeAbHbIE
MepBbl, YTO TaK)Ke 0OYCAOBAEHO 3HAYMMOCTBIO BPEMEHHOrO
¢dakropa. AAS HEKOTOPBIX KaTeropuii CIIOPOB 9TO 00CTOSI-
TEABCTBO (OTCYTCTBME BO3MOXXHOCTH IIOAYYMTb Obecrieun-
TEAbHbIE MepPbI) MOXKET CTaTh PEeLIAILIMM: HAIIpUMep, KOr-
AQ BO3HUKAIOT CITOPBI 06 00'beMax 1 KaueCTBe BbIITOAHEHHBIX
paboT, AASI IPOBEAEHVST HEOOXOAMMBIX SKCIIEPTU3 IPUHLY-
[MaA€H BPEMEHHBIN 3allPpeT Ha MPOAOAXKEHUE CTPOUTEAb-
HBIX PabOT, MOAYYUTD KOTOPBII HEBO3MOXKHO.

B CBs3M C 9TUM KAIOYEBYI0 POAb MIPAeT CKPYIyA€3Hast
dukcaums BceX AEVCTBUI, UMEILIMX HOPUAUYECKOe 3HA-
YeHUe AAS KOHTpaKTa (mepenucka, oOMeH AOKYMeHTaMu,
MUCbMEHHOE 3asIBACHUE NIPETEH3UN U TIPOYee).

4. Ha srame 3aKkAlOYeHMsI AOrOBOpPA BaKHO YCTaHOBUTH
IOPUANYECKYIO CHAY U 3HAUMMOCTD PasHbIX CIIOCOO0B 06Me-
Ha uHbopmanueir. C copep)XaTeAbHO TOYKY 3PEHUS 9TU YC-
AOBUSI AOCTATOYHO IIPOCTBI, OAHAKO MX IOPUANYECKOE 3HAYE-
HYe OTPOMHO. A€eAO B TOM, YTO LIMPOKO IIPUMEHIeMasl dAEK-
TPOHHasI IIePEeNnnCcKa, 0OMeH AOKYMEHTAMM 110 SAEKTPOHHOI
[0YTe U MpOYee C TOYKM 3PEHUS] POCCUIICKOIO 3aKOHOAQ-
TEABCTBA OYAYT CAYXUTb GECCIIOPHBIMU AOKa3aTEAbCTBA-
MU AULIb TOTAQ, KOTAZ 9Ta PopMa O6MeHa AOKYMEHTaMu
OyA€T OroBOpeHa B AOrOBOpe. DTO CYILECTBEHHO YIIPOLLa-
eT 1 06MeH UH(OpMAaLMENL, U BOSMOXXHOCTb BIIOCAEACTBUU
(pu meperoBopax MAU B CYA€) AOKa3aThb HAAUYME TeX UAU
MHBIX 06CTOSTEABCTB. B 9TOT )Ke paspes MOKET BKAIOUATHCS
Y TIEPEYEHDb AULL C K&KAOM CTOPOHBI, KOTOPbIE OT €€ UMEHU
MIMEIOT NIPaBO COBEPILATD IOPUANIECKY 3HAUMMBIE AEICTBUS
(10 paxTMUECKM 3aMeHsIET AOBEPEHHOCTDb, HAAMYME KOTO-
POI1 He BCETAQ TPOBEPSIETCS], @ KOMMSI MOXKET He IIepeAaBaTh-
Cs1 ADYTOJ1 CTOPOHe).

PaccmoTpeHHble O0OCTOSITEABCTBA — 3TO AMLIb HEOOAD-
1O NepevyeHb MPOCTBIX A€ICTBUM, BbITIOAHEHME KOTOPBIX
ITO3BOAMT HE TOABKO ITOY4aCTBOBATh B POCCUIICKUX IIPOEK-
TaxX, HO U AOOMTBCSI XOPOIIMX PE3YABTATOB 3TOLO COTPYA-
HUYeCTBa.

FOpuii Bopoobes
PykoBopuTeADb MpakTKM «PaspelieHne ClIOpoOB 1 MeAMaLs»,
00O «Ileneasies Ipymnm»
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Produktzertifizierung

in der Zollunion: 11€UE
Gesetzgebung

Fﬁr den Warenimport in die Zollunion
von Russland, Belarus und Kasachstan
sind in vielen Fillen lokale Zertifikate und
damit verbundene Produkttests in akkredi-
tierten Testzentren erforderlich. Die neue
Gesetzgebung in diesem Bereich basiert auf
den sogenannten Technischen Reglements,
welche fiir Produkte und deren Herstellung
Standards in Bezug auf Qualitét, Sicher-
heit und technische Eigenschaften festle-
gen. Das neue Technische Reglement soll
die mittlerweile veralteten GOST-Zertifi-
kate ersetzen und damit den Anspriichen
der modernen Produktions- und Indust-
rieprozesse gerecht werden. Die sogenann-
ten GOST, abgekiirzt fiir ,gossudarstwennyj standard®, also
staatliche Standards, stammen aus den 1920er Jahren und
erstarrten mit der Zeit zu einer Formalitat, wobei Zertifi-
kate auch fiir gefiahrliche Produktklassen hiufig ohne Pro-
dukttests ausgestellt wurden. Die Produktzertifizierung war
gewissermafSen zu einem Geschéftsmodell verkommen, bei

Bettina Wisthaler

dem sich der urspriingliche Gedanke der
Verbrauchersicherheit und Qualitdtskont-
rolle verfliichtigt hatte.

Im Jahr 2003 trat das Foderale Gesetz
Nr. 184-F3 ,Uber die technische Regulie-
rung” in Kraft und die GOST wurden teil-
weise von technischen Reglements ersetzt.

Nach der Griindung der Zollunion von
Russland, Belarus und Kasachstan wurde
ein einheitliches Zertifizierungssystem un-
abdingbar. Im Jahre 2010 beschlossen die
drei Lander die Technischen Reglements
der Zollunion. Die Erarbeitung der einzel-
nen Reglements sowie die Kompetenzen
in Bezug auf Koordinierung und Kontrol-
le wurden der Zollunionskommission zugeteilt. Zusam-
men mit den Technischen Reglements der Zollunion (ab-
gekiirzt TR TS oder TR CU) erarbeitete die Kommission
zusétzlich eine vereinheitlichte Liste jener Produkte, deren
Konformitét mit den Technischen Reglements nachgewie-
sen werden muss.

FOTO: AFRICA STUDIO / SHUTTERSTOCK.COM
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Seit dem 1. Januar 2012 treten die Technischen Reglements Produktes tragt. Die Rolle des Antragsstellers kann sowohl der
Hersteller — fiir Produkte aus der Zollunion — oder der Impor-

teur — fiir Produkte aus dem Ausland — einnehmen.

der Zollunion Schritt fiir Schritt in Kraft und l6sen somit die
geltenden nationalen Normen ab.

Das neue System sieht aktuell 49 Reglements vor, davon Die Konformitdtsdokumente laut Technischem Reglement
sind 23 bereits in Kraft getreten, 11 weitere wurden be- konnen fiir eine spezifische Lieferung mit Angaben zu Lieferver-
schlossen und 15 befinden sich noch im Beschlussstadium. trag und Rechnung oder fiir Serienproduktion erstellt werden.
Fiir Waren und Maschinen, welche den geltenden Standards Fiir den Erhalt eines Konformitétszertifikats fiir eine Serienpro-
entsprechen, wird eine Konformitétserklairung oder ein duktion ist ein Betriebsaudit der auslindischen Produktions-
Konformitdtszertifikat ausgestellt. In beiden Fillen ist der
Antragssteller verpflichtet, die Sicherheit der Produkte do-

kumentarisch in Form von technischen Datenblittern, Bau-

stdtten allerdings unabdingbar. Beide Konformitdtsdokumente
konnen fiir einen Zeitraum von 1-5 Jahren ausgestellt werden,
wobei insbesondere bei Konformititserkldrungen eine Giiltig-
plianen und Gebrauchsanweisungen zu belegen.

Die Konformitatsdokumente der Zollunion sind in allen
drei Mitgliedsstaaten giiltig. In der Ubergangsphase bis 2015
werden bereits ausgestellte GOST jedoch bis zum Ende ihrer
Giiltigkeit anerkannt.

Einer der neuen Aspekte und wohl der umstrittenste betrifft
die Neuerungen in Bezug auf den Antragssteller fiir Konfor-

keit von 5 Jahren nur mit Auflagen vergeben wird.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die neue Gesetz-
gebung nicht nur einen transparenteren Zertifizierungspro-
zess, sondern auch eine Erleichterung der Warenimporte in
die Lander der Zollunion zum Ziel hat.

mitdtsdokumente. Bei dem Antragsteller muss es sich um eine Bettina Wisthaler

Senior Manager Import Handling, RUSSIA CONSULTING
www.russia-consulting.eu

juristische Person des jeweiligen Landes der Zollunion han-
deln, da dieser sowohl die Verantwortung fiir den Zertifizie-
rungsprozess als auch fiir die Sicherheit und die Qualitit des

RUSSIA CONSULTING
Accounting eTaxe HR e Office«IT

Import nach Russland

Groflen- und branchenunabhangig unterstiitzen wir Unternehmen beim Importprozess und lbernehmen fiir sie Logistik-
Koordination und Vorbereitung der Exportdokumente, Produktzertifizierung, Registrierung am Zoll, elektronische Verzollung und
die Zustellung der Ware zum Endkunden bzw. ins Lager.

RUSSIA CONSULTING bietet nun auch Dienstleistungen im Bereich Import an und unterstiitzt seine Kunden mit folgenden
Kernkompetenzen:

- Zollabwicklung Helge Masannek
Bettina Wisthaler
+7 / 495/ 956 55 57

+49/(0)40 / 226 33 760

info@russia-consulting.eu
www.russia-consulting.eu

Moskau
Hamburg

- Logistik-Koordination

= Produktzertifizierung
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Ceptudukaiysa ToBapoB

B TaMO>XeHHOM COl3e:

3aKOHOAAQTEAbCTBO

®OTO: THORBEN WENGERT / PIXELIO.DE
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As1 BBO3a MHOTMX TOBapOB B CTPaHbl — YA€HbI TaMOXKeH-

HOTO COI03a TPeOYITCs cepTUdUKaLUsI U TeCTUPOBa-
HYe TIPOAYKLIMY B aKKPEAUTOBAHHBIX MCIIBITATEABHBIX LIEHT-
pax. HoBoe 3aKOHOAATEABCTBO Oa3MPyeTCs HA TEXHUYECKUX
peraaMeHTax, yCTaHaBAMBAIOLIMX CTAHAAPTHI KauecTBa, 0e3-
OMACHOCTM M TEXHUYECKUX TPeOOBAHMIT AASI TOBAPOB U TEX-
HOAOTMYECKMX MpoLieccoB. HoBble peraaMeHTHl CMEHMAM
T'OCTbl, KOTOpbIE IEPECTAAU COOTBETCTBOBATh TPeOOBaHM-
SIM IIPOMBILIIAEHHOCTY Y COBPEMEHHOTO MPOU3BOACTBA. [1o-
Hatue I'OCT (TocyAapCTBEHHBIN CTAaHAAPT) BIIEPBbIE OBIAO
BBeA€HO B 1920-x ropax, HO CO BpeMeHeM OHO CTaAo $op-
MaABHBIM, ¥ CepTU(UKATBI KaUeCTBa BHIAABAAUCH 4aCTO 0e3
3arpoca AOMOAHMTEABHON AOKYMEHTALMu MAM 0OpasLioB
npopyKuyu. Ceprudukanysi mpeBpaTuAach B HEKOEM CMbl-
cAe B OM3HEC, B KOTOPOM OTCYTCTBOBAAM OCHOBHBIE ITOHSI-
TUS KayecTBa ¥ 6e30MacHOCTH.

B 2003 roay Bctymua B cuay DepaepasbHblit 3akoH Ne 184-D3
«O rexHnyeckom peryampoBanun», 1 TOCTbI u caHuTapHO-
SMMAEMUYECKIE HOPMBI OBIAM YaCTUYHO 3aMEHEHbBI TEXHIYe-
CKUMU perAaMeHTaMM.

ITpu cospanuu TamoskenHoro corosa Poccun, beaapycu u
KasaxcraHa Opiaa BBeAeHa 00si3aTeAbHast eArHast ceptudu-
Kalus ToBapoB, u B 2010 roay aTu Tpu rocypapcTsa npu-
HSIAM DellleHMe O BBEAEHMU TEXHMYECKUX perAaMeHToB Ta-
moxxeHHoro cowo3a (TP TC man TR CU). Beiau npepmnuca-
Hbl KOMIIETEHLIMM B OTHOILEHUY BBEAEHUSI DETAAMEHTOB U
KOHTpoAs. Komuccusa yTBepauaa eAMHBIN MepedyeHb TOBa-
POB, AASI KOTOPBIX COOTBETCTBME TEXHUYECKMM peraaMeH-
TaM SIBASIETCS 00513aTEeAbHBIM.

Haunnas c 1 auBapsa 2012 ropa BBOAMMBIE TeXHUYECKUe
peraamMeHTbl TaMO)XEHHOTO COI03a MOCTEIEHHO 3aMEHSIOT
COOTBETCTBYIOIIE HALIMOHAABHbIE CTAHAAPTDIL.

B cxeme, paspaboranHOl TaMO)XEHHBIM COIO30M, IIPeEA-
CTaBA€HO 49 NMOAOXXeHMIL, U3 HUX 23 B AQHHBII MOMEHT BCTY-
TIMAM B CUAY, 11 yTBep>XA€HBI U ellje 15 NpeACTaBAEHBI K yT-
BepKAeHMo. Ha ToBapbl 1 000pyAOBaHNE, COOTBETCTBYIO-
[yie TeXHUYECKMM peraaMeHTaM, BBIAAIOTCS AeKAapaluu
VAU cepTUUKAThl COOTBETCTBUA. B 060MX cAyyasax cropo-
Ha, TI0AQOIas 3asBAeHNMeE Ha cepTU(MKaLMIo, 00s3aHa Ipe-
AOCTaBUTb TEXHUYECKYIO creLuUKaLyio, TAaH COOpKM U
VHCTPYKLIMIO 1TO TIPYMEHEHMIO, TOATBEP)KAQIOLINE COOTBET-
CTBME CTaHAQPTaM 0€30II1aCHOCTI.

AOKyMeHTalMsI O COOTBETCTBUM MIMEET CHUAY Ha BCell Tep-
putopun TaMmo’keHHOTo €0103a, T. e. B Poccun, beaapycu n
Kasaxcrane. B mepexoaHb11 meprop Ao 2015 ropa crapele
ceprudukarel (TOCTbI) MOIyT OBITH MCIOAB30BAaHBI AO
OKOHYaHUs CPOKA MX AEVICTBUSL.

OAHUM U3 CaMbIX 00CY)XAQEMBIX aCIIEKTOB HOBOT'O peraa-
MEHTa SIBASIIOTCSI KpUTEPUY, TIPEABSIBASIEMbIE K 3asSBUTEAIO.
CropoHna, moparouiasi 3asiBA€HMe Ha CepTUPUKALMIO COOT-
BeTcTBUs TP TC, AOAKHA SABASITBCS PE3MAEHTOM OAHON U3
cTpaH TaMOXXeHHOro C0I03a, TOCKOABKY OHA HECET OTBETCT-
BEHHOCTb 32 Ipouecc cepTudukaLmy, a Takxe 3a Hesomnac-
HOCTb TOBapa B MCIIOAb30BaHMMU. BbICTymaTh 3asBUTeAeM

MOXXET MPOMU3BOAUTEAD TOBAPOB, BBIITYIII€EHHbIX HA TEPPUTO-

pyy TaMOXXEHHOT'0 CO103a, AU MMIIOPTEP, €CAU IPOU3BOAN-
TeAeM ABASETCS MHOCTPAaHHAs KOMIAHMAL.

Aoxymentst TP MoryT ObITh BBIAQHBI Ha ITAPTUIO C yKasa-
HUEM CYeTa M AOTOBODA IOCTAaBKM MAM Ha CEPUITHYIO IPO-
Aykumio. Ceprudukar COOTBETCTBMA HA CEPUITHYIO IIPOAYK-
LIMIO TaK)Xe TPeOyeT AOMIOAHUTEABHOIO KOHTPOASI KauecTBa
IIyTeM IPOBEPKM MeCTa MPOU3BOACTBA TOBAPOB IPEACTa-
BUTEASIMU CepTUMKALMOHHBIX opraHoB. Oba Tuma AOKY-
MEHTOB O COOTBETCTBUM MOTYT OBITH BBIIYILEHBI Ha CPOK
ot 1 A0 5 AerT.

AaHHble KAaccUKaLVOHHbIE HOPMBI I HOBOE 3aKOHOAA-
TEAbCTBO B LIeAOM HaIPaBAEHBI HA TO, YTOObI CA€AATH IIPO-
necc cepruduKanyuy Oosee MPO3PAYHBIM, a TaKXKe YIPO-
CTUTb MIMIIOPT TOBAPOB B CTPaHbl TaMO>XEHHOTO COM03a.

Berruna Bucraaep
Crapmmit meHepxep 1o umnopty, RUSSIA CONSULTING
www.russia-consulting.eu




Mit den

besten Kopfen

zum Erfolg

UBER DAS FUHRUNGSPERSONAL SOLLTE NICHT DAS GLUCK ENTSCHEIDEN -
UND AUCH NICHT DAS LOKALE MANAGEMENT.

Robert A. Scherl

Topkandidaten fiir Fithrungspositionen in Vertrieb, Ma-
nagement und Produktion sind in Russland heify um-
worben. Die Krise hat hier kaum fiir eine Entspannung auf
dem {iberhitzten Arbeitsmarkt gesorgt. Die gezielte Suche
von hochspezialisierten Fach- und Fiithrungskriften ist in
Russland schwieriger geworden und erfordert eine profes-
sionelle Herangehensweise mit erheblichem personellem,
zeitlichem und finanziellem Aufwand.

Zum einen sind die Anforderungen der Unternehmen an
Bewerber stark gestiegen. Bis vor etwa zehn Jahren noch
wurden {iberwiegend Kandidaten eingestellt, die neben ers-
ter Berufserfahrung vor allem iiber die notwendigen Sprach-
kenntnisse verfiigten, und man hat sich oft auf Empfehlun-
gen verlassen.

Heute erwarten die Arbeitgeber neben der entsprechen-
den Ausbildung einen stabilen Karriereverlauf, Manage-
ment- und Personalerfahrung in westlichen Unternehmen
und natiirlich eine umfassende Markt- und Branchenkennt-
nis. Fremdsprachenkenntnisse gelten als selbstverstdndlich.
Allerdings ist der Kreis potentieller Kandidaten, die diesem
Bild entsprechen, somit iiberschaubar.

Zum anderen sind auch die Anforderungen der Bewer-
ber an die Unternehmen gestiegen. Unternehmen aus dem
deutschsprachigen Raum stehen zwar in der Beliebtheitsska-
la russischer Topmanager auf den obersten Plitzen. Wenn
sie jedoch um die besten Kopfe buhlen wollen, miissen sie
heute mehr bieten als nur ,Made in Germany*, ein gutes Ge-
halt und die Moglichkeit, in einem deutschen Unternehmen
zu arbeiten.

Ein gutes finanzielles Angebot allein veranlasst karrierebe-
wusste Topkrifte kaum mehr zu einem spontanen Wechsel.
Die Gehdlter fir Topkandidaten in Geschaftsfiithrer- oder
Abteilungsleiterpositionen haben in Russland ldngst west-
liches Niveau erreicht. Unternehmen, die solche Kandida-
ten verpflichten wollen, miissen sich eben anpassen. Der Ar-
beitsmarkt fiir Fach- und Fithrungskrafte in Russland ist im-
mer noch ein Arbeitnehmermarkt!

Neben einer finanziellen Verbesserung zihlen heute in er-
hohtem Mafle auch andere Kriterien, wie eine herausforde-
rungsvolle Position mit einem interessanten Aufgabenfeld,
ein stabiles und etabliertes Unternehmen und sehr gute Ent-
wicklungsperspektiven sowohl in Bezug auf die eigene Posi-
tion als auch auf das Unternehmen in der Branche.

Die Wechselbereitschaft ist in Russland mit Einsetzen der
Wirtschaftskrise deutlich nach unten gegangen. Die Abwer-
bequote von Fach- und Fithrungskréften liegt heute bei rund
10 bis 15 Prozent. Vor der Krise war noch nahezu jede zwei-
te kontaktierte Person beziiglich eines Arbeitsplatzwechsels
gespréichsbereit.

Erschwerend kommt hinzu, dass sich mittlerweile viele
westliche Unternehmen in Russland etablieren konnten und
der Arbeitsmarkt fiir Fach- und Fithrungskrifte folglich hart
umkampft ist. Frei verfugbare oder wechselbereite Topkrif-
te fiir Fithrungspositionen in Vertrieb und Management, die
den Anforderungen des potentiellen Arbeitgebers geniigen
und auch bezahlbar sind, sind rar gesit. Sie miissen gezielt
abgeworben werden.

In diesem Umfeld gewinnt auch die Mitarbeiterbindung
an Bedeutung. Der Weggang eines Topmanagers in einer
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Schliisselfunktion kann verheerende Folgen fiir ein Unter-

nehmen haben, zumal in den Geschéftsbeziehungen in Russ-
land der personliche Kontakt einen deutlich héheren Stel-
lenwert hat als in Deutschland.

Erfolgreiche Mitarbeiterbindung in Russland muss kein
grofSes Geheimnis sein. Das dafiir notwendige Instrumenta-
rium steht jedem Unternehmen zur Verfiigung. Vereinfacht
lautet die Formel dafiir: Zusagen einhalten, Stabilitéit vermit-
teln und Perspektiven bieten.

Das Nichteinhalten von Zusagen und héufige Wechsel des
direkten Vorgesetzten werden — neben einer Gehaltssteige-
rung oder entsprechenden Aufstiegschancen — von Bewer-
bern am hdufigsten als Begriindungen fiir einen Arbeits-
platzwechsel genannt.

Der russische Arbeitsmarkt ist im Vergleich etwa zum
deutschen im Bereich der Fach- und Fithrungskréfte deutlich
schnelllebiger. Gute Fach- und Fithrungskrifte haben, sofern
sie nicht ohnehin eine sehr gute Position innehaben, oftmals
mehrere interessante Angebote vorliegen.

Und ist ein potentieller Arbeitgeber bei der Personalsuche
dann zu zégerlich oder kénnen Gehalts- und/oder Karrie-
rewiinsche nicht erfiillt werden, machen sich ,gute Kopfe”
auf die Suche nach anderen Moglichkeiten.

Unternehmen sollten daher die Suche nach solchen Kan-
didaten nicht dem Zufall tiberlassen. Bei der Besetzung von
Toppositionen ist eine ,Geiz-ist-geil“-Mentalitit fehl am
Platz. Eine Personalsuche mit angezogener Handbremse nur
iiber Anzeigen oder Empfehlungen von Bekannten oder Mit-
arbeitern gleicht einem Casinobesuch. Von einer professio-
nellen Personalsuche kann hier keine Rede sein.

Auch sollte man in Russland auf keinen Fall wichtige Schliis-
selpositionen ausschliefSlich tiber das lokale Management be-
setzen. Man setzt sich damit der Gefahr aus, dass Seilschaf-
ten herangezogen werden und Vetternwirtschaft Einzug halt.
Uber die Personalpolitik konnte sich schon so mancher russi-
sche Geschiftsfithrer zum vermeintlich unersetzbaren Platz-
hirsch emporschwingen.

Der typische russische ,generalnyj direktor” fithrt gewohn-
lich aufgrund der Position, die er innehat. Leistung und per-
sonliche wie fachliche Kompetenz stehen meist im Hinter-
grund. Fatale Konsequenz ist, dass nicht selten starke Be-
werber abgelehnt werden zugunsten von Kandidaten, die der
lokale Geschaftsfiihrer fiir leichter kontrollierbar und formbar
hélt. Dies liegt in der Angst begriindet, sich eventuell einen
,JKonkurrenten“ in das Unternehmen zu holen.

Gerade bei der Besetzung von wichtigen Positionen mit hoch-
qualifizierten Fach- und Fithrungskréiften in Russland empfiehlt
sich daher, die Suche danach in die Hinde eines professionel-
len und international erfahrenen Headhunters zu legen, der ein
unabhéngiges Ergebnis, das eine optimale Besetzung der Positi-
on zum Wohle und Erfolg des Unternehmens ermdglicht, inner-
halb eines tiberschaubaren Zeitrahmens garantieren kann.

Robert A. Scherl

Geschaftsfithrer der deutschen Unternehmensberatung
SCHERL & PARTNER

Weitere Informationen zu SCHERL & PARTNER finden Sie hier:
www.scherl-partner.com, www.evropa.info



C Ay4LIVIMM
KaApamMu

Ha IYTU K yCIIeXy

NOoABUPAA TOM-MEHEOMEPOB, HE CTOUT NMONATATbCA HA BOJTIO CJTYYAA NI BHYTPEHHWE

PECYPCbl KOMMAHWN.

CeFOAH}I B Poccuu paboToparean pepbsBASIOT Bee 6o-
Aee BBICOKVE TpeOOBaHUS K MPETEHAEHTAM Ha BaKaH-
cuy, 0COOEHHO Ha PYKOBOASIIME AOAXKHOCTU. Ilpu aToMm
LieAeHAINPABAEHHBII OUCK BBICOKOKBAAUDULMPOBAHHBIX
CIIELIMAAMCTOB U TOII-MEHEA)KEPOB CTAHOBUTCS TSDKeAee
” TpebyeT 6oAee MPOPECCHOHAABHOTO ITOAXOAQ UM 3HAYM-

TEAbHbBIX CI)I/IHaHCOBbIX n BpeMeHHI::IX 3arTpar.

Bcero pecATb AeT Ha3ap NMPEAIIOUYTEHMSI OTAABAANCh TEM,
KTO KpOMe MEPBUYHOTO OMNbITa paOOTHI BAAAEA MHOCTPaH-
HBIMM SI3BIKAMM U MOT IIPEAOCTaBUTb PeKOMEHAALMM, Ha
OCHOBAaHMM KOTOPBIX YaCTO U COCTABASIAOCh MHEHNE O II0-
TeHLMAABHOM paboTHMKe. CeropHs >xe HapsiAy C IpodUAb-
HbIM OOpasoBaHMEM pPabOTOAATEAb LIEHUT CTaOMABHOCTD
KapbepHOTO POCTa KAaHAMAQTA, OIBIT €ro paboThl Ha PYKO-
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BOASIIMX AOAXKHOCTSIX B 3aITAAHBIX KOMITAHUSIX U, KOHEY-
HO ’Ke, OOLIMPHbIe 3HAHUST PbIHKA M KOHKPETHOM OTPaCAU.
BAapeHMe MHOCTpaHHBIMMU SI3BIKAMMU CYMTAETCS HACTOABKO
HOPMAaABHBIM, YTO AQXKe He OroBapuBaeTcs. A Kpyr KaHAU-
AQTOB, COOTBETCTBYIOLIMX 3TUM TPeOOBaHMSIM, TEM CaAMbIM
Cy’KaeTcsl.

Boaee BBICOKMMU CTaAM U TPeOOBaHMUS COMCKATEAEN K
KOMIIaHUsIM. B chucke NpeAnouTeHUN POCCUICKUX TOII-
MEHEAXEPOB IlepBble MeCTa 3aHMMAaKT IPEACTABUTEAD-
CTBa KOMITAHMI U3 HEMELKOrOBOpsIMX cTpaH. VI ecan
BbI BCE-TaKVl XOTUTE 3aIIOAYYUThb AYYIIETO pabOTHMKA, TO
AOAXKHBI MIPEAAOKUTb €My HEYTO OOAbllee, YeM IMPOCTO
aentba «Caerano B [epmMaHMu», XOPOLIYIO 3apIIAATy U BO3-
MO>XHOCTb PaboTaTh Ha HEMELIKOM MIPEATIPUSTUN.

BoiropHoe $pMHAHCOBOE PEAAOIKEHNE BPSIA AU 3aCTABUT
TOI-MEHEAKEPOB, OPMEHTVPOBAHHBIX Ha KapbEPHBIN POCT,
CIIOHTaHHO CMEeHMTD paboTy. B Poccuu 3apnaaTsl KaHAMAQ-
TOB Ha AOAPKHOCTU AMPEKTOPOB U PYKOBOAUTEAEI OTAEAOB
y’Ke AQBHO AOCTUTAM €BPOIIEIICKOrO YPOBHsI. Tenepn mpea-
MPUSTYS, KOTOPbIE XOTST B35ITh HAa pabOTy TAKOTO COTPYA-
HMKA, AOAKHBI IIOACTPanBaThCs MOA HEro.

Ha HOBOM MecTe paboTbl TOII-MEHEAXePY BaXKHO HE TOAb-
KO YAYYLIMTb CBO€ (PMHAHCOBOE IIOAOXKEHME, HO U IOAY-
YUTDH ONPEAEAEHHBII COLMAABHBINA CTAaTYC U MHTEPECHBIN
Kpyr 3apad. KpoMe Toro, Ba)KHO XOpOLIO NPEACTABASITH
ce0e UMUAK KOMITAaHUM KaK CTaOMABHOIO U M3BECTHOIO Ha
PBIHKe TPyAQ NMPEATIPUATHSA, @ TAK)Ke 3HaTb, UYTO €CThb IIep-
CIEKTUBBI POQECCHOHAABHOTO POCTAa U KOHLIEMLUsI pas-
BUTYST GUPMBI B AQHHOV OTPACAHU.

C HayaAOM 9KOHOMMYECKOTO KPM3MCa FOTOBHOCTD ITOMe-
HATb pabouee mecTo B Poccuy 3aMeTHO CHU3MAACh. A0As
MePeKYIAEHHBIX CIIeLAACTOB M PYKOBOAUTEAEN CETOAHS
cocTaBAasieT npuMmepHo 10—15%. AAst cpaBHEeHUS: AO KPU3N-
ca CMEHUTD paboTy ObIA TOTOB IIPUMEPHO Ka>KAbI BTOPOIL.

OCAOXHSET CUTYalMIO U TO, YTO CETOAHSI MHOTYE 3aIaA-
Hble KOMIIaHMM MOTYT OTKpbIBaTb ¢uamaasl B Poccun u,
KaK CAEACTBME, HA PBIHKE TPyAA BEAETCS XeCcTKas 00pb-
6a 3a CIELMAAUCTOB M PYKOBOASALIME KaApbl. HesaHsAThIX
VAV TOTOBBIX K CM€He pabOoTbI TOI-MEHEAIXePOB Ha IIPOU3-
BOACTBE U B YIPaBAEHUM, KOTOPble COOTBETCTBYIOT Tpe-
60BaHMSAM IOTEHLMAABHOTO PabOTOAATEAS, AQ K TOMY )K€
COTAQCHBI C IpepAAaraeMol 3apIiAaToll, He Tak MHoro. Vx
HY>KHO TlepeMaH/BaTh LeAeHAIIPaBAEHHO.

B 5TOM KOHTeKCTe Ba)KHO CO3AaTh Ha IPEANPUITUU Ta-
KI€ YCAOBMSI, YUTOOBI COTPYAHMKAM He 3aXOTEAOCH YXOAUTD.
YBOAbHEHVME OAHOI'O TOII-MeHeAXKepa KAIOUeBOM MO3ULMU
MOXXET MMETb AASI NPEANPUATUS KaTacTpoduyeckue Imo-
CAEACTBUS TIPEKAE BCETO MOTOMY, YTO B Poccum AnvHbIE
KOHTAaKTbI 3HAYaT ropaspo 6oabuie, yem B [epmanum.

Kaxk yaep>xaTb Kappbl B Poccum — HU AASI KOTO He CEeKperT.
B0O3MOXXHOCTU AASL 3TOTO €CTb Y KaKAoi ¢upmbl. Yipo-
I[eHHO (OpMyAa yCIleXxa MOXXET BBITASIAETb TaK: BBIIOA-
HATD 00elaHNs, TOAAEP>KMBATD OLIylljeHe CTaOMABHOCTH
1 AQBaTh BO3MOXXHOCTb NMPOGECCUOHAABHOTO PA3BUTUSI.

HeBbinoaHeHMe OO€IaHUI 1 YAaCThle CMEHBI HETTOCPEA-
CTBEHHbIX HAYaABHUKOB — AQ)Ke Ha (hOHE TMOBBIILIEHNS 3ap-
TIAQTBI MAY TIEPCIIEKTUBBI KAPbEPHOT'O POCTA — Yallle BCEro
CTAHOBSITCS IPUYMHAMM, ITO KOTOPBIM COVICKAaTeAU MeHsI-
10T pabory.

ITo cpaBHeHMIO C HEMELKMM POCCUICKUIA PBIHOK PYKO-
BOASILIEr0 COCTAaBA U CIIELIMAAVMICTOB TOPa3A0 AMHAMUYHEe.
Xopoime ynpaBA€HLbI UM CIIELUAAMCTBI, AQXKe eCAU OHMU
Y’Ke 3aHMMAIOT AOCTOMHYIO AOAKHOCTD, 3a4acCTy0 IMOAY-
Yal0T HECKOABKO IIPVBAEKAaTEABHBIX IPEAAOXKEHUI OAHO-
BpeMeHHO. EcAM OTeH1IMaABHbBI paboTOAATEAD BEAET CeOs
HepeLINTEeABHO VA He MOKET OIPaBAATb HAAEKABI COMCKa-
TeAs] B OTHOLIEHUY 3apIIAQThI M/VAM Kapbepbl, «AyYIlIe Ka-
APBI» OTIPABASIIOTCS Ha IIOVICKU APYTMX BO3MOKHOCTE.

IToaTomy npu MoAOOpe IIePCOHAAA HE CTOUT IOAATraThCs
Ha BOAIO CAy4Yasi. Aa U )KeAaHVe COKOHOMUTD BPSIA AU ChIT-
paeT BaM Ha pyKy. CIIyCTUTb MOMCK IepCOHaAa Ha TOPMO-
3aX M OTPaHUYNTBCS OOBSIBAEHUSIMY B ra3eTax MAM COBETa-
MM 3HaKOMBIX I COTPYAHMKOB — BCe PaBHO 4YTO ITOMBITATh
c4acThs B Ka3uHO. Hu 0 KakoM nmpodeccroHaAPHOM TOA-
6ope KaAPOB 3A€Ch peunt ObITb He MOXKET.

B Poccun HU B KOeM CAyYae He CA€AyeT Ha3HauaTh Ha BaX-
Hble KAIOYEBble MO3ULIMN AIOAEN CKAIOUMTEABHO U3 BHY-
TpeHHero KapApoBoro pesepBa. CAMIIKOM BEAVK PUCK TOTO,
YTO HOBOMCIIEUEHHBINI TOI-MEHEeAXXep IpPUBEAET CBOIO
KOMaHAY, ¥ B KOMIIaHMM OyAeT NMpoLBeTaTb KYMOBCTBO.
ITopo6Hast KappoBasi NMOAUTHMKA IT03BOASIAQ OTAEABHBIM
POCCMIICKMM YHpaBAEHLIAM BO3BBICUTBCS AO IOAOKEHUS
SIKOOBI HE3AMEHMMOTO COTPYAHMKA, PEBHOCTHO OXPaHsIIo-
11[ero cBoe pabouee MeCTO.

TUNMYHBINA PYCCKUI «T€HEePaAbHBINI AMPEKTOP» PYKOBO-
AUT OOBIYHO HAa OCHOBAHMM AOAXKHOCTM U B MEHBIIIEN CTe-
IeHy — 0AaroAapsi AUYHBIM M IPO}ECCUOHAABHBIM AOCTU-
)eHusiM. Kak pesyapTrar — 60A€e CHABHBIM NPETEHAEHTAM
3a4aCTyI0 OTKa3bIBalOT, OTAABas IPEATIOYTEHNE TeM KaH-
AVIAATaM, KOTOPBIX, TI0 MHEHMIO KOHKPETHOTO PYKOBOAM-
TeAsl, AeTYe KOHTPOAMPOBATb U IOACTPAaMBaTh IOA CeOsl.
ITpyHuMaTh Ha pabOTy KOHKYPEHTA HE XOUETCSl HUKOMY.

ViMeHHO Tmpu TOAOOpEe BBICOKOKBaAMGUIIMPOBAHHBIX
YIIpaBA€HLIEB ¥ CHELAANCTOB Ha Ba’KHbIe AOAKHOCTU B
Poccum caepyeT AOBEPUTHCS MPO(ECCHOHAABHBIM, MMe-
IOIVIM MEXAYHapOAHBIN OIIBIT XeAXaHTePaM, ITOCKOABKY
He3aBMCUMO€E KaAPOBOE areHTCTBO MOXET IM0A0OpaTh OI-
THMAaABHOTO KaHAVMAATA VM TapaHTUPOBATh NPOLBETAHNE U
ycrex MpeAnpusaTys B 0603puMOM OyaylieM.

Po6Geprt A. lllepab

VIcnoAHNTEABHBINT AUPEKTOP TepMaHCKOJ KOHCAATMHIOBOM
xommaHuy SCHERL & PARTNER

AomnoAnnTeAbHast MHGOPMALMS O KOMITAHUN

SCHERL & PARTNER Ha carrax: www.scherl-partner.com,
www.evropa.info
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Die wichtigsten

Anderungen in der

Steuergesetzgebung

2014

DIE NACHSTEHEND AUFGEFUHRTEN GESETZESANDERUNGEN STELLEN EINE AUSWAHL DER ZUM 1.1.2014
IN KRAFT GETRETENEN NEUEN STEUERLICHEN REGELUNGEN DAR.

FOTO: STOKKETE / SHUTTERSTOCK.COM

Verfahrensrecht

1. Zwingendes gerichtliches Vorverfah-
ren zur Anfechtung aller Verwaltungs-
akte von Steuerbehorden

Zum Jahresbeginn wurde auch fiir alle so-
genannten nichtnormativen Verwaltungs-
akte (Rechtsakte mit individuellem Cha-
rakter) das gerichtliche Vorverfahren ein-
gefithrt. Damit ist dhnlich dem deutschen
Einspruchsverfahren nunmehr zwingend
die tbergeordnete Steuerbehorde in das
Rechtsbehelfsverfahren einzubeziehen. Das
Vorverfahren stellt damit eine Zuldssigkeits-

voraussetzung fiir das gerichtliche Klagever- Patrick Pohlit

fahren dar.

2. Abschaffung der Ubergangsbestimmungen bei den
Verrechnungspreisregelungen

Mit dem 1.1.2014 sind die Schwellenwerte bei grenziiber-
schreitenden Transaktionen zwischen verbundenen Unter-
nehmen entfallen. Damit gelten diese Transaktionen vom
ersten Euro-Cent als sogenannte kontrollierbare Geschifte,
fiir die eine Verrechnungspreismeldung zum 20.5. des fol-
genden Wirtschaftsjahres abzugeben und eine entsprechen-
de Verrechnungspreisdokumentation vorzuhalten ist.

3. Steuervergiinstigungen fiir Investoren in den 6stli-
chen Regionen der Russischen Foderation

Seit dem 1. Januar 2014 gelten fiir sogenannte regionale In-
vestitionsprojekte, die die Ausiibung von Investitionstatig-
keiten, die Griindung neuer Industriebetriebe sowie die Um-
setzung von High-Tech-Projekten in verschiedenen ostli-
chen Regionen der Russischen Foderation zum Gegenstand
haben, bestimmte Steuervergtinstigungen.

Zur Umsetzung der Steuervergiinstigungen wurde der f6-
derale Gewinnsteueranteil fiir 10 Jahre auf 0% herabgesetzt
(sonst 2%). Der regionale Anteil wurde gesetzlich auf einen
Hochstbetrag von 10 % fiir die ersten 5 Jahre der Projektdau-
er und als Mindestbetrag i.H.v. 10% fiir die weiteren 5 Jahre
festgesetzt. Im Ergebnis kommt somit ein Gewinnsteuersatz
zwischen 0 und 10% bzw. 10% je nach Projektabschnitt und
betreffender Region in Betracht.

Umsatzsteuer

Mit dem Besteuerungszeitraum 2014 haben Steuerpflichti-
ge ihre Umsatzsteuererklarungen ausschliefllich in elektro-
nischer Form einzureichen.

Gewinnsteuer

1. Zinsabzug bei Schuldverpflichtungen

Die bisher geltende Grenze fiir den allgemeinen Zinsabzug
wurde bis zum 31. Dezember 2014 verlédngert. Demnach gilt,
sofern keine im selben Quartal zu vergleichbaren Bedingun-
gen entstandenen Schuldverpflichtungen gegeniiber rus-
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sischen Organisationen bestehen, dass die
Maximalhohe der steuerlich als Aufwand
geltend zu machenden Zinsen als der zwi-
schen den Parteien vereinbarte Zinssatz gilt,
jedoch maximal in Hohe des 1,8-Fachen des
Refinanzierungssatzes der Russischen Zen-
tralbank (RZB) fiir Verbindlichkeiten in
Rubel bzw. des 0,8-Fachen des Refinanzie-
rungssatzes fiir Verbindlichkeiten in Fremd-
wihrung.

Zu erwiahnen wire, dass zum 1.1.2015 der
gesetzliche Hochstbetrag abgeschafft und
fiir Rubelverbindlichkeiten ein Intervall von
75-180% des Refinanzierungszinssatzes der
RZB eingefiihrt wird, den der betreffende
Zinssatz nicht {iber- und unterschreiten darf. Fiir Fremd-
wihrungsverbindlichkeiten wird dagegen auf die verschie-
denen Wihrungen abgestellt. Fir Schuldverpflichtungen in
EURO wird das Intervall EURIBOR plus 4-7 %, in US-Dollar
und allen nicht aufgefithrten Wéahrungen LIBOR plus 4-7 %
betragen.

2. Quellensteuereinbehalt von 30% bei Aktien russi-
scher Unternehmen

Im Rahmen der sogenannten Deoffshorisierung wurde noch
im letzten Jahr durch das Gesetz FS 306 ein neuer Quellen-
steuereinbehalt fiir russische Aktien eingefiihrt.

Erfasst hiervon sind nunmehr neben emittierten staat-
lichen und kommunalen Anleihen (fiir diese galt die Re-
gelung bereits vorher) auch emittierte Wertpapiere (De-
potbuchungen) russischer Unternehmen, die durch einen
russischen Depositar verwahrt bzw. verwaltet werden. Der
benannte Depositar fungiert hierbei in Bezug auf Einnah-
men im Zusammenhang mit den benannten Wertpapie-
ren (insbesondere Aktien) als Steueragent fiir ausldndische
Nominalhalter (wohl nutzungs- und verfiigungsberech-
tigte Wertpapierinhaber) und bevollméchtigte ausldndi-
sche Intermedidre (erméchtigte Verfiigungsberechtigte).
Der Quellensteuersatz ist hierbei davon abhéangig, ob dem
Depositar seitens des ausldndischen Nominalhalters und/
oder bevollmichtigten Intermedidrs Informationen und
Dokumente {iber den tatsdchlichen Endbesitzer der Wert-
papiere offengelegt werden. Falls keine Informationen iiber
die Endbesitzer vorgelegt werden, muss der russische De-
positar bei der Auszahlung bzw. der Erfassung von Ein-
nahmen aus den betreffenden Wertpapieren 30 Prozent
als Quellensteuer einbehalten, anstatt der vorgeschriebe-
nen 15 % bis 0%, abhidngig vom geltenden Doppelbesteue-
rungsabkommen.

Zu erwdhnen wire, dass es aufgrund widerspriichlicher
Gesetzesformulierungen und fehlender Verfahrensbeschrei-
bungen noch viele Fragen im Zusammenhang mit den ge-
nannten Vorschriften gibt. Eine Anwendung der Vorschrif-
ten auf OOO-Anteile ist bisher gesetzlich nicht vorgesehen.



Einkommenssteuer fiir natiirliche
Personen
Bei Vorliegen der Voraussetzungen ist der Depositar von

russischen Aktien verpflichtet, dhnlich wie oben in der Ge-
winnsteuer beschrieben, als Steueragent bei einem auslén-
dischen Aktiondr bzw. einem bevollmachtigten Intermediar,
unabhingig von der Geltung eines Doppelbesteuerungsab-
kommens, einen Quellensteuereinbehalt in Hohe von 30%
vorzunehmen, wenn die betreffenden Personen nicht nach-
weisen, dass sie die endgiiltigen Nutzungs- und Verfigungs-
berechtigten in Bezug auf die Aktien sind.

Vermogensteuer

Zum 1.1.2014 wurde bei der Vermogensteuer auf Unterneh-
mensvermodgen im Zusammenhang mit bestimmten Immo-
bilien teilweise eine Katasterwertbesteuerung eingefiihrt.
Die Bemessungsgrundlage bildet hierbei ein an den Ver-
kehrswert angepasster neuer Katasterwert. Die Neuerungen
gelten grundsitzlich fiir Handelsflichen, Einkaufszentren
sowie Biiroimmobilien. Die Immobilien auslandischer Ge-
sellschaften, die keiner russischen Betriebsstitte zugerech-
net werden konnen, werden nunmehr ebenfalls der Kataster-
wertbesteuerung unterworfen. Das entsprechende Register
mit den betroffenen Immobilienobjekten ist von der zustén-
digen Behorde spatestens zum 1. Januar des laufenden Steu-
erjahres zu veroffentlichen.

Anderungen in Bezug auf Versicherungs-
und Pensionsbeitrige

Seit 1. Januar 2014 wird die Beitragsbemessungsgrenze fiir
Versicherungsbeitrage mit dem Koeffizienten 1,098 mul-
tipliziert und betrdgt somit 624000 Rubel fiir den jewei-
ligen Versicherten. Es ist zu beriicksichtigen, dass die Be-
messungsgrundlage fiir die Berechnung der Beitridge auf
Auszahlungen und Vergiitungen zugunsten jeder natiirli-
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chen Person kumulativ seit Jahresbeginn bestimmt wird.
Im Jahr 2013 belief sich die Beitragsbemessungsgrenze auf
568.000 Rubel.

Strafrechtliche Verantwortung bei fiktiven
Leistungsbeziehungen

Erwéhnenswert und von besonderem Interesse fiir auslan-
dische Unternehmen diirfte die Anderung des Art. 193 des
russischen Strafgesetzbuches (StrafGB) und die Einfithrung
des Art. 193.1. StrafGB sein.

Zum einen wurde unter bestimmten Voraussetzungen die
vorsétzlich unterbliebene Repatriierung von Devisen un-
ter Strafe gestellt, also beispielsweise die unterlassene Bei-
treibung von Vergiitungsforderungen durch eine russische
Gesellschaft gegeniiber einer deutschen Gesellschaft aus
der Lieferung von Waren oder Erbringung von Leistungen.
Zum anderen wurden Devisentransaktionen im Zusammen-
hang mit fiktiven Leistungsbeziehungen zwischen einer rus-
sischen und ausldndischen Gesellschaft, also u.a. zwischen
Mutter- und Tochtergesellschaft unter Strafe gestellt. Unter
dem Tatbestand werden Sachverhalte subsumiert, die eine
grenziiberschreitende Zahlung zum Gegenstand haben, de-
ren Grundlage Scheingeschifte (also fiktive Leistungsbezie-
hungen) sind. Der Tatbestand kann beispielsweise dann er-
fullt sein, wenn zwischen einer deutschen (Auftragnehmer)
und russischen Gesellschaft (Auftraggeber) ein Dienstleis-
tungsvertrag besteht, auf dessen Grundlage die deutsche
Gesellschaft Leistungen an die russische Gesellschaft ab-
rechnet, die tatsidchlich nicht erbracht wurden und letzte-
re Gesellschaft die Leistungsvergiitung nach Deutschland
tiberweist. In diesem Zusammenhang trigt der Auftraggeber
nunmehr unter Strafandrohung das Risiko des Nachweises
der tatsdchlichen Leistungserbringung.

In der Praxis gibt es gerade im Konzernverbund Verrech-
nungen, die nicht ausreichend dokumentiert sind. Inwieweit
der Tatbestand hier erfiillt ist, hdangt sicherlich vom Einzel-
fall ab. Allerdings diirfte hiermit ein weiterer Grund geschaf-
fen worden sein, die Leistungsbeziehungen ausreichend und
transparent zu dokumentieren, was teilweise auch im Zu-
sammenhang mit den nach russischem Steuerrecht strit-
tigen Kostenumlagen héufig unterlassen bzw. anders ,ver-
packt” wird.

Ausblick 2014/2015

Bereits zum Ende des Jahres 2013 wurden einige Gesetzes-
entwiirfe und Gesetzesinitiativen im Zusammenhang mit
der sogenannten Deoffshorisierung in der Offentlichkeit dis-
kutiert, die wohl noch 2014 bzw. 2015 umgesetzt werden.

Patrick Pohlit
Rechtsanwalt (Deutschland), Steuerberater und Fachanwalt
fiir Steuerrecht, Associate Partner bei Rodl & Partner in Moskau

FOTO: JOACHIM WENDLER / SHUTTERSTOCK.COM

HAJIOTOBOE MNMPABO

©OTO: PATPITCHAYA / SHUTTERSTOCK.COM
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OCHOBHbBIE U3MEHEeHU S

HAaAOTOBOTIO
3aKOHOAAQTEAbCTBA

B 2014 roay

HUXEMNPUBEAEHHbIE U3MEHEHMA HANNOTOBOTO 3AKOHOOATE/IbCTBA MPEACTABNAIOT COBOW
BbIBOPKY M3 HAVBOJIEE BAMHbIX MOSTOMEHWW, BCTYNWBLUMX B CUNTY 1 AHBAPSA 2014 TOJA.




N3meHenus

B NIEPBOI YaCTU
Haaorosoro
Kopekca PO

1. YcraHoBAeH o06s13a-
TEABHBINI AOCYA€OHBIN
MOPSIAOK 00>KaAOBaHMUSI
BCEX aKTOB, AEWMCTBUI
1 0e3AeiCTBUS HAAOIO-
BBIX OPTaHOB

Ao BHeceHMs V3MeHEHUI

00513aTEABHBINI  AOCYAE0-
HbII1 (QAMMHUCTPATVBHBIIT)

Anekcangp lOpoBuny

MOPSIAOK  00>KaAOBaHMs
AEVICTBOBAA TOABKO B OTHOLIEHUV PeLIeHUI O MPUBAECYEHUN
(06 oTKa3ze B mpMBA€YEHMM) K OTBETCTBEHHOCTM, IPUHSTHIX
IO pe3yAbTaTaM HaAOTOBBIX ITPOBEPOK.

C 1 sHBaps 2014 ropa Takoy NOPSIAOK NMPUMEHSIETCS B OT-
HOILLIEHUM BCEX HEHOPMATUBHBIX aKTOB HAAOTOBBIX OPraHOB,
AEVICTBUI UAU DE3AECTBUS UX AOAYKHOCTHBIX AML,. VIHbIMU
CAOBaMMU, AO OOpalljeHNs B CYA HAAOTOMAQTEABIIMK, HAAOTO-
BBIIT ar€HT VAV IHOE AML0 00sI3aHbI 00paTUTHCS C )KaA000i1 B
BBILIECTOSIINI HAAOTOBBIN opraH. [Ipy HapylleHnn AQHHOTO
YCAOBMSI CYA He IIPMMeT 3asiBA€HVE OT HAaAOTOITAATEABIINKA.

2. 3aBepUIMAOCH AENCTBUE HEKOTOPBHIX IEPEXOAHBIX
MOAOKEHNIT 0 TPaHCPEPTHOM LEHOOOpasoBaHIU

C 1 suBaps 2014 ropa moaoxennss HK PO o paspaborke
TpaHCEPTHOI AOKYMEHTALMM (MOATBEPXXAEHMS PBIHOYHO-
IO YPOBHSI LI€H), IPEACTABAEHIS YBEAOMAEHMIT Y TIPOBEPOK
KOHTPOAMPYEMBIX CAEAOK IPUMEHSIOTCS 0€e3 yuyeTa CyMMBI
AOXOAQ IO HMM. B mepBylo oyepeab 3TO O3HAYaeT, YTO yKa-
3aHHble IPaBMAQ PACIIPOCTPAHSIOTCS Ha BCE CAEAKU POC-
CUVICKMX OpraHusaumii ¢ HepesupeHtamu PD BHe 3aBuCU-
MOCTHU OT CYMMBbI AOXOAQ 10 HUM (B 2012 roay AeiiCTBOBaA
Aavmut B 100 MAH py6aerr, a B 2013 roay — 80 MAH py0aert).

3. IIpepycMoTpeHbI 6AaronpusiTHbIe HAAOTOBBIE YCAO-
BUS AASI UHBECTOPOB B BOCTOYHBIX pernoHax P®

C 1 auBaps 2014 ropa BCTYNIMAM B CMAY M3MeHEHMsI, BHECEH-
HbIe B IepBYIo 1 BTOpyio yacTu Haaorosoro kopexca PO aas
CO3AaHMA OAATrONPUATHBIX HAAOTOBBIX YCAOBMIA B LIEASIX OCY-
I[eCTBAEHUS MHBECTULIVIOHHOM AESITEABHOCTH U MOAAEPIKKM
CO3AaHVIAA HOBBIX IIPOMBIIIA€HHBIX HpeAHPI/IHTI/IVvI ¥ BBICOKO-
TEXHOAOTMYHBIX IIPOEKTOB.

PernoHaAbHbBIM VIHBECTVLJVMOHHBIM TIIPOEKTOM IIpU3HaA-
€TCsl UHBECTULIMOHHBIN MPOEKT, LieAbl0 KOTOPOTO SBASIET-
Cs1 IPOM3BOACTBO TOBAapOB Ha TepPpUTOpUU CyObeKToB PO,
MIPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM: PerMoHbl AaAbHEBOCTOYHO-
ro geaepasbHOro OKpyra, a Takxke Pecrybauku Bypsitus u
TeiBa, 3abankaabckuit Kpait, VIpkyTckast obaactb. Ob6bem
KaIUTAABHBIX BAOXKEHUIT B COOTBETCTBUM C MHBECTULMOH-
HOV AeKAapalueil He MOXXeT ObiTb MeHee 50 MAH pyOaeit
(ecAu CpOK peaAaM3anyy IPOEKTA He MPEBbILIAET TPEX A€T) U
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500 MAH py0OAelt (eCAM CPOK OCYI[ECTBAEHMS KalMTaAbHBIX
BAOXKEHMIL — OT TPEX AO IIATH A€T).

HaAor Ha A00OaBAE€HHYIO CTOMMOCTb
Aexaapanus nmo HAC

C 1 suBaps 2014 ropa Bce HAAOTOTIAQTEABIVIKY AOAXKHBI ITPEA-
cTaBAATDb Aekaapanyuy 1o HAC TOABKO B 2AEKTPOHHOM BUAE.

HaAor Ha mpuObIAB OpraHu3anuu
1. IlpepeAbHass BeAMYMHA MPOIEHTOB IO AOATOBBIM
00513aTEeABCTBaM AAS MIPU3HAHUSA B PaCX0AaX COXpaHe-
Ha Ha 2014 rop
ITpu OTCYTCTBUM AOATOBBIX 005I3aTEABCTB ITEPEA POCCUICKU-
MU OpraHM3alMsIMU, BBIAQHHBIX B TOM K€ KBapTaAe Ha COIIO-
CTaBUMBIX YCAOBMSIX, @ TAKXKe T10 BBIOOPY HAAOTOMAQTEADIIM-
Ka ITpeAeAbHasi BEAMYVHA MTPOLIEHTOB, YYUTBIBAEMbIX B PaCX0-
Aax, A0 31 aexabpst 2014 ropa MPUHUMAETCSI PaBHOM CTaBKe
MPOLIEHTA, yCTAHOBAEHHO COTAQIIIEH/EM CTOPOH, HO He BbILIIe
cTaBku peduHaHcupoBanus LIB PO, ymHoxeHHOI Ha 1,8 ipu
odopMAaeHNM AOATOBOTO 00s13aTeAbCTBA B PyOAsIX MAM Ha 0,8
10 AOATOBBIM 00513aT€ABCTBAM B MIHOCTPAHHON BAAIOTE.
Hanomuuwm, 4to 1 auBaps 2015 ropa ykasaHHas Bbllle IIpe-
A€AbHast BeAMYMHA OYAET OTMEHEHa M AASI PYOAEBBIX AOATOBBIX
00513aTeAbCTB OYAET BBeAEH MHTEPBaA OT 75 A0 180% craBku
pedunancupoBanust LIB PD. Ecan 06s13aTeAbCTBA BbIPasKEHBI
B IHOCTPAHHOI BaAIOTe, MHTEPBAA OYAET ONPEAEASITBCS B 3a-
BUCHMOCTH OT BAAIOTBL AAsI AOATOBBIX 00513aTE€ABCTB B €BPO
uHTEepBaA OyAeT ucuncaaTbcs ucxopst us EURIBOR natoc 4%
AO TAIOC 7 %; AAST AOATOBBIX 00513aTeABCTB B AooAAapax CIIA u
BCEX HEyKasaHHbIX BAAIOTAX MHTEPBaA OYAET pacCUMTHIBATHCS
ncxoast u3 LIBOR matoc 4% ao niaroc 7 %.

2. IIpaBuAa HAAOT0OOAOKEHNSI IPU BHIMIAATE AOXOAOB
MHOCTPpaAaHHbBIM HOMMHAABHBIM U yHOAHOMO‘IeHHbIM
Aep>KaTeAsiM pacHpOCTPaHEHbl Ha aKLMU POCCUMCKUX
opraHu3anuin

CoraacHO AQHHBIM IPaBMAAM, ITPU BBIIIAATE AOXOAA CYMMa
HAaAOTa MOAAEXKUT YAEP>KaHMIO HAAOTOBBIM areHTOM, B KaJe-
CTBe KOTOPOI'O BBICTYIaeT POCCUICKUI AenosuTapuit. Ilpu
3TOM pa3Mep HAAOTOBOM CTaBKU U YCAOBMS €€ NIPMMEeHEeHUs
OIPEAEASIIOTCS POCCUVICKMMU AETIO3UTAPUSAMU Ha OCHOBA-
Huu uH(}pOpPMaLMKU, IPEAOCTABASIEMOI UM WHOCTPAHHBIMU
HOMMHAABHBIMH U (MAV) YIIOAHOMOYEHHBIMM A€PKATEASIMU
LIeHHBIX OyMar, CTUMYAMPYS MOCAEAHUX K PacKpBITHIO MH-
¢dbopmaumy 0 KOHEYHBIX BAAAEABLIAX LieHHBIX OyMmar. ITpu He-
MpeACTaBA€HUY MHPOPpMALMM O KOHEYHBIX BAAAEABLIAX POC-
CUIICKUIL AETIO3UTapuil 00sI3aH TP BbIIAATE AOXOAOB MHO-
CTPaHHBIM HOMMHAABHBIM Y YTIOAHOMOYEHHBIM AEp>KaTeAsIM
yaepxaTb 30 % 13 BBINAQUMBAEMOIO MM AOXOAQ.

C 1 suBaps 2014 ropa AaHHBIE IIPaBMAQ, AEICTBOBABIINE
paHee (HaKTUUECKM TOABKO B OTHOLIEHUM TOCYAQPCTBEHHBIX
Y MYHMLIMITAABHBIX OOAMTaLMil, IPYMEHSIOTCS Tenepb U K
aKuMsaM (Aemo3UTapHBIM PACIIMCKAM) POCCUMIICKMX OPIaHu-
3auuii. COOTBETCTBEHHO IIPU HETPEACTABAECHUY MHOCTPAH-

HBIMY HOMMHAABHBIMU U (MAM) YIIOAHOMOYEHHBIMMU A€piKa-
TEASIMY LIEHHBIX Oymar MHpOPMaLMM O KOHEYHBIX BAAAEAD-
LjaX LJeHHBIX OyMar poCCUIICKUIL AETIO3UTAPUI B OTHOLLIEHUN
AVBUAEHAHOTO A0X0Aa OyaeT 06s13aH yaepkatb 30 % 13 Bbl-
MAQUMBAEMOTO AOXOAQ.

HaaAor Ha A0X0ABI GU3NIECKIX ANIY

[Tpu HempeACTaBAEHMU AOKYMEHTOB 00 MHOCTPAHHOM KO-
HEYHOM BAAAEABLIE LIEHHBIX OyMar AeiCTBYeT ITOBBIIIEHHAST
CTaBKa HaAoOra.

Ecau uHbOpMaums 0 KOHEYHOM BAAAEAbLiE LieHHBIX Oy-
Mar — QUSMYECKOM AMlle — He OYAET NpeACTaBA€HA MHO-
CTpaHHbIM HOMUHAABHBIM AEPXKaT€AEeM, TO HAAOTOBBII
areHT MpomsBoAUT yaepkaHne HADA c BblmaaumMBaeMbIx
A0x0A0B 1o craBke 30% (6oaee MOAPOOHO cM. B paspeae
«HaAor Ha mpuGBIAb OpraHM3aLUm»).

Haaor Ha umymecTBo
Haaor Ha UMyIIeCTBO IOPUANYECKUX AUIY,
C 1 suBapst 2014 ropa B OTHOLIEHUY OTAEABHBIX OOBEKTOB
HEABVDKMMOCTY HAaAOT Ha MIMYIECTBO MOJKET MCUMCASITB-
CsI ICXOASL M3 MX KapacTpoBoit ctoumocTtu. CoraacHo m. 1
cT. 378.2 HK P®, 6a3a 110 HaAOry Ha MMYILIECTBO OpraHu3a-
LM PacCUMTBIBAETCS] UICXOAS U3 UX KaAaCTPOBOM CTOMMO-
CTU B OTHOLLIEHUM CAEAYIOLINX 0OBEKTOB HEABVKMMOCTH:
¢ QAMUHVCTPATUBHO-AEAOBBIX LIEHTPOB U TOPTOBBIX LIE€HT-
POB (KOMIIAEKCOB), & TaK)Ke IoOMeleHni1 B HuX (oAl 1
m. 1 ct. 378.2 HK PO);
¢ HEXVABIX IIOMEIeHNI, KOTOPbIE B COOTBETCTBUM C KaAa-
CTPOBBIMMU ITACIIOPTaMU A AOKYMEHTaM! TEXHNYECKOTO
ydyera MpeAHasHauyeHbl MAM (PaKTUYECKM MCIOAB3YIOTCS
AASL pasmelnjeHrsi 0UCOB, TOProBbIX 00BEKTOB, 00bEK-
TOB 001wenuTa 1 ObITOBOro 06CAyXMBaHus (MoAm. 2 m. 1
cT. 378.2 HK P®). ®akTuyecKuM UCIIOAb30BAHMEM HEXM-
AOTO IIOMEII[EHVS B 3THX LIeASIX IPU3HAETCSI ICIOAB30Ba-
Hue He MeHee 20 % IAOLIAAVM TTOMEIEHUS AASI pa3Melle-
HMSI YKa3aHHbIX 00beKToB (1. 5 cT. 378.2 HK PO);
¢ 00BEKTOB HEABVKMMOCTY MHOCTPAHHBIX OPraHM3aLiMIL,
KOTOpbIe He OCYIIECTBASIOT AesiTeAbHOCTH B Poccun ve-
pe3 MOCTOSIHHOE NIPEACTaBUTEABCTBO, AMOO 0OBEKTOB, He
OTHOCSIIIIVXCS K A€ATEABHOCTY MHOCTPAHHOM KOMITaHUY
B PO uepes moCTOsSIHHOE NMPEACTABUTEABCTBO (MOAI. 3
m. 1 ct. 378.2 HK PO).

[TepeueHb 0OBEKTOB, KOTOPbIE OTHOCSTCS K IEPBBIM ABYM
KaTeropusM, yTBEP’KAAETCs YIIOAHOMOYEHHBIM OPTaHOM JIC-
IMIOAHUTEABHOM BAACTU €XKEroAHO He I03AHee 1-ro umcaa
0YepeAHOT0 HAAOTOBOTI'O IIEPMOAQ, T. €. He TI03AHee 1 AHBapsl.

CTanOBhIe N INI€EHCNMOHHbIE€ B3HOCBHI

C 1 siuBapst 2014 ropa nmpepeAbHasi BeAnunHa 6asbl AAST HAUM-
CAEHMsI CTPAXOBBIX B3HOCOB IIPOMHAEKCHPOBaHa Ha K03 du-
uueHT 1,098 1 cocTaBasieT Tenepb 624 ThiC. pyOA€l B OTHOLLIE-
HMM KOHKPETHOTO 3acTpaxoBaHHoro auta (ITocraHoBaeHne
IpaButeabctBa PO ot 30.11.13 Ne 1101). Heobxoaumo obpa-
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TUTb BHUMAaHME, YTO 0a3a AAS HAYMCAEHMSI BBHOCOB C BBITIAQT
Y BO3HArpaXAE€HMI B MOAb3Y KKAOTO GUBAMLIA OIPEAEAs-
€TCsl HapacTaloLMM UTOTOM C HadaAa roaa. B 2013 roay mpe-
AeAbHast BeAnuMHa 6a3bl cocTaBuAa 568 ThIC. pyOAeit.

YroAoBHas1 OTBETCTBEHHOCTD

3a QUKTUBHbBIE CAEAKHU

Oco0bbli1 MHTEpPEC AASI MHOCTPAHHBIX KOMITAHUIT IIPEACTaB-
ASIIOT TTIOAOXKeHMs cT. 193 YroaoBHoro kopekca P@ (YK P®D)
u BBepeHue cT. 193.1 YK PO.

C OAHOII CTOPOHBI, TIPU ONPEAEAEHHBIX YCAOBMSX IO 3a-
KOHY TIPECAEAYEeTCsl YMBIIIAEHHO He IPOM3BEAEHHas pera-
TPUALMS AEHEXKHBIX CDEACTB B MHOCTPAHHON BaAlOTe, Ha-
MpUMep MPY HECOCTOSIBIIEMCSI B3bICKAHUM CPEACTB B CBSI3U
¢ TpeboBaHusAMM 00 omaaTe POCCUIICKON KOMIIAHMEN B OT-
HOLIEHN HeMeLKOJ KOMITaHUM MPY MOCTaBKe TOBAPOB UAU
OKa3aHUU YCAYT.

C APYTOJ1 CTOPOHBI, TPAKTUYECKU IO 3aKOHY IIPECAEAYIOT-
cs1 GUKTUBHBIE CAEAKU MEXAY POCCUIICKMMM M MHOCTPaH-
HbIMU GUpMaMM, B TOM HYMCAE MEXKAY MATEPUHCKUMMU U
AOYEpHUMM KOMITaHMsIMU. IToA CTaTbiO IOABOASITCS Tpa-
BOOTHOILEHMS], IPEAMETOM KOTOPBIX SIBASIETCSI BBIBO3 MHO-
CTPAHHON BaAKOTHI NpU PUKTUBHBIX caeAkax. ITop cocras
MPECTYIIAEHMSI MOXKET IOIIACTh, HAIpMMep, CUTYaLusl, KOor-
Ad poccuiicKasl OpraHM3alys-3aKa3yiK IMpUBAeKaeT HeMell-
KYI0 KOMIAQHUIO B KaueCTBE MICIIOAHUTEAS IO AOTOBOPY 00
OKa3aHUM YCAYT, HA OCHOBaHMM KOTOPOT'O 3aKa3uyK IIepeBo-
AMT oraatry B IepmaHuio, XoTsl GaKTUUECKM YCAYTU HE OKa-
3BIBAAMCD. B 5TOM cAydyae BO3HMKaeT PUCK BO3AOXKEHUS Ha
POCCUIICKYIO OpPraHM3aLyI0-3aKa3yKa OpeMeHM AOKasbIBa-
HUS PeaAbHOCTY OKa3aHHBIX YCAYT IIOA YTPO30ii MpUBAeYe-
HUSA K yTOAOBHO OTBETCTBEHHOCTHU PYKOBOACTBA KOMITAaHUM
32 BBIBOA AEHEKHBIX CPEACTB Ha OCHOBAHUY TaKOM CAEAKM.

Ha mpakTuke B rpymme KOMIIaHMII KaK pa3 MMEIOT MeCTO
pacueTbl, KOTOpble He AOKYMEHTMPYIOTCS B AOCTaTOYHOM
o0beme. HacKOABKO 3A€Ch BbIPaXKEH COCTaB IPECTYIAEHMS,
3aBMCUT OT Ka’KAOTO KOHKPETHOIO cAyyas. Takum obpasom,
MOTYT IMOSIBUTHCSI AQAbHENIe OCHOBAHMS AASI TOTO, YTO-
Obl AOKYMEHTMPOBATDb XO35/ICTBEHHbIE CBA3YM MPO3PayHO U
B [IOAHOM OOBEMeE, YTO YaCTO He BBIIIOAHSIETCS], OTYACTU B
CBSI3M C «pacIpeAeAeHMeM 3aTpaT», OCIIapMBaeMbIM pOC-
CUIICKMM HaAOTOBbIM ITPABOM.

IlepcnekTusbl Ha 2014-2015 ropsr

Eirte B KoH1je 2013 ropa 6b1A0 IPOBEAEHO MTyOAMYHOE 0OCYKAE-
Hle HeKOTOPBIX 3aKOHOIIPOEKTOB M 3aKOHOAATEABHBIX MHULIM-
aTyuB B 00AaCTU «AeodIIOpM3aLMM» POCCUIICKON SKOHOMMKY,
KOTOpbIE, BEPOSITHO, OYAYT peaansoBaHbl B 2014 uanm 2015 roay.

Aaekcanpp F0poBuy
IOpucT, HaAOTOBBINT KOHCYABTAHT, ACCOLIMMPOBAHHBIN ITAPTHEP
Rodl & Partner B Mockse
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Neuer Ton

in der Musik

s ist gar nicht so einfach, das Musikgeschift in Russ-

land zu analysieren. Einerseits ist dieser Markt mit sei-
nem Potenzial einer der grofiten, wovon das stabile Indus-
triewachstum der letzten Jahre, eine hochentwickelte Mu-
sikkultur im Land sowie die Restaurierung und Eroffnung
zahlreicher Theater, Konzertséle und Kulturzentren zeugen.
Das beeindruckende, von Fachleuten auf mehr als 450 Mio.
Dollar geschitzte Volumen des russischen Marktes fiir Mu-
sikinstrumente und Musikanlagen ist zweifellos attraktiv fiir
Investitionen.

Auflerdem sollte nicht aufler Acht gelassen werden, dass
es in Russland 28 Millionen aktive Verbraucher fiir Produk-
te der Musikbranche gibt und das Land selbst tiber ein ge-
waltiges kulturelles Erbe mit einem betréchtlichen Entwick-
lungspotenzial verfiigt. Nach Angaben der Agentur Business
Monitor steigen zudem Jahr fiir Jahr die Kennziffern fiir den
Musikinstrumentenmarkt und wéchst die Zahl musikali-
scher Einrichtungen und Kiinstlergruppen in Russland.

Andererseits bleibt auch niemandem verborgen, dass ein
Grofiteil des Musikgeschifts in Russland von der offiziellen
staatlichen Statistik gar nicht erfasst wird und der gesamte
Musikmarkt des Landes ziemlich isoliert und schlecht struk-
turiert ist. Angesichts dieser Probleme ist die Schaffung einer
einheitlichen internationalen Plattform fiir die Geschiftsta-
tigkeit, die Kommunikation und den Erfahrungsaustausch
zwischen Vertretern der Industrie ein Schlissel fiir die wei-
tere Entwicklung des Musikmarktes in Russland und den iib-
rigen Léandern der GUS.

Im Oktober 2013 schlossen sich die russische Musikmesse
,2Musik Moskau®, die internationale Musikmesse NAMM Mu-
sikmesse Russia und die internationale Messe fiir Bithnen- und
Studiotechnik, Installationen, Veranstaltungs- und Dienstleis-
tungstechnologien Prolight + Sound NAMM Russia zusam-
men. Damit entstand in Russland eine einheitliche Plattform
fir die Geschéftstatigkeit, die Ausbildung, die Kommunikation
und den Erfahrungsaustausch zwischen den Experten der Mu-
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sik-, Licht- und Audioindustrie aus Russland und den iibrigen
Liandern der GUS, aus Europa, Asien und Amerika.

Die NAMM Musikmesse Russia und die Messe Prolight +
Sound NAMM Russia, die internationale Erfahrungen mit
den Traditionen des russischen Marktes verkniipfen, finden
seit 2012 mit Erfolg in Moskau statt. An den ersten Projekten
waren 190 Unternehmen aus 18 Léndern der Erde beteiligt,
und es kamen mehr als 12000 Besucher. Das Interesse an
den Messen wichst. Bis zum heutigen Tag haben die Ausstel-
ler des Jahrgangs 2014 schon mehr als 400 Marken aus ver-
schiedenen Landern der Erde zur Vorfithrung angemeldet.

2014 erwartet die Ausstellungsbesucher ein breitgeficher-
tes Rahmenprogramm an Veranstaltungen, die vom Kultur-
ministerium der Russischen Foderation, konkret von den Ab-
teilungen fiir Bildung und Kultur geférdert und unter aktiver
Mitwirkung von Experten aus der Industrie, von Fachverbén-
den und Berufsagenturen ausgerichtet werden. Das Forum
fiir Verleihgesellschaften, die International Music Convention
»Colisium®, die Ausbildungsseminare ,Piano days* firr Klavier-
stimmer, ein Wettbewerb fiir Lichtkiinstler oder die Demons-
tration von Line-Arrays im Freien werden zahlreiche Profis
zusammenfithren. Zu den Veranstaltungen gehoren auch Se-
minare, Meisterklassen und Konferenzen fiir alle Zielgrup-
pen der NAMM Musikmesse Russia und der Messe Prolight +
Sound NAMM Russia. Stimmungsvolle Auftritte und Auto-
grammstunden prominenter Kiinstler erwarten die Besucher.

Somit werden vom 11. bis 14. September 2014, an den Ta-
gen der NAMM Musikmesse Russia und Prolight + Sound
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NAMM Russia, Vertreter von Auftraggeber-Firmen, Einkdu-
fer, Hindler, Musikinstrumentenbauer, Hersteller von Licht-
und Audioanlagen, Medienvertreter und natiirlich Verbrau-
cher im Kongress- und Ausstellungszentrum ,,Sokolniki“ in
Moskau zusammenkommen.

Die Organisatoren der Ausstellung sind tiberzeugt, dass die
Verbindung der Messen ,Musik Moskau‘, NAMM Musik-
messe Russia und Prolight + Sound NAMM Russia einen Sy-
nergieeffekt fir Aussteller und Besucher bringen sowie ein-
en wichtigen Beitrag zur Entwicklung des Musikmarktes und
zur Verbesserung der musikalischen Ausbildung in Russland
und anderen Liandern leisten wird. Joe Lamond, Prasident
und Generaldirektor der NAMM, des amerikanischen Part-
ners der Ausstellungen, ist der Meinung, dass sich aus der
Moglichkeit, die starken Seiten der NAMM und der Mes-
se Frankfurt mit den Traditionen und Erfahrungen der Mes-
se ,Musik Moskau“ zu verbinden, grofie Perspektiven fiir die
globale Musikindustrie insgesamt ergeben werden und Russ-
land endlich eine Plattform haben wird, auf der Aussteller
aus vielen Landern der Erde ihre Geschaftstitigkeit entfalten
und auflerdem neue Partner aus Russland und anderen Léan-
dern der GUS finden kénnen.

NAMM Musikmesse Russia und Prolight + Sound
NAMM Russia: 11. bis 14. September 2014, Kongress-
und Ausstellungszentrum ,,Sokolniki*
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HoBbIM TOH

B MY3bIKe

Poccm?[cm/u?( MY3bIKaABHBII OM3HEC CAOKHO aHAAU3MPO-
BaTb. C OAHOJ CTOPOHBI, 5TOT PHIHOK MOTEHLIMAABHO SIB-
ASIETCSI OAHMM M3 CaMbIX KPYITHBIX, O YeM CBUAETEAbCTBY-
I0T CTaOMABHBIN POCT UHAYCTPUU B TEUYEHME TIOCAEAHMX A€ET,
pasBUTas My3bIKaAbHasl KyAbTypa CTpPaHBI, pecTaBpalys U
OTKPBITHE OOABIIOrO KOAMYECTBA TEATPOB, KOHLIEPTHBIX 3a-
AOB Y KYABTYPHBIX LeHTPOB. BHYILMTEABHBI 00bEM POCCHUIL-
CKOTO PBIHKa MY3BIKAaABHBIX MHCTPYMEHTOB 1 00OOpYyAOBa-
HUSI, KOTOPBI KCIEPTHI OLeHNBalT Ooaee yeM B 450 MAH
AOAAAPOB, HECOMHEHHO, SIBASIETCSI NPVIBAEKATEABHBIM AAS
VHBECTULIUN.

Taxke HeAb3s He YUMTBHIBaTh, 4TO B Poccuy HacuMThIBa-
ercsi 28 MAH aKTMBHBIX NOTpeOUTEAENl MY3bIKAABHOI IIPO-
AYKLIMM, @ caMa CTPaHa paclioAaraeT OrPOMHBIM KYABTYP-
HBIM HaCA€AMEM, MMEIOIIVM 3HAYMTEeAbHbIN MOTEHLMAA pa3-
Butns. Kpome Toro, coraacHo paHHbIM areHTcTBa «busHec
MoHnTop», oKa3aTeAr PbIHKA MY3bIKAABHBIX MHCTPYMEH-
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TOB, KOAUYeCTBO MY3bIKAAbHBIX YUPEKAEHUI I TBOPUYECKUX
KOAAEKTMBOB B Poccuy BO3pacTaroT ¢ KaKABIM TOAOM.

C ADYTOJi CTOPOHBI, HU AASI KOTO HE CEKPeT, YTO OOAbIIast
4acThb MY3bIKaABHOTO O13Heca B Poccuym He yUMTHIBAeTCs B
opULMAABHOI TOCYAQDCTBEHHOI CTAaTUCTUKE, 2 BECb MY-
3BIKAABHBIN PBIHOK CTPaHBI AOBOABHO Pa3PO3HEH U IAOXO
CTpyKTypupoBaH. C y4eTOM 3TMX IPOOAEM CO3AAHME €AM-
HOV MEXAYHapOAHO IAOIAAKYM AASL OM3Heca, OOLIeHUs 1
o0OMeHa ONBITOM MEXAY podeccrioHaraMy MUHAYCTPUY CTa-
HOBUTCSI KAIOUEBBIM BOIIPOCOM AAABHENINEro pa3BUTHS My-
3BIKaABHOTO pbIHKa Poccum n crpan CHIL

B okrs0pe 2013 ropa mpousouiaa MHTErpaLusi pOCCUICKON
MY3bIKaAbHO BBICTaBKM «My3bika MOCKBa», MEXAYHapOA-
HOJ1 My3bIKaAbHOI BbicTaBKM NAMM Musikmesse Russia u
MEeXAYHapOAHOJ BBICTABKM CLIEHUYECKOTO M CTYAMITHOTO 000-
PYAOBaHMsI, MUHCTAAASILIMIL, TEXHOAOTUIL U YCAYT AASI TIDOBeAe-
Hus Meponpusituit Prolight + Sound NAMM Russia. Baaropa-
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ps3TOMY B Poccun nosiBraach €AVHAA MMAOIITAAKA AAA 6I/I3HEC3,

obpasoBaHusl, 00IEHNST M 0OMeHa OIBITOM MEXAY CleLMaAu-
cTaMy B 00ACTV MY3bIKAABHO, CBETOBO 1 3BYKOBOIT MHAY-
ctpum u3 Poccuy, crpan CHI, EBponsl, A3un 1 Amepuxu.

BrictaBku NAMM Musikmesse Russia u Prolight + Sound
NAMM Russia, KOTOpble OOBEAMHSIOT MEXAYHAPOAHbII
OIIBIT ¥ TPAAMLIMM POCCUICKOTO PBIHKA, YCIIEITHO ITPOXOAST
B Mockse ¢ 2012 ropa. B nepBbIx IpOeKTax NPMHAAM Yy49acTHe
190 xomnanum u3 18 cTpaH mMupa, a KOAUYECTBO IOCETUTE-
Ael IpeBbICHAO 12 ThIC. yeaoBeK. VIHTepec K BpICTaBKaM pac-
TeT, ¥ Ha CETOAHSIIHMI AeHb aKcroHeHTamu 2014 roaa yxe
3asBAE€HO AASI AeMOHCTpauuu cBblie 400 6peHAOB 13 pasHBIX
CTpaH Mupa.

B 2014 roay noceTuTeAeil BBICTABOK >KAET IIMPOKAs IPO-
rpaMMa MepOIPUSATUIL, KOTOPbIE IOAAEPKMBAIOTCSI MuHU-
CTepCTBOM KYABTYpbI PD, AemapTamMeHTaMM 00pasoBaHus U
KYABTYPbI ¥ GOPMUPYIOTCS NPY aKTUBHOM y4aCTUU dKCIEp-
TOB MHAYCTPMY, NMPOPMABHBIX accoumauuii u mnpodeccuo-
HAABHBIX areHTCTB. BOABIIIOE KOAMYECTBO NMPOHECCHOHAAOB
cobepyT GopyM MpOKATHBIX KOMITAaHUI, MEXKAYHAPOAHAS MY-
3bIKaAbHas KoHBeH1Ms Colisium, oOyyarolie ceMyHapbI AAS
HacTpoIKOB poprenuaHo Piano days, KOHKYpC XyAOXKHU-
KOB II0 CBETY, AeMOHCTPALUsI AHETHbIX MaCCUBOB Ha OTKPBI-
Toit aoiapke. CpeAr MEPOTIPUATHI TAKOKe OYAYT CEeMUHApBI,
MacTep-KAacchl, KOHGEpEHLM AASI BCEX KaTeropuil LieAeBoi
ayauTopuy BeicTaBok NAMM Musikmesse Russia u Prolight
+ Sound NAMM Russia. [ToceTuTeAes XAYT >KUBbIE BBICTY-
MIA€HMS U aBTOrpad-ceccuu MOMyASIPHBIX apTUCTOB.
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Takum o6pasom, B Mockae ¢ 11 o 14 centsiopst 2014 ropa —
B AHU npoBeperrss NAMM Musikmesse Russia u Prolight +
Sound NAMM Russia — B KBLI «CoKOABHUKM» COOepyTCs
MIPEACTABUTEAM KOMIIAHMII-3aKa34MKOB, Oaileppl, AUCTPU-
ObIOTODBI, IIPOM3BOAUTEAM MY3BIKAABHBIX MHCTPYMEHTOB,
CBETOBOTO U 3BYKOBOI'O O0OODYAOBaHMS, HPEACTaBUTEAU
CMM! u xoHeuHbIe IOTPeOUTEAN.

OpraHu3aropsl YBepeHBI, YTO MHTErPaLys BBICTABOK «My-
3bika MockBa», NAMM Musikmesse Russia u Prolight +
Sound NAMM Russia co3pacT cuHeprermnueckuit adpdexr
AASI 9KCIIOHEHTOB U ITOCETUTEAEN, a TaKKe BHECeT 3HauM-
TEABHBIVl BKAAA B Pa3BUTHMeE MY3bIKAABHOIO PBIHKA U MYy-
3bIKAABHOTO 00pasoBaHus B Poccum u 3a ee mpepesaMu.
ITo caoBam A>ko AaMOHAQ, Tpe3MAEHTA U TEHEPAABHOTO AU~
pextopa Acconyanyuyu NAMM — aMepUKaHCKOIO IapTHepa
BBICTABOK, BO3MOXXHOCTb OOBEAMHEHUS CHUABHBIX CTOPOH
NAMM u Messe Frankfurt ¢ TpapAuLusMy 1 ONBITOM BBI-
craBku «Mysbpika MockBa» MoApasyMeBaeT LIMPOKME IIep-
CIIeKTUBBI AASI MMPOBOV MY3bIKAaAbHOM MHAYCTPUM B lie-
AoM, a y Poccuy HakOHeL-TO MOABUTCS NMAOILIAAKA, HA KOTO-
POJT SKCIIOHEHTBI 13 MHOTMX CTPaH MMpa CMOTYT pa3BUBaTh
CBOJT OM3HeC, a TAK>Ke HAXOAUTb HOBBIX NMapTHepoB 13 Poc-
cuy u crpad CHIL

NAMM Musikmesse Russia 1 Prolight + Sound NAMM Russia
11-14 cenrsi6pst 2014 ropaa, KBL] « CokoAbHUKM»
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Das Wirtschaftsjournal ,Business in Russland“ erscheint zwei
Mal im Jahr mit aktuellen Informationen, Reportagen, Analysen
und Interviews zu Schliisselbranchen und -themen der russischen
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Wo ist ,,Business in Russland” erhaltlich?

o Internationale Fachmessen sowie Wirtschaftsforen
und -konferenzen im In- und Ausland

+ Veranstaltungen im Rahmen der deutsch-russischen

Zusammenarbeit
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klein- und mittelstindischer Unternehmen, einem der komplexesten
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die Regionen gelegt.
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3A0 «MABW TPYMMM»
TWHO KIOHLIENb 119435, MOCKBA,

YI. MANAA NMUPOTOBCKAA, a. 5,
TANIMHA KOPKEHKOBA od. 54

XAHC BUHKNEP +7 (495) 531 68 87
+7 (495) 531 68 88, n06. 8
AHTOH/HA CMWPHOBA 000 «OHNN-MPECC»
KPUCTVHA UNBUHA,

HOPBEPT KPAJIIEMAHH, 5 MAPTA 2014 1.
TWHO KIOHLIENb TUPAX: 10 000 3K3.

KYPHA 3APETMCTPUPOBAH
BANEHTUHA PALIAKOBA, OEAEPATIbHOM CINYKBOW
TAJIMHA ANTYXOBA MO HAA3OPY B COEPE CBA3N,

MHOOPMALIMOHHbIX
HATANbA COCHUHA, TEXHOMOT 1 MACCOBbBIX
AHHA KALPVHA KOMMYHUKALI

(POCKOMHA[I30P).

L'osere
Elsissparer

CBMAETENILCTBO O
PETVICTPALIN CMA —

M Ne ®C77-52026 OT 29.11.2012 1.
JIENOBOW KYPHAN «BU3HEC

B POCCUW» ABNAETCA MPOEKTOM
MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG.
PEOAKLINA HE HECET
OTBETCTBEHHOCTW

3A COLEPXAHWE PEKNAMHbIX
MATEPWAJIOB.

MEPEMEYATKA MATEPVAIOB
BO3MOXHA TOJIbKO

C YKA3AHWEM MCTOYHMKA.



fepmaHunsa
TaK OInN3K
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*B OfHY CTOPOHY, B OnpefAe/ieHHbIE AHH,
BK/IF04asa BCe Hanory, c6opsl M HaLleHKH

Mpsambie pevicbl n3 asponopra Mocksa JJomogenoso,
ka)xgseie Yr & Bc B bBpemeH yn Jlennyurilranne,
a Taioke kaxxabie Bt & C6 B Kapncpys/bageH-bageH.

AsuakomnaHusa Germania

Tanes Aswdiiun JItg - FeHepansHbii AreHT
no npogaxam 8 Poccuu
Caposan-Kyaputckas 20

Mockea 123001

Ten.: +7-495-2344074 | 75

Email: germania@talaviation.ru

.
) Germania

flygermania.de/ru
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Via ad ingenia optima
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SCHERLEZPARTNER®

Direktsuche von Fach- und Fuhrungskraften

D1amanteniieber.

Wir finden die Hochkarater unter den Fach- und Fiihrungskraften.
Unsere Vorgehensweise ist stets professionell, diskret und zu 100 Prozent
erfolgreich — ganz wie unser Freund vom britischen Geheimdienst.

Rufen Sie uns jetzt in unserer russischen Niederlassung in Moskau an:

495 642
4393

www.scherl-partner.com



